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1. Introducao

O Plano Estratégico dos Transportes, PET, identifica um conjunto de situacdes,
nomeadamente, défices de exploracao cronicos e excessivos passivos historicos
que originam incomportaveis encargos com juros, que poe em causa a
sustentabilidade financeira das Empresas do sector, e identifica um conjunto de
medidas para o horizonte 2011 - 2015 que, embora aceite a sua eventual
impopularidade, considera como essenciais face a situacao critica das Empresas
do Setor .

No que respeita a Metro do Porto, S.A. (MP), estas medidas consubstanciam-se,
numa primeira fase, na reestruturacdo/fusdao da Empresa com a STCP e, numa
segunda fase, no aprofundamento da abertura a iniciativa privada da actividade de
operacao e exploracao do servico de transporte publico, devendo o stock de divida
ficar a cargo do Estado.

A reestruturacao da MP, motivada pela obtencao de resultados operacionais
positivos (EBITDA positivo), deverad ser realizada através da reducdo dos custos
com pessoal (adequacao do quadro de pessoal as necessidades de uma empresa
eficiente e concordantes com a situacdo da Empresa e do Pais), pelo ajustamento
da oferta (descontinuacdo de servicos para os quais existam alternativas de
transporte mais eficiente), pela obtencao de receitas extra-exploracao (geracao de
receitas fora da actividade central da empresa e alienacao de activos nao
necessarios] e pela aproximacao do tarifario ao custo efectivo do servico,
reorganizacao que, na sua totalidade, fica facilitada pela fusao da MP com a
Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, SA STCP(complementaridade do
servico de transportes, eliminacao de redundancias nos servicos e aproveitamento
de sinergias).

A segunda fase, dita de aprofundamento da abertura a iniciativa privada, assenta
no desenvolvimento do actual modelo de concessao.

Ao contexto do PET foram posteriormente acrescentadas as seguinte orientacoes
e medidas:

Decreto Lei n.° 200/2012, de 27 de Agosto, nos termos do qual a MP devera
mandatar o Instituto de Gestao e do Crédito Publico para assegurar a gestao da
carteira de instrumentos derivados e de divida;

Reunioes de trabalho para preparacao do Orcamento de Estado 2014 entre a MP e
as Tutelas Técnica e Financeira;

Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro
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Proposta de Lei de Orcamento de Estado aprovado com alteracoes a 26 de
novembro na Assembleia da Republica e a qual contem linhas de orientacao
distintas das consideradas na preparacao do Orcamento para 2014 anteriormente
apresentada em agosto;

Oficio Circular da Direc3o Geral do Tesouro e Financas (DGTF) n.° 7035, de 21 de
novembro de 2013.

O Plano de Actividades e Orcamento, PAO, inclui assim todas as accoes e
actividades que, no ambito daquelas orientacoes e medidas e dos pressupostos
assumidos, permitirdo a MP, com razoavel grau de probabilidade, alcancar os
pretendidos objectivos de eficiéncia e de sustentabilidade.

2. Quanto as Orientacoes

A par das decorrentes do Plano de Reestruturacao, Fusao e Abertura a Iniciativa
Privada adiante indicadas, referem-se as orientacoes consideradas:

a) EBITDA - Embora a MP apresente resultados operacionais negativos, o seu
EBITDA, incluindo as compensacoes por prestacao de servico, é positivo com
tendéncia crescente;

b) Estratégias de maximizacdo das receitas mercantis - iniciativas para
manutencao dos niveis de procura, contrariando a tendéncia de perda de
passageiros nos servicos publicos de transporte em Portugal, reducao da fraude
por aumento da eficacia da fiscalizacao;

c) Reducao de custos -

FSE - renegociacao conjunta com a STCP dos contratos de prestacao de servicos
existentes nomeadamente dos seguros, comunicacoes, limpeza, fornecimento de
eletricidade; reducao dos custos com a frota automovel; Negociacao de novos
contratos de subconcessao e manutencao;

GASTOS COM PESSOAL - Além das medidas mais estruturantes referidas no
Plano de Reestruturacdo (MP-1307769/13), implementar-se-do em 2014 as
medidas de politica remuneratéria do OE 2014 e do DL n°® 133/2013,
nomeadamente os cortes salariais previstos, a proibicao de valorizacoes
remuneratdrias, a nao atualizacdo do subsidio de refeicdo e transporte gratuito
para os funcionarios;

d) Prazos de Pagamento - Reducdo do prazo médio de pagamentos, de acordo
com a Resolucao de Conselho de Ministros 34/2008 e Despacho n° 9870/2009

e) Endividamento - meta de 4% como limite de acréscimo do endividamento de
acordo com o n® 5 do artigo 60 da proposta de lei do OE 2014.
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3. Quanto aos Pressupostos

a) Para todas as decisdes necessarias a implementacdo do Plano de Atividades
pressupoe-se o atempado acordo accionista, nomeadamente no que respeita a MP
que tem accionistas fora da area de intervencao directa do governo central;

b) A adequacdo do quadro de pessoal pressupde a definicdo superior das
condicoes de saida do efetivo;

c) Pronta aprovacao dos planos e calendarios de lancamento e celebracdo do novo
contrato de subconcessao da MP e do contrato da subconcessao da STCP;

d) Desde 2011 que o financiamento da MP tem sido assegurado através de
empréstimos da DGTF, que em termos acumulados ascenderao no final de 2013 ja
a 1.505,0 milhoes de euros. Estas linhas de financiamento vencem juros
semestrais, estando contratualmente previsto um mecanismo de amortizacao de
capital que, em 2015, ascenderao a 225,5 milhoes de euros, de novo financiado
pela propria DGTF.

e) De acordo com o Decreto-Lei n.° 200/2012 que aprova os estatutos do IGCP, a
MP mandatou o IGCP para a gestao da carteira de instrumentos derivados; no
ambito deste mandato procedeu-se ao cancelamento antecipado de 11 de um total
de 15 operacoes de derivados; as projecoes de encargos financeiros a suportar no
periodo projetado assumem as condicoes contratuais atuais; de acordo com
instrucoes da Tutela, tendo em conta o litigio judicial com o Banco Santander,
foram projetados os custos decorrentes destes contratos mas nao o seu
pagamento; atenta a incerteza associada a valorizacao destes contratos e o papel
que sera assumido pelo IGCP, assumiu-se uma variacao nula do justo valor dos
derivados no periodo das projecoes;

f) Assume-se que serd regularizado em 2015 a entrega pelo acionista Estado de
dotacoes de capital no montante de cerca de 210 milhoes de euros, referentes ao
Despacho Conjunto dos Ministros das Financas e do Equipamento Social de 28 de
Junho de 2011 (50 milhdes de euros), a comparticipacdo dos custos suportados
pela MP com funcionarios CP / REFER para si transferidos no ambito do protocolo
celebrado em Setembro de 1998 entre a MP, Estado Portugués, AMP, CP e REFER
(que no final de 2012 ascendiam a cerca de 17 milhdes de euros) e para
compensacao dos custos com processos expropriativos necessarios a
implementacao do sistema de metro ligeiro, incorridas nos termos do previsto na
Base XI do Decreto-Lei 394-A/98, de 15 de Dezembro que aprova as Bases de
Concessdo da MP (cerca de 134 milhdes de euros)

g) Os IPG’s que se apresentam sao consistentes com os valores orcamentados no
OE 2014;
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h) Promover-se-a a alienacao dos imodveis da tabela abaixo, ndo afetos ao objeto
social da empresa, estimando-se um encaixe de cerca de 6 milhdes de euros a
ocorrer em 2015, e cuja verba sera destinada ao financiamento do investimento no
sistema de metro ligeiro. Este assunto é abordado mais em detalhe em
documento auténomo e que se anexa (MP-1307767/13).

Designagao Localizagdo Concelho
Terrenos de Rua Professor Augusto
Salgueiros Lessa Porto
Edificio em Brito Rua de Brito Capelo, n?
Capelo 409 Matosinhos
Terrenos da Lapa Rua da Lapan229e30 |Porto

i) Assume-se ser possivel realizar, em 2014, um investimento de cerca de 4
milhoes de euros em obras de melhoria das condicoes de seguranca da operacao
do sistema e investimento de substituicao, que com melhor detalhe se apresenta
no documento que contem a projecoes para o quadriénio 2014 - 2018

4. Calendario das Grandes Accoes no Horizonte 2014 - 2016

O objectivo da fusao formal da STCP com a MP, que se admite poder ocorrer a
partir do inicio de 2015, levou a que se considerasse que a reestruturacao e a
fusao "material” devessem ocorrer em paralelo de modo a que, no final de 2014 e
com excepcao dos formalismos juridicos, a fusao correspondesse a mera juncao
das duas Empresas.

Quanto a subconcessao da exploracao da STCP, admite-se que a mesma possa
ocorrer no dia 1 de janeiro de 2015, sendo que, nessa data e para maior facilidade
de apresentacao das previsoes, se considerou que o efectivo, os equipamentos e
as instalacoes a transferir para o futuro subconcessionario, se manterao ainda na
STCP a par do efectivo e dos equipamentos e instalacoes necessarias a Empresa
resultante da fusao, ETP, desenvolvendo em separado as primeiras projeccoes de
um e da outra.
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Assim, no periodo entre esta data e o final de 2014 devera completar-se a
reorganizacao dos servicos e a fusao “material® dos mesmos e o
redimensionamento dos efectivos (ganhos de eficiéncia e sinergias).

Durante 2014 continuara progressivamente a ocorrer a adequacao das ofertas de
servico da STCP e da MP, cujo efeito maior s6 podera ocorrer no ambito dos novos
contratos de subconcessao da exploracao da MP a ocorrer a 1 de janeiro de 2015
(complementaridade).

Actividade 2012 2013 2014 2015
3Trim 4 Trim |1 Trim 2Trim 3 Trim 4 Trim |1 Trim 2Trim 3 Trim 4 Trim |1 Trim

Reestruturacao
Redimensionamento do Efetivo
Fusdo

Reorganizacdo dos Servicos
Resolucdo do Stock da Divida

Criacdo da Empresa de Transportes do Porto
Subconcesséo
Preparacao do Concurso

Concurso

Transicao

Inicio do Novo Contrato

Os objetivos estratégicos da reestruturacao, fusao, subconcessao da exploracao
da STCP para o periodo até 2015 sao, assim, os seguintes:

- Reorganizacao dos servicos
- Redimensionamento do efetivo
- Preparacao do contrato de subconcessao

- Criacao de Empresa de Transportes do Porto, ETP se assim vier a ser decidido.

5. Planos de Reestruturacao e Fusao

Este ponto encontra-se desenvolvido em documento anexo.

6. Proposta de Atividades a Desenvolver em 2014

As actividades previstas para 2014 incluem, para além das decorrentes do plano
de reestruturacao que se apresenta em documento auténomo, acoes a realizar
com uma data definida para ocorréncia ou para conclusao de execucao,
geralmente com expressao orcamental significativa em termos de recursos
adicionais aos fixos ou com inovacoes face a aspectos caracteristicos da actuacao
da Empresa.
Entre as actividades nao explicitadas na proposta mencionam-se as seguintes:

* agestao da operacao do sistema de metro e do funicular;

* as inerentes a fiscalizacao da operacao ao abrigo do contrato de

subconcessao do Sistema de Metro Ligeiro (que estiverem externalizadas
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até Agosto de 2010, tendo chegado a representar cerca de 20% da receita
de transporte de passageiros);

e as inerentes a fiscalizacao do contrato de subconcessao do Funicular dos
Guindais;

* agestao da fiscalizacao de titulos;

* agestao das operacoes de seguranca na rede;

e o processamento de autos de noticia (mais de 25 mil em 2011);

e aresposta a reclamacoes e sugestdes de clientes (em 2011 cerca de 8 mil;

* agestao e o desenvolvimento da oferta de servicos nas estacoes;

* agestao e o desenvolvimento da informacao ao publico;

e apromocao e gestao de acoes de animacao cultural nas estacoes e durante
as viagens;

e a manutencao nao subconcessionada da infraestrutura e equipamentos do
Sistema, suas renovacoes e melhorias - incluindo a preparacao,
lancamento e analise de consultas e concursos, bem como a gestao das
adjudicacoes e contratos e a inspecao regular de multiplos componentes do
sistema;

* amanutencao nao subconcessionada dos veiculos Eurotram,

* agestao e fiscalizacao da manutencao dos veiculos Flexity Swift;

e a gestao e a fiscalizacao da manutencao subconcessionada da
infraestrutura e dos equipamentos do Sistema;

» afiscalizacao e monitorizacao de correntes vagabundas;

e 0 acompanhamento da atividade de terceiros (nomeadamente EP, REFER,
APDL, EDP, Indaqua, Camaras Municipais] com potencial influéncia na
infraestrutura;

» o fecho de empreitadas (discussdo de reclamacoes; gestdo de cerca de
uma centena de obras em garantia, rececoes provisorias e definitivas);

* o0 desenvolvimento e manutencao do Caderno de Elementos Tipo para

Projetistas;
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* o0acompanhamento dos processos expropriativos em curso;

* a operacao e manutencao dos sistemas informaticos e documentais
indispensaveis ao funcionamento da Empresa (cerca de 250 mil
documentos registados em 2011 e mais de 1.800.000 ficheiros acumulados
no final de 2011):

* odesenvolvimento e manutencao da intranet;

* a gestao e o desenvolvimento do site oficial da empresa na internet, bem
como de outras ferramentas de comunicacao e informacao ao publico
existentes

* a gestao das relacoes corporativas, protocolares e institucionais da
empresa, quer no ambito nacional, quer no plano internacional

« a gestdo das relacdes com os Orgdos de Comunicacdo Social e a
comunicacao com o publico, quer através da funcao de assessoria de
Imprensa, quer através de outros meios

* a gestao do desenvolvimento e manutencao da aplicacao que suporta a
Metro TV;

e amonitorizacao da carteira de IGRF;

e o0 registo contabilistico [(incluindo o cadastro do imobilizado e a
implementacao de um novo Sistema de Gestao Integrada (ERP));

* agestao da carteira de seguros;

e o reporte financeiro interno e externo (incluindo-se neste o abastecimento
dos sistemas SIRIEF, SCEP, SOR, SIGO, SIPIDDAC, SIOE, DGAEP, INE,
Banco de Portugall;

e apreparacao de projetos de Orcamento em SNC e nas bases do Orcamento
de Estado e o controlo da execucao orcamental nas duas bases;

* 0 acompanhamento de quatro operacoes cofinanciadas por Fundos
Comunitarios (representando cerca de 225 milhdes de euros de
investimento elegivel;

* as intervencoes no ambito do contencioso judicial e extrajudicial
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* amanutencao do Sistema Integrado de Ambiente, Qualidade e Seguranca;

* apromocao da capacidade de prestacao de servicos de consultoria.

As actividades constantes dos quadros seguintes sao aquelas cuja manifestacao a
accionistas e tutela se justifica afim de obter a sua aprovacao explicita
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Trimestre

Atividade Descrigéo Concluséo
DIN  |Construgéo da Requalificagéo do Parque Nossa Senhora das Dores, na Trofa Requalificagéo do Parque Nossa Senhora das Dores, na Trofa 1° fimestre
DIN  |Alargamento do Cais 1 da Estagdo Trindade de Superficie Alargamento do Cais1, com recurso a espago técnico situado no dorso da actual parede nascente do cais 1°trimestre
DIN Pintura das Areas Publicas de Estagdes Subterraneas Trindade Inferior e Marqués (nivel do cais) Repintura de paredes e tectos das 2 estagdes subterrdneas com pinturas em piores condicdes 3 timestre
DIN Manutengéo de Via: Monitorizagdo, Substituigdo de Carril, Fixagdes, Travessas, AMVs em varios Substituicdo de carril em fim de vida Util; substituigao de travessas de madeira na Ponte Luiz |; previsiveis £ timeste

pontos da rede intervencbes em AMV'’s; Auscultagdo Ultrassénica a integridade do carril em vérios pontos da rede

DIN  |Tratamento e Estabilizagéo de Taludes no Tronco Comum Execucéo de medidas de contengéo/estabilizagéo e drenagem de taludes, nomeadamente no trogo Viso-Sete Bicas. 3 timestre

N - ) . ) . Monitorizagdo das obras de arte especiais ja instrumentadas; Reparagfes como repinturas, reparacéo de betbes e
Monitorizag&o das obras de arte especiais Ponte Luiz |, Viadutos Maia Sul e Maia Norte e Ponte de

DIN . . . alvenarias, e outras intervencdes reveladas necessarias nas inspecges realizadas as obras de arte - destaque para a 4° fimestre
Pedra; Manutengéo resultante das inspecgdes das obras de arte N .
centendria ponte Luiz |
DIN  |Reparagdo de Infiltragdes em Estagdes Especiais ( Carolina Michaglis, Faria Guimardes e Heroismo)  [Reparagdes ou estudos para resolugdo de infilragdes nas estagdes listadas. 3 trimestre
DIN  |Requalificagéo/Reparagdo de Sistemas de Drenagem da Plataforma da linha C (Verde) Coletor de Saneamento e conclus&o da reabilitagdo da mina no togo Aratijo/Custié 3°frimestre
DST  |Processo concursal Grandes Reparaces de Elevadores e Escadas Mecénicas Conclus&o da adjudicagéo dos trabalhos de Grande Reparagao da Elevadores e Escadas Mecanicas 1°rimestre
DST  |Processo concursal Grandes Reparagfes da Rede de Tracgao (Catenaria) Langamento concurso e adjudicagdo dos trabalhos de Grande Reparagéo da Rede de Tracgéo (Catenaria) 1°rimestre
DST  |Processo concursal Grande Manutencéo SAE (terminais videovigilancia PCC, Videowall) Langamento concurso e adjudicagdo dos trabalhos de Grande Reparagéo de SAE 1°rimestre
DST  |Processo concursal Grande Manutencéo Sinalizag&o (servidores TMS) Langamento concurso e adjudicagdo dos trabalhos de Grande Reparagéo de Sinalizagao 1°rimestre
DST  |Inventario DST Actualizagao Inventario DST 4° Trimestre
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Trimestre

Atividade Descrigéo Concluséo
DST  |Acgdes para concluséo do contrato O & M com Viaporto Avaliagéo do estado dos Sistemas com vista ao apuramento das responsabilidades finais da VP 4° Trimestre
DST  |Acgdes para a preparagéo do novo contrato O&M Preparagéo da consignagéo para novo Operador 4° Trimestre
DST  |Concluséo do contrato de fornecimento e manutengéo de ATP para veiculos Tram-Train 4° trimestre
DST  |Conclusdo do contrato de sinalizagéo do PMO-Guifoes 2° Trimestre
DST  |Contratatualizagdo da seguranga de circulagdo para Tunel de Rio Tinto (linha F) - ATP 2° Trimestre
DST  |Conclusdo do contrato da seguranga de circulagéo para Tunel de Rio Tinto (linha F) - ATP 4° trimestre
DST  |Contratualizagdo da alteragéo de barreiras de PN's 2° Trimestre
DST  |Contratualizagdo da separagao de circuitos eléctricos no Lidador e noutros locais 3 timestre

Incluir outras funcionalidades no portal interno tendo por base a andlise de processos e procedimentos de informagé&o mais

GSI  |Adicionar novas fungGes ao portal interno ) 4° Trimestre
generalizada

GSI  |Adaptagéo/Parametrizagéo de novas fungdes da aplicagéo de gestdo da MP Explorar as potencialidades do ERP no sentido de ufilizar ativar novas fungdes uteis a MP 4° Trimestre

GSI | Desenvolvimento da ferramenta dos novos indicadores contratuais Preparar o conjunto de indicadores que servirdo de base &s penalidades previstas no proximo contrato 22 Trimestre

651 |Aaiizagdo do parque de impresso Stuub;timir ou atualizar impressoras em regime de aluguer que inclua manutengdo em 24 horas e consumiveis (no modelo 19 Trimeste
atual

GSI  |Controlo e acompanhamento do contrato de Operagao e Manutengdo com a Viaporto Controlo do Operador nas competéncias especificas deste Orgao 42 Trimestre
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Trimestre

Atividade Descrigéo Concluséo

DEX  [Lancamento do novo concurso de O&M do Funicular dos Guindais 1° Trimestre

Implementagéo da Sinalética e informag&o aos Clientes decorrente da Reviséo do Manual de Sinalética
Intermodal e Informagéo ao Publico

DEX 2° Trimestre

- . N ) L A § Realizagéo da inventariagdo fisica e do cadastro dos ativos instalados nas Linha Laranja e Extenséo Linha Amarela a
Realizagéo/atualizagdo do cadastro de imobilizado do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do

DAF ) ! N . Sto. Ovideo, € a correspondente conciliagdo com a documentagéo contabilistica com a produgéo do 3° Trimestre
Porto - Linhas Laranja e Extens&o Amarela a Sto. Ovideo .
correspondente relatorio final

Realizagdo da atualizagéo da inventariagdo fisica e do cadastro dos ativos instalados nas Linha Azul ocorrida em
2006, a correspondente regularizagéo da informagéo de cadastro, a conciliagdo com a documentagéo contabilistica 4° Trimestre
com a produgéo do correspondente relatorio final.

Atualizago do cadastro de imobilizado do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto -

DAF
Linhas 22 Fase

Consulta e selegdo de entidade para elaboragdo da auditoria externa as contas individuais e consolidadas de 2014

DAF  [Consulta e Contratag&o de Servicos de Auditoria Externa Contas Individuais e Consolidadas 2014 da sociedade e elaboragdo dos respeivos relatrios finis. 2° Trimestre
CA  |Assinatura do contrato de subconcesséo para o periodo a iniciar em 1 de Janeiro de 2015 42 Trimestre
CA  |Conclus3o do redimensionamento do efectivo 42 Trimestre
CA  |Concluso material da fusdo com a STCP 42 Trimestre
CA  |Projecto a co-financiar pelo QEC - Preparagéo do langamento de projecto 1° fimestre
GPR  |Projecto a co-financiar pelo QEC - Langamento de concurso para elaboragéo de projecto 2° Trimestre
GJU  |Projecto a co-financiar pelo QEC - Adjudicagéo de elaboragéo de projecto 3 trimestre
GPC  |Projecto a co-financiar pelo QEC - Adjudicacdo de ACB apos consulta 3 timestre
GPC  |Projecto a co-financiar pelo QEC - Apresentagéo de candidatura ao QEC 4° trimestre
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