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INDICADORES

INDICADORES REAL PROJECAO PREVISAQ PREVISAD PREVISAO PREVISAO
n-2 n-1 I n+1 n+2 n+3
Sistema de Metro Ligeiro 2017 2018 2019 2020 2021 2022
REDE
Extensao (km) 67 67 67 67 67 67
Estacles 82 82 82 82 82 82
PROCURA
Passageiros 60.593.229 62.033.070 62.963.566 63.593.202 64.229.134 64.550.280
Passageiros km 312.468.459 319.893.463 324.691.865 327.938.784 331.218.172 332.874.263
Taxa de Ocupacdo 19,5% 19,2% 19,5% 19,7% 19,9% 20,0%
OFERTA
Veiculos 102 102 102 102 102 102
Veiculos km 6.970.958 7.258.380 7.258.300 7.258.300 7.258.300 7.258.300
Lugares km 1.598.427.382 1.664.332.830 1.664.314.417 1.664.314.417 1.664.314.417 1.664.314.417

CONTA DE EXPLORACAQ

Receita de Exploragdo (€)’ 45.560.202 47.332.914 48.618.861 49.791.882 51.144.079 52.478.864
Receita por Validacao (€) 0,752 0,763 0,772 0,783 0,796 0,813
Custo da Operacio(€) * 38.051.190 39.241.073 40.345.093 40.718.219 41.426.665 42.093.871
Custo da Operacao por Lugar km (€) 0,024 0,024 0,024 0,024 0,025 0,025
Taxa de Cobertura 119,7% 120,6% 120,5% 122,3% 123,5% 124,7%
! Receita de bilhética, tarifario social e coimas.

2 Custos como contrato de Subconcess3o, Comissdes TIP e Vigildncia e Seguranca.
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INTRODUCAO

1 APRESENTACAO

A Metro do Porto é uma empresa de transporte publico de passageiros em sistema de
metro ligeiro. E concessionaria desse sistema na Area Metropolitana do Porto (AMP) por
um periodo de 50 anos. As Bases da Concessao e os estatutosda Empresa, aprovados
pelo Decreto-Lei n.° 394-A/98 de 15 de setembro, Anexo lll, art. 1.° e art. 3.° e alterados
pelo Decreto-Lei n.° 192/2008, de 1 de outubro, encontram-se disponiveis para consulta

no siteda Empresa.

2 MissAo, VISAO E VALORES

Missao

Planear, conceber, construir, equipar e explorar um Sistema de Metro Ligeiro na Area
Metropolitana do Porto, em regime de concessao atribuida pelo Estado.

Visao

Promover a mobilidade sustentavel na Area Metropolitana do Porto.

Valores

Sustentabilidade, Orientacao para o Cliente, Rigor, Transparéncia e Espirito de Equipa.

3 PoLiTica

A Metro do Porto, S.A. é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos,
tendo por objeto a exploracdo, em regime de concessao atribuida pelo Estado, de um
Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto de acordo com as bases de
concessao (Decreto-Lei n° 394-A/98 de 15 de dezembro, Anexo I, art.? 1° e art.® 3° e

alterado pelo Decreto-Lei n.° 192/2008, de 1 de outubro).
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Assim, é assumido pela Metro do Porto, S.A. o compromisso de conceber e explorar,
através de subconcessao, o Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto,
adequado as expectativas e necessidades de mobilidade e acessibilidade da regido,

respeitando os mais elevados padroes de qualidade, ambiente e seguranca.

4 ESTRATEGIA E OBJETIVOS

A Estratégia Empresarial Integrada da Metro do Porto, para o periodo 2007-2027 define
um conjunto de objetivos estratégicos com vista a criacao de beneficios economicos,

sociais e ambientais na Area Metropolitana do Porto (AMP).

e Constituir-se, posicionar-se e desenvolver-se como um ator e um fator
inequivocos de dinamizacao econdmica e social da AMP.

e Contribuir para a modificacdo dos padroes de uso, ocupacao e transformacao
das areas urbanas e suburbanas da regiao, tendo em vista a competitividade
territorial, a sustentabilidade ambiental e a coesao social.

e Reforcar a sua intervencao e influéncia enquanto elemento estruturante do
reordenamento do sistema de transportes da AMP, articulando-se de forma
estreita e concertada com os restantes operadores de transporte publico.

e Privilegiar a dimensao metropolitana em oposicao a dimensado porventura
excessivamente municipal, tendo em particular atencao as concentragoes de
habitacao, emprego e servicos.

* Promover a consolidacao e a contencao dos tecidos urbanos.

e Privilegiar ganhos de tempo, em todas as circunstancias, através da promocao
da linearidade dos tracados e da prioridade a velocidade de circulacao.

¢ Almejar a progressiva captacao de deslocacoes ao transporte individual, através

de uma politica muito ambiciosa e concertada.

e Promover a eficiéncia energética global do sistema de transportes da Area

Metropolitana e visar metas ambiciosas de reducao das emissoes poluentes.
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ORCAMENTO

6 NOTA PREVIA

Na Nota Técnica MP-1630583/18, de 8 de maio de 2018, consta o Cronograma de
Trabalhos para elaboracao do Orcamento 2019. A 22 de maio de 2018, foi apresentado a
Comissao Executiva, através da Nota Técnica MP-1635840/18, a primeira versao do Plano
de Atividades (MP-1635833/18] para o ano de 2019. A 6 de agosto, através da Nota Técnica
MP-1648687/18, foi apresentada a primeira versao do Plano de Atividades e Orcamento
para 2019 (PA019) (MP-1647744/18, de 6 de agosto), aprovada em 8 de agosto em

Conselho de Administracao.

A 9 de agosto a Empresa teve conhecimento, através do site da Direcao Geral do
Orcamento (DGO), da publicacdo da Circular n.° 1390 - Série A - Instrucbes para
preparacao do Orcamento de Estado para 2019, de 8 de agosto, e da qual a Empresa foi
notificada a 10 de agosto através da Secretaria Geral do Ministério do Ambiente. A 14 de
agosto, através de e-mail da Direcao Geral do Tesouro e Financas (DGTF), a Empresa
recebeu o Oficio Circular n.° 4219 - Instrucoes sobre a Elaboracao dos Instrumentos

Previsionais de Gestao 2019, de 14 de agosto.

A versao 2 do Plano de Atividades e Orcamento 2019 / Instrumentos Previsionais de
Gestao 2019 (MP-1649583/18, de 20 de agosto) foi preparada em consequéncia do
conhecimento dos Oficios acima referidos, da atualizacao de alguns dados de base/inputs
com especial incidéncia no Investimento (reescalonamento dos investimentos da
expansao, redefinicao do perfil de financiamento e consideracao da aquisicao de material
circulante em vez de locacao operacional], bem como, da analise preliminar & versao 1
realizada pela PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Lda. [PwC], representada pelo ROC n.® 712 Herminio Anténio Paulos Afonso,

ROC.

Plano de Atividades e Orcamento 2019 /\~\ 8



Entretanto, a 21 de agosto a DGTF comunicou um aditamento ao Oficio-Circular n.? 4219,
de 14 de agosto de 2018, alterando a data limite de submissao e alguns pressupostos

macroeconémicos. Em sequéncia apresenta-se esta versao 3.

Ainda nao foram comunicados a Empresa, pela Entidade Coordenadora, os montantes a
considerar relativamente a Indemnizac6es Compensatoérias (Tarifario Social), Programa
de Investimento e Despesas de Desenvolvimento da Administracao Central (PIDDAC) e

Fundo Ambiental.

7 PRESSUPOSTOS

As projecoes sao realizadas em euros, a precos correntes e para um periodo de 5 anos
(até 2022). Desde 1 de janeiro de 2018 que a Empresa adota o Sistema de Normalizacao
Contabilistica para as Administracées Publicas (SNC-AP) e desde 2012, enquanto
Entidade Publica Reclassificada (EPR), que o seu Orcamento é integrado no Orcamento
de Estado. Relativamente a adocao do SNC-AP e a consequente mudanca do plano de
contas, dado que nem sempre foi possivel ventilar os valores de 2017 pelas rubricas

utilizadas para os anos 2018 e seguintes, usam-se, nesses casos, os valores agregados.

7.1  MACROECONOMICOS
O pressuposto macroenémico aplicavel e utilizado na elaboracdo do Orcamento € a taxa
de inflacdo [Fontes - Banco de Portugal (BdP) (2018), Oficio Circular n.? 4219 DGTF (2019-
2021), Fundo Monetario Internacional (FMI) (2022)):

PROJECAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO

Dados Modelizacdao n-1 n n+1 n+2 n+3
2018 2019 2020 2021 2022
Inflacdo 1,20% 1,40% 1,40% 1,70% 2,10%

7.2  FINANCIAMENTO
Para efeitos das projecdes de encargos financeiros a taxa variavel é considerada a

JII[.I -
evolucdo da Euribor a 3 meses (Fonte: BdP (2018-2020), assumindo-se um cresciment;:'l;- .fi/

/&
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de 0,1 pontos percentuais de 2021 em diante). Nos novos contratos de financiamento
DGTF a celebrar em 2018 [com excecdo do contrato intercalar para efeitos de
financiamento do Material Circulante] utiliza-se a taxa comunicada pela DGTF a 14 de
agosto, aplicando-se, para os anos de previsao, a variacao absoluta prevista para a curva
de taxas de juro Euribor. Assume-se ainda que esses novos contratos vencem juros
semestrais e posticipados no ano seguinte ao da sua contratacao e tém um periodo de
caréncia de amortizacdoes de capital de dois anos, tal como os contratos anteriores. No
contrato com a DGTF para financiamento da aquisicao de Material Circulante a taxa
usada é de 2%, vencendo juros semestrais e posticipados no ano seguinte ao da sua
contratacao, sendo amortizado pelo recebimento anual de 3,8 milhoes de euros a receber

do Fundo Ambiental para fazer face ao servico da divida.

PROJECAO PREVISAO PREVISAQ PREVISAO PREVISAQ

Dados Modelizagdo n-1 n n+1 n+2 n+3
2018 2019 2020 2021 2022
Taxa Euribor (3 meses) -0,30% -0,10% 0,40% 0,50% 0,60%
Taxa DGTF - Novos Contratos 0,794% 0,994% 1,494% 1,594% 1,694%
Taxa DGTF - Material Circulante 2,000% 2,000% 2,000%
7.3 GERAIS

Os pressupostos gerais constam da tabela seguinte:

PROJECAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO

Dados Modelizagao n-1 n n+i n+2 n+3

2018 2019 2020 2021 2022
TMP / TMR TVA 90 90 90 90 90
TMR Bilhética 45 45 45 45 45
TMR Outros Proveitos Exploragdo 45 45 45 45 45
TMR Qutros 0 0 0 0 0
TMP Fornecedores Exploragao 45 45 45 45 45
TMP Fornecedores Investimento 45 45 45 45 45
TMP Outros 0 0 0 0 0
IVA - Ndo aplicavel / Isencdo / ISP 0% 0% 0% 0% 0%
IVA - Taxa reduzida 6% 6% 6% 6% 6%
IVA - taxa normal 23% 23% 23% 23% 23%
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BALANGO |
) 2017 2018 p 1)L ] 2020 2021 2022,

ATIVO

Ativo nao corrente 1.882.272.076 1.826.771.569 1.818.859.242 1.835.331.759 1.851.870.194 1.867.921.227
Ativos fixos tangives 3.160.314 3.101.720 3.171.307 3.131.714 3.094.363 3.066.162
Ativos intangiveis 1.878.537.529 1.822.962.617 1.814.336.703 1.830.743.812 1.847.214.598 1.863.188.832
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 574,233 707.233 1.351.233 1.456.233 1.561.233 1.666.233
Ativo corrente 90.989.118 82.937.026 177.022.017 130.804.872 132.482.889 131.683.016
Clientes 6.310.150 6.662.761 6.906.635 6.885.777 7.069.845 7.252.863
Estado e outros entes plblicos 27.815.193 19.410.489 22.633.353 7.005.363 8.499.311 7.516.420
Outros créditos a receber 36.120.915 36.120.915 126.739.167 96.170.871 96.170.871 96.170.871
Diferimentos 84.592 84.592 84.592 84.592 84.592 84.592
Outros ativos financeiros 7.810.610 7.810.610 7.810.610 7.810.610 7.810.61C 7.810.610
Ativos ndo correntes detidos para venda 72.005 72.00S 72.005 72.005 72.005 72.005
Calxa e deposn:os bancarlos 12.775.654 12.775.654 12.775.654 12.775.654 12.775.654 12.775.654
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio

Captal subscrito 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.00C 7.500.000
Outros instrumrentos de capital proprio 224.808 224.808 224.808 197.608.465 197.608.46% 197.608.465
Ajustamentos em instrumentos financeiros derivados -12.677.692 -12.677.692 -12.677.692 -12.677.692 -12.677.692 -12.677.692
Resultados transitados -3.092.276.052  -3.188.961.218 -3.244.473.940 -3.342.154.352 -3.431.198.37€  -3.524.556.561
Ajustamentos em participagoes financeiras 1.134.786 1.134.786 57.834.786 57.834.786 57.834.78¢ 57.834.786
Subsidios ao investimento 516.961.311 501.628.769 496.803.227 536.529.132 608.967.58% 672.767.466
Qutras variacdes no capital préprio 7.598.036 7.598.036 7.598,036 7.598.036 7.598.03€ 7.598.036

Resultado liquiio do 0 _ -96.685.165 -55.512.722 -97.680.412 -89 044.027 -93. 358 182 -137. 547 516
'TOTAL DO CAPITAL PRI - ] 3 ; = :
PASSIVO

Passivo ndo corrente 3.918.172.079 3.953.508.494 4.206.967.759 3.885.343.545 3.847.038.077 3.873.527.507
ProvisBes 538.756.851 522.958.151 483.295.100 466.027.323 422.883.257 396.679.452
Financiamentos obtidos 2.940.415.548 3.107.652.444 3.487.591.250 3.274.775.226 3.372.351.134 3.476.848.055
Instrumentos financeiros derivados 438.999,680 322.897.899 236.081.410 144.540.996 51.803.685 0
Passivo corrente 723.309.085 695.265.334 573.784.687 717.598.738 795.040.384 857.549.752
Fornecedores 1.659.318 7.904.292 8.329.740 7.485.829 7.506.668 7.513.448
Fornecedores de investimentos 705.721 1.681.496 9.986.515 13.534.985 17.568.032 14.992.860
Estado e outros entes piblicos 196.097 0 0 0 (o} 0
Financiamentos obtidos 674.035.626 673.770.954 541.356.423 681.471.078 751.517.584 819.311.566
Instrumentos financeiras derivados 0 0 0 0 ¢] 0
Outras dividas a pagar 46.424.970 " 11.621.240" 13.824.657" 14.819.495" 18.160.747 " 15.444.525

Outros passivos financeiros 287.352 287.352 287.352 287.352 287.352 287.352
TOTAL DO PASSIVO 4.641.481.163 4.648.773.828 4.780.752.446 4.602.942.283 4.642.078.461 4.731.077.259
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.973.261.195 1.909.708.595 1.995.881.259 1.966.136.631 1.984.353.083 1.999.604.243
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS _ .
2017 2018 2019 2020 ‘2021 2022

REDITOS
Servicos prestados (construgao) 5.206.354 10.264.086 82.229.336 87.717.766 113.994.475 97.222.837
Servigos prestados (transporte) 46.699.172 48.306.048 49.724.638 49.752.458 51.103.985 52.437.928
Outras vendas e servigos prestados 1.542.866 1.705.427 2.069.078 1.909.441 1.941.901 1.982.681
Outros rendimentos
Subsidios a exploracdo 8.070 0 0 0 0 0
Ganhos imputados de subsidiarias, assoc.e emp. conjuntos 547.021 0 0 0 0 0
Qutros rendimentos 16.974.103 16.676.171 16.676.171 16.676.171 16.676.171 16.676.171
GASTOS E PERDAS
Fornedimentos e servicos externos - subcontratos (construgdo) -5.206.354 -10.264.086 -82.229.336 -87.717.766 -113.994.475 -97.222.837
Fornecimentos e servigos externos - subcontratos (operagdo e manutengao) -35.150.004 -36.375.332 -37.403.893 -37.959.248 -38.615.016 -39.229.980
Outros fornecimentos e servigos externos -6.724.001 -6.694.297 -9.202.122 -5.914.429 -5.683.199 -5.790.910
Gastos como pessoal -4,358.087 -4.577.970 -5.012.726 -4.962.424 -4.966.910 -4.971.963
Imparidade de créditos 25.296 0 0 0 0 0
ProvisBes liquidas 6.490.960 0 0 0 0 0
Imparidade de investimentos néo deprecidveis/anortizaveis 0 0 0 0 0 0
Perdas imputadas de subsididrias, assoc.e emp. conjuntos -340 0 0 0 0 0
Outros astos -6.792.845 -5.464.595 -11.466.557 -3.257.781 -4.838.782 -5.219.001
19262211 13.575.453 15.618.151 ;

-59.211.766 -59.211.766 -59.211.766 -59.211.766 -59.211.766

: de gastos de financ. e impc < -39.949.556 : ] -43.593.616 -43.326.841

Juros e rendimentos similares obtidos 164.920 150.000 38.880 39.424 40.095 40.937
Juros e gastos similares suportados -118.561.050 -126.121.224 -130.700.975 -137.648.737 -142.534.414 -146.057.732

Aun'entos}Redugbes de ]usto valor 61.667.151 116.101.781 86.816.489 91.540.414 92.737.311 51.803.685

-96.678.534
Imposto sobre o rendimento dop riodo -6.631 -6.966 -7.628 -7.551 -7.558 -7.565
: : -55.512.722 -97.680412 -89.044.027
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CADX(A

] | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes 50.691.109 52.949.476 55.009.207 55.107.075 56.374.694 57.839.884
Pagamentos a fornecedores -58.353.393 -56.989.361 -66.212.471 -60.730.540 -60.032.501 -60.100.806
Pagamentos ao pessoal -4.888.923 -4.574.555 -4.958.934 -4.962.424 -4.966.910 -4.971.963
Caixa gerada pelas operacoes -12.551.207 -8.614.440 -16.162.198 -10.585.888 -8.624.717 -7.232.885
Recebimento/ (pagamentos) do imposto sobre o rendimento 64.628 -6.966 -7.628 -7.551 -7.558 -7.565
Outros receblmentosl : amentos 15.103.161 9.255.339 27.667.378 25.832.427

13.793.341 70.974.517

18.591.976

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVETIM ENTO
Pagamentos respeitantes a

Activos fixos tangiveis -293.361 -121.421 -276.722 -178.925 -164.550 -174.744
Ativos intangiveis -5.410.074 -12.454.773 -89.104.772 -104.552.482 -136.346.664 -122.343.311
Investimentos financeiros -333 -133.000 -91.262.252 -105.000 -105.000 -105.000
Recebimentos provenientes de

Ativos fixos tangiveis 34.021 0 0 0 0 0
Investimentos financeiros 0 0 $6.700.000 0 0 0
Subsidios ao investimento 1.137.500 1.343.630 11.850.629 253.785.733 89.114.629 80.476.049

Juros e rendimentos sim'lares _ _ 1.115 150.000 38.880 39.424 40.095 40.937

-112.054.238 . -47.461.491 -42.106.070

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINAI!:IAMENTO .
Recebimentos provenientes de

Financiamentos obtidos 557.500.000 840.743.179 788.880.697 608.769.709 919.139.998 991.602.469
Pagamentos respeitantes a

Financiamentos obtidos -321.037.711 -673.770.954 -541.356.423 -681.471.078 -751.517.584 -819.311.566
Juros e gastos smlares -237.392.949 -160.928.595 -128.555.551 -136. 668 460 -139.196.026 -148.776.809
Fluxos de caixa das ativid financlamanto (3) D 5.043.629 -209.369.828 )8.426.388 23.514.05
Varla(;ao de caixa e seus equNalentes (1+2+3) -2.845.209 0 0 0 0 0

Caixa e seus e

uivalentes no inicio do riodo 15.620.863 12.775.654 12.775.654 12.775.654 12.775.654 12.775.654
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ORCAMENTO DE EXPLORAGAOQ

0 Orcamento de Exploracao resulta dos contributos das diversas areas da Empresa, que
atualizaram as projecoes para 2018 e fizeram a previsao dos trabalhos a realizar para os

anos 2019 e seguintes, em conformidade com o previsto no plano de atividades.

Nos pontos seguintes apresenta-se o detalhe dos valores incluidos na Demonstracao de

Resultados.

RENDIMENTOS

REDITOS

Servigos prestados (construgio) 5.206.354 10.264.086 82.229.336 87.717.766 113.994.475 97.222.837
Servicos prestados (transporte) 46.699.172  48.306.048  49,724.638 49.752.458 51,103,985 52.437.928
Metro do Porto 45.531.766 47.182.914 48.579.981 49 752 458 51.103.985 52.,437.928
Taritario intermodal Andante 42.438.647 44.522.989 45.920.050 47.055.289 48.360. 964 49.637.303
Tarifario Social 3.093.120 2.659.930 2.659.930 2.697.169 2.743.021 2.800.625
Funicular dos Guindais 1.162.179 1.123.134 1.144.657 0 [1} [1}
Tan¥aro internvdal Andante 32.874 36.321 37.403 aQ g o
Tarifdrios monomodais 1.129.305 1.086.814 1.107.254 o o 4
Qutros 5.227 0 0 0 0 0
Outras vendas e servigos prestados 1.542.866 1.705.427 2.069.078 1.909.441 1.941.901 1.982.681
Parques de estacionamento 47.830 65.000 66.000 0 0 0
Pubiicidade em espagos comerdais 229.429 269,120 269.120 272.888 277.527 283.355
Serv. Adm., Financ. Doc e Sist 0 95.450 95,950 97.293 98.947 101.025
Instalagao e aluger espagos 435.328 552.400 699.900 588.019 598.015 610.573
Serv. Gabinete Juridico-STCP 36.000 0 0 0 0 0
Serv, Comrun e Ass Imp-STCP 13.680 0 0 0 0 0
Direito de Utiizac3o de Infraestruturas 115.782 116.500 117.501 119.146 121.172 123.716
Outros B - 664.817 606.957 820.606 832.095 846.240 864.011

Outros rendimentos -

Subsidios a exploragao 8.070 (1] o 0 V] 1}
Indemnizagdes compensatorias Servico Publico 0 0 0 0 0 0
Outros 8.070 0 0 0 0 1]

Ganhos imputados de subsidiarias, assoc.e emp. j 547,021 0 0 0 0 0

Outros rendimentos 16.974.103 16.676.171 16.676.171 16.676.171 16.676.171 16.676.171
Imputagao de subsidios e transferéncias para investimentos 16.676.171 16 676.171 16.676.171 16.676.171 16.676.171 16,676 171

Subsdios do Bstado 7.895.562 3.895.562 3.895.562 3.895.562 3.895.562 3.895.562
Subsktios da Unio Europeld 12.780.609 12.780.609 12.780.609 12.780.609 12.780.609 12.780.609
Beneficios Penalidades Contratuais 229.912 0 0 0 0 1]
Outros 68.020 0 0 0 0 0

Os servicos prestados (construcao) referem-se aos gastos diretos reconhecidos na
demonstracao de resultados de acordo com o disposto na IFRIC 12. Concorrem para o
apuramento desse valor o investimento classificado nas contas 440 - Ativos intangiveis
de dominio publico e 450 - Bens de dominio publico em curso. Essa ribrica tem reflex

idéntico nos gastos, pelo que o seu efeito é nulo.
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Projeta-se uma evolucdo crescente da receita de bilhética do sistema de Metro em
consequéncia do crescimento da procura prevista e da evolucdo da receita média por

validacao a taxa da inflacao.

(valores emeuios)
REAL PROJECAO PREVISAO PREVISAQ PREVISAQ PREVISAO
1-2 n-1 n n+1 n+2 n+3

Sistema de Metro Ligeiro

Passageiros 60.593.229 62,033.070 62.963.566 63.593.202 64.229,134 64.550.280
Receita por validacdo (€)* 0,751 0,761 0,772 0,782 0,796 0,812
Receita de Bilhética (€)! 45.531.766 47.182.914 48.579.981 49.752.458 51.103.985 52.437.928
Taxa de crescimento dos Passageiros 2,4% 1,5% 1,0% 1,0% 0,5%
Taxa de crescimento da Receita por validagdo 1,2% 1,4% 1,4% 1,7% 2,1%
Taxa de crescimento da Receita de Bilhética 3,6% 3,0% 2,4% 2,7% 2,6%
! Sem coimas

Considerou-se que o Funicular dos Guindais transitara no fim de 2019 para a Camara
Municipal do Porto. Em conjunto com a receita do Sistema de Metro Ligeiro, a receita do
servico de transportes atinge 49,7 milhdes de euros em 2019 (48,3 em 2018 e 46,7 em

2017).

As restantes vendas e prestacoes de servicos acrescem a cerca de 2,1 milhoes de euros
em 2019 e resultam, principalmente, de:
e Comissado de 2% sobre as vendas das Maquinas de Venda Automaticas (MVA)
instaladas na Rede Metro - 820,6 mil euros.
e Instalacao e aluguer de espacos - 699,9 mil euros.

e Publicidade em espacos comerciais - 269,1 mil euros.

Em geral, prevé-se crescimentos a taxa de inflacao para os anos seguintes a 2019 para

as rubricas que compdem “outras vendas e servicos prestados”.

Nao se prevéem subsidios a exploracao, apenas receitas provenientes de Indemnizacoes
Compensatoérias associadas a aplicacao do Tarifario Social, ja incluidas nos valores de

receita de bilhética acima (2,7 milhdes de euros em 2018 e 2019).

/LY
. s
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Sao ainda previstos montantes anuais referentes a imputacdo de subsidios para

investimentos no montante de 16,7 milhdes de euros para o horizonte da projecado (sem

impacto em tesourarial.

9.2 GASTOS
9.2.1

Fornecimentos e servicos externos

FSE - subcontratos (construgdo)

-5.206.354 -10.264.086 -82.229.336

FSE - subcontratos (operagao e manutencao)
Operagao e Manutengio (Metro do Porta)

-35.150.004" -36.375.332° -37.403.893° -37.959,248
-35.150.004 -36.375.332 -37.403.893 -37.959.248

-87.717.766 -113.994.475

-97.222.837

-38.615.016° -39.229.980

-38.615.016 -39.229.980

No que respeita a Operacao e Manutencao do Sistema de Metro, esteve em vigor, até 31

de marco de 2018, o 5° Aditamento ao Contrato de Subconcessao da Operacdo e

Manutencdo com a Prometro, S.A. No ambito desse contrato a faturacdo em 2018

ascendeu a 8,8 milhdes de euros. Para o restante ano de 2018, ja no &mbito do Contrato

de Subconcessao do Sistema de Metro com a Viaporto, Unipessoal, Lda, que resultou de

um Concurso Publico lancado em 2017, prevé-se um gasto de 27,6 milhdes de euros.

Para 2019 estimou-se um montante mensal de 3,1 milhées de euros. Para os anos

seguintes projeta-se um crecimento na ordem dos 1,6% ao ano. A estes nimeros esta

subjacente uma oferta de 7,3 milhdes de veiculos km por ano.

GASTOS E PERDAS
Outros fornecimentos e servicos externos -6.724.001°  -6.694.297  -9.202.122° -5.914.429  -5.683.199 @ -5.790.910
Funicular dos Guindais -741.202 -769.000 -769.000 0 0 0
Comissdo Validagio (TIP) -911.291 -621.384 -630.699 -635.932 642,291 645,503
Cormiss3o Rede Vendas (TIP) -1.066.538 -1.180.356 -1,214.835 -1.243.203 -1.276.981 -1.310.316
Aquis. T. Pre-Carregados (TIP) -236 0 0 0 0 0
Servicos especializados -2.550.687 -2.604.452"  -5.306.377 -2.739.036 -2,450.201 -2.499.411
Materiais de consuno -46.669 7 -221.461" -97.450 " -98.109" -98.898" -99.887
Energia e fluidos -87.468" -118.358 -108.287" -109.103" -110.108" -111.370
Deslocagdes, estadas e transportes 43,525 " -56.387 -41.387"7 -41.966 " -42.680 " -43.576
Servicos diversos -1,276.385 -1.122.9007  -1.034.087 -1.047.080 -1.062.040 -1.080.847
|
//ﬂ
Ja ao nivel dos Outros fornecimentos e servicos externos, para 2019, destacam-se: /
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e Operacao e manutencao do Funicular dos Guindais, cuja transicdo para a Camara

Municipal do Porto ocorrera no final de 2019 - 769 mil euros.

o Comissao de validacao e rede de vendas TIP (1 céntimo por validacao e 2,5% da

receita intermodal) - 1,8 milhdes de euros.

e Servigos especializados - 5,3 milhdes de euros (incluindo utilizaco de provisées

de conservacao e reparacao), com detalhe abaixo.

e Servicos diversos - 1,0 milhGes de euros, com detalhe abaixo.

Os servicos especializados podem ser decompostos do seguinte modo:

- B e ) | = R 201 7 e N i A g |
GASTOS E PERDAS ]

Servicos especializados -2.550.687 -2.604.4527  -5.306.377 -2.739.036 -2.450.201 -2.499.411
Trabalhos espedakzados -661.045 -1.210.754 -2.151.577 -1.148.934 -1.085.418 -1.114.554
Pubbcidade, comunicacdo e imagem -35.425 -72.373 -105.000 -105. 770 -106.718 -107.909
Wgdinaa e sequranga -1.076.005 -1.064.002 -1.095.667 -879.836 -892.377 -908.072
Honordrios 433.215 -145.280 -1.757.280 -455. 797 214.716 -215.048
Comssdes 44 0 0 0 0 0
Conservagdo e reparacao -200.295" 47.591"7 -131.500" -82.431" -83.577% -85.017

Cons, e reparagio geral -505.907 -1.782.492 -1.880.253 -3.401.584 -3.313.730 -3.432.083
Vekubs ETe TT -5.386.232 -6.605.498 -5.822.402 -1.495. 486 -1.295.486 -500. 000
Utizagso de provisoes 5.601.844 8.340.399 7.571.155 4.814.639 4.525.639 3.847.066
Outros servios especialzados -54.659 -64.452 -65.354 -66.269 -67.396 -68.811

e Verifica-se um aumento significativo dos Trabalhos especializados de 2019 em

relacdo a 2017/2018. Os trabalhos de montante superior a 50 mil euros em 2019

sdo os da tabela abaixo [valores em euros), sendo de destacar os gastos

associados com a implementacdo do Regulamento Geral de Protecdo de Dados

[RGPD) no montante de 350 mil euros. Ja os gastos associados ao Naming estao

também refletidos, no mesmo montante, do lado dos rendimentos.

Plano de Atividades e Or¢gamento 2019
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Descrigao do Trabalho / Contrato

2018
{previsao
de fecho
de anol§ T v - -

Trabalhos especializados - Diversos 50.000 50.700 51.562 52.645
Revisédo Sistema Integrado de Seguranga - Avaliagdo 100.000

Revisdo Sistema Integrado de Seguranga - Alteragdes/Atualizagdo 80.524

RGPD - Avaliagdo de implementagdo 30.000°  210.000

RGPD - Implementagao de procedimentos 140.000

Servigos extenos de assisténcia técnica 70.000 72.000 73.008 74.249 75.808
Contrato Microsoft - Licenciamento 60.000 60.000 60.840 61.874 63.174
Rever e atualizar a rede multisservigos 60.000 0 0 0
Desenvolvimento de ferramentas de Business Intelligence de Apoio e 50.000 50.000 50.000 50.000
Supervisdo dos Sist. Técnicos

Ciberseguranca - atualizagdo das solugdes técnicas aos riscos 50.000 100.000 100.000 100.000
inerentes

Visualizagdo remota do CCTV 50.000

Estudo para adaptagao de MC a novos servigos/linhas 50.000

Fee Contrato INOGI - Espagos Comerciais 45.000 54.000 54.756 55.687 56.856
Naming - Custos de atualizagio de informagao ao publico 120.000

e Ao nivel dos Honorarios considera-se, para 2019, o montante de 1,5 milhdes de
euros referente a honorarios de assessores juridicos e financeiros das
contrapartes no ambito do contrato de US Cross Border Lease (USCBL).

e No que respeita a Conservacao e Reparacao [excluindo utilizacdo de provisdes),
os montantes para 2019 sao ligeiramente inferiores aos previstos para 2018,
sendo que os trabalhos superiores a 50 mil euros para 2019 sao os da tabela
abaixo (valores em euros). Contribui para o valor de 2019 aproximadamente 5,6
milhdes de euros referente a Revisdo dos 960 mil km da frota Eurotram (6,4
milhdes de euros em 2018 e 0,8 milhdes de euros em 2020 e 2021). Os valores do
periodo 2020-2022 na rubrica de conservacao e reparacao geral correspondem a

um trabalho relativamente elaborado de previsao que esteve subjacente a )

constituicao/atualizacdo de provisoes a assegurar para o periodo em questao e,

regra geral, sao relativos a manutencao, conservacao e reparacao de edificios,

/=

—
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estacoes, areas complementares, tdneis, sistemas de drenagem, via, plataforma

e obras de arte.

2018
Descricao do Trabalho / Contrato {pheki=ag
de fecho
de anol T r > v

Revisao 960 000 km Eurotram 6.363.888 5.568.402 795.486 795.486
Revestimento de painéis exteriores Eurotram 169.430 99.000 99.000

Pintura de painéis exteriores Eurotram 54.000

Recuperagdo/Substituicao de Foles de articulagdo no Eurotram 200.000 700.000 500.000 500.000
Novo contrato Assistencia Técnica Bombardier 300.000 360.000 360.000 360.000
Ponte Luiz |- Renovagéo da pintura do pavimento e dos guarda-corpos 180.000

do tabuleiro superior

Reparagao de Infiltragoes em Estagdes Subterraneas das Linhas 150.000

Amarela e Tronco Comum

Muro de Campanha - andlise da estabilidade (inclui inspegao 50.000

especializada as ancoragens com danos)

Estagdo da Trindade - Drenagem e impermeabilizagdo da zona da 75.000

escarpa

Taneis - Tratamento de infiltragdes 100.000

St° Ovidio - impermeabilizagdo 60.000

Estagdo de S. Bento - Pintura 60.000

Estagéo Pdlo Universitario - Pintura 50.000

Ponte Luiz | - Reparagdes no passadigo tecnico, barras e rebites 100.000

Ja os Servicos diversos - 1,0 milhdes de euros - incluem, maioritariamente, os encargos

com rendas e alugueres, nomeadamente do Complexo Oficinal de Guifoes.

GASTOS E PERDAS

Servigas diversos -1.276.385 -1.122.900" -1.034.087 -1.047.080 -1.062.040 -1.080.847
Rendas e akuigueres -1.016.931 -896.441 -786.261 -796.420 -808. 607 -823.542
Akgueres -906.445 -787.613 -672.879 -683.039 -695.225 -710.160
Locagdo Operacional -110.486 -108.828 -113.382 -113.382 -113.382 -113.382
Comunicagcdo -38.675 -48.000 -36.372 -36.581 -37.508 -38.296
Seguros -173.226 -110.558 -112. 728 -113.687 -114.869 -116.353
Contencioso e notanado -12.257 -15.000 -30.000 -30.420 -30.937 -31.587
Despesas de representagao dos servios -5.331 -26.000 41,000 -41.574 -42.281 -43. 169
Limpeza, higiene e conforto -29.965 -26.902 -27.726 -28.097 -27.839 -27.902

%
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9.2.2 Custos com pessoal

REAL PROJECAQ PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAQO

PESSOAL MP n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
= 2017 2018 2019 2020 2021 2022
GASTOS COM O PESSOAL
REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS -214.768 -223.090 -232.523 -231.375 -231.375 -231.375
REMUNERALOES DO PESSOAI -3.153.255  -3.794.161  -3.678.211  -3.585.890  -3.585.890  -3.585.890
COMPENSACAQ CESSACAO CT 0 0 0 0 0 0
ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES -782.912 -810.930 -895.069 -884.745 -884.745 -884.745
SEG. ACID. NO TRAB. E DOENC. PROF. -26.668 -24.065 -24.279 -24.279 -24.279 -24.279
CUSTOS DE ACCAQ SOCIAL -94.405 -89.530 -90.783 -92.145 -93.896 -95.867
OUTROS GASTOS COM O PESSOAL -86.078 -136.194 -141.861 -143.989 -146.725 -149.806

-4.358.087 -4.577.970 -5.012.726 -4.962.424 -4.966.910 -4.971.963

A previsao de gastos com pessoal para 2019 inclui a contratacao de 5 colaboradores que

atualmente se encontram em estagio profissional e mais 8 novos colaboradores. Tais
necessidades de contratacdo resultam do necessadrio dimensionamento da
macroestrutura da empresa quer para repor no minimo indispensavel o nimero dos seus
quadros, quer para fazer face ao periodo de expansao ja em curso e revelam-se
essenciais para que a Metro do Porto possa funcionar e assegurar o cumprimento das
obrigacdes legais a que esta sujeita. A evolucao dos gastos também deriva da eliminacao
da reducdo salarial decorrente do artigo 11.° da Lei 12-A/2010, de 30 de junho (reducéo
de 5% do vencimento mensal iliquido dos titulares de cargos politicos] e do aumento
global dos encargos em 3,5% decorrente do descongelamento das valorizacoes

remuneratorias.

9.2.3 Provisoes
Uma revisao técnica dos futuros gastos com manutencao concluiu que os valores da
provisao para renovacao de ativos a 31 de dezembro de 2015 excediam substancialmente
o valor que essa provisao deveria assumir, o mesmo resultado foi obtido na avaliacao

feita em 2017, pelo que o montante de reforco dessa provisao passou a ser nulo.

9.2.4 Outros gastos
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GASTOS E PERDAS

Outros gastos -6.792.845 -5464.595 -11.466.557 -3.257.781 -4.838.782 -5.219.001
Impostos e Taxas -4.252.691 -4.017.475 -3.196.010 -4.776.845 -5.156.858
Quotizagoes -62.205 -60.622 -61.771 -61.937 -62.143
Processo Transdev -1.149.699 0 0 0 0
Outros ndo especificados - Reserva DGO 0 -7.388.460 0 0 1}

Em 2018 prevé-se a resolucdao de um processo judicial com a Transdev relativo a
anulacao do procedimento concursal e do contrato de subconcessao, cujo montante de
risco se assumiu ascender a de 1,1 milhoes de euros. Para 2019, os principais montantes

referem-se a:

e Reserva obrigatoriamente inscrita no Orcamento de Estado - 7,4 milhoes de

euros.

¢ Essencialmente imposto de selo associado a contratos de financiamento - 4,0

milhoes de euros.

9.2.5 Juros e gastos similares

GASTOS E PERDAS

Juros e gastos similares suportados -118.561.050 -126.121.224" -130.700.975 -137.648.737 -142.534.414 -146.057.732
Banca Comercial -72.447.455 -84.129,285 -87.737.902 -93,990.982 -96.357.828 -92.974.342
LEP 2.750 2.304.456 1.580.520 866.604 516.851 345.092
BEL -517.138 -511.364 -545.337 -1.479.769 -1.673.695 -1.243.415
DGTF -44,182.436 -42.513.870 -42.824.032 -41.964.361 “44.111.935 -51.555.110
Reforgo das garantias da operagdo de USCBL nd. 0 0 0 0 0
Servigos bancarios -10.965 -12,000 -12.000 -12.168 -12.375 -12.635
Comissao garantia B.E.1. -1.012.062 -929.667 -847.287 -766.333 -608.823 -350,103
Comissao garantia leasing (LEP) -342.954 -329.293" -314.687 -301.473 -286.352 -266.956
QOutros nao espedificados -50.789 -200 -250 -254 -258 -263

Os montantes relativos a juros e gastos similares sao crescentes no horizonte do
Orcamento em virtude da evolucdo do sfock de divida e do seu custo. Dos 130,7 mithdes
de euros previstos para 2019, 87,8 milhoes de euros dizem respeito a Banca Comercial

lincluindo swaps) e 42,8 milhdes a DGTF.

9.3 GAPOPERACIONAL
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GAP OPERACIONAL

017 018 2019 200 2021
GASTOS 51.910.778 56.045.651 57.749.861 53.752.388 53.893.235 53.943.448
Subconcessao 35.150.004 36.375.332 37.403.893 37.959.248 38.615.016 39.229.980
Funicular dos Guindais 741.202 769.000 769.000 0 0 0
Corrissoes TIP 1.977.829 1.801.740 1.845.534 1.879.135 1.919.272 1.955.819
Conservacdo e Reparagéo 5.892.139 8.387.990 7.702.655 4.897.070 4.609.216 3.932.083
Vigilincia e Seguranca 1.076.005 1.064.002 1.095.667 879.836 892.377 908.072
Pessoal 4.150.007 4.577.970 5.012.726 4.9G2.424 4.966.910 4.971.963
Outras Despesas Correntes 2.715.512 3.069.618 3.920.387 3.174.676 2.890.444 2.945.531
RENDIMENTOS 48.265.192 50.161.475 51.832.595 51.701.323 53.085.980 54.461.546
Sisterra de Metro (Bilhética) 45.531.766 47.182.914  48.579.981 49.752.458 51.103.985 52.437.928
Funicular dos Guindais (Bilhética) 1.162.179 1.123.134 1.144.657 0 0 0
Outros servicos 1.548.093 1.705.427 2.069.078 1.909.441 1.941.901 1.982.681
Coimas 23.154 150.000 38.880 39.424 40.095 40.937
TAXA DE COBERTURA 93,0% 89,5% 89,8% 96,2% 98,5% 101,0%
GAP _ -3.645.587 -5.884.175 -5.917.265 -2.051.065 -807.255 518.097
L TN ] ST R B L N e T TN RPN e

*Em Outras Despesas Correntes faram subtraidos montantes registados em subcontas da conta 62 mas que nao sac gastos operacionais e
sormados montantes registados em subcontas das contas 68 e 69 mas que sdo gastos de caracter operacional. Os gastos com pessoal ndo
incluem custos com rescisdes e os gastos de conservagdo e reparacdo sao expurgados da utilizagdo de provisdes.

A tabela acima analisa a evolugcao do gap operacional de receitas, ie, a evolucao de

Indemnizacdes Compensatérias que seriam necessarias (ou teriam sido) para equilibrar

o resultado operacional da Empresa, expurgado dos fatores ligados a atividade de

investimento e resultados financeiros.

Verificam-se taxas de cobertura dos gastos pelos rendimentos operacionais acima dos

90% no horizonte do orcamento com excecao de 2018 e 2019 em que sao marginalmente

inferiores.

A evolucdo em 2018 é explicada essencialmente pelos montantes que sera necessario

despender em conservacao e reparacao:

e Em 2018, dos 8,4 milhoes de euros previstos, 6,4 milhoes referem-se a revisao

dos 960 mil quilémetros da frota Eurotram, correspondendo a revisdo de 24

veiculos.

Ja em 2019 verifica-se um aumento ao nivel das outras despesas correntes, onde se

incluem os Trabalhos especializados ja anteriormente identificados.
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Nao é de ignorar a evolucao associada ao contrato de subconcessao, dadas as clausulas

relativas a revisao de preco que se refletem no crescimento desse custo.

10 ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

10.1

0 Orcamento de Investimento resulta dos contributos das diversas areas da Empresa que
atualizaram as suas projecoes para 2018 e fizeram a previsao dos trabalhos a realizar
para os anos 2019 e seguintes, em conformidade com o previsto no plano de atividades.
A tabela seguinte resume os valores que resultam, para o horizonte 2018-2022, dos

pressupostos assumidos:

INVESTIMENTOS

- mingiEae B ESETACY2( w018 2019 ~ 2020 2021 2022 TOTAL 2018-2022
Expansao da rede {inclui Material Crrculante) 0 2.805.785  60.217.440  75.264.629  97.776.040  92.786.098 328.850.000
Infraestuturas 2.920 1.589.728  14.285.184  10.787.299  14.753.181 2.672.239 44.387.631
Conservacdo e reparagio 1.210.316 5.273.199 5.006.000 1.700.000 1.500.000 1.500.000 14.979.199
Sistemas Centrais 44,250 702.474 313.000 213.254 166.029 186,412 1.581.170
Contingéncias e Transp. Alt. o’ 665.373"  2.925.712” 67.238" 68.369 " 69.790 3.796.484

i 0 133.000 644.000 105.000 105.000 105.000 1.092.000
LN N ==l el RN 1257486 11.160.560 B83.391.336 88.137420 114368.628 97619539  394.686484)

v Valores acumudados de 2017 para 0s projetos de investimento |nscrlos para 2018-2022, e, que ndo terrmam em2018.

EXPANSAO DA REDE
0 principal investimento a ocorrer no horizonte do Orcamento é a expansao da Rede de
Metro:
e Expans3o darede 2018-2022 - 278.450.000 euros (307.650.000 euros entre 2018 e
2023)

o a Linha Rosa (G] tera uma extens3do de cerca de 2,5 quilémetros e quatro
estacoes subterrdneas, assegurarando a ligacao entre S. Bento,
Cordoaria/Hospital de S. Anténio, Galiza/Centro Materno-Infantil e Casa da
Musica/Rotunda da Boavista.

o O prolongamento a Sul da Linha Amarela compreende a ligacao de Santo
Ovidio a Vila d'Este, servindo o Hospital de Gaia, numa extensao de 3,2
quilémetros e incluindo trés novas estacées. Inclui ainda um Parque de ;.
Material e Oficinas.

e Material Circulante 2018-2022 (18 veiculos) - 50.400.000 euros.
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10.2

(valores am aLivs)

= PROJECAD PREVISAO PREVISAO PREVISAQ PREVISAO
Expansdo da Rede

n-1 n n+1 n+2 n+3
. AC. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL 2018-2022
PROLONGAMENTO SO - VILA D'ESTE 1] 1.221.678 1B.655.413 30.363.606 25.061.205 27.698.098 103.000.000
Estudos, Projetos e Fiscalzacdo 0 1.221.678 1.655.413 2.363.606 2.061.205 1.698.098 9.000.000
Infraestruturas e Sistemas ag g 7.000.000 28.000.000 23.000.000 26.000.000 84.000.000
Expropriagbes 4 g 10.000.000 0 0 0 10.000.000
PMO VILA D'ESTE 0 250.881 5.091.469 6.216.715 1.912.536 3.528.399 17.000.000
LINHA CASA DA MUSICA - SRO BENTO 4 0 1.333.226 26.390.558 38.681.308 48.102.308 43.639.601 158.450.000
Estudos, Projetos e Fiscalzagdo g 1,333,226 3.890.558 3.684.308 3.402.308 1.239.601 13.550.000
Infraestruturas e Skstemas g 4 15.000.000 35.000.000 45.000.000 42.400.000 137.400.000
Expropriagbes g a 7.500.000 0 0 4 7.500.000
MATERIAL CIRCULANTE 0 0 10.080.000 0 22.400.000 17.920.000 50.400.000
otal a 2.805.785 60.217.440 75.264.629 97.776.049 92.786.098 328.850.000

Uma vez terminada a elaboracao dos projetos de execucao, ainda em 2018, e lancados e
concluidos os subsequentes concursos de empreitada, as obras deverao iniciar-se em

2019, para virem a ficar ao servico da populacao a partir de 2022.

OUTROS PROJETOS DE INVESTIMENTO NA INFRAESTRUTURA DO SISTEMA DE METRO, INCLUINDO
EQUIPAMENTQS E SISTEMAS

O Orcamento compreende ainda outros projetos de investimento na infraestrutura do
Sistema de Metro, num total de quase 44,4 milhoes de euros no horizonte 2018-2022.
Excedem meio milhao de euros os trabalhos da tabela infra, que representam cerca de

35,5 milhoes de euros.

Uma parte destes projetos, assinalados com * na tabela infra, sao obras associadas a
Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano (PEDUs), a realizar pela Metro do Porto,

S.A. em parceria com Municipios.
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Infraestuturas

Substituicdo de trogos do Sistema de Catenéria 0 100.000 250.000 50.000 50.000 50.000 500.000
Reforgo da Linha de Tragdo da Linha D 0 0 1.000.000 0 0 0 1.000.000
AkeracBes funcionais na Rede de Tragio inchindo 0 0 100.000 250.000 250.000 250.000 850.000
Estudo de SET reversiveis

Videovigildncia Fixa (Methorias de cobertura,

Novas Funcionalidades, Cumprimentos RGPD 0 0 100.000 150.000 150.000 150.000 550.000
CNPD)

Atualzagdo e renovacio dos Sistemas de 0 0 500.000 100.000 100.000 100.000 800.000
Alimantacdo

Gy eA40 € FEnEVAGD do SStems de Radlo o= 0 0 1.000.000 50.000 0 0 1.050.000
Atualizac3o e renovagdo Sisterra SCADA 0 0 500.000 100.000 50.000 50.000 700.000
Atualzagdo/Renovaio do Sistema de 0 0 200.000 200.000 200.000 200.000 800.000
Transmissao MP

Projeto de videovigilincia ET 0 0 360.000 360.000 0 0 720.000
Projeto - Atualizacho do Sistema IBISSOBC do 0 50.000 360.000 360.000 0 0 770.000
Mehorias nas Cabinas de Condugdo 0 90.000 225,000 200.000 100.000 100.000 715.000
Obsoloscéncia/Envelhecimento/Fim de vida 0 0 500.000 500.000 500.000 500.000 2.000.000
Recondicionamento estrutural 0 0 500.000 500.000 500.000 500.000 2.000.000
Equipamentos Oficinais (Novos Veiculos) 0 0 50.000 1.000.000 1.000.000 0 2.050.000
Atualzacdo do HW e SW Sistena de

Controladores de Objectos (OCS) 1] o 500.000 500.000 500.000 500.000 2.000.000
Coberturas para Material Circulante em a 0 1.000.000 0 0 0 1.000.000
Parques/Terminus

AlteragBes no Terminus do Hospital de Sao Jodo 0 0 1.500.000 0 0 0 1.500.000
Contratos para Fiscalizacio de Obras de 0 0 180.000 320.000 583.251 0 1.083.251
Investimento

Projetos PEDU

Interface da Estacdo Vila Conde* 0 0 737.052 737.052 0 0 1.474.104
Eliminacdo PN Vilar do Pinheiro - Empreitada*® 0 0 0 500.000 1.500.000 0 2.000.000
Elpninacho PNs Modivas Centro e Agricolas- 0 0 0 600.000  1.600.000 0 2.200.000
Ermpreitadas*®

Eliminacdo PN Mindelo - Emmpreitadas* 0 0 0 500.000 1.500.000 0 2.000.000
Eliminacdo PN Araujo - Empreitada* 0 0 0 700.000 2,000.000 0 2,700.000
Eliminacdo PN Castélo - Empreitada* 0 0 0 700.000 2.000.000 0 2.700.000
Retomo Rodoviario na Fonte do Cuco

(Proj+Enpreitada)* 0 0 0 400.000 1.450.000 0 1.850.000
Cobertura da Estacdo da Senhora da Hora e a a 530.000 0 a 0 530.000

Cobertura da Estacdo de Brito Capelo*

2.400.000

10.3 CONSERVAGAO E REPARAGAG DA INFRAESTRUTURA

Realizar-se-ao ainda numerosas acoes de conservacao e reparacao de infraestruturas
equipamentos e sistemas do Sistema de Metro, num total de 15,0 milhdes de euros, entre
as quais as seguintes cujo montante excede os 250 mil euros e que representam um

investimento total de 12,8 milhoes de euros:
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{valores emeuros)

- PROIECAD PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO
Conservagdo e reparagio = X e

I \* i
AC. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL 2018-2022
4]

Renovacao Sisterras de Apoio a exploragao Thales 0 641.907 0 0 0 641,907
Renovacdo Sistenras de Apoio a Exploracéo EFACEC 0 786.647 0 0 0 0 786.647
Medidas de eficiéncia energética 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000 400,000
Eficiéncia energética - Autoprodugdo 0 0 500.000 50.000 50.000 50.000 650.000
Alteragdo ventilcdo de elevadores 0 50.000 300.000 0 0 0 350.000
Renovagao MVA a 0 1.000.000 800.000 800.000 800.000 3.400.000
Renovagdo Validadores 1] 0 200.000 50.000 50.000 50.000 350.000
Modificagdo do layout interior do Eurotram 1] 50.000 300.000 200.000 0 0 550.000

Prajeta de Rennovacdn, Qtimizacin e Mehnrias de
Seguranga do Sistena de Sinalzagdo (TMS, Aeroporto, 1.210.316 2.650,000 650.000 0 0 0 3.300.000
TRD7, SHR2, SHR1, TRD5, LCC, ATP Linha F) - ReSIG

Renovagao e Mehoria de Performance do sistema ATP

embarcado do ET e TT 0 0 350.000 350.000 350.000 350.000 1.400.000
Alteracao OCS - Atualizacdo Sist. Semdforos 0 0 0 150.000 150.000 150.000 450.000
Manutengdo de Via: Substituicdo de Carril (em curvas
TC e Linha A), Fixagbes, Travessas, outros 0 0 250.000 0 0 0 250.000
componentes, em varios pontos da rede

o de fibrocimento da cobertura do DAP 0 0 275,000 0 0 0 275.000

1.210.316 4.178.554 3.925.000 1.700.000 1.500.000 1.500.000

10.4 SISTEMAS CENTRAIS

O investimento orcamentado em sistemas centrais, essencialmente administrativos e de

informacao, é de cerca de 1,6 milhdes de euros:

(valores emeuncs)

. ; PROJECAC FREVISAD PREVISAQ PREVISAO PREVISAQ
Sistemas Centrais -

n-1 n+1 n+2 n+3

AC. 2017 2018 2019 2020 021 2022 TOTAL 2018-2022)
Aplicagdo Prinavera (PBS) 44,250 122,856 0 0 0 10.560 133.416
Suporte e upgrade Primavera e Pack Horas 0 8.800 8.800 8.923 9.075 9.265 44,864
Manutencdo Primavera 0 5.000 5.000 5.070 5.156 5.264 25.491
Substituicdo de Computadores 0 9.521 6.000 0 0 6.336 21.857
Substituicdo de Portateis 4] 16.000 10.000 10.140 10.312 10.529 56.981
Aumento de capacidade Armazenamento Principal 0 17.298 20.000 20.280 20.625 21.058 99.260
Testar, vafidar e implementar solucGes de "doud 0 0 25.200 25.553 25.987 26.533 103.273
computing” adequadas a MP em servigos ndo criticos
Testar e adotar solucdes aiternativas em ambiente 0 12.000 12,000 12.168 12375 12.635 61.178
aberto (Open Source)
Aplicagdo AIC - Indicadores Contratuais 0 29.000 15.000 15.210 15.469 15.793 90.472
Aplicacdo SIEM - Seguranga 0 40.000 10.000 10.140 10.312 10.529 80.981
Aplicacio DLP - Seguranca 0 15.000 10.000 10.140 10.312 10.529 55.981
Aplicagdo Encriptagdo - Seguranca 0 20.000 10.000 10.140 10.312 10.529 60.981
Substituir o Portal Interno e o sharepoint 0 Q 35.000 35.490 36.093 36.851 143.435
Aplicacdo colaborativa de projeto (ViewPaint) 0 15.000 6.000 0 0 0 21.000
Aplicacdo da metodologia BIM 0 20.000 20.000 0 0 0 40.000
Aplicagdo de Apoio ao Cliente (Investimento) 0 15.000 70.000 50.000 0 0 135.000
Desenvolvimento de ferramentas de Business
Inteligence de supervisdo sistens centrada no diente ¢ 0 50.000 g 0 o 50.000
Reforgq_ da T(ansfotnagao Digital e aplicagao do plano o 357.000 0 a 0 0 357.000
de arquiva fisico e I8gico

' i 702.474 313.000 213.254 166.029 186.412

10.5 OUTROS INVESTIMENTOS

Os restantes investimentos orcamentados sao os seguintes:
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(valores em eui0s)

N . PROJECAQ PREVISAO PREVISAQ PREVISAQ PREVISAO
Outros investimentos

n-1 n n+1 n+2 n+3
AC 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL 2018-2022
Aumento de Capital da Nortrem 0 0 500.000 0 0 0 500.000
Necessidades de financiamento da MPC 0 133.000 144,000 105.000 105.000 105.000 592.000
Comissoes TIP - TA 0 1.167 1.174 1.180 1.189 1.199 5.909
Transportes Alternativos 0 82.800 84.000 85.176 86.624 88.443 427.043
Expropriagdo - Linha P 0 200.000 352.000 0 0 0 552.000
Expropriacao - Linha T 0 0 28.000 0 0 0 28.000
Expropriagdo - Linha Gondormar 0 100.000 985.000 0 0 0 1.085.000
Expropriagdo - Linha Laborime diversos 0 200.000 1.200.000 0 0 0 1.400.000
Processos Judiciais (no JPAB) 0 100,000 228,250 0 0 0 328.250
Processos Judiciais (na MP) 0 0 66.143 0 0 a 66.143

0 aumento de capital do Nortrem, ACE, no montante de 500 mil euros em 2019, tem como

objetivo fazer face as necessidades de 2018 e 2019 decorrentes da aplicacao de taxas

Euribor abaixo de -0.10%. Existe uma necessidade ja apurada de 141 mil euros no

primeiro semestre de 2018 e uma projecdo de evolucdo da taxa de juro crescente (que

fard diminuir estas necessidades nos semestres seguintes).

PLANG PLURIANUAL DE INVESTIMENTO E FONTES DE FINANCIAMENTO

Abaixo consta o plano plurianual de investimento e respetivas fontes de finaciamento

(PIDDAC/NAC. - Programa de Investimento e Despesas de Desenvolvimento da

Administracdo Central e outros programas nacionais se aplicavel; FA - Fundo Ambiental;

FC - Fundos Comunitarios; EMP./REC.PP - Empréstimos e Receitas Préprias).

(valores em euros)

{valores emeuyras)

INVESTIMENTOS

TOTAL 2018-2022

Expansao da rede (inclui Material Circulante) 328.850.000
Infraestuturas 44.387.631
Conservagdo e reparagdo 14.979.199
Sistemas Centrais 1.581.170
Contingéncias e Transp. Alt. 3.796.484

Participadas 1.092.000
Total 394.686.484

FINANCIAMENTO (2018/2022)
PIDDAC/NAC. FA FC EMP./REC.PP
0 147.245903  71.537.999  110.066.098
6.547.867 0  13.855.244  23.984.521
0 0 0 14.979.199
0 0 0 1.581.170
0 0 0 3.796.484
0 0 0 1.092.000

6.547.867 147.245.90 85.393.242 155.499.472

W

Conforme é solicitado no Oficio da DGTF abaixo se apresenta o detalhe por anos.
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(valores emeuros)

INVESTIMENTOS PO EC:_? FINANCIAMENTO (2018)
[ zoisjill poAc/NaC____FA FC____EMP./RECPP
Expansao da rede (inclui Material Circulante) 2.805.785 0 0 0 2.805.785
Infraestuturas 1.589.728 1.140.367 0 203.263 246.098
Conservagdo e reparagao 5.273.199 0 0 0 5.273.199
Sistemas Centrais 702.474 0 0 0 702.474
Contingéncias e Transp. Alt. r 665.373 0 0 0 665.373
Participadas 133.000 0 0 0 133.000
Total 11.169.560 1.140.367 0 203.263 9.825.931
(valores em euros)

INVESTIMENTOS PREVISA? FINANCIAMENTO (2019)
010l ProbAc/NAC____FA FC___EMP/RECHP
Expansao da rede (inclui Material Circulante) 60.217.440 0 7.227.811 1.866.511 51.123.117
Infraestuturas 14.285.184 1.300.000 0 1.456.306 11.528.878
Conservacdo e reparagao 5.006.000 0 0 0 5.006.000
Sistemas Centrais 313.000 0 0 0 313.000
Contingéncias e Transp. Alt. r 2.925.712 0 0 0 2.925.712
Participadas 644.000 0 0 0 644.000
Total 83.391.336 1.300.000 7.227.811 3.322.817 71.540.707
(valores em euros)

INVESTIMENTOS PREVIiiCl) FINANCIAMENTO (2020)
2020[l PibAC/AC___FA FC____EMP/RECPP
Expansao da rede (inclui Material Circulante) 75.264.629 0 34.650.303 16.798.599 23.815.727
Infraestuturas 10.787.299 1.300.000 0 3.653.174 5.834.125
Conservagao e reparagao 1.700.000 0 0 0 1.700.000
Sistemas Centrais 213.254 0 0 0 213.254
Contingéncias e Transp. Alt. r 67.238 0 0 0 67.238
Participadas 105.000 0 0 0 105.000
Total 88.137.420 1.300.000 34.650.303 20.451.773 31.735.344
_ (valores em euros)

INVESTIMENTOS PREVI?:OZ FINANCIAMENTO (2021)
T 2001l pooAc/wc A FC____EMP./RECPP
Expansao da rede (inclui Material Circulante) 97.776.049 0 52.509.223 26.555.406 18.711.420
Infraestuturas 14.753.181 1.507.500 0 8.542.500 4.703.181
Conservacio e repara¢ao 1.500.000 0 0 0 1.500.000
Sistemas Centrais 166.029 0 0 0 166.029
Contingéncias e Transp. Alt. 68.369 0 0 0 68.369
Participadas 105.000 0 0 0 105.000

!
4

Total

1.507.500

52.509.223 35.097.906

{valores em eurps)

INVESTIMENTOS PREVISAO

n+3
B ] PG ey R e R LT
Expansao da rede (inclul Material Circulante) 92.786.098
Infraestuturas 2.972.239
Conservagao e reparagao 1.500.000
Sistermas Centrais 186.412
Contingéncias e Transp. Alt. 69.790
Participadas 105.000
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PIDDAC/NAC.
0

1.300.000

0

0

0

0

1.300.000

FINANCIAMENTO (2022)

FA FC EMP./REC.PP
52.858.566 26.317.483 13.610.049
0 0 1.672.239
0 0 1.500.000
0 0 186.412
0 0 69.790
0 0 105.000
52.858.566 26.317.483 17.143.490
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11 FINANCIAMENTO

11.1 FINANCIAMENTO NAO REMUNERADO

|
FINANCIAMENTO A FUNDO PERDIDO REnAi FROJECAO PREVISAC‘: PREVIls]ACl) PREVIIS]A.(; PREVIISﬁ[S)
- + + +

n-1
2017 2018 2019 2020 021 2022

FUNDOS NACIONAIS 1.137.500 1.140.367 8.527.811 35.950.303 54.016.723 54.158.566
PIDDAC 1.137.500 1.140.367 " 1.300.000 1,300.000 1.507.500 1,300.000
PIDDAC SML e OC 1.137.500 1.137.500 1.048.349 655.322 g 1.300.000
PIDDAC PEDU* [ 2.867 251.651 644.678 1.507.500 g
QUTROS 0 0" 7.227.811 34.650.303 52.509.223 52,858.566
Fundo Ambiental (EXT. AMARELA) 0 o 1.594.936 14.354.424 23.134.244 17.058.820
Fundo Ambiental (EXT. ROSA) 0 0" 1.832.875 16.495.879 25.574.979 31.999.746
Fundo Ambiental (Material Circulante) g 0" J.800.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000
FUNDOS COMUNITARIOS [ 203.263" 3.322.817 20451.773 35.097.906 26.317.483
FEDER/FSE 0 203.263° 1.456.306 3.653.174 8.542.500 0
FSE- SAMA 2020 - 2/2017 0 187.0207 30.283 o g 0
QREN PEDU* [ 16.244 1.426.023 3.653.174 8.542.500 [
FUNDO DE COESAO 0 0" 1.866.511 16.798.599 26.555.406 26.317.483
QREN 2014-2020 (POSEUR) (EXT. AMARELA) 1/ o7 927.008 8.343.073 13.446.077 9.914.921
QREN 2014-2020 (POSEUR) (EXT. ROSA) [ 0 939.503 8.455.526 13.109.328 16.4902.562
OUTROS 0 0" 0 197.383.657 0 0
Prestacoes acessorias de capital - Despacho Conjunto 2001 7] 0" 0 49.879.789 0 0
Prestacdes acessorias de capital - CMP e Expropriaches 0 o” 0 129.233.566 0 0
Protocob CH/REFER 0 0" 0 18.270.301 0 0

No que respeita ao financiamento nao remunerado, prevé-se para 2019:

PIDDAC - 1,3 mithoes de euros - dividido entre Sistema de Metro Ligeiro e Obras

Complementares e obras associadas ao PEDU.

e Fundo Ambiental - 3,4 milhoes de euros no ambito do financiamento da extensao
da Rede de Metro e 3,8 milhdes de euros relativos a aquisicdo de Material
Circulante.

e Cofinanciamento a projetos aprovados no ambito do Sistema de Apoio a
Modernizacao Administrativa (SAMA] de 30 mil euros.

e Cofinanciamento relativo as obras associadas aos Planos Estratégicos de
Desenvolvimento Urbano (PEDU] - 1,4 milhdes de euros.

¢ Cofinanciamento pelo Programa Operacional da Sustentabilidade e Eficiénciano /|

Uso de Recursos (POSEUR) & extensdo da Rede de Metro - 1,9 milhdes de euros. /,-
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Sobre o financiamento da extensdo da Rede de Metro (excluindo Material Circulante],
cujo investimento é de 307,650 milhdes de euros no horizonte 2018-2023 (278,450
milhdes em 2018-2022), prevé-se receber até 2023, inclusive:

e POSEUR - 107,700 milhdes de euros (71,538 milhdes em 2018-2022).

e Fundo Ambiental - 199,950 milhdes de euros (132,046 milhdes em 2018-2022).
Para fazer face ao desfasamento entre os timings de pagamento das despesas e de

recebimento dos fundos, prevé-se empréstimos intercalares da DGTF.

O financiamento da aquisicao de Material Circulante compreende a contratacao de um
empréstimo intercalar com a DGTF a taxa de 2%, cujas amortizacoes de capital e
encargos financeiros serao pagos com recurso a uma transferéncia anual relativa ao

Fundo Ambiental no montante de 3,8 milhoes de euros.

Relativamente ao financiamento das obras associadas ao PEDU, assume-se que os
investimentos serdo realizados pela Metro do Porto através de uma parceria com os
Municipios. Admite-se ainda que esses investimentos serao 100% elegiveis,
cofinanciados & taxa maxima prevista para as regides de convergéncia (85%), sendo as
verbas de financiamento comunitario atribuidas aos Municipios e transferidas para a
Metro do Porto e a contrapartida nacional (15%) atribuida a Metro do Porto, S.A. em

PIDDAC.

Assume-se o recebimento em 2020 de:

e Prestacoes Acessoérias de Capital do Despacho Conjunto de 2001 - 49,9 milhoes
de euros - tendo em vista o financiamento do conjunto de alteracoes ao projeto,
aprovadas pelo Governo em 2001, o acionista Estado, através de Despacho
Conjunto dos Ministros das Financas e do Equipamento Social de 28 de junho de
2001 comprometeu-se a “realizacdo de prestacoes acessorias no montante de 10
[dez] milhées de contos, até 2004 .

e Prestacdes Acessérias de Capital de Compensacao - 129,2 milhdes de euros -
dotacdes de capital estimadas para compensacao do custo com expropriagcées
decorrentes das obras da concessao determinadas pelo Estado até 1 de outubro

de 2008, liquido do montante financiado por fundos comunitarios, conforme estava
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previsto nas bases de concessao em vigor até a entrada em vigor da Ultima revisao
publicada a 1 de outubro de 2008.

e Protocolo de transferéncia de funcionérios CP/Refer para a Metro do Porto - 18,3
milhdes de euros - referente aos custos assumidos pela Metro do Porto até 31 de
dezembro de 2017 no ambito do protocolo assinado, em setembro de 1998, entre
o Estado Portugués, a Area Metropolitana do Porto, a CP e a REFER para a
transferéncia de funcionarios CP/REFER para a Metro do Porto.

Tais montantes encontram-se explanados no Relatério e Contas 2017 da Empresa.

11.2 FINANCIAMENTO REMUNERADO

Do lado do financiamento remunerado, o sfock da divida apresenta-se na tabela abaixo:

STOCK DE DIVIDA

2017 2018 2019 2020 2021 2022
BEI 525.132.611 444,329,088 403,429,397 362.529.706 254,963.349 146,086,948
LEASING (LEP) 165.213.306 158.455.342 151,580,982 144.588.137 137.474.678 81.627.326
BANCA COMERCIAL 447.,000.000 444,500,000 442,000.000 439,500,000 437.000.000 434.500.000
DGTF 2.475.024.211 2,732.057.923 3.023.576.248 3.004.939.722 3.271.089.074 3.596.052.612

DGTF MC 0 0 6.280.000 2.607.693 21.260.572 35.811.689

3.612.370.128 3.779.342.352 4.026.866.626 3.954.165.258 4.121.787.672 4.294.078.575

Em 2018 e anos seguintes prevé-se a contratacao de financiamento junto da DGTF,
incluindo um empréstimo especifico relativo ao financiamento do Material Circulante

conforme ja referido.

. - : 2022
DGTF MC (] 10.080.000 0 22.400.000 17.920.000

DGTF 840.743.179 778.800.697  608.769.709 896.739.998 973.682.469
TOTA ~ 840.743.179  788.880.697  608.769.709  919.139.998  991.602.469|

Para 2018 assume-se que os novos empréstimos da DGTF ascenderao a 840,7 milhdes
de euros, menos 20,1 milhoes de euros que o considerado no Orcamento de Estado 2018
(860,8 milhdes de euros). As necessidades sao crescentes apds 2019, exceto em 2020 por r
se assumir o recebimento de 197,4 milhdes de euros de prestacoes acessorias de capital Il

e do montante no ambito do Protocolo CP/Refer, conforme ja referido.
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12 TESOURARIA

NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO

2021 2022/

Necessidades de nrataci Divida 840.743.179 788.880.697 608.769.709 919.19.998

991.602.469

Défice de exploracdo -5.171.935 6.914.486 -60.381.078 -19.035.103 -18.591.976
Encargos Financeiros (excluindo Swaps) 44.826.814 41.739.062 45.128.046 46.458.715 54.891.704
Encargos Financeiros (Swaps) 116.101.781 86.816.489 91.540.414 92.737.311 93.885.105
Pagamento rebcionado operagdo USCLB [ 33.918.252 0 0 0
Investimento 11.215.564 78.135.985 -148.988.750 47.461.491 42,106.070
Variagdo Caixa 0 ] 0 0 0
Anprizagies de divida 673.770.954 541.356.423 681.471.078 751.517.584 819.311.566
&7 80.803.523 40.899.691 40.899.691 107.566.358  108.876.400
LEASING 6.757.964 6.874.360 6.992.845 7.113.459 55.847.352
8SN & DEPFA 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Goldman Sachs g 0 [/ 4 4
Deutsche Bank 4 a 4 4 ]
JP Morgan 4 o 0 0 o
DGTF 583.709.467 487.282.372 627.406.235 630.590.646 648.718.931

DGTF - Material Circulante [ 3.800000 3.672.307 3.747.122

1

A tabela acima detalha as necessidades de contratacao de divida no horizonte do
Orcamento. Verifica-se a maior parte da divida contraida serve para fazer face a

amortizacdes de empréstimos e encargos financeiros (incluindo swaps).

Em 2019 sera constituida uma conta caucionada composta por US Treasury bonds
[garantia) no valor de 90,6 milhées de euros (100 milhdes de délares americanos) a favor
do Investidor (PNC) da operacdo de USCBL. Esta conta sera constituida gragas a um
financiamento remunerado da DGTF no valor de 33,9 milhdes de euros e a 56,7 milhoes
de euros areceber do Premier International Funding, CO. com o termo do £quity Payment

Undertaking Agreement (EPUA).

0 montante de 90,6 encontra-se registado no Balanco em Outros créditos a receber, no

horizonte 2019-2022.

A apresentacdo dessa garantia constitui imperativo contratual resultante da ocorréncia

de um Credit Event nas operacdes de USCBL de 2002 e de 2003 (descida do rating da
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Republica Portuguesa para niveis inferiores a A pela Standard & Poor’'s ou A2 pela

Moody's).

Apesar de estar contratualmente previsto a apresentacao um colateral de 438,5 milhoes
de délares americanos, foi possivel negociar com as contrapartes da operacao uma
solucao alternativa que reduz o montante de colateral adicional a cargo da Metro do

Porto, S.A. para o acima referido montante de 33,9 milhoes de euros.

Em 2019 também tem impacto relevante nas necessidades de financiamento o volume

de investimento, maioritariamente decorrente da expansao da rede de Metro.

Em 2020, as necessidades ao nivel do investimento sao negativas pelo pressuposto
recebimento de 197,4 milhdes de euros das prestacdoes acessorias de capital e do
montante referente ao Protocolo CP/Refer. As necessidades de exploracdo também sao
negativas devido ao pressuposto recebimento de 47,2 milhdes de euros da Autoridade
Tributaria (30,6 milhdes de euros registados no Balanco em QOutros créditos a receber
(Ativo) e 16,6 milhdes de euros registados no Balanco em Estado e outros entes plblicos
(Ativo). Tal recebimento corresponde a resolucao do litigio entre a Metro do Porto e a
Administracdo Fiscal quanto a dedutibilidade do imposto suportado na realizacdo das
denominadas obras de requalificacdo e inser¢ao urbana realizadas pela Metro do Porto.
A Metro do Porto apresentou impugnacoes judiciais junto do Tribunal Administrativo e
Fiscal do Porto, sendo que todas as sentencas até ao momento emitidas lhe foram

favoraveis, tendo a Autoridade Tributaria recorrido.
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DEMONSTRAGAO DE RLUXOS DE CAIXA ACUMULADO

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONALS

Recebimentos de clientes £.976.467 15354.837 19.978.257 24.507.501 29.553.387 34.319.273 38.815.472 42678.766 47.464329 55.009.207 55.009,207
Pagamentos a fornecedores ¥ -12,265.864 " -20.113.301 -25911.590 -31.208.771 -36.626.635 -42.583.851 -47.985.064 -53.027.315 -58.521.095 -66.212471 -66.212.471
Pagamentos ao pessoal " -362.110"  -724.220 -1.086.330 -1.448.441 -1.810.551 -2.474.094 -2,835.948 -3.198.058 -3.560.169 -4.958.934 -4.958.934
Caia gerada pelas operagdes T 36515067 -5.482.685 -7.019.664 -8 149711 -B.883.790  -10.738.673 -12.005.540 -13.546.607 -14.606.935 -16.162.198 -16.162.198
Recebi tof (pag ) do Imposto sobre o rendi to -558 -1.116 -1.673 -2.231 -2.789 -3.806 -4,363 -4.921 5479 -7.628 -7.628
Outros recebimentos/ t " -6.219.640" -4A497.158 -2831.811 -2.655.430 -934.817 783.673 2.164.54 3.881.291 5.600.285 9.255.33 9.255.339
e cabei i F - 0.980.958 5.853.14 D.80; 3.8 i} -X-15: 1 52 -9.670.237 . 2 f. Ag 5.9)

Fhuxos d xa das atividades operacionais
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a

Activos foos tangivels -54.614 -109.596 -146.496 -146.496 -183.396 -313.776 -313.776 -313.776 -313.776 -276.722 -276.722
Atvos ntangiveis " 4.997.479" -9.430.238 -19.221 494  -23.376.929  -27.983.555  -35.723.833 -44.457 554  -52.877.989  -64.935750 -B9.104.772 -89.104.772
Investimentos financeros -91.118.252  -91.1198.252 -91.262.252  -91.262.252 -91.262.252  -91.262 252 -91.262 252 -91.262.252  -91 262.252  -91.262.252 -91.262.252
Recebimentos provenientes de

Ativos fxos tangives 0" 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investimentos financeiros 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56 700.000 56.700.000 56 700.000 56 700.000 56.700.000 56.700.000 56 700.000 56.700.000
Subsdios ao nvestimento .3 117.080" 228.388 338.507 446.840 555.173 663 507 771.840 880.173 988.507 11.850.629 11.850.629

Juros e rendimentos simdares

3.240 6.480 9.720 12.960 16.200 19.440 22.680 25.920 29.160 38.880 38.880
i 3 3 02 08 0 3

i1 i

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

38

Receb tos provenientes de

Finanaamentos obtidos 109 932.693  109.932.693 109.932.693 419.153.074  419.153.074 419.153.074  487.475.976 487.475.976 487.475.976  788.880.697 788.880.697
Pagamentos respeitantes a

Finandamentos obtidos 0 -1.630.274 -25.808 950  -25.808 950 -269.864.351 -273.851.059 -273 851059 -275.492 884 -292 105.203 -541 356 423  -541.356.423
Juros e gastos sumilares -1,021 368.340 -20.688.580  -20.689.601 43,320,252  -65.426.295 -65.427.316  -65.286.801  -87,554.533 -128.555.551  -128.555.551
Fuxos de calxa d tividades de fi : 9.9 57 3 : 343516 §72.6 06 1.157.60 5.696.25 D7.816 B.958.72 110.968.724
Variacao de caixa e seus equivalentes (1 +2 + 3 60.709.942 54.966.582 0 304.221.274 33.989.236 0 59.813.177 50178.131 0 [ 0

12.775.654 12.775.654
62953.765 12.775654

12.775.654 12.775.654

Caixa e seus & perio 12.775.654 12.775.654 12.775.654 12.775.654

LA

12.775.654 12.775.654 12.775.654

A A
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13 OTICA ORCAMENTAL

0 ano de 2018 refere-se ao valor aprovado em Or¢camento de Estado. A projecao de 2019

serd a considerada para efeitos de proposta do Orcamento de Estado 2019,

apresentando-se consistente com a Otica Patrimanial.

SIGO
2017 2018 2019
CUSTOS COM PESSOAL 4.875.553 4.546.689 5.426.239
AQUISICOES DE BENS E SERVIGOS 58.506.446 63.560.271  66.829.437
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 185.810 12.573.371  11.469.984
OPERACOES EXTRA-ORCAMENTAIS 2.746.485 0 0

'DESPESA - ATIVIDADES 66.314.293

JUROS E OUTROS ENCARGOS 239.236.335 162.394.557 130.227.026
AQUISICOES DE BENS DE CAPITAL 16.026.584 29.000.000 96.255.854
ATIVOS FINANCEIROS 2.333 3.000 644.000
PASSIVOS FINANCEIROS 314.394.092 667.012.990 625.100.315

569.659.343

'DESPESA - PROJETOS

858.410.547

DESPESA - TOTAL . 635973.636 939.090.878
TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 4.683.354 13.231 38.880
TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.827.596 2.819.526 2.819.526
VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 48.661.947 50.484.568 52.212.796
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 5.811.231 9.546.184 1.060.906
PASSIVOS FINANCEIROS 3.041.835 13.333.219 27.593.552
REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 5.860.660 0 0
SALDO DE GERENCIA ANTERIOR 10.502.926 0 0
OPERACOES EXTRA-ORGCAMENTAIS 3.469.565 0 0

ECEITA - ATIVIDADES 84.859.114 76.196.728  83.725.660
RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 1.864.562 1.828.213 1.671.725
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.039.969 8.020.086 20.717.696
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.137.500 5.543.016 68.550.629
PASSIVOS FINANCEIROS 554.458.165 847.502.836 761.287.145
SALDO DE GERENCIA ANTERIOR 4.389.981 0 0
'RECEITA - PROJETOS Ty ~ 563.890.177 862.894.151 852.22739_3

RECEITA - TOTAL _ 648.749.290

939.090.879 935.952.855

Na proposta para o Orcamento de Estado 2019 face ao Orcamento de Estado aprovado

para 2018, verifica-se um aumento na despesa de atividades:

e [Despesas com pessoal - aumento maioritariamente explicado pela inclusao dos

custos associados ao pessoal da Metro do Porto destacados no TIP, ACE (a Metro

do Porto é ressarcida destes custos pelo que na Receita consta o mesmo

montante, sendo nulo o efeito).

e Aquisicoes de bens e servicos - aumento maioritariamente explicado pelo facto

de no Orcamento de Estado 2018 ter sido efetuado um corte de perto de 6 milhoes
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relativamente aos montantes propostos pela Metro do Porto (dadas as

necessidades reais existentes foi solicitada a aplicacao do Saldo de Geréncia

nesse agrupamento por forma a minimizar os efeitos dessa reducao e garantir o

cumprimento dos compromissos assumidos).

Do lado da despesa de projetos verifica-se uma reducao:

e Encargos financeiros e Passivos financeiros - diminuicao devido ao pagamento

em 2018 de encargos financeiros de swaps relativos ao ano anterior, bem como

amortizacoes de capital que foram diferidas de 2017 para 2018. Em 2019 inclui

90,6 milhoes de euros referentes ao contrato USCBL.

e Aquisicoes de bens de capital - aumento significativo devido ao inicio da

construcao das extensoes da Rede de Metro.

A receita proveniente de Passivos Financeiros diminui em consequéncia das variacoes

na despesa.

No global o Orcamento para 2019 ¢ inferior ao Orcamento de 2018 em 3,1 milhoes de

euros.

Nas tabelas seguintes consta o detalhe por classificador econémico e fonte de

financiamento:
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SIGO

i . B N ONO N B ] e d P T ek _——
CUSTOS COM PESSOAL

2018
4.546.689

4.875.553 5.426.239
REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 3.766.356 3.483.786 4.309.244
Orgéos Socials 1492131 141.725 210.390
Pessoal dos quadros-Reqg de contrato individual trabaiho 2.939.341 2.706.159 J.325.663
Representacdo 39.927 39.927 92.028
Subsidio de refeigdo 131.302 122.338 157.232
Subsidio de ferias e de Natal 513.656 473.637 573.931
Suhsklio de férias 2%9.83n 236817 286, 96
Subsidio de Natal 253.826 236.820 286. 966
ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 62.871 60.150 16.247
Afudas de custo 11.085 g 5.929
Formagdo 33.641 50.000 0
Subsidio de trabalho nocturno 5.003 0 6.607
Subsidio de turno g [/ 995
Outros abonos em numeranio ou espege 13143 10.150 2.715
SEGURANGCA SOCIAL 1.046.326 1.002.753 1.100.748
Contribukpes p? a segurarxa socal 881.558 814.441 1.003.393
Seguros 74.278 89.724 97.355
Outras despesas de seguranga social 90.490 98.588 0
AQUISICOES DE BENS E SERVIQOS 58.506.446 63.560.271 66.829.437
AQUISICAO DE BENS 88.323 73.389 206.798
Combustivess e lubrificantes 31.445 52.327 67.868
Material de escritorio 35.777 8.372 115.416
Prémios, condecoragdes e ofertas 11,091 2.406 2.306
Ferramentas e utensios 1017 601 1.599
Livros e doaurmentacdo tecnica 8.993 9.687 19.609
AQUISICAQO DE SERVICOS 58.418.123 63.486.882 66.622,639
Encargos das instalagoes 231. 150 233.207 337.126
Linpeza e higiene 41.681 37.290 33.976
Conservagdo de bens 6.674.076 14.222.653 9.579.635
Locagdo de edificios 1.603. 103 653.360 1.037.162
Locacdo de material de transporte 87.235 132.742 152.210
Comunicagées 36,051 57.740 96.525
Transportes o 1/ 101.363
Representagdo dos servicos 9.529 7.458 48. 124
Seguros 172. 166 163.047 1490. 346
Deslocagoes e estadas 42.227 10.826 51.810
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 829.670 1.744.038 495,881
Formegdo 0 1/ 55.000
Publicidade 52.238 78.189 124.134
Vigiéncia e seguranca 1.449.465 1.748.756 1.342.802
Qutros trabathos especiakizados 589. 159 37.050 J.961. 904
Wikzagdo de infra-estruturas de transportes (Viaporto + FG) J9.636. 184 26.282.112 16.381.939
WRiRzag30 de infra-estruturas de transportes (Viaporto + FG) 2.396.597 2.819.526 2.819.526
Wikzagdo de infra-estruturas de transportes (Viaporto + FG) 2.140.514 12 508.992 27.593.552
Encargos de cobransa de receitas (Cormrssoes TIP) 2.047.664 2.143.125 2.263.273
Outros servikos 379.412 606.771 56.850
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 185.810 12.573371 11.469.984
DIVERSAS 185.810 12.573.371 11.469.984
Impostos e taxas 185,810 5.980.562 4.020.902
outras ag 6.592.809 7.449.082
outras g o 60.622
Qutras - RESERVA DGO g 6.592. 809 7.388.460
OPERACOES EXTRA-ORGAMENTAIS 2.746.485 0 0
OPERACOES DE TESOURARIA 2.746.485 0 0
Operagoes de tesourara - entrega de recettas 3o Estado 2.667.170 4 0
Outras operaqoes de tesourana 79.315 0 0
AT " Y (';'.pq" ="5'; 13.725.660 |

/]
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SIGO

» 2017 2018 2019

JUROS E OUTROS ENCARGOS 239.236.335 162.394.557 130.227.026
JURQS DA DIVIDA PUBLICA 236.810.245 161.092.903 129.022.514
Sockedades financekras - Bancos e outras nstitukoes financeiras 192.620.588 115.973.438 87.353.519
Administragdo piblica central - Estado (OGTF) 42,702.321 43.750.704 41.099.510
Resto do mundo - UE Instduides (BET) 1.487.337 1.368.761 569. 4985
QUTROS ENCARGOS DEC. DIVIDA PUBUCA 2.424.954 1.301.654 1.192.512
Despesas diversas 2.424,954 1.301.659 1.192.512
OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 1.136 0 12.000
Outros encargos financeias 1136 0 12.000
AQUISICOES DE BENS DE CAPITAL 16.026.584 29.000.000 96.255.854
INVESTIMENTOS 9.382.965 22.242.036 89.381.494
Equipamento de informitica 4 0 276.722
Software informdtico 4 0 399.543
Outros investimentos - PEDU 0 748.768 251,651
Outros mnvestimentos - PEDU [4 4.243.016 1.426.023
Outros investimentos - SML e OC 4.340.934 6.850.721 22.007.693
Qutros nvestimentos - SML e OC 1,137.500 551.232 1.048,.349
Outros ivestimentos - SM. e OC 3.904.531 9.848.299 29.852
Outros investimentas - SAMA 2/2017 0 0 30.283
Outros mvestimentos - SAMA 2/2017 g 0 5.349
Material de Transporte 4 7] 3.800.000
Material de Transporte [ 4] 7.048.600
Outros investimentos - EXTENSOES AMARELA 0 [ 22.499.544
Outros mvestimentos - EXTENSOES AMARELA 0 0 1.594.936
Outros mvestimentos - EXTENSOES AMARELA [} 0 927.008
Outros investirentos - EXTENSOES ROSA 0 ] 376.384
Outros mvestimentos - EXTENSOES ROSA 0 0 24.887.183
Outros nwestimentos - EXTENSOES ROSA 0 0 1.832.875
Outros investimentos - EXTENSOES ROSA - 0 0 939.503
LOCAGAO FINANCEIRA 6.643.620 6.757.964 6.874.360
Material de transporte-locagdo fianceira (LEP) 6,043 620 6, 757,964 6,874, 360
ATIVOS FINANCEIROS 2.333 3.000 644.000
EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 2.000 2.500 144,000
Adminstragde publca central - SFA (MFPC) 2.000 2.500 144.000
ACOES E OUTRAS PARTICIPACOES 333 500 500.000
Sociedades e quase sociedades ndo financeiras - Privadias (Nortrem) I35 500 500.000
PASSIVOS FINANCEIROS 314.394.092 667.012.990 625.100315
EMPRESTIMOS A MEDID E LONGO PRAZOS 314.394.092 667.012.990 534.482.063
Sociedades fanceiras - Bancas e outras institukoes financeiras 77.500.000 2.500.000 2.500.000
Admnistragdo publica central - Estado (DGTF) 189.343.762 583.709.467 991.082.372
Resto do mmurnde - Unido Europes - Instiugoes (BET) 47.550.330 §0.803.523 40.899.691
OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 1] 0 90.618.252
Sociedades fmanceiras - Bancos e oulras instiuicdes fmanceiras (USCRL) 0 0 56.700.000
Sociedades financeiras - Bancos e outras institukées financeiras (USCR) 0 0 33.918.252
DESPESA - PROJETOS 569,659,343 B58.410547 852.227.195
DESPESA - TOTAL 635.973.636 939080878 935,952 855
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SI1GO

38.880

TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 4.683.354 13.231
'MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 4.683.354 13.231 38.880
Muktas e penalidades diversas 4.683.354 13.231 38.880
TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.827.596 2.819.526 2.819.526
ADMINISTRAGCOES CENTRAL 2.827.596 2.819.526 2.819.526
Estado (Indemmizagbes Comp nigs) 2.827.596 2.819.526 2.819.526
VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 48.661.947 50.484.568 52.212.796
SERVICOS 48.661.947 50.484.568 52.212.796
Aluguer de espacos e equipamentos 342,443 741.502 982.571
Qutros (Bihética e Outras) 48.319.503 9. 743. 066 51.230.224
OQUTRAS RECHITAS CORRENTES 5.811.231 9.546.184 1.060.906
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 5.811.231 9.546.184 1,060,906
Outras 5.811.231 9.546. 184 1.060. 906
PASSIVOS FINANCEIROS 3.041.835 13.333.219 27.593.552
EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 3.041.835 13.333.219 27.593.552
Adm Publicas - Adm central - Estado (DGTF) 3.041.835 13.333.219 27.593.552
REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENT0OS 5.860.660 0 [}
REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS ~5.860.660 0 0
Repostcoes ndo abatidas nos pagamentos 5. 860.660 g [
SALDO DE GERENCIA ANTERIOR 10.502.926 0 0
SALDO ORCAMENTAL 10.502.926 0 0
Na posse do servigo - consignado 7.006.025 ] J
Na passe do servio - consignado 3.496.901 0 0
OPERACOES EXTRA-ORGAMENTAIS 3.469.565 0 0
OPERACOES DE TESOURARIA 3.469.565 0 0
Operagoes de Tesourana - Retengdo de recefas do Estado 2.854.613 0 o
[ 0

Operagoes de Tesourarana - Retengdo de receitas do Estado

| RECE -

TOA DES

'5.196.72

1.628.21

RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 1.864.562 1.671.725
JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 1.864.562 1.828.213 1.671.725
Bancos e outras insttuides financeiras (LEP) 1.864.562 1.828.213 1.671.725
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.039.969 8,020,086 20.717.696
QUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.039.969 8.020.086 20.717.696
Outras (Reembotsos de IVA) 2.039.969 8.020.086 20.717.696
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.137.500 5.543.016 68.550.629
SOC. E QSE SOC. NAO FINANCEIRAS 0 0 56.700.000
Privadas (Premier Intemational Funding, CO.) 4] 0 56. 700. 000
Am[N[STRA(,‘GES CENTRAL 1.137.500 1.300.000 8.527.811
Estado (PIDDAC SML e OC + PEDL) 1.137.500 1.300.000 1.300.000
Estado (Fundo Armbiental) i) 0 7.227.811
RESTO DO MUNDO 0 4.243.016 3.322.817
Uniso Europeia - Instiuigoes (Fundos Comunitdrios - QREN PEDU) 0 4.243.016 1,426,023
Unido Europe - Instituigdes (Fundos Comunitarias - POSEUR Extensdes) 4] g 1.866.511
Unido Europeia - Instituigdes (Fundos Comunitarios - FSE SAMA 2/2017) 0 0 30.283
PASSIVOS FINANCEIROS 554.458.165 847.502.836 761.287.145
EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 554.458. 165 847.502.836 761.287.145
Adm Publicas - Adm central - Estado (DGTF) 554.458. 165 847.502.836 761.287. 145
SALDO DE GERENCIA ANTERIOR 4.389.981
SALDO ORCAMENTAL 4.389.981
Na posse do servio - consignado 4.389.981
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14 CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES

Neste ponto da-se nota do cumprimento das Orientacdes relativas ao Oficio Circular n.°

4219, de 14 de agosto, da DGTF.

QUADRO RESUMO DO CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS Cumpre?
T Wl L N TR S = R W Sy S R i PSR
Resultados

Resultados liquidos positivos 2019-2021 Néo
Eficiéncia Operacional

Manutenc&o ou reducdo do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios Sim

Plano de Reducgdo de Custos

Manutengdo ou redugdo dos gastos com pessoal Néo

Manutencdo ou redugdo dos gastos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento,

bem como os associados a frota automovel Nao
Manutencdo ou reducdo dos gastos com estudos, pareceres, projetos e consultoria Néo
Gastos com frota automovel

Manutenc&o ou reducdo do nimero de veiculos Nao
Recursos Humanos

Manutencdo ou reducdo nimero de pessoal Néio
Endividamento

Crescimento limitado a 2% Nao

0 Pedido de Dispensa do cumprimento dos principios anunciados no Oficio encontra-se

em anexo.

14.1 EvoLugAo DOS RESULTADOS LiQuiDos

PREVISAD PREVISAD

Resuftado operacional (antes de gastos de financiamento e -53,827.178 -42.967.578 -43.593.616
impostos)
EBIT' -53.827.178 -42.967.578 -43.593.616

excluindo variagdes de justo valor, provisdes e imparidades

RLP

Resuttado liquido do period -97.680.412 -89.044.027 -93.358.183

Os Resultados Liquidos sio negativos em todos os anos do triénio em analise. Tal decorre /
dos montantes referentes aos encargos financeiros e aos gastos de depreciacao e
amortizacdo, conforme se comprova pelo EBITDA (Resultado antes de depreciagdes,
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gastos de financiamento e impostos) que apresenta valores positivo para todos os anos

da analise.

A Nota Justificativa do RLP e EBIT negativos encontra-se em anexo.

14.2 EFICIENCIA OPERACIONAL

PLANO DE REDUGAO DE CUSTOS

(l)CMVMC 0 0 0 0

(2) FSE* 47.552,691 51.467.681  52.737.135 1.269.454 2,5%
(3) GASTOS COM PESSOAL 4.358.087 4.577.970 5.012.726 434.756 9,5%

Indemnizagoes 7 [/ 4 0
Valborizagoes Remuneratorias 1,349 26.600 168.369 141,769 533,0%
(4) GASTOS OPERACIONALS = (1) + (2) + (3) 51.910.778 56.045.651 57.749861 1.704.210 3,0%
(5) VOLUME D€ NEGOCIOS** 48.265.192 50.161475 51.832.595 1.671.120 3,3%

Subsidios 3 exploragdo 8.070 o 0 [

Indennizagoes Conpensatorias a 0 a 0

{6) Peso dos Gastos/VN= (4)/(5) 107,6% 111,7% 111,4%

(7) Deskxcacoes e alojamento 41.387 41.387 41.387 0 0,0%
(8) Ajudas de custo 7.371 5.092 5.089 3 -0,1%
(9) Gastos com a frota automovel (a) 213.426 197,319 239.570 42.251 21,4%
(7) + (8) +(9) 262,187 243, 797 285,045 42248 123%

10) Gastos comcontratagoes de estudos, pareceres, projetos e consultorna 114.813 311.170

416. 296 105.126 33,.8%
(a) Os gastos assodados a frota deverao inclur: rendas/anortizagdes, inspegdes, seguras, portagens, combustiveis, manuteng3o, reparagao, pneuméticos,
* FSE totais deduzidos da IFRIC e montantes registados em subcontas desta que ndo s3o gastos operacionas. Sao ainda somados montantes registados em
subcontas das contas 68 e 69 que s30 gastos de caracter operacional.

** Prestacoes de servigos + commas cobradas a chentes, deduzidas da IFRIC.

Verifica-se o cumprimento da reducao do peso dos gastos operacionais no volume de

negdcios (111,7% em 2018 e 111,4% em 2019).

Nao se verifica o cumprimento do preceito relativamente aos gastos com pessoal. No que
respeita ao conjunto de gastos com deslocacdes, alojamento, ajudas de custo e frota
automovel, os principios do Oficio nao sdo cumpridos em consequéncia da evolucao dos
gastos com a frota automével na medida em que os restantes gastos mantém-se ou

diminuem.

Por fim, e relativamente a rubrica de estudos, pareceres, projetos e consultoria ndo é
, . o . - ., . |
possivel cumprir o preceito indicado no Oficio. A evolucao dessa rubrica é prejudicada //

pela implementacao do RGPD. /
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14.3

14.4

FROTA AUTOMOVEL

REAL  PROJECAD PREVISAG  VARIACAO VA

FROTA AUTOMOVEL

n-2 n-1 n %
GASTOS COM FROTA AUTOMOVEL 213.426 197.319 239.570 -7,5% 21,4%
N.° DE VEICULOS 29 29 31 0,0% 6,9%

* Inclui gastos de Leasing, Combustiveis, IUC, Sequros, Manutencdo e Conservagao. Us gastos com portagens encontram-se
registados em "Deslocacdes e Estadas" que indui, alémde portagens, outros gastos.

Verifica-se uma reducao dos custos entre 2017 e 2018, sendo que o agravamento em
2019 é explicado, essencialmente, pela aquisicdo de uma viatura pelo montante
aproximado de 35.000 euros para apoio a atividade de obra a iniciar-se em 2019 com a

extensao de Rede de Metro.

RECURS0S HUMANOS

RECURSQS HUMANOS

m 0 L S i 2017 201 219 2018/2018 _ 2019/2018
GASTOS TOTALS COM PESSOAL® (1) = (a) +{b)+(c) +(d)+(e)+(f) +(q) 4.358.087  4,577.870 5012.726 4962424 434.756 9,5%

[3) GASTOS COM GAGADS SOCIALS R 258.991 71.359 281078 281,278 9920 £ By
(b) GASTOS COM CARGOS DE DIRECAO 1.540.150 1.466.133 1,529.891 1.529.891 63.758 9,3%
(c) REMUNERAGOES DO PESSOAL 2.350.284 2,582.183 2.885.753 2 885.753 303.569 11,6%
(1) Vencimento base + SUb. Fénas + Sub. Natal 2.024.925 2. 109,448 2.389.315 2.389.315 279.867 133%
() Outros sutsdios 324.011 446. 135 28 069 325.069 -118.067 -26, 5%
(8) Impacto da reposkdo dos dredos previstos emnstrumentos de
TENtacio colebva de trabato 1.349 26.600 168,369 168.359 141,769 533,0%
(w) Impacto com valbrizagoes remuneratoras ndo abrangdas por 0 0 0 0 0
nstrunentos de reqidmentac@o coketiva de traboho
(d) BENEFICIOS POS-EMPREGO 1) 0 [} 1] 0
{e) AJUDAS DE CUSTO 7.3 5.092 5.089 5.089 -3 -0,1%
(F) RESTANTES ENCARGOS 201.291 253.203 310.715 260 413 57 512 22, 7%
) RESCISGES | INDEMNIZACDES 0 0 g 0 g
Gastos Totais com pessoal * (2) = (1) sem o impacto das medidas 4356738  4.551.370 4.844357 4794.055 292.987 64%
identificadas em (), (iv) e
N9 TOTAL BH {0 S + Cargos da Dvecio + Trabsthadores) %8 102 108 108 8 5,9%
MO Ovgios Socias 12 12 12 12 ] 0.0
N.%Cargos de Diregio sem0.5. *** 13 14 14 14 0 0,0%
N, 2 Trabadacores sem Q.5 esem Carges o Dregio 73 76 82 82 [ 7.9%
GASTOS COM CIRIGENTES / GASTDS COM PESSOAL Iby(t1)-{a)ll I5% 32% 31% 31%

*6tica Patrimonial

** Assemblei-Geral, Conseho de Adminsitrag3o e Consetho Frcal
«** Drigentes Intermédias de 1° Grau

2+ Inch irpacto nos cargos de dregao e restantes trabahadores.

A evolucdo dos custos com pessoal de 2017 para 2018 vem penalizada pelas auséncias
de colaboradores em 2017 devido a baixas ou licencas que nao se prevé que ocorram em
2018. Por outro lado, e como ja anteriormente referido, ha a necessidade de dotar a
Empresa de um nimero de recursos humanos compativel com o nivel de atividade que
se espera decorrente da fase de expansao em curso e que permita repor saida de

colaboradores ocorrida em anos anteriores.
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14.5

14.6

14.7

Jad em 2019 as principais razoes do aumento resultam da consideracao do
descongelamento das progressoes nas carreiras de acordo com o Decreto-Lei de
Execucao Orcamental de 2018 (3,5% de acréscimol, novas entradas de colaboradores por
via de nova contratacao e regresso de licencas sem vencimento e, também, a previsao
da reposicao do corte de 5% decorrente da Lei 12-A/2010 que incide sobre os gestores

publicos executivos e nao executivos.

ENDIVIDAMENTO

ENDIVIDAMENTO

—_ e e T e — ——_— — — e —_—

ENDIVIDAMENTO REMUNERADO 13,612.370.128 3,779.342.352 4,026.866.626 6,5%
J J By (Z T - | [ _:_'__ I i h_l_.' 13 | - -

* Ndo tendo existido aumentos de capital desde 2013 nem novos investimentos com expressdo material, os exatos termos da
formula constante das instrugGes da DGTF consistem no récio entre o endividamento remunerado no final de n e esse
endividamento no final de n-1.

0 endividamento remunerado aumenta acima dos 2% previstos no Oficio.

INDEMNIZAGGES COMPENSATORIAS E SUBSIDIOS
Ainda nao foram comunicados a Metro do Porto os montantes de indemnizacdes

compensatarias e outros subsidios definidos pelas Tutelas.
OUTRAS INFORMAGOES

MIsSA0, OBJETIVOS E ESTRATEGIAS DE SUSTENTABILIDADE
Este projeto de Orcamento tem em conta a missdo, objetivos e estratégias de

sustentabilidade da Empresa, referidos nos capitulos 2 e 4.

OBJETIVOS A ATINGIR

Os objetivos a atingir sao dar cumprimento as obrigacées constantes da clausula sétima

do Contrato de Servico Publico. /(

/?““(ML

Plano de Atividades e Orcamento 2019



INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUCAG E CONTROLO
Os instrumentos de planeamento sdo os Planos de Atividade e Orcamentos da Empresa
e todos os que sdo utilizados pelos 6rgaos da Empresa no exercicio das funcdes definidas

em Diretiva da Comissao Executiva.

Os instrumentos de execucdo sdo a Diretiva da Comissao Executiva que define a
macroestrutura da Empresa e as funcées dos seus orgaos, todas as deliberacdes
pertinentes do Conselho de Administracao e da Comissdao Executiva e o Sistema

Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranca.

Os instrumentos de controlo sdo os previstos no Sistema Integrado de Qualidade,
Ambiente e Seguranca, os relatérios elaborados pela Conselho Fiscal, os Relatérios
previstos no contrato de subconcessao e toda a informacao pertinente produzida pelos

6rgaos da Empresa no exercicio das suas funcoes.

CONTRATO DE GESTAQ

N3o existe um contrato de gestao cujas orientacdes possam ser obedecidas.

ELEMENTOS INTEGRANTES DO PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO
Este Orcamento inclui Plano de Atividades [Anexo 1), Demonstracées Financeiras
Previsionais Trimestrais (Anexo 2], Declaracdo de Conformidade (Anexo 3], Nota
justificativa do Resultado do Periodo e EBIT (Anexo 4}, Pedidos de Dispensa do
cumprimento dos principios anunciados no Oficio da DGTF (Anexo 5). Integra, ainda, o
Plano de Investimentos Plurianual detalhado por fontes de financiamento (Capitulo 10) e
o Plano de Reducao de Custos (Capitulo 14). Nao inclui Plano de Reestruturacao por nao

ser aplicavel.
PARTICIPADAS

Foi dado conhecimento do Oficio da DGTF as participadas da Metro do Porto S.A.

integradas no perimetro de consolidacao da administracao central.
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RECEITAS MERCANTIS
Este Orcamento segue uma estratégia de maximizacao das receitas mercantis,
condicionada ao contrato de servico de publico e pela sujeicdo as instrucdes sobre

reducao de gastos.

PRAZ0 MEDIO DE PAGAMENTOS
Este Orcamento baseia-se num prazo médio de pagamento de 45 dias. Supoe a adocao
de uma estratégia que consiste em pagar todas as faturas no prazo de 45 dias, salvo

motivo atendivel.

DivIDA BANCARIA
Este projeto de orcamento limita a zero euros a divida bancaria a contrair no horizonte

2018-2022.

REDUGAO DO ENDIVIDAMENTO E ENCARGOS FINANCE!IROS
Este projeto de orcamento escreve numa estratégia de reducao do endividamento

através da contencao dos gastos operacionais e de maximizacao das receitas mercantis.

Quanto aos encargos financeiros o Orcamento baseia-se nas condicoes contratuais

existentes e nos pressupostos anteriormente documentados.

NOVAS TAREFAS E ATIVIDADES
As novas tarefas e atividades sao objeto de quantificacao neste Orcamento. Nao existem
novos investimentos com elevada expressdo material [montante superior a 10 milhdes
de euros). Existe um investimento com elevada expressao material (329 milhdes de euros
entre 2018-2022) mas que ja se encontra em curso em 2018 conforme descrito no

Capitulo 10.
PROJETOS FINANCIADOS POR FUNDOS COMUNITARIOS

Neste Orcamento, os investimentos que se pretende sejam financiados por fundos

comunitarios sao identificados no Capitulo 10 e 11.
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OBJETIVOS E INDICADORES
N3o existem objetivos setoriais tracados para a empresa. No entanto os seguintes
indicadores sao adequados para a medicao da concretizacao do Plano e Orcamento:

e ndmero de passageiros quilémetro em 2019 (Capitulo Indicadores)

e grau de satisfacdo dos clientes em inquérito a realizar em 2019

e ndmero de veiculos quilémetro produzidos em 2019 (Capitulo Indicadores)

s montante do Gap operacional (Capitulo 9)

e montante de novos empréstimos da DGTF em 2019 (Capitulo 11)

e conclusao dos projetos de execucao das extensoes que fazem parte do plano de

expansao da rede.

PRESSUPOSTOS CONSIDERADQOS
Este projeto de orcamento detalha todos os pressupostos considerados, nomeadamente
(Capitulo 7} a taxa média de juro da nova divida da empresa e o nivel de refinanciamento

da divida, que é de 100%.

INVESTIMENTOS
Os gastos mencionados no Plano de Investimentos Plurianual que se encontra Capitulo
10 podem dividir-se em trés grandes grupos, sendo todos prioritarios e enquadrados nos
objetivos da Empresa:

e O primeiro grupo corresponde ao encerramento de investimentos passados.

e 0 segundo grupo apresenta gastos com obras e equipamentos indispensaveis a
seguranca do funcionamento do servico de transporte ou a uma correta
compatibilizacdo da Rede do Metro com a urbe circundante. Nao se trata em geral
de investimentos que se possam fazer ou ndo. O beneficio que acarretam é
permitir que o sistema funcione.

e O terceiro grupo engloba a expansdo da rede. A expansdo da rede prevé-se
financiada pelo POSEUR e Fundo Ambiental, de acordo com instrugées da Tutela.
Nenhum destes contratos de financiamento se encontra formalizado, esperando-

se a sua formalizacao no primeiro semestre de 2019.
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PLANO DE ATIVIDADES
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180718_Plano de Atividades 2019_v1.xlsx

DEP. PLANOQ DE ATIVIDADES 2019 - MP-1647860/18 DATA DEE:)AC‘I(-)I:JQLUSAO
GPR/DIN/GJU » |Conclusdo do Procedimento de Concurso de Empreitada para a Extensdo da Linha Amarela St. Ovidio-Vila d'Este 1° Trimestre
DIN/DST/GJU » |Conclusio do Procedimento de Concurso de Fiscalizagdo para a Linha AmareIa_St. OE&ViIa_d‘Est_e - 1° Trimestre

DEX/GJU » |Conclusdo do Procedimento de Concurso de Sinalizagao para a Linha Amarela St. Ovidio-Vila d'Este - 1¢ Trimestre
N DST/GJU » |Conclus3o do Procedimento de Concurso de SAE para a Linha Amarela St. Ovidio-Vila d'Este 1° Trimestre

GPR » |Conclusdo do Projeto de Execugdo para a Linha Circular: Trogo Liberdade - Casa da Musica 1° Trimestre

GPR » |Conclusdo da Revisdo do Projeto para a Linha Circular: Trogo Liberdade - Casa da Msica 1° Trimestre
GPR/DIN/GJU » |Langamento do Concurso de Empreitada para a Linha Circular: Trogo Liberdade - Casa da Mu;:a ) 1° Trimeslre
DIN/DST/GJU » |Langamento do Concurso de Fiscalizagao para a Linha Circular: Trogo Liberdade - Casa da Misica o N 1° Trimestre

DEX/GJU T Langamento do Concurso de Sinalizagdo para a Linha Circular: Trogo Liberdade - Casa da Musica 1° Trimesire n
DST/GJU » |Langamento do Concurso de SAE para a Linha Circular: Trogo Liberdade - Casa da Misica 1° Trimestre
DEX/GJU » |Langamento do Concurso de Material Circulante para ambas extensdes o 1° Trimestre
DIN/GJU » |Adjudicagdo da Empreitad; para a Extensdo da Linha Amarela St. Ovidio-Vila dEste ) - 2° Trimestre
DIN/DST/GJU T Adjudicagdo da Fiscalizagéo para a Linha Amarela_St. Ovidio-Vila d'Este 2° Trimestre :
DEX/GJU _> Adjudicago da Sinalizagdo para a Linha Amarela St. Ovi;io-\ﬁla d'Este 2° Trimestre
DST/GJU » |Adjudicagdo do SAE para a Linha Amarela St. Ovidio-Vila d'Este 2° Trimestre
GPR/DIN/GJU » |Conclusdo do Procedimento de Concurso de Empreitada para a Linha Circular: Trogo Liberdade - Casa da Misica 2° Trimestre
DIN/DST/GJU » |Conclusdo do Procedimento de Concurso de Fiscalizagdo para a Linha Circular: Trogo Liberdade - Casa da Musica 2° Trimestre
DEX/GJU » |Conclusdo do Procedimento de Concurso de Sinalizagdo para a Linha Circular: Trogo Liberdade - Casa da Misica 2° Trimestre
DST/GJU » |Conclus3o do Procedimento de Concurso de SAE para a Linha Circular: Trogo Liberdade - Casa da Misica 2° Trimestre N
DEX/GIU » |Conclusdo do Procedimento de Concurso de Material Circulante para a_mbas exlensdes 2 Trimestre
DIN/GJU » |Adjudicagdo da Empreitada para a Linha Circular: Trogo Liberdade - Casa da Musica 3° Trimestre
DIN/DST/GJU » |Adjudicagdo da Fiscalizagao para a Linha Circular: Trogo Liberdade - Casa da Musica 3 Trimestre
DEX/GJU » |Adjudicagio da Sinalizagao para a Linha Circular: Trogo Liberdade - Casa da Musica 3° Trimestre
DST/GJU : _b Adjudicagao do SAE para a Linha Circular: Trogo Liberdade - Casa da Misica 3° Trimestre B
DEX/GJU » |Adjudicagao da Malerial Circulante para ambas extenses 3° Trimestre
GPR » |Mobilizagdo da Assisténcia Técnica de Projeto as empreitadas das Linhas Amarela e Circular 3 Trimestre
G , Obtengao das _Declaragoes de Utili.dgde lf’ﬂblica para as parcefas a ocupar para a construgao da Linha Circular: Trogo Liberdade - Casa da Musica e da 3 Trimestre
Extensdo da Linha Amarela St. Ovidio-Vila dEste -

GPC » |Aprovagdo da Candidatura e Financiamento POSEUR referente as novas Extensdes da Rede de Metro 1° Trimestre

GPC » |Contratagao do Financiamento BEI no ambito da Candidatura POSEUR referente as novas Extensdes da Rede de Metro 1° Trimestre B

GPC » |Contratagdo do Financiamento do Fundo Ambiental no ambito da Candidatura POSEUR referente as novas Extensdes da Rede de Metro 1° Trimestre

GPR 4 Concluséo do Projeto de Execugdo do Terminus Linha Amarela - Hospilal S. Jodo 1° Trimestre

. GPR/DINGJU » [Langamento do Procedimento de Concurso para a Construggo do Terminus Linha Amarela - Hospital S. Jodo 2° Trimestre o
DIN/DEX/GJU » |Adjudicagdo da Construgdo do Temminus Linha Amarela - Hospital S. Jodo 3° Trimestre

GPR »

COBERTURA DA ESTAGAO SENHORA DA HORA

Conclusdo do Projeto de Execugao da Cobertura da Estagdo da Senhora da Hora

3° Trimestre

GPR/DINDEX/GJU >

Langamento do Procedimento de Concurso para a Cobertura da Estagéo da Senhora da Hora

4° Trimestre
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PLANO DE ATIVIDADES 2019 - MP-1647860/18 DATA DEEBI:JLZLUSAO
PROJETOS
GPR/GASQ/DIN Avaliagdo Técnica do Projeto Imabiliario MP da Trindade 2° Trimestre
I GPR Estudos elog Programas.PreIiminares das Ligagdes: Prolongamer_lto da Linha Cirgular_ (G), 2* Linha de Gaia, Linha de Campo Alegre, Linha de 4° Trimestre
Gondomar via Valbom, Linha de S. Mamede HSJ - Matosinhos, Linha FEUP - Maia, Linha |SMAI-Trafa.
INFRAESTRUTURAS
| DIN » |Ponte Luiz | - Renovagdo da pintura do pavimento e dos guarda-corpos do tabuleiro superior 3° Trimestre
l DIN » |intervengdo ;m AMVs, ADs e crossimas {Empreitada ATO S Hora,AGC444,...., AD Pte Luiz I) 4° Trimestre
DIN » |Manutengo de Via: Substituigio de Carril (em curvas TC e Linha A), Fixagdes, Travessas, outros componentes, em varios ponlo; da rede 4° Trimestre
DIN » |Reparago de Infiltragdes em Estagdes Subterraneas das Lin_has Amar; e;nco;mum_ o : 4° Trimestre
DIN_ ) _> Substiluigdo ou encerramento da Claraboia Parque Metro 3° Trimestre
DIN » |Estagéo da Trindade - Drenagem e impermeabilizagao da zona da escarpa 3° Trimestre
DIN » [Tineis - Tratamento de infillragGes - 2° Trimestre
DIN » |Pintura e revestimentos das SETs de Vila do Conde e de Pedras Rubras e dos edificios de apoio em Pedra;.lbras (Linha B) 4° Trimestre
DIN » |Impermeabilizagéo - St° Ovidio B . 4° Trimestre
DIN » |Ponte Luiz | e Obras de Arte Especiais - Renovagao / Reabilitagao de equipamentos de monitorizagao estrutural. 1° Trimestre
- DIN_ >_ Pintura - Estag2o de S. Bento 3° Trimestre
DIN » |Pintura - Estagdo Péltmniversitéﬁ:) : 2° Trimestre
OIN » |Tratamento e reparago de travessas de madeira na Ponte Luiz | : 3° Trimestre
DIN » |Pintura e revestimentos da SET de Araujo e dos edificios de;poio em_Caslélo e ISMAI (Linha (; : - 3° Trimestre
DIN » |Consulta para contrato de Fiscalizagao das Obras de manutengdo da infraestrutura do PA 2020 o 4° Trimestre
DIN T Muro de Campanha - reforgo de drenagem 4° Trimestre
o DIN _b Zona Industrial - remate da passagem para estacionamento 1° Trimestre
DIN » |Drenagens antigo canal Trofa 3° Trimestre
DIN » |Reabilitagdo de antigos edificios do antigo canal ISMAI - Trofa {Muro, Bougado, ...) 4° Tn'mes?e )
DIN » |Ponte Luiz | - Reparagdes no passadico técnic_o, barras e rebites B 4° Tn'mest;e N
DIN » |Ponte Luiz | - Reparagdes de zonas comuns no dmbito da gestao co_mum com IP (anomalias j4 identificadas). 1° Trimestre
DIN » |Ponte Luiz | - Elaboragéo do Plano de Gestdo da Ponte Luiz | (conjuntamente com IP)_ 1° Trimestre
Bl DIN » ﬁv;des/Botica - Descarga da rede de drenagem de aguas pluviais 3° Trimestre
D! N_ » |Renovagdo das vias (isolam_ento) da estagao do Aeroporlo 3° Trimestre
DIN » |Substituigao de viga de cobertura da torre do elevador do DAP B B 2° Trimestre
DIN » |Methorias na drenagem do pavimento nos acessos a claraboia do Parque_melro : 2° Trimestre
DIN » |Substituigao de fibrocimento da cobertura do DAP 2° Trimestre
DIN » |Reparagdes em pérticos de estagdes 3° Trimestre
DIN » |Ponldes - subslituigdo de pavimento (Campainha e Levada) 2° Trimestre
DIN » |Reabilitagdo de drenagem de aguas pluviais - Plalafor; eVia-LinhaBeC - _4° Trimestre
DIN » |Renovagdo / Reabilitagdo de equipamentos e softwares de manutengdo da \ﬁa;(RAB, RMF, Reg. Electronica) - 4° Trimestre
DIN » |Renovagao das vias (isolamento) da linha F - Zonas de soldadura 4° Trimestre
DIN » |Colocagdo de Cormimaos, de acordo com a legislagdo vigente, em estagdes do SMLAMP - 4° Trimestre
DIN » |Execugdo das Coberturas para Material Circulante em Parques/Terminus 4° Trimestre
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[ DST

» |Alteragio rede Tragdo - Terminus Hospital Sdo Jodo 1° Trimestre
DST » |Reforgo Rede de Trag3o - Linha D n ) B - 2° Trimestre
DST » |Alteragdo Rede Tragdo - Tunel J B o B - 2 Trimestre
B DST » |Alteragdes funcionais na Rede de Tragdo incluindo Estudo de SET reversiveis 2° Trimestre
I DST » " .Substituigéo de catenaria - Tunel da Lapa 3° Trimestre
DST » |Estudo sobre Eficiéncia Energética - Autoprodugdo o ¥ Trimestre
DST » |Instalagdes elétricas para espagos comerciais - Tn'nda; ) 3° Trimestre
DST/DEX » |Estudo de Instalagdo num TT e ET de Sistema de Contagem de Energia 3° Trimestre
: DST » |Implementagdo do Sistema de Deteggo de intrusdo e de Controle acessos DAP 1°Tn'mestre_
DST » |Implementagéo de alleragées_relaliv_as a ventilagdo de elevadores 2° Trimestre
DST » |Sistema de Detegdo de Inlrus3o SET {ex: Linha F) h 2° Trimestre
DST » |Sistema de lluminagdo Jodo de Deus 2 Trimestre
o DST >_ Reabilitago dos pérlicos 4° Trimestre
DST _> . Upgrade do Sistema Central de Servidores (Nutanix) de suporte aos Sistemas Técnicos para acomodar novos servigos 10 T_rimestre
DST » |Videovigilancia Fixa (Melhorias de Cobertur_a, Novas Funcionalidades, Cumprimentos RGPD CNPD) 2° Trimestre
DST » [Renovagdo e atualizagdo do Sistema Metro TV - . 2° Trimestre
DST » |Estudo de Desenvolvimento Sistema de Encaminhamento e Orientagdo de Invisuais 2 Trimestre
DST » |Remodelagdo da sala do CCM 2° Trimestre
DST » |Atualizagdo e ren:Jvacéo dos Sistemas de Alimentagdo das Estagdes Subterraneas 3_“ Trimestre
DST » |Desenvolvimento de ferramentas de Business Intelligence de Apoio e Supervisdo dos Sislemas Técnicos 3° Trimestre
DST T Atualizagdo e renovagao de plataformas centrais 3_" Trimestre
DST » |Sistema de Backup e Disaster Recovery dos Sistemas de Apoio a Exploragdo 3° Trimestre
DST » |Ciberseguranga - atualizagao das solugdes técnicas aos riscos inerentes - 3° Trimestre
DST _> Hjalizagéo e renovagdo do Sistema de Radio de Voz 4° Tn'mest:e )
DST » [Alualizagéo e renovagdo do Sistema de Rédio de Dados 4° T;'mestre
DST » [Atualizagdo e renovagao Sistema SCADA 4° Trimeslre
DST » [Videovigilancia em Parques de Estacionamento de Material Circ_ulanle_ - : 4° Trimestre
DST » |Videovigilancia Embarcada e Atualizagao Sistema Retrovisao - ET 4° Trimestre
DST/DEX » |Videovigilancia Em_barcada inclusdo camara frontal TT 4° Trimestre :
DST/DEX » |Sistema de contagem de passageiros (reforgo do nimero de veiculos) 4° Trimestre
DST » |Definigdo de solugdo para renovagdo de MVAs : . 2° Trimestre
DST » . Definig3o de solugdo para renovagao Validadores 1° Trimestre
DST » |Adaptagio dos Sistemas_ Centrais ao modelo da subconcessao 1° Trimestre
DST : » |Desenvolvimento de ferramentas de Business Intelligence de supervisdo sistema centrada no cliente 1° Trimestre B
DST » |Migragao dos Equipamentos de Bilhélica para a Transmissdo SAE MP_ 4° Trimestre
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EXPLORAGAQ E APOIO AO CLIENTE
GAC » |Evolugdo da sinalética e informagdo a clientes - Alteragdo suportes 3° Trimestre
GAC » |Sinalética e informagao a clientes - Plano de execugdo e montagem de novo capitulo do manual de sinalélica - 2° Trimestre
GAC/GPE » |ldentificagdo da solugdo para sistema automatico a;i-fraude - 4° Trimestre
GAC » |Estudo de Satisfagao do Cliente - 3 Trimestre
GAC/GCM/GPE » |Aplicagdo de Apoio ao Cliente 4° Trimesire
I GA_CIGSI » |Implementagio da Solugdo de desmalerializagao da emissdo e gestdo de autos de noticia 2 Trimestre
GAC » |Implementagao do sistem_a de vendas ocasionais em eventos 2° Trimestre
I GAC/DEX » |Estudos tarifarios - Propostas de melhorialReestmt;raqéo de Gama o ) 4° Trimestre
l DEX » |Revisdo Eurotram - ciclo 960.000 km (2° lote) o - 4° Trimestre
_DE)(_ B b_"Pi_nlura exterior Eurotram - 3 veiculos 2 Trimestre
[ E)EX » |Revestimento Exterior em Vinil no Euroiram - lote 2 (25 veiculos) 4° Trimestre
DEX » [Modificagdo do layout interior do Eurotram - lote 1 (9 veiculos) 3° Trimestre
DEX » |Apoio de Brago para as Cabinas dos TramTra_in - Frota - 2° Trimestre
DEX » |Alteragdes a Mesa de Co;duqéo dos TramTrain {Pala) - Frota 4° Trimestre
DEX » |Alteragao de Painéis de Acrotétio nos Eurotram - 70 veiculos 2° Trimestre
DEX » |Especificagdo de equipamentos de manutengdo para os novos veiculos 3° Trimestre
DEX » [Trabalhos para introdugdo dos TT na linha E {ex: Sinalizag&o, ...) | 3° Trimestre
DEX » [Idenlificagdo de constrangimentos para a operago dos TT na linha F 4° Trimestre
DEX/DST » |Video vigilancia Eurotram (Prototipo) : B 2° Trimestre
DEX/DST » |Video vigilancia Eurotram (frola) - 1° ote B 4° Trimestre
DEX » .Concluséo do Projeto - Atualizagdo do Sistema IBIS&OBC do Eurotram 4° Trimestre
DEX _> : D_esenvolvimento e implementagdo da metodologia RCM (Reliability-Centered Maintenance) na Frota Eurotram (Freios + Portas) 4° Trimestre
DEX » |Novo modelo de gestdo de modos degradados . . o : 3° Trimestre
DEX » |Painel de Bordo O&M (reporte de aspetos contratuais e estatisticas de O&M) o 4° Trimestre
DEX » |Protegdo semaférica para contra-via nos cruzamentos da linha A : 4° Trimesire
DEX » |Visualizagdo remota do TMS N 2° Trimestre
DEX » '\ﬁsualizagéo remota do CCTV 2° Trimestre
DEX/DIN/GPR » |Alteragdo do términos do Hospital de Sdo Jodo I 4° Trimeslre
B DEX » |Cobertura de linhas de parque em diversos Términos e Parques . 2° Trimestre N
DEX/DIN/GPR » |Cobertura dos cais de Senhora da Hora ) 4° Trimestre
DEX/DIN/GPR » |Melhorias na entrada nascente da Trindade 4° Trimestre
DEX/DST » |Estudo de modelo de rede para abastecimento de viaturas elétricas nos parques da Metro 4° Trimestre /
DEX , ReSIQ - Renovagdo, Melhorias, Otimizagdo e de Seguranga do Sistema de Sinalizagdo (TMS, Sinalizagao Aeroporto, TRD7, SHR2, SHR1, TRD5, LCC, 19 Trimestre ull /
ATP Linha F) -
DEX Renovagao e Melhoria de Performance do sistema ATP embarcado do ET e TT 2 Trimesire /
| (Alteragdo de Tacometros do ET e TT) B /
DEX » |Atualizagdo de HW de PN's 4° Trimestre
DEX » |Actualizagdo do HW e SW Sistema de Controladores de.Tbjeclos {OCS) 4° Trimeslre
DEX » |Adjudicagdo do contralo de Assisténcia Técnica Bombardier o 3° Trimestre
—DEXIDST » [Alteragdo da venda Andante do Aeroporto - Andante Tour o o 2 Trimestre
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GASQ » |Auditorias extemas de cerlificagio QAS 4° Trimestre
— GASQ » |Atualizagdo livro Branco da Metro do Po;o : - - 2° Trimestre
&o_ » |Certificagdo em responsabilidade Qﬂ ) 4°_Tn'mestre
GASQ » |Criagao de esquadra PSP no SMLAMP : 3° Trimestre
GASQ » |Criagdo de aplicagdo movel - Apoio Seguranga (identificagao de situagbes de risco e comunicagéo automatica ao PCC) 2° Trimestre
GASQ » |Realizagao de simulacros o B 3° Trimestre
GASQ » |Execugio de Medidas Patrimonio previstas na DIA - Futuras extensées SMLAMP - 4° Trimestre
GASQ » |Agdo de limpeza e conservagdo da Mae d'Agua de Mijavelhas 1° Trimestre |
GASQ » |Publicagdo do_Calélogo do espolio restaurado de 24 de Agosto, a cores 1° Trimestre
GASQ » |Execugdo de Medida compen@a de impactos no Aqueduto da St.2 Clara ) 2° Trimestre
GASQ » |Memoria do Aqueduto do Rio de Vila 2° Trimestre
I GASQ » |Conservagio e Restauro de Material Arqueologico 1° Trimestre
GASQ » |Intervengdes no dmbito das medidas de prevengdo de incendio (faixa de gestao de combustivel) ao longo do canal do SMLAMP 2° Trimesire
SISTEMAS DE INFORMAGAQ
GSI » |Substiluiggo da aplicagdo de manutengdo na subconcessdo (AGM) - Integragao 2° Trimestre
GS! » |Substituigo da aplicagao de televisdo corporaliva na subconcessao (MetroTV) - Novas fungbes o 2° Trimesire
GSI » |Atualizag3o da aplicagdo de planeamento operacional na subconcessao (Haslus/FDS) - Integragdo 1° Trimeslre_ o
GSI » |Elaboragdo Plano de Backups e Recuperagdo Global (incluindo subconcessao) 4° Trimestre :
GSI » |Reforgo da Transformage Digital e aplicagdo do plano de arquivo fisico e légico 4° Trimestre
GSI » |Substituigao o Portal Intemo e o SharePoint 3° Trimestre
GSI » |Reforgo 0s mecanismos de seguranga aiva e passiva (Requisitos da ISO 27001) 4° Trimestre
GSI » |Adequagdo de Aplicagdes € Processsos ao Regulamento Geral de Proteg&o de Dados (RGPD) 4° Trimestre
GSI _r 1 Auditoria de Seguranga Informatica e Cyberseguranga intema e externa 4° Timestre
GS| » [Implementagio o SIEM - Security information and event management 1° Trimestre
GSI » Ilmplementacéo o DLP - Data Loss Prevention 2° Trimestre
GSI » ‘lmplemenlagéo o Software de Encriptagdo e de gestdo de chaves 2° Trimestre
GSI| >. éubsliluicéo/alualizagéo a ferramenta de BI (glikview) - : 4° Trimestre
GS| » |Substituigao/atualizagao da central telefdnica e de atendimento 4° Trimestre o

PROJETOS ESPECIAIS

Revisdo do Sistema Integrado de Seguranga

ADMINISTRATIVO E FINANCEIRQ

DAF

v

Reestruturagao das garantias da operagdo de US Cross Border Lease

DAF

v

Contratagao da prestagao de servigos para atualizagdo do cadastro de imobilizado do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto

1° Trimestre { }

3° Trimesire [
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BALANCO

_mar/19 Jun/i9 sat/19 dex/19 2019
ATIVO
Ativo ndo corrente 1.825.276.487 1.823.137.406 1.820.998.324 1.818.859.242  1.818.859.242
Ativos fixos tangiveis 3.119.117 3.136.513 3.153.910 3.171.307 3.171.307
Ativos Intangiveis 1.820.806.138 1.818.649.660 1.816.493.181 1.814.336.703 1.814.336.703
Participagies financeiras - método da equivaléncia patrimonial 1.351.233 1.351.233 1.351.233 1.351.233 1.351.233
Ativo corrente 120.312.032 140.445.869 163.531.072 177.022.017 177.022.017
Clientes 6.723.729 6.7984.698 6.845.667 6.906.635 6.906.635
Estado e outros entes pliblicos 43.069.963 31.488.268 31.857.940 22.633.353 22.633.353
Outros crédkos a receber 58.775.478 81.430.041 104.084,604 126.739.167 126.739.167
Diferimentos 84.592 84.592 84.592 84.592 84,592
Outros ativos financeiros 7.810.610 7.810.610 7.810.610 7.810.610 7.810.610
Ativos ndo correntes detidos para venda 72.005 72.005 72,005 72.005 72.005
Caixa & depostos bancarios 12.775.654 12.775.654 12.775.654 12.775.654 12.775.654
TOTAL DO ATIVO L9SA588.519  1963.583.274  1984.520.396  1.905.881.59  1.995.881.250
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio 0
Capital subscrito 4 7.500.000 7 7.500.000 7 7.500.000 7.500.000 7.500.000
Outros instrumentos de capital préprio 224.808 224.808 224.808 224.808 224.808
Ajustamentos em instrumentos financeiros derivados -12.677.692 -12.677.692 -12.677.692 -12.677.692 -12.677.692
Resukados transtados -3.244.473.940 -3.244.473.940 -3.244.473.940 -3.244.473.940  -3.244.473.940
Ajustamentos em participagoes financeiras 15.309.786 29.484.786 43.659.786 57.834.786 57.834.786
Subsidios a0 investimento 497.798.233 493,954.190 490.110.147 496.803.227 496.803,227
Outras varlagSes no capital proprio 7.598.036 7.598.036 7.598.036 7.598.036 7.598.036

Resutado bqudo do periedo -20.837.151 -56.767.729 -68.001,899 -97.680.412 -97.680.412
. ! -2775157.54%  -2.776.080.754 - 74167

PASSIVO

Passivo ndo corrente 4.654.109.639 4.437.928.435 4.438.790.155 4.206.967.759 4.206.967.759
Provisdes 513.177.670 505.564.425 496.315.654 483.295.100 483.295.100
Financiamentos obtidos 3.839.738.192 3.652.874.355 3.684.688.969 3.487.591.250 3.487.591.250
Instrumentos financeiros derivados 301.193.777 279.489.655 257.785.532 236.081.410 236.081.410
Passivo corrente 50.036.801 300.812.381 321.799.996 573.784.687 573.784.687
Fornecedores 8.010.654 8.117.016 8.223.378 8.329.740 8.329.740
Fomecedores de Investimentos 3.757.751 5.834.006 7.910.260 9.986.515 9.986.515
Estado e outros entes publicos 0 0 1] 0 0
Financiamentos obtidos 25.808.950 273.851.059 292,105,203 541.356.423 541.356.423
Instrumentos financeros derivados 0 0 0 ] 0
Outras dividas a pagar 12.172.094 12.722.948 13.273.802 13.824.657 13.824.657
Outros passivos financeiros 287.352 287.352 287.352 287.352 287.352

TOTAL DO PASSIVO 4.738.740.816 4.760.590.150

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO ; 53.583.27




DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

REDITOS

Servicos prestados (construgao) 8.174.055 6.551.593 10.076.742 11.412.465 82.229.336
Servigos prestados (tr porte) 4.174.256 4308.657 4.315.094 3.944.528"° 49.724.638
Outras vendas e servigos prestados v 161.552" 161552" 172.002" 161.552 2.069.078
Outros rendimentos

Subsidios a exploracio 0 0 0 0 0
Ganhos imputados de subsidiarias, assoc.e emp. conjuntos 0 0 0 [}] [1]
Outros rendimentos 1.389.681 1.389.681 1.389.681 1.389.681° 16.676.171
GASTOS E PERDAS

FSE - subcontratos (construcao) -8.174.055 -6551.593 -10.076.742 -11.412465 -82.229.336
FSE - subcontratos (operacgao & cao) " -3.166.742° -3.112.468  -3.112468  -3.112.468 -37.403.893
Outros fornecimentos € servigos externos 7 -935490" -963.173 " -622.863" -675.168° -9.202.122
Gastos com o p al -366.593 -668.026 -366.593 -366.593 -5.012.726
Imparidade de créditos o ) o 0" 0
Provisdes liquidas 0 0 1) 0 0
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis 0 0 1] [ [1)
Perdas imputadas de subsidiarias, assoc.e emp. conjuntos ['] 1] 0 [ [1]
Outros gastos -7.985 -7.480 -57.830 -11.466.557

1108238  1.767.37: 1.283.703 5.384.588

Gastos de depreciagdo e de amortizagao -4.934.314 -4.934.314 -4934.314 -4.934.314 -59.211.766
lesultado operadon ntes de gasto = fin o4t 3 I 16,071 ; 50 :3.827 78
Juros e rendi t imilares obtidos 3.240 3.240 3.240 3.240 38.880

Juros e gastos similares suportados -21,319.543  -22.111.515 -22.254.238 -22.608.745" -130.700.975
Aumentos [Reducdes de justo valor 20.442.365 22.139.523 21.647.161 22.587.439 86.816.489
lesultado antes de imposto ~#,613.057 -3.794.83 »3 D77

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA ACUMULADO

mar/19 jun/19  set/19 dez/19 2019
FLUXOS DE CATXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAILS
Recebimentos de clientes 19.978.257 34.319.273 47.464.329 55.009.207 55.009.207
Pagamentos a fornecedores -25.911.590 -42.583.851 -58.521.095 -66212.471 -66.212.471
Pagamentos ao pessoal -1.086330 -2.474.094 -3.560.169 -4.958.934 -4.958.934
Caixa geratla pelas operacbes -7.019.664  -10.738.673  -14.616.935 -16,162.198 -16.162.198
Recebi to/ (pag tos) do imposto sobre 0 rendimento -1.673 -3.806 -5.479 -7.628 -7.628
Outros recebi t: ] t -2.831.811 783.673 5.600.285 9255.339 9.255.339
Fuxos de caixa das atividades operaciona -9.958.805 -9.022.129 -6.914.486
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE I IMENTO
Pagamentos respeitantes a
Activos fixos tangiveis -146.496 -313.776 -313.776 -276,722 -276.722
Ativos intangiveis -19.221.494  -35.723.833  -64.935.750 -89.104.772 -89.104.772
Investimentos financeiros -91.262.252 -91.262.252 -91.262.252 -91.262.252 -91.262.252
Recebimentos provenientes de
Ativos fixos tangiveis 0 0 0 0 0
Investimentos financeiros 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000
Subsidios ao investimento 338.507 663.507 988.507 11.830.629 11,850,629
Juros e rendimentos simitares 9.720 19.440 29.160 38.880 38.880

-53.582.015 -69.916.915 -98.794.112 -112.054.238 -112.054238

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de

Finandamentos obtidos 109.932.693  419.153.074 487.475.976  788.880.697 788.880.697

Pagamentos respeitantes a

Financiamentos obtidos -25.808.950 -273.851.059 -292.105.203 -541.356.423 -541.356.423

Juros e gastos simiares -20.688.580  -65.426.295  -87.554.533 -128.555.551 -128.555.551
7 79.875.720 107.816.240 B.968 8.968.724

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 0 0 0 0 0

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 12.775.65 12,775.654 12.775.654 12.775.654 12.775.654

Calxs aagual L no fim do parno
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Anexo a Circular OE2019

DGOrgamentG Série AN.2 1390

Anexo Xl

Declaragdo de conformidade do Projeto de Orcamento

Programa: PO16-Ambiente
Ministério: 15-Ministério do Ambiente
Designagdo Servico:  Metro do Porto, S.A.

Cédigo Servigo: 5789

Declaro que a informagdo a registar no Sistema de Or¢gamento de Estado (SOE) estd conforme com a proposta do
or¢amento MP-1649583/18, ndo sendo conhecido o plafond distribuido ao servigo/organismo. Mais declaro que o
Mapa OE — 12/Mapa OP — 01 sera submetido devidamente na SOE acompanhado dos seguintes documentos:

<]

= Memodria lustificativa da proposta do orgamento do Servico

[

* Mapa de pessoal do servigo ou organismo aprovado pela Tutela

]

= Atualizagdo do Sistema Central de Encargos Plurianuais (SCEP)

K]

= Demonstragdes financeiras previsionais *

= Parecer do 6rgdo de fiscalizagdo **

U O

= Documento comprovativo do NIPC/NIF ***

&

= Anexos Relativos a Despesas com o Pessoal {Anexos Il, lIA)

|

= |dentificagdo de iniciativas de eficiéncia e controlo orgamental (Anexo X)

<

= Declara-se que as demonstracées financeiras previsionais se encontram em conformidade
com as orientagOes do acionista. ****

0 responsavel mdximo do servigo

(Assinatura digital certificada)

Data: (registada automaticamente)

* N3o aplicdvel aos Servigos Integrados.

** Ndo aplicdvel aos Servigos Integrados e EPR abrangidas pelo regime simplificado.
*** Aplicdvel as entidades que passaram a integrar o perimetro das Administragdes Publicas em 2018 e as entidades cujo NIPC/NIF
tenha sofrido alteragdo em 2017.

**** Aplicvel as EPR.

Nota MP:
0O Anexo X foram enviados a Tutela, aguarda-se aprovagdo.

Ainda n3o foi emitido o parecer do drgdo de fiscalizagao.
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DO RLP E EBIT

A tabela seqguinte apresenta a decomposicao dos Resultados Liquidos do Periodo (RLP)

da Empresa em 2017-2019:

(valores em euros)

EBIT e RLP REAL PROJECAO PREVISAQ VARIACAO VARIACAO
n-2 n-1 n % %

. o S 2019  2018/2017
Rendimentos Operacionais 48.265.192 50.161.475 51.832.595 3,9% 3,3%
Custos Operacionais -51,910.778 -56.045.651 -57.749.861 8,0% 3,0%
Gap Operacional -3.645.587 -5.884.175 -5.917.265 61,4% 0,6%
Outros Rendimentos 22.712.394 26.790.257 98.866.627 18,0% 269,0%
Outros Custos 195.403 -7.330.629 -87.564.774 -3851,5% 1094,5%

Provisdes liquidas 6.490.960 g 0 -100,0%

Outros nao especificados - Reserva DGO 0 0 -7.388.460

EBITDA 19.262,211 13.575.453 5.384.588 -29,5% -60,3%
Gastos de deprediacdo e de amortizacdo -59.211.766 -59,211.766 -59.211.766 0,0% 0,0%
EBIT -39.949.556 -45.636.313 -53.827.178 14,2% 17,9%
Juros liquidos -118.396.129  -125.971.224  -130.662.095 6,4% 3,7%
Aumentos/Redugdes de justo valor 61.667.151 116.101.781 86.816.489 88,3% -25,2%
Imposto sobre o rendimento do periodo -6.631 -6.966 -7.628 5,0% 9,5%
RLP -96.685.165 -55.512.722 -97.680.412 -42,6% 76,0%

Do ponto de vista do resultado estritamente operacional com base na Demonstracao de
Resultados verifica-se uma taxa de cobertura dos Rendimentos Operacionais e Custos
Operacionais entre os 89% e os 93% no periodo 2017-2019. Considerando outros

Rendimentos e Gastos, verifica-se um valor positivo para o EBITDA no triénio.

Por sua vez, o EBIT é negativo por forca do montante de depreciacées ([que assumem um

valor estdvel no horizonte 2017-2019).

De realcar que que a Empresa, desde 2014 nao recebe qualquer subsidio a titulo de
indemnizacdo compensatdria para prestacao de servico publico, apenas compensacoes

relacionadas com o tarifario social.

Nao é facil encontrar sistemas de transporte publico com taxa de cobertura superior a
100%, sendo que s6 em paises em que é concedido o direito de exploracao imobiliaria da
superficie ao longo da rede é que apresentam taxas superiores a 100% embora n3o [/

decorrentes do transporte de passageiros.
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Tal como resulta claro da analise do Apéndice 1 (Informacdo de benchmarking com
outros sistemas) a taxa de cobertura apresentada no Porto sobressai pela positiva de

forma significativa.

No entanto, como resulta evidente da tabela acima, o fato de aquela taxa de cobertura
ser inferior a 100% s6 de forma residual determina Resultados Liquidos do Periodo
negativos {e um valor negativo dos EBIT]. O peso do Gap Operacional no valor dos

Resultados Liquidos é entre 4% a 11%.

0 EBIT negativo resulta do valor das amortizacdes, que, por sua vez, resulta do valor dos
ativos amortizados. O principal ativo, praticamente Unico em termos de valorimetria
relativa, é o ativo intangivel resultante da concess&o (1.878.537.519 euros no final de
2017) - valor em tudo idéntico ao custo histérico dos ativos fixos associados a operacao
do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto [SMLAMP) (recorde-se que
a Metro do Porto é simultaneamente concedente e concessionario da operacao). O valor
deste ativo corresponde ao reconhecimento de imparidades no valor de zero euros, com
base no Apéndice 2. Como se constata, tal assenta no pressuposto de que de 2030 em
diante a Empresa recebera, como compensacao pela construcao e disponibilizacao do
SMLAMP, uma renda média anual de 315 milhdes de euros (a precos de 2018, 1.830
milhdes de euros em VAL a uma taxa de 6,5%].
Existem assim duas possiveis estratégias para tornar positivo o EBIT:

e Transferéncia para a Empresa dos montantes apurados no Apéndice 2;

e Reconhecer imparidades no valor do ativo intangivel e consequentemente reduzir

a zero a respetiva amortizacao.

No entanto, ainda que o EBIT se tornasse positivo gracas a qualquer das estratégias
enunciadas, os Resultados Liquidos continuariam negativos em muitas dezenas de
milhdes de euros devido ao volume dos encargos financeiros, resultantes do valor da
divida acumulada, que por sua vez resulta do modelo de financiamento adotado para o
financiamento da construcao do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto

e da forma como se faz face ao servico dessa divida.
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1 APENDICE 1 - INFORMAGAO DE BENCHMARKING

2
=== A. Comparative study of the finance systems of the public transport in
o different metropolitan areas of Europe, ATM Barcelona, 2001-03-27
ﬁ B. Operating Model Design for Public Transportation Systems, McKinsey
P & Company, 2012-03-08
ot |
- C. Projeto Nobel, PWC /AA, 2013-09-27
! D. Projeto Nobel, PWC /AA, 2013-04-16
= e
1.1 FONTEA:

From the data presented in the table we can reach the following conclusions:

e The coverage of the operating costs of the transport services, by the income from
ticket sales (including the social prices compensations) is between 30 and 70% in
the areas analysed. The majority of the networks, however, have coverage
coefficients of between 40 and 60%.

e In the case of Madrid and Barcelona the local train services also have coverages
of around 60%. The urban modes (metro and urban bus) have greater coverages,
placed at about 70% if we consider the exploitation accounts of the operators of
both networks jointly.

e The contributions from the different levels of the administration for the coverage
of exploitation deficits also have diverse percentage distributions. The
participation of the central administrations is more important for the local train
services than for the urban modes.

e The contributions for the Inter-urban bus services, however, mainly come from

the regional administrations.
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The urban modes are subsidised by the local and regional administrations in the
majority of cases, the distribution between both being different in each area.

The same thing happens in Madrid and Barcelona. The contributions from the local
and regional administrations are 50% of the funds for each one, deducting the
State contribution. In our country, the State contribution is, however greater; while
in Lyon it is approximately 6% and in Zurich 12%, in Madrid and Barcelona the

State contributes 45% for the coverage of the exploitation deficits of urban modes.

o »
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1.2 FONTEB
e Hong Kong - Public Financing [Operations) - 0%
e Tokyo - Public Financing (Operations] - 0%
e Schleswig-Holstein - Public Financing [Operations} - ~50%
e London - Public Financing {Operations) - 30-40%
e New York - Public Financing (Operations) - 49%
e Stockholm - Public Financing {Operations) - ~50%

1.3 FONTEC
e Lyon - As receitas do Sistema representam 30% das necessidades
e Estocolmo - As receitas do Sistema representam 57% dos custos estimados.
e Helsinquia - As receitas do Sistema representam 50% dos custos estimados.
e Copenhaga - As receitas do Sistema representam ~40% dos custos estimados.

e Amsterdao - As receitas do Sistema representam 40% dos custos estimados.
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1.  Enquadramento

No ambito do prucesso de conversdo de contas para o normativo SNC revelou-se necessario

efetuar testes de imparidade.

De acordo com informacdo prestada pela PriceWaterhouseCoopers (PWC), “os fluxos de
caixa futuros a incluir no modelo de imparidade da Metro do Porto incluem todos os cash-

flows operacionais da actividade, incluindo:

- Fluxos de caixa da exploracdo do servico publico de transporte.

- Indemnizacées compensatorias a receber do Estado no espirito das bases da concess3o.
- N3o devem ser considerados cash flows da divida e subsidios.

- N3o devem ser incluidos os cash flows relativos aos custos de renda do Material

Circulante, uma vez que esses custos serdo considerados servico de divida.

- Ndo devem ser considerados os investimentos de renovacdo dos activos, uma vez que

esses estao provisionados nas contas.
A taxa de desconto a ser utilizada deve ser a WACC da Metro do Porto.”

Foram anteriormente apresentados os memorandos sobre testes de imparidade listados na

tabela seguinte.
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Data de referéncia Referéncia Data do documento

31-12-2010 MP-1063445/11 28 de fevereiro
31-12-2011 MP-1149957/12 06 de fevereiro
31-12-2012 MP-1239693/13 01 de fevereiro
31-12-2013 MP-1322604/14 11 de fevereiro
31-12-2014 MP-1396174/15 24 de marco
31-12-2015 MP-1452380/16 16 de margo
31-12-2015 05 de abril
31-12-2016 MP-1500018/17 06 de marco

Em 2016 foi solicitada, pela KPMG, a alteracao do pressuposto utilizado para a renda de

infraestrutura.

Correspondendo a essa solicitacao, desde esse ano (relativamente ao exercicio de 2015) é
adotado o pressuposto de que a renda pela disponibilizacao da infra-estrutura sera atribuida

dentro de 12 anos, no caso atual, a partir de 2030. Os resultados sao apresentados abaixo.
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2. Bases de Concessdo do Sistema de Metro Ligeiro da

Area Metropolitana do Porto

O Decreto-Lei n® 394-A/98, de 15 de Dezembro, veio conferir a sociedade Metro do Porto,
S.A., o estatuto de concessiondria do Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do
Porto por um periodo de 50 anos, definindo as Bases da Concessao, os Estatutos da Empresa
e as regras de actuacdo dos accionistas (Acordo Parassocial dos Accionistas da Metro do
Porto, S.A.). Este Diploma foi alterado diversas vezes, a ultima das quais pelo Decreto-Lei n®
192/2008, de 1 de Outubro, na sequéncia da alteracdo da estrutura accionista em 25 de

Marco de 2008.

Nessa data, o Estado assumiu a maioria do capital social da Metro do Porto, S.A., até entao
nas maos da Area Metropolitana. A esta mudanca correspondeu (Decreto-Lei n® 192/2008,
de 01 de Outubro) uma alteracdo das Bases da Concessao e dos Estatutos da Sociedade

(mas n3o do Acordo Parassocial).

0 financiamento do investimento e da actividade da Sociedade devera, nos termos da Base
XIll do Decreto-Lei n.° 394-A/98, com a redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n°
192/2008, de 01 de Outubro, ser assegurado, para além das receitas decorrentes da
actividade, através de dotacdes de Orcamento de Estado, de fundos de origem comunitaria,
de empréstimos contraidos, de contribuicoes de capital, de entradas de fundos, suprimentos
e prestacdes acessérias de capital realizadas pelos seus accionistas, podendo estas Ultimas
ser convertidas em capital quando o seu valor, ainda que acumulado, seja igual ou superior a

10 vezes o capital detido pelo acionista prestador.

5/8




3. Pressupostos de Calculo

3.1 Unidades Geradoras de Caixa

Foram identificadas 12 unidades geradoras de caixa em exploracdo a 31/12/2017, com os

valores constantes da tabela seguinte:

Unidade Geradora de Caixa Valor

Veiculos Eurotram 174.360.114,46
Veiculos Tram-Train 106.906.336,09
Tronco Comum 350.785.786,10
Linha Azul 83.956.308,80
Linha Vermelha 247.005.923,33
Linha Verde 162.312.202,48
Linha Amarela 428.710.975,49
Linha Violeta 28.903.190,71
Linha de Gondomar 130.494.558,67
Geral 10.831.080,35
P.M.C. 77.126.690,26
Ponte do Infante 28.242.640,12

TOTAL 1.829.635.806,86

Consideraram-se para efeitos de calculo sete unidades geradoras de caixa, as quais foram
imputados com base no valor do activo os montantes relativos a Veiculos Eurotram, Veiculos

Tram Train, Geral, P.M.0. e Ponte do Infante, resultando os valores abaixo:

Unidade Geradora de Caixa Valor a testar

Tronco Comum 448.138.633,90
Linha Azul 107.256.528,13
Linha Vermelha 315.556.962,20
Linha Verde 207.358.369,60
Linha Amarela 547.690.238,62
Linha Violeta 36.924.632,96
Linha de Gondomar 166.710.441,45

TOTAL 1.829.635.806,86

3.2 Dados Operacionais

Foram considerados os inputs operacionais [passageiros km e veiculos km) previstos no
Orcamento para 2018 da Metro do Porto, tendo-se assumido a mesma receita por
passageiro km em cada unidade geradora de caixa, uma reparticao de passageiro km por

unidade geradora de caixa com base na percentagem de procura efetiva de 2017 e uma
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reparticdo de veiculos km por unidade geradora de caixa com base na percentagem de

oferta efetiva de 2017.

Or¢amento 2018
Kms rede Pax km Receita (€) Veic km

Linha Laranja  Estadio do Dragdo - Fanzeres 6.754  11.933.706 1.694.742 418.647
Tronco Comum Senhora da Hora - Estddio do Dragdo 9.643 130.484.585 18.530.510 2.343.149
Linha Azul Senhor de Matosinhos - Senhora da Hora 6.002 17.268.016 2.452.283 519.803
Linha Amarela Santo Ovidio - Hospital S. Jodo 8.488  88.423.776 12,557.327 1.379.924
Linha Vermelha Senhora da Hora - Pévoa do Varzim 23.970  41.079.779 5.833.863 1.676.305
Linha Verde Fonte do Cuco - ISMAI 10.468  16.866.563 2.395.271 622.922
Linha Violeta  Verdes - Aeroporto 1.333 2.052.710 291.512 55.226

Total 66.659 308.109.135 43.755.508 7.015.976

0 orcamento para 2018 contém projecdes plurianuais até 2022, tendo-se usado os valores
projetados de procura até essa data, assumindo-se que a esta serad constante a partir de

2023.

3.3 Dados Financeiros

Considerou-se uma receita de bilhética por passageiro km idéntica para todas as unidades
geradoras de caixa (0,142 euros, em 2018), assumindo-se uma taxa de crescimento tarifaria
idéntica & taxa de inflacdo (1,7% em 2019, 1,8% em 2020, 1,8% em 2021 e 1,8% nos anos
sequintes). Na rubrica Outros Proveitos foi considerada a previsdo de Servigos Secundarios

conforme previsto no Orcamento para 2018.

Constata-se que as Unidades Geradoras de Caixa relativa a Linha Amarela e ao Tronco
Comum apresentam um resultado operacional positivo que mais que permite compensar os
défices operacionais das restantes Unidades Geradoras de Caixa, libertando assim o sistema
meios que permitem reduzir os encargos a suportar pelo Estado pelo financiamento da

construcao do sistema e investimentos de reposicao.

Assume-se a atribuicdo de uma Renda pela disponibilizacao da infra-estrutura, a partir de
2030 e até ao final do periodo da concessao. Assumindo um valor residual de 48% do valor
considerado para os activos, a renda real constante (a precos de 2018] equivale a uma taxa

de juro nominal de 12,21%.

Assumiu-se um custo de operacdo por veiculo km constante em todas as Unidades
Geradoras de Caixa (5,203 euros, em 2018] o qual foi obtido da projecdo constante do

Orcamento para 2018. Considerou-se adicionalmente custos de estrutura por Unidades

o o



Geradoras de Caixa, equivalentes a 18,8%' do custo de operacdo. Considerou-se igualmente
o custo com as comissdes devidas ao TIP, ACE pela gestdo do sistema de bilhética (0,006

euros / pax km).

Assumiu-se o crescimento de todos os custos a taxa de inflagdo, que se considerou

constante para todo o periodo da projecao.

4. Resultados

Assumindo um custo de capital de 6,5%, conclui-se que nao se regista qualquer imparidade

nos ativos analisados.

Valor médio do racio entre os custos de estrutura da actividade operacional orcamentados para o {
periodo projetado no Orcamento de 2018 (2018 a 2022), incluindo 70% dos custos com pessoal
orcamentados,os fornecimentos e servicos externos deduzidos dos custos com o contrato de
exploracdo do SML e do funicular, das comissdes da TIP, das componentes imobilizadas e das
despesas de conservacao e reparacao - que sao provisionadas na componente de investimento de
renovacao - e o custo com o contrato de exploracdo do SML. JV

e
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PeDIDO DE DISPENSA DO CUMPRIMENTO DOS PRINCiPIOS ENUNCIADOS NO OFicio DGTF

0 presente documento pretende justificar o nao cumprimento dos principios enunciados

no Oficio Circular n.® 4219, de 14 de agosto, da DGTF.

Tal como consta do PAO 2019 (MP-1649583/18), a generalidade dos Principios n&o s&o
cumpridos, com execao do relativo a reducao do peso dos gastos operacionais sobre o

volume de negdcios.

QUADRO RESUMO DO CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS Cumpre?
I e v ey NI b S
Resultados

Resultados liquidos positivos 2019-2021 N&o
Eficiéncia Operacional

Manutengdo ou redugao do peso dos gastos operacionals sobre o volume de negdcios Sim

Plano de Reducgdo de Custos

Manutencgdo ou reducdo dos gastos com pessoal N&o

Manutencdo ou reducdo dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento,

bem como os associados a frota automdvel Neio
Manutencdo ou reducdo dos gastos com estudos, pareceres, projetos e consultoria Nao
Gastos com frota automoével

Manutencgo ou reducdo do nimero de veiculos Neo
Recursos Humanos

Manutengdo ou redugdo nimero de pessoal Nao
Endividamento

Crescimento limitado a 2% Néo

Dadas as razoes aqui explanadas, solicita-se que seja concedida a Metro do Porto, S.A. a

dispensa do cumprimento das seguintes orientagoes:

1 RLP - REsuLTADO Liquipo bo PERioDO

Orientacdo: Resultados liquidos positivos 2019-2021.
A justificacdo deste ponto consta de documento auténomo - Meméria Justificativa do RLP

e EBIT, também ele anexo ao PAO 2019.
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2 PraNoO DE REDUGAO DE CusTOS

PLANO DE REDUGAO DE CUSTOS
1TVl 1§ ol | m e wi T ¥ 017 201 /2019 2019/2018 _ 2019/2018)
(1) CMVWMC 0 0 0 0
(2) FSE* 47 552 691 51 467 681 52 737 135 1.269 459 2,5%
(3) GASTOS COM PESSOAL 4.358.087 4.577.970 5.012.726 434.7% 9,5%
Indermizagées 0 [4 4 (4
Vabrizagées Remuneratorias 1.349 26.600 168.369 141.769 533,0%
(4) GASTOS OPERACIONAIS = (1) +(2) +(3) 51.910.778 56.045.651 57.749.861 1.704.210 3,0%
{5) VOLUME DE NEGOCIOS* * 48.265.192 50.161.475 51.832.595 1.671.120 3,3%
Substlios d exploragdo 8.070 g [/ 4
Indennizagoes Conpensatorias 0 0 0 g
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 107,6% 111,7% 111,4%
(7) Deslocagoes e alojamento 491.387 41.387 41.387 a 0,0%
(8) Ajudas de custo 7371 5.092 5.089 -3 -0,1%
(%) Gastos com 3 frota aitonoved (a) 213.426 197.319 239.570 42.251 21,4%
(7} + (8 +(9) 262.183 293.797 286.045 42. 248 17.3%
[ 10) Gastas com contralagoes de estudos, pareceres, projelos ¢ consiltorss 114.813 J11. 170 416.2% 105. 126 335.8%
S — E— . I Ees o =i E0 ) o e D=t —ar e

(a) Os gastos associados a frota dever3o inchsr: rendas/amortizages, inspeg

oes, seguros, portagens, conbusti\;e

s, menutencdo, reparagao,

, pneumBticos, taxas

* FSE totais deduzidos da IFRIC e montantes registados em subcontas desta que n3o s30 gastos operaconais. $30 ainda somados montantes registados em subcontas

das contas 68 e 69 que 530 gastos de caracter operacional,

** Prestagoes de servigos + coimas cobradas a clentes, deduzidas da IFRIC.

Orientacdo: Manutencao ou reducao dos gastos com pessoal

No ponto 4 faz-se referéncia a este principio.

Orientacdo: Manutencao ou reducao dos gastos com deslocacdes, ajudas de custo e
alojamento, bem como os associados a frota automével

No que respeita ao conjunto de gastos com deslocacdes, alojamento, ajudas de custo e
frota automovel, os principios do Oficio nao sdo cumpridos em consequéncia da evolugao
dos gastos com a frota automoével na medida em que os restantes gastos mantém-se ou

diminuem. No ponto 3 faz-se referéncia a este principio.

Orientacdo: Manutencdo ou reducdo dos gastos com estudos, pareceres, projetos e
consultoria

Relativamente & rubrica de estudos, pareceres, projetos e consultoria nao é possivel
cumprir o preceito indicado no Oficio. A evolugcao dessa rubrica é prejudicada pela
implementacdo do Regulamento Geral de Protecdo de Dados cujo custo estimado é de

30 mil euros em 2018 e 350 mil euros em 2019.

Pedido de Dispensa do Cumprimentos dos Principios Enunciados no Oficio DGTF (PAO 2019) 2
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3 GASTOS coM FROTA AUTOMOVEL

Orientacao: Manutenc¢ao ou reducao do numero de veiculos.

_ (valoras em auros)
REAL PROJECAC PREVISAO VARIACAO VARIACAQ
n2 Nl n % 2

FROTA AUTOMOVEL

GASTOS COM FROTA AUTOMOVEL 213.426 197.319 239.570 -7,5% 21,4%
N.© DE VEICULOS 29 29 31 0,0% 6,9%

* Inclul gastos de Leasing, Combustiveis, IUC, Seguros, Manutengdo e Conservagao. Os gastos com portagens encontramese registadas em
"Deslocacdes e Estadas" que inclui, além de portagens, outros gastos.

Verifica-se uma reducao dos custos entre 2017 e 2018, sendo que o agravamento em
2019 é explicado, essencialmente, pela aquisicao de uma viatura pelo montante
aproximado de 35.000 euros para apoio a atividade de obra a iniciar-se em 2019 com a
extensao de Rede de Metro. Conforme melhor detalhado no PAO 2019, prevé-se o inicio
das empreitadas de construcao das duas Extensoes da Rede de Metro:

e alinhaRosa(G) terd uma extensao de cerca de 2,5 quilémetros e quatro estacdes
subterraneas, assegurarando a ligacao entre S. Bento, Cordoaria/Hospital de S.
Anténio, Galiza/Centro Materno-Infantil e Casa da Musica/Rotunda da Boavista.

o O prolongamento a Sul da Linha Amarela compreende a ligacao de Santo Ovidio a
Vila d’Este, servindo o Hospital de Gaia, numa extensao de 3,2 quildometros e

incluindo trés novas estac¢oes. Inclui ainda um Parque de Material e Oficinas.

0 acompanhamento das empreitadas implica a utilizacao de uma viatura todo-o-terreno
de modo a aceder as diferentes frentes de obra garantindo ainda o transporte dos

equipamentos de protecao individual.

Também se encontra em licenca sem vencimento um colaborador com viatura de servico
atribuida as suas funcdes, esperando-se para 2019 o seu regresso, pelo que sera

necessaria mais uma viatura a contratar através de locacao operacional.

Pedido de Dispensa do Cumprimentos dos Principios Enunciados no Oficio DGTF [PAQ 2019) 3
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4 RECURS0S HUMANOS

Orientacdo: Manutencao ou redugdo nimero de pessoal.

RECURSOS HUMANOS
2017 201 / 020 _2019/2018 _2019/2018
GASTOS TOTAIS COM PESSOAL® (1) = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(N+(g)  4.358.087 4.577.970 5012726 4962424 434756 9,5%
{a} GASTOS COM ORGACS SOCIAIS ) 258.991 271359 281.278 281.278 9.920 3,7%
(b) GASTOS COM CARGOS DE DIRECAO 1.540.150 1.466.133 1.529.891 1.529.891 63.758 4,3%
(c) REMUNERACOFS DO PESSOAL 2.350,284 2582 183 2.885.753 2.885.753 303.569 11,8%
(i) Venoimento base + Sub. Fénas + Sub. Natal 2.024.925 2 109.448 2.389.315 2.389.315 279.867 13, 3%
() Outres subsidos 324.011 +96.135 328 069 328.069 -118.067 -26, 5%
(w) Impacto da repassao dos diredas previtos eminstrumentos de
reguismentagio coktiva de trabaho 1.349 26.600 168.369 168.369 141,769 533,0%
(iv) Impacto com vabnzagdes remuneratonias ndo abrangidas por 0 0 0 0 0
mstrumentos de regubmentacdo coletiva de trabaho
(d) BENEFICIOS POS-EMPREGO 0 0 0 0 0
(e) AJUDAS DE CUSTO 7.371 5.092 5.089 5089 -3 0,1%
(f) RESTANTES ENCARGOS 201.291 253.203 310.715 260.413 57.512 22,7%
(q) RESCISOES / INDEMNIZACOES 0 0 0 0 0
Gastos Totals com pessoal * (2) = (1) sem o impacto das medidas
identificadas em (i}, (iv) e 4,356,738 4551370 4.844.357 4.794.055 292987 6,4%
N.2 TOTAL RH (0.S. + Cargos de Direcdo + Trabahadores) 98 102 108 108 6 5,9%
N. °Orgaos Soces™" 12 12 12 12 0 0,0%
N. 9 Cargos de Dregdo semO.S. "= " 13 14 14 14 0 0,0%
N9 Trababadiores sem () S e semCarges o Dregdo 73 76 82 82 6 7,9%
GASTOS COM DIRIGENTES / GASTOS COM PESSOAL ((b)/((1)-{a))] 35% 32% 31% 31%

*&tca Patrimonial

** Assembieia-Geral, Conseho de Adminsitragao e Consetho Fisaal
*>* Dirgentes [ntermédios de 1° Grau

*==+ |nclui mmpacto nos cargos de diregao e restantes trabahadores

A evolucdo dos custos com pessoal de 2017 para 2018 vem penalizada pelas auséncias
de colaboradores em 2017 devido a baixas ou licencas que nao se prevé que ocorram em
2018. Por outro lado, e como j& anteriormente referido, ha a necessidade de dotar a
Empresa de um nGmero de recursos humanos compativel com o nivel de atividade que
se espera suceder e que permita repor saida de colaboradores ocorrida em anos

anteriores.

Jd em 2019 as principais razoes do aumento resultam da consideracao do
descongelamento das progressoes nas carreiras de acordo com o Decreto-Lei de
Execucdo Orcamental de 2018 (3,5% de acréscimo], novas entradas de colaboradores por
via de nova contratacdo e regresso de licencas sem vencimento e, também, a previsao
da reposicao do corte de 5% decorrente da Lei 12-A/2010 que incide sobre os gestores

publicos executivos e ndo executivos. /
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O inicio da atividade de empreitada da Expansao da Rede de Metro acarreta um volume
de trabalho acrescido e para o qual a Empresa deixou de estar devidamente
dimensionada considerando a saida de um numero significativo de colaboradores nos
ultimos anos, a que se junta o aumento de carga de trabalho associada a implementacao
do SNC-AP e aos diversos reportes e solicitacoes da Tutela que tém evoluido num ritmo

também crescente.

A Gltima fase de obras relativas a construcdo de extensdes da Rede de Metro ocorreu
entre 2008-2010, nessa altura, o nimero de colaboradores era cerca de 18% superior ao

registado em 2017:

Recursos Humanos 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Efetivo ao Servico [final exercicio) 95 98 100 93 89 87 79 77 81 82

5 ENDIVIDAMENTO

Orientacdo: Crescimento limitado a 2%.

ENDIVIDAMENTO

* N3o tendo existido aumentos de capltal desde 2013 nem novos investimentos com expresséo material , 0s exatos termos da
fdrmula constante das instrugdes da DGTF consistem no racio entre o endividamento remunerado no final de n e esse
endividamento no final de n-1.

Verifica-se, pela tabela supra, que o endividamento aumenta 6,5% de 2018 para 2019, isto

é, acima dos 2% previstos no Oficio.

Tal é justificado pelo fato do stock de divida ser sempre crescente, pelos gastos
associados aos Swapse, em 2019, existe ainda o efeito extraordinario da criacao da conta
caucionada no ambito do processo US Cross Border Lease — detalhado no PAO 2019 - e

do inicio da fase de obras da Expansao da Rede.
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0 acréscimo liquido de endividamento em cada ano pode ser desagregado da seguinte

forma:

NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO

Necessidades de Contratac¢ao Divida 840.743.179 788.880.697
Défice de exploracio -5.171.935 6.914.486
Encargos Financeiros (excluindo Swaps) 44.826.814 41.739.062
Encargos Financeiros (Swaps) 116.101.781 86.816.489
Pagamento relacionado operag¢do USCLB 0 33.918.252
Investimento 11.215.564 78.135.985
Variagdo Caixa 0 0
Amortizagies de divida 673.770.954 541.356.423
BET 80.803.523 40.899.691
LEASING 6.757.964 6.874.360
BSN & DEPFA 2.500.000 2.500.000
Goldman Saachs 0 0
Deutsche Bank g 0
JP Morgan 0 0
DGTF 583.709. 467 987.282.372
DGTF - Materia! Circulante 0 3.800.000

Acréscimo Endividamento (Anual -

~ 166.972.224  247.524.274

/

[
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