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Metro do Porto, S.A.

|.Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumadrio executivo deve permilir a facil percecdo do conteddo do relatorio e, em particular,
mencionar as alteracoes mais significativas em matéria de Boas FPraticas de Governo Societdrio adotadas em

2078

Com a alteracao da estrutura acionista ocorrida a 25 de marco de 2008, a Metro do Porto, S.A. passou a
integrar o conceito de empresa piblica. A Metro do Porto, S.A. integra assim o setor empresarial do Estado,
devendo os seus relatérios de gestdo incluir a informacao definida do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro. Oficio-
Circular n.° 588-DGTF, de 7 de fevereiro de 2018, estipula a obrigacao de apresentacdo do Relatério de Boas
Praticas do Governo Societario nos termos do n.° 1 do artigo 54° do Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial, com base em modelo disponibilizado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizac3o

do Setor Publico Empresarial (UTAM), obrigag&o a que se da cumprimento com o presente documento.

Ao longo do ano de 2018 ndo ocorreram alteracdes significativas em matéria de Governo Societario, sendo, no

entanto, possivel destacar o seguinte:

A vigéncia do contrato celebrado entre a Metro do Porto, S.A. e a Prometro, S.A. em 24 de fevereiro de 2010
deveria ter cessado a 31 de dezembro de 2014. Essa vigéncia foi prolongada diversas vezes, a Gltima das quais
na sequéncia da decisdo de anulagdo administrativa do ato de adjudicacdo do procedimento relativo ao
contrato de subcaoncessao da Exploracao do Sistema de Transporte da Metro do Porto, S.A.. Esta Gltima
prorrogacao concretizou-se no 5.° Aditamento, celebrado em 31 de marco de 2016, por um prazo adicional de
24 meses, o considerado necessario pela Metro do Porto, S.A. para completar um novo procedimento de
contratagdo publica, com publico apelo a concorréncia, para a subconcessdo do Sistema de Operacio e
Manutencdo do Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto, em conformidade com as

disposicoes constantes do Decreto-Lei n.? 111/2012, de 23 de maio.

Na sequéncia do envio a Tutela de uma proposta fundamentada com vista a dar inicio ao estudo e preparacao
de uma parceria publico-privada para a subconcess&o da operacdo e manutencao do Sistema de Metro Ligeiro
da Area Metropolitana do Porto, o Governo determinou, através do despacho 10536/2016, de 23 de agosto, a
constituicdo de uma equipa de projeto para dar inicio ao estudo e a preparagdo de uma parceria para a
subconcessdo da operacdo e manutencao do sistema de metro ligeiro na érea metropolitana do Porto, nos

termos previstos no Decreto Lei 111/2012, de 23 de maio.

Nessa sequéncia foi dado cumprimento ao deliberado e langado a 23 de junho de 2017 um concurso para uma
parceria para a subconcessao da operacao e manutencao do sistema de metro ligeiro na area metropolitana
do Porto, nos termos previstos no Decreto-Lei n.° 111/2012, de 23 de maio, que foi adjudicado a 24 de

novembro de 2017 & Barraqueiro, SGPS, S.A. A operacao do Sistema pelo adjudicatario iniciou-se em 1 de abril

de 2018.

e
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Metro do Porto, S.A.

E de realcar que o Metro do Porto continuou a atrair um nimero significativo de passageiros, alcangando um
novo maximo de procura - 62,6 milhdes. Foi prestado um servigo plblico eficaz, com um servico diario de 19
horas e, em determinadas ocasides, com reforco noturno (Operacdo MovePorto) ou até mesmo com operacao
em continuo. A taxa de satisfacao global dos clientes atingiu os 82,7%, confirmando a qualidade do servigo

prestado pelo Metro do Porto.
A Empresa manteve a sua politica de transparéncia através do conjunto de informacgao que disponibiliza as

varias entidades com quem se relaciona (Tutela, INE, Banco de Portugal, DGO, entre outros) mas também ao

cidaddao comum através do site www.metrodoporto.pt.
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Metro do Porto, S.A.

ll.Missao, Objetivos e Politicas

I.indicacdo da missao e da forma como € prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a
entidade {vide artigo 43.° do RISPE)

ZIndicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia definida [vide artigo 38.9 do
RJSPE], designadamente:

alObjetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a
alcancar em cada ano e trienio, em especial 0s economicos e financeiros;

b/Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificades e das medidas de
correcdo aplicadas ou a aplicar.

3./ndicacao dos fatores criticos de sucesso de gue dependem os resullados da entidade

4.Evidenciacao da atuacdo em conformidade com as orientacoes definidas pelos ministérios setorias,
designadamente as relativas 3 politica setorial a prosseguir, as orientacoes especificas a cada entidade, aos
objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela entidade
{vide n.° 4 do artigo 39.° do RISPE]

Missao
Planear, conceber, construir, equipar e explorar um Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto,

em regime de concessao atribuida pelo Estado.

Visao

Promover a mobilidade sustentavel na Area Metropolitana do Porto (AMP).

Valores

Sustentabilidade, Orientacao para o Cliente, Rigor, Transparéncia e Espirito de Equipa.

Objetivos Estratégicos para as décadas 2007-2027

e Constituir-se, posicionar-se e desenvolver-se como um ator e um fator inequivocos de dinamizacao
economica e social da AMP,

e Contribuir para a modificacao dos padrdes de uso, ocupacao e transformacao das areas urbanas e
suburbanas da regido, tendo em vista a competitividade territorial, a sustentabilidade ambiental e a
coesao social.

e Reforcar a sua intervengdo e influéncia enquanto elemento estruturante do reordenamento do
sistema de transportes da AMP, articulando-se de farma estreita e concertada com os restantes
operadores de transporte publico.

e Privilegiar a dimensao metropolitana em oposicdo a dimensao porventura excessivamente municipal,
tendo em particular atencao as concentracdes de habitacdo, emprego e servicos.

» Promover a consolidacdo e a contencio dos tecidos urbanos.

e Privilegiar ganhos de tempo, em todas as circunstancias, através da promocao da linearidade dos
tracados e da prioridade a velocidade de circulacao.

e Almejar aprogressiva captacao de deslocacdes ao transporte individuat, através de uma politica muito

ambiciosa e concertada.
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Metro do Porto, S.A.

e Promover a eficiéncia energética global do sistema de transportes da Area Metropolitana e visar

metas ambiciosas de reducao das emissoes poluentes.

De acordo com a Estratégia Empresarial Integrada, os fatores chave para atingir os objetivos estratégicos

para as décadas 2007-2027 sao:
Adotando como referéncia as seguintes definicdes:

Zona Chave (ZCJ: zona que apresenta una densidade populacional superior a 5000 habitantes por Km2;

Ponto Chave [PCJ: edificio comn frequéncia superfor a 1000 pessoas em dia dtil médio,

530 propostos os sequintes objetivos estratégicos para o periodo 2007-2020:

Que a maior percentagem possivel de Zonas Chave (ZC] disponham de uma estacdo de Metro a uma

distancia inferior a 500m pedonais em todos os seus pontos [40% até 2013);

o Acesso adequado, em todas as ZC que n3o tenham uma estacdo de Metro, a uma distancia inferior a

500m pedonais em todos os seus pontos [80% até 2013);

e Que a maior percentagem possivel de Pontas Chave (PC/ disponham {minimo de 40% até 2013/:

o de cais Metro a distincia igual ou inferior a definida para as Zonas Chave;

o de acesso adequado a cais Metro a menos de 100m.

Deslocalizacido maxima possivel dos restantes Pontos Chave, se servicos pudblicos;

e (Que as estacées de todas as Zonas Chave, com uma estacao a uma distancia inferior a 500m pedonais

em todos os seus pontos, estejam ligadas entre si a 10 Km/h (lineares com tempo de transbordo).

As Bases de Concessdo do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto estipulam, na Base XXI,

n.° 2, que a Metro do Porto, S.A deve subconcessionar a exploragao e manutengao da totalidade do Sistema.

Tendo sido anulado, em 21 de margo de 2016, o ato de adjudicacao do procedimento, por incumprimento do
regime constante do Decreto-Lein.? 111/2012, de 23 de maio [regime da Parceria Pidblico Privadal, foi decidido

preparar um novo procedimento a luz do regime constante nesse Decreto-Lei.

Nessa sequéncia foi dado cumprimento ao deliberado e lancada a 23 de junho de 2017 um concurso
internacional para a subconcessdo da operacdo e manutencdo do sistema de metro ligeiro na area

metropolitana do Porto, nas termos previstos no Decreta-Lei n.° 111/2012, de 23 de maio e que foi adjdd@jq\

577 /\-——: J(7 1 /g\i’g



Metro do Porto, S.A.
a 24 de novembro de 2017 a Barraqueiro, SGPS, S.A. Apds obtenc3o do necessario visto do Tribunal de Contas,

o novo contrato de subconcessio do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto entrou em vigor

no dia 1 de Abril de 2018.

A Estratégia Empresarial Integrada da Metro do Porto, para o periodo 2007-2027 define um conjunto de

objetivos com vista a criacdo de beneficios econdémicos, sociais e ambientais na Area Metropolitana do Porto.

Objetivos de Exploracao

0 Orcamento para 2018 da Metro do Porto, S.A. aprovado em Conselho de Administracio desta sociedade

tinha implicitos os seguintes objetivos de exploracdo comercial.

Meta 2018

Real 2018

321,4 KIERE PASSAGEIROS KM (M)

1.670,1 (RUERY LUGARES KM [M)
19.2% (EXE7 TAXA DE OCUPACAOQ (%)

TAXA DE COBERTURA
(%]

126,9% 110,1%

Pelo quadro supra contata-se que a tanto a procura como a oferta superaram o previsto, gerando uma taxa

de ocupacao idéntica ao objetivo.

A taxa de cobertura ficou acima da Meta para 2018, melhorando face ao ano anterior. Esta melhoria é
sobretudo devida ao aumento da receita de transporte de passageiros em 7,6% (para um aumento de 3,4% da

procura do sistemal.

Sendo a operacdo do Sistema de Metro Ligeira, nos termos previstos nas Bases de Concess3o, efetuada por
um subconcessionario selecionado por concurso publico internacional, o custo de operacdo encontra-se
estabilizado durante a duracdo do contrato. E assim possivel afirmar que, do ponto de vista de custos de
operacao, o fator chave de que dependem os resultados da empresa € o resultado do processo de concurso

internacional.

Do lado das receitas de exploragdo, estas sao quase exclusivamente referentes ao tarifario intermodal
Andante, cujas atualizag6es de preco sao definidas administrativamente, usualmente com atualizacdes a taxa

de inflacao.

Do desequilibrio do modelo de financiamento da Metro do Porto, baseado em endividamento remunerado,

resultam custos de financiamento muito elevados e dependentes da evolugdo das taxas de juro.

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas e grau de cumprimento dos mesmos
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Metro do Porto, S.A.

Objetivos de Gestao

Nao foram definidos objetivos para o exercicio de 2018.

Parque de veiculos do Estado

A evolucao do ndmero de viaturas utilizadas e dos gastos incorridos foi a seguinte.

(valores em euros)

Viaturas 2014 2015 2016 2017 2018
N© Viaturas 30 31 31 29 29
Gastos com Viaturas 232 804 226 354 216 752 213 426 190 047

Durante o ano de 2017 procedeu-se a renovacdo da frota. Em 2018, manteve-se o nimero de viaturas e a

tendéncia de poupanca com os encargos associados, nomeadamente, na reducao de custos de manutencao.
Plano de Redug¢ao de Gastos

0 Decreto-Lei de Execucdao Orcamental para 2018, refere no seu artigo 145°:
“1 — Para efeitos do disposto no artigo 55.° da Lei do Orcamento do Estado, o ricio dos gastos
operacionais, corrigidos dos encargos resullantes do disposto em instrumentos
de regulamentacao coletiva de trabalho em resultado da aplicacao do disposto no artigo 21.° da Lei
n.242/2016, de 28 de dezembro, e das indemnizacées por rescisio, sobre o volume de negocios,
deve ser igual ou inferior ao verificado em 2017, sem prejuizo do disposto no nimero seguinte./../
3 — Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores, devem ser iquais ou inferiores aos monlantes
registados em 2017 os seguintes gastos operacionais:
a/ Com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizacées por rescisao, da aplicacao
do disposto no artigo 21.° da Lei n.? 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizacées remuneratorias
nos termos do disposto na Lei do Orcamento do Estado;
b/ Conjunto dos encargos com deslocacées, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota
automovel:

¢/ Conjunto dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, profetos e consultoria.

A tabela seguinte apresenta os valores em causa nestas orientagoes:

/—: =2



Metro do Porto, S.A.

[valores em euros]
2018/2017

PRC 2016 Exec. 2017 Exec. 2018 Exec. 2018 (Orc} A Sty - Ve
(0) EBITDA
(1) CMVMC 0 a 0 i} 0
(2] FSE 40.995.573 47.552.691 49,244,015 54.684.306 1.691.323 5%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), iil, iiil 4.321.725 4,356.738 4,519,920 4.551.370 163.182 4%

(3.i] Indeminizacdes pagas por rescisao 0 1] 145.000 1] 165.000

(3.ii) ValorizacGes remuneratorias nos termos da LOE 2018 0 0 0 o 0

(d?:gz?ltrjr;pdaecztzr:z::licagéo dos artigos 21° da Lei n.% 42/2014, 0 1349 92,408 26,400 21259 1574%
(4) Gastos Operacionais" = [1]+(2)+(3) 45.317.298 51.909.430 53.763.935 59.235.476 1.854.505 4%
(5] Volume de Negodcios [vN)®! 43,837.407 48,265,192 §1.381.553 4584559 3.116.361 6%
(4] Peso dos Gastos/VN (4)/(5) 1,03 1,08 1,05 1,29 -0,03 -3%
(i) Gastos com Deslocacdes [FSE) 38.385 41.387 34.170 9.000 -7.217 1%
(ii) Gastos com Ajudas de custo e Alojamento [G ¢/ Pessoal) 4,823 5.070 7.426 0 2.357 46%
liii] Gastos associados & Frota Automovel ¢ 216.752 213.426 190.047 173.135 -23379  -11%
Total = (i) + (i) + {iii) 259.960 259.882 231.643 182.135 -28.239 -11%
(7) Encargos com estudos, pareceres, projetos e consuttoria 457.986 114.813 331.732 357.595 216920  189%
NUmero Total de RH (0S+CD+trabalhadores) 97 98 101 102 3 3%
N.° Orgaos Sociais [0S) 1 12 12 12 1} 0%
N. Cargos de Direcdo (CD) 13 13 13 14 0 0%
N. Trabalhadores (sem 0S e sem CD) 73 73 76 76 3 4%
N.° Trabalhadores / N° CD 5,62 5,62 5.85 5,43 0,23 4%
N.° Viaturas 31 29 29 29 0 0%

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de reducao de gastos operacionais [CMCMC+FSE+Gastos com Pessoal) nio sao considerados os
gastos com as Indemnizacdes por rescisao, da aplicacéo do disposto no artigo 21° da Lej 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizacées

b] O volume de negécios é corrigido dos subsidios a exploragdo e das indemnizagies compensatérias,

¢ Os gastas com as viaturas deverao incluir: rendas/amortizacdes, inspecgdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencio, reparacan,
pneumaticos, taxas e impostos.

d) Em 2018 considera as contas 62211 [Estudos, pareceres e consultoria juridica), 62213 [Estudos e projetas de arquitetura e fiscalizacio de obras) e
62214 (Estudos de organizacao, econémico-financeiros e de auditoria)

Constata-se que é cumprida a orientacao relativa a reducdo do peso dos Gastos Operacionais sobre o Volume
de Negdcios, passando de 1,08 em 2017 para 1,05 em 2018. Também é cumprida a orientacdo relativa ao
conjunto dos gastos com deslocagoes, ajudas de custo e frota automével na medida em que o seu valor em

2018 é 28 mil euros inferior a 2017.

Por outro lado, verifica-se um aumento de 4% dos gastos com pessoal, em linha com a evolucao do efetivo

médio ao servico.

Verifica-se ainda o ndo cumprimento da orientacao referente aos gastos com estudos, pareceres, projetos e
consultoria. Os principais trabalhos responsaveis pela execucao de 2018 referem-se a consultoria relativa as

Operacoes de US Cross Border Lease e Estudo para comercializacao dos terrenos junto & estacdo Salgueiros.
Limites de endividamento

Atabela sequinte apresenta a evolugao dos encargos financeiros e da taxa média de financiamento no periodo

2014 - 2018:

[valores em euras}

2014 2015 2016 2017 2018
Encargos Financeiros 97.910.095 105.882.768 105.790.859 117.144.280 124.387.982
Taxa Média de Financiamento 3,05% 3,23% 3,13% 3.24% 3,30%
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Metro do Porto, S.A.

A tabela seguinte apresenta a evolucdo do passivo remunerado nos ultimos dois anos:

(valores em euros]

Passivo Remunerado 2017 2018 LIRLEA1
Valor %
Financiamento Remunerado (Corrente e N3o Corrente) 3.612.370.128 3.771.308.171 158.938.044 4,4%
... do qual concedido pela DGTF 2.475.024.211  2.724,023.742 248.999.531  10,1%
Aumentos capital por dotacao 0 0 0 -
Aumentos de capital por conversao créditos 0 0 0 -

Verifica-se em 2018 uma variacao de 4,4% da divida liquida.
Prazo médio de pagamento a fornecedores e pagamentos em atraso

0 prazo médio de pagamento (PMP], calculado de acordo com a RCM n.° 34/2008, alterada pelo Despacho n.°

9870/2009, apresenta um aumento para um valor de 51 dias.

Variacao 18/17
2017 2018

Valor %

Prazo (dias) 48 51 3 6,3%

A posicao dos pagamentos em atraso a 31 de dezembro de 2018, nos termos do Decreto-Lei 65-A/2011, de 17

de maio, é a seguinte:

[valores em euros]
Dividas vencidas de acordo com o Art, 1° DL 65-A/2011

Dividas Vencidas 0-90 dias
90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aquisicoes de Bens e Servicos 736.381 0 0 0 0
Aguisicoes de Capital R 343.640 0 R 0 0 0
Total 1.080.020 0 0 0 0

Recomendacdes dos acionistas aquando da aprovacgao das contas de 2017
Na Assembleia Geral realizada a 24 21 de julho junho de 20172018, o representante do acionista Estado, em
declaracao de voto, recomendou “ao Conselho de Administracdo que diligencie no sentido de:
- Regularizar a situacdo que estd subjacente a reserva apresentada na Certificacdo Legal de Contas,
individuais e consolidadas;
- Dar cumprimento ao artigo 145° Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio [Decreto-Lei de Execucdo
Orcamental 2018), no que se refere aos gastos operacionais;
- Continuar a diminuir o PMP até ao prazo de 45 dias previsto no dmbito do Programa Pagar a Tempo e
Horas;
- Dar cumprimento ao artigo 46° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro e &8 Recomendacdo n.°
1/2009 do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, no que respeita a elaboracdo de relatorio anual de

prevencao da corrupcao.
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Metro do Porto, S.A.

Relativamente 3 primeira recomendacgao, esta diz respeito ao facto de durante o exercicio de 2017 terem sido
“efetuadas projegdes para custos estimados para a renovacdo das infraestruturas durante o periodo de
concessao pelos departamentos técnicos da Entidade” que indiciavam “"uma sobrevalorizacdo da rubrica de
provisoes no valor de 326 milhdes de euros. N3o obstante, a Administracao entendeu manter o nivel
acumulado das provisdes existentes no exercicio anterior [2017], que a 31 de dezembro de 2017, ascende a
521 milhdes de euros, por razdes cautelares, dado considerar que a eficicia do novo modelo devera ser
testada em anos futuros.” No exercicio de 2018 voltaram a ser efetuadas projecdes para custos estimados
para a renovacdo das infraestruturas durante o periodo de concessao pelos departamentos técnicos que,
embora indiciem uma eventual sobrevalorizac3o da rubrica de provisdes no valor de 255 milhdes de euros,
mostram uma relevante diminuicao face ao exercicio anterior. Por este facto a Administracao considera mais

apropriado e cauteloso manter o nivel acumulado das provisdes existentes no exercicio de 2017.

Pontos anteriores deste relatério incidem sobre a segunda e terceira recomendacao. Por fim, e relativamente

a Gltima recomendacao, pode ser consultado o capitulo VI, seccao A.

Orientagdes sobre remuneragées

Foram integralmente cumpridas as orientacdes recebidas e aplicadas aos 6rgaos sociais, auditor externo e

aos trabalhadores.

0 artigo 20.° da Lei do Orcamento de Estado 2018 (que prorroga o artigo 41° da Lei 82-B/2014, de 31 de
dezembro (LOE 2015}] prorrogou a n3o atribuicao de prémios de gestao relativos a exercicios anteriores. Nao

é proposto a Assembleia Geral a atribuicdo de prémios de gestao relativos ao exercicio de 2018.

No ano de 2018 foi aplicada a reducao remuneratéria prevista no artigo © 12° da Lei 12-A/2010 de 30 de junho,
o qual estipula que “A remuneragao fixa mensal iliquida dos gestores pdblicos executivos e n3o executivos,
incluindo os pertencentes ao sector plblico local e regional, e dos equiparados a gestores publicos, é reduzida

a titulo excecional em 5%".

Nao existe na Metro do Porto nenhum beneficio de complemento de pensdes atribuido aos seus

colaboradores.

As tabelas previstas no Oficio-Circular n® 1116/2019, de 12 de marco, referentes a remuneragio dos érgaos
sociais sao apresentadas na Nota 23.7 do Anexo ao Balanco e Demonstracdes de Resultados, e de sequida

reproduzidas:
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Mandato Valor da Senha Valor Bruto
Cargo Nome ) i
(Inicio - Fim) Fixado (€] Auferida (€)
2016-2018 Presidente Eduardo Nuno Rodrigues e Pinheiro 575,00 0,00
2016-2018 Vice-Presidente Alberto Jodo Coraceiro de Castro 470,00 940,00
L. Jorge Miguel Osério de Castro Ribeiro
2016-2018 Secretario 375,00 750,00
Pinheiro de Magalhaes
1.690,00
Conselho de Administragao
Mandato Designacdo OPRLO (2)
N.° de
{tniclo - Cargo Nome Sim/ Entidade de Entidade
Forma(1) Data Mandatos
Fim) Nio Origem Pagadora (O/D)
Presidente do Conselho
2016-2018 || de Administragdo e da || Jorge Moreno Delgado 25-jan-16 2
Comissdo Executiva
Pedro Manuel de Azeredo
2016-2018 || Vogal Executivo 25-jan-16 1
Ferreira Lopes
Aguas do Centro
2016-2018 || Vogal ndo Executivo Tiago Filipe da Costa Braga 25-jan-16 Sim o} 1
Litoral, S.A.
Gongalo Nuno de Sousa Mayan
2016-2018 || Vogal ndo Executivo 25-jan-16 N.A, N.A. N.A. 2
Gongalves
Cdmara Municipal
2016-2018 || Vogal ndo Executivo Anténio Domingos da Silva Tiago 25-jan-16 Sim o] 2
da Maia
Marco André dos Santos Martins Camara Municipal
2016-2018 || Vogal ndo Executivo 25-jan-16 Sim o] 2
Lopes de Gondomar

(1) indicar Resolugdo {R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) Opgdo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no n° 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

Em 18 de fevereiro de 2019, por via do Decreto do Presidente da Republica n.° 14-N/2019], o Senhor Prof.

Jorge Moreno Delgado assumiu fun¢des de Secretario de Estado das Infraestruturas no XXI Governo

Constitucional e renunciou, consequentemente, a sua funcao de Presidente do Conselho de Administracao da

Metro do Porto, S.A., tendo cessado as suas funcdes nessa data. As funcdes assumidas até essa data pelo

Prof. Jorge Moreno Delgado passaram a ser asseguradas pelo Dr. Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes,

Vogal Executive do Conselho de Administracao.
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Acumulagdo de Funcdes
Membro do CA Entidade Funcdo Regime
TIP - Transportes Intermodais do Porto, A.C.E. Presidente do Consetho de Administracao Publico
STCP - Saciedade de Transportes Colectivos do Porto, || Presidente N3o Executivo do Conselho de
Jorge Moreno Delgado
S.A. Administracao Publico
Nortrem - Aluguer de Material Ferroviario, A.C.E. Presidente do Conselho de Administracae Publico
Metro do Porto Consultoria - Consultoria em
Transportes Urbanos e Participacbes, Unipessoal,
Pedro Manuel de Azeredo Lda. Selene Plblico
Ferreira Lopes Transpublicidade - Publicidade em Transportes, S.A. || Presidente do Conselho de Administracao Pdblico
Nortrem - Aluguer de Material Ferroviario, A.C.E. Vogal do Conselho de Administracac Publico
Porto Digital Vogal do Conselho de Administracao Assaciacao
Aguas do Centro Litoral, S.A. Vogal do Conselho de Administragao Publico
Tiago Filipe da Costa Braga
Freguesia de Mafamude e Vilar do Paraiso Presidente da Mesa da Assembleia Publico
Gongalo Nuno de Sousa
Mayan Goncalves Banco BP! Diretor Centro de Empresas Puablico
Camara Municipal da Maia Presidente Publico
Maiambiente, Empresa Municipal do Ambiente, E.M. || Presidente do Canselho de Administracio Pdblico
. Espago Municipal - Renovacao Urbana e Gestao do
Anténio Domingos da Silva
Ti Patriménio, E.M. Presidente do Conselho de Administracao Pdblico
iago
Tecmaia - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia Administrador Publico
LIPOR - Servica Intermunicipalizado de Gestao de
Residuos do Grande Porto Vogal do Conselho de Administracao Pdblico
Camara Municipal de Gondomar Presidente Publico
Grupo de Transportes e Mobilidade da Area
M André dos Sant
arce Andre dos santos Metropolitana do Porto Coordenador Publico
Martins Lopes
Comissao Distrital de Protecao Civil Presidente Publico
Associacao Nacional de Municipios Portugueses Vogal do Conselho Diretivo Pudblico
EGP
Membro do CA Fixado Classificagdo Remuneracio mensal bruta (€]
[Nome]
Vencimento Despesas
[S/N] [A/B/C] _
mensal Representagao
Jorge Moreno Delgado Sim Empresa do Grupe B 4.864,34 1.945,74
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes Sim Empresa do Grupo B 3.891,47 1.556,59
Tiago Filipe da Caosta Braga Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00
Gongalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00
Antdnio Domingos da Silva Tiago Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00
Marco André dos Santos Martins Lopes Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00
[ .
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Membro do CA
Remuneragio Anual (€]
{Nome)
Valor Redugdes
i i Valor Bruto Final
Fixa (1) Variavel (2) Bruto Remuneratérias
(5) = (3)-(4)
(31=(1)+(2) (4]
Jorge Moreno Delgado 91.449,50 4.718,58 96.168,08 4.572,42 91.595,66
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 73.159,70 4.006,19 77.165,89 3.657,98 73.507,91
Tiago Filipe da Costa Braga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gongcalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves 12.943,08 0,00 12.943,08 643,72 12.299.36
Anténio Domingos da Silva Tiago 0,00 0,00 0,00 0,00
Marco André dos Santos Martins Lopes 0,00 0,00 0,00 0,00
186.277,05 8.874,12 177.402,93
{1] 0 valor da remuneracio Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacao (sem redugdes).
|4) redugdo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.
Beneficios Sociais (€)
Regime de Protecao Encar Encar
EiSmERldolCR Subsidio de Refeicio ) . g carge il Outros
{Nome) Social Anual Anual
Montante Encargo Segurode || Segurode
Valor / Dia Identiflcar , . Identificar Valor
pago Ano Anual Salde Vida
Jorge Morena Delgado 6,41 1.410,20 CGA 21.586,89 1.045,26 0,00 || Seguro AT, 633,86
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 6,41 1.442,25 | Seg. Social 17.409,83 824,76 0,00 || Seguro A.T 513,31
Tiago Filipe da Costa Braga n.a 0,00 n.a 0,00 0,00 0,00 || n.a 0,00
Gongalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves n.a 0,00 || Seg.Social 2.921,06 0,00 0,00 || Sequro A.T 84,46
Antdnio Domingos da Sitva Tiago n.a 0,00 n.a 0,00 0,00 0,00 [ n.a 0,00
Marco André dos Santos Martins Lopes n.a 0,00 n.a 0,00 0,00 0,00 n.a 0,00
2.852,45 41.917,78 1.870,02 0,00 1.231,63
Gastos com Comunicacdes(€]
Membro do CA
Plafond Mensal
(Nome) Valor Anual Observacdes
Definido
Jorge Moreno Delgado 80,00 257,63
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 80,00 439,53
697,16

13777

ﬁ.\_




Metro do Porto, S.A.

Encargos com Viaturas
Gasto
e Valor de Valor da Prestacdes
(Nome) Viatura || Celebracao R Modalidade Ano Ano Anual
referéncia ., Renda Contratuais
atribuida || de contrate (1 Inicio Termo com
da viatura Mensat Remanescentes
Rendas
[S/N] [S/N] [€] [Identificar] [€] {N.9)
Jorge Moreno Delgado S S n.a. Renting 2017 2021 536,69 || 6.440.28 28
Pedra Manuel de Azeredo Ferreira Lopes S S n.a Renting 2017 2021 537,02 || 6.444,24 27
Tiago Filipe da Costa Braga N
Gongalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves N
Anténio Domingos da Silva Tiago N
Marco André dos Santos Martins Lopes N
[1] aquisicdo; ALD; Leasing ou outra
Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro do CA
Comb le
{Nome) ) -
Portagens Combustivel Portagens Total Observagdes
Jorge Moreno Delgado 486,44 3.425,63 864,99 4.290,62
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 389,15 1.743,14 231,85 1.974,99
6.265,61
Gastos anuais associados a Deslocacdes em Servico (€]
e Outras Gasto total
{Nome) Deslocagdes Custo com Ajudas de "
com viag
em Servico Alojamento custo Identificar Valor -
Jorge Mareno Delgado 394,45 1.706,98 1.005,18 || Refeicoes 1.303,58 4.410,19
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 607,22 560,60 290,39 || Refeicdes 183,13 1.641,34
Tiago Filipe da Costa Braga 0,00 0,00 0,00 || N.A. 0,00 0,00
Gongalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves 0,00 0,00 0,00 || N.A. 0,00 0,00
Antdnio Domingos da Silva Tiage 0,00 0,00 0,00 || N.A. 0,00 0,00
Marco André dos Santos Martins Lopes 0,00 0,00 0,00 || N.A. 0,00 0,00
6.051,53
g————— |
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Fiscalizacao

Conselho Fiscal

Mandato Designacao Estatuto G
Ode
Cargo Nome Remuneratério Fixado
{Inicio - Fim} Forma (1) Data Mandatos
Mensal (€]
Maria Fernanda Joanaz Silva
2016-2018 Presidente DUE 24-jul-17 1.362,01 2
Martins
Pedro Manuel Mota Carecho
2016-2018 Vogal Efetivo DUE 24-jul-17 1.021,51 1
Grilo
Anténio Maria da Silva
2016-2018 Vogal Efetivo DUE 24-jul-17 1.021,51 1
Caetano
Ricardo Inacio Veloso Zamith
2016-2018 || Vogal Suplente DUE 24-jul-17 0,00 1
de Passos
(1] Indicar AG/DUE/Despacho.
Remuneragio Anual (€]
Nome Bruto Reducdes Remuneratérias Valor Final
(4] (2) (3)=(1)-(2)
Maria Fernanda Joanaz Silva Martins 19.068,14 0,00 19.068,14
Pedro Manuel Mota Carecho Grilo 14.765,46 0,00 14.765,46
Antdnio Maria da Silva Caetano 14.533,30 0,00 14.533,30
Ricardo Inacio Veloso Zamith de Passos 0,00 0,00 0,00
48.366,90
Revisor Oficial de Contas
Mandato Identificacdo SROC/ROC Designagao N°de anos || NO°de aneos
N¢ de de fungdes || de funcdes
(Inicio - Cargo N° Registo | Forma Data do | .
Nome inscricdo Data exercidas || exercidas na
Fim) na CMVM n Contrato i
na OROC no grupo sociedade
PricewaterhouseCoopers &
ROC Associados - Sociedade de Revisores
2017-2018 183 9077 DUE 23-abr-18 || 15-mai-18 2 2
Efetivo || Oficiais de Contas, Lda., representada
por Herminio Antdnio Paulos Afonso
ROC BDO & Associados, S.R.0.C. Lda.,
2017-2018 Supl representada por Paulo Jorge de 29 20161384 DUE 23-abr-18 n.a. n.a. na.
uplente
P Sousa da Fonseca Ferreira

Nota: Deve ser identificada o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
(1) Indicar AG/DUE/Despacho (D).
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Valor Anual do Contrato de Prestacdo de Servicos
-2018(€) Valor Anual de Servicos Adicionais - 2018 (€)'
Nome ROC
Valor Final Identificacao Valor Final
Valor (1) Reducdes (2) Valor (1) Reducdes (2}
31=(11-(2) do Servico (3) =(1)-(2)
PricewaterhouseCoopers & Associados -
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
16.000,00 0,00 16.000,00 N.A. 0,00 0,00 0,00
Lda., representada por Herminio Antdnio
Paulos Afonso
BDO & Associados, S.R.0.C .. Lda., representada
0,00 0,00 0,00 N.A. 0,00 0,00 0,00
por Paulo Jorge de Sousa da Fonseca Ferreira

1 Nao existiram servicos adicionais, com excegdo do Auditor Externo. Este valor inclui os servigos de apoio ao Conselha Fiscal

Auditor Externo
Identificacdo do Auditor N°de anosde || N°de anos de
Data da Duragao do fungdes fun¢des

Nome Auditor N¢ OROC N°CMVM || Contratacao Contrato exercidas no exercidas na
grupo (*} sociedade {*)

PricewaterhouseCoopers &  Associados - Exercicios de 2014,

183 2077 10-10-2016 3 3
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 2017 e 2018

{*] De forma consecutiva

Nome Auditor

de Servigos - 2018 (€)

Valor Anual do Contrato de Prestacin

Valor Anual de Servicos Adicionais - 2018 (€)'

Reducdes || Valor Final | ldentificacio Redugoes || Valor Final
Valor (1) ] Valor {1)
(2} (3)=(1)-(2) do Servico (2) (3l=(1)-(2)
PricewaterhouseCoopers &  Associados -
22.400,00 0,00 22.400,00 N.A. 0,00 0,00 0,00
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

! Nio existiram servicos adicionais, com excecdo do ROC

E apurado e divulgado anualmente no Relatério de Sustentabilidade da Empresa, disponivel no site da Metro

do Porto, a proporcao salarial entre géneros e entre quadros técnicos e ndo técnicos.

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

A Metro do Porto solicitou, em 23 de maio de 2018, a renovacdo do regime de excecao ao principio da Unidade

de Tesouraria concedido através do Despacho N°. 746/16-SEATF, de Sua Exceléncia o Secretario de Estado

Adjunto, do Tesouro e das Finangas de 15 de julho de 2016.
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A 25 de julho de 2018 a Empresa foi notificada de tal renovacao através do despacho, Oficio n.° 11880/2018, 18
de julho, da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP], que autoriza excecionar do
cumprimento da Unidade da Tesouraria do Estado (UTE], nos termos do estabelecido pelo n.% 5, do artigo 104°
do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio, para os anos de 2018 e 2019, somente os valores:

a. Inerentes aos empréstimos bancarios contraidos [valores estritamente necessarios para o servico do

empréstimo, nas datas previstas para o efeito],
b. Das garantias bancarias que n3o possam ser substituidas por depdsitos caucionados,
c. Objeto do servico de recolha contratualizado, os quais devem ser transferidos para contas da Metro

do Porto no IGCP, com uma periodicidade quinzenal.

No ambito dos reportes regulares a Direcdo Geral do Orcamento, a Empresa tem identificado mensalmente
as disponibilidades e aplicacdes financeiras mantidas no IGCP e noutras instituicoes financeiras. Em 31 de
dezembro de 2018 as disponibilidades que a Empresa mantinha no IGCP correspondiam a cerca de 17,3

milhoes de euros.

Fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da Empresa
Em geral e em termos prospetivos, e além dos ja citados, podem considerar-se como principais fatores chave
para os resultados da Empresa:
e A preocupacdo constante com a satisfacao dos clientes, através da prestagao de um servico de
qualidade e respetiva controlo;
e Aboa gestao e controlo dos recursos da Empresa e dos processos internos e externalizados;

e Uma politica de investimento congruente com os objetivos estratégicos.

Contrato de servigo publico

Esse contrato define as obrigacdes de prestacao de servico pela Metro do Porto, as penalidades em caso de
incumprimento dessas obrigacdes e estipula a inexisténcia de campensacoes financeiras pelo seu
cumprimento. Nao s3o regulados no seu ambito as responsabilidades relativas a Divida Histdrica da Metro do
Porto, S.A., as responsabilidades relativas ao investimento na construcao de infraestruturas civis e sistemas
técnicos, as responsabilidades relativas as componentes da Grande Manutencao referentes as infraestruturas
civis e aos sistemas técnicos, nem finalmente o servico de transporte prestade pela Empresa relativo ao

Funicular de Guindais. Para mais detalhe sobre o mesmo consultar o capitulo VI, seccao F do Relatério.
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[ll.Estrutura de capital

1.0ivulgacdo da estrutura de capital [consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social, nimero de
acoes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.) incluindo indicacao das diferentes categorias de acées,
dgireitos e deveres inerentes 8s mesmas e percentagemn de capital que cada categoria representa [vide alinea
a/do n.® 7 do artigo 44 ° do Decreto-1ein.® 133/2013, de 3 de outubro)

Z.ldentificacdo de eventuais limitacoes a titularidade e/ou transmissibilidade das acoes.

3./nformacao sobre a existéncia de acordos parassocials gue sejam do conhecimenic da entidade e possam
conduzir a eventuals rastricaes.

O capital social é representado por 1.500.000 acdes de valor nominal de 5 euros (todas da mesma categoria,

nao existindo direitos preferenciais), distribuido da sequinte forma:

Acionista Acoes % Acionista
Estado 600.000 40,0%

Area Metropolitana do Porto 600.000 40,0%
STCP 250.000 16,7%

CP 50.000 3,3%

" Inctuindo Municipios de Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Pévoa de Varzim, Vila do Conde, Vila Nova de Gaia,

com uma participacao no capital social de 1 acdo.

Nao se registou qualquer modificacao no capital ou na estrutura acionista no exercicio de 2018.

As acdes sao obrigatoriamente escriturais e nominativas. As participagdes sociais no capital da
concessionaria s6 podem ser oneradas ou transmitidas entre acionistas ou a outras entidades de direito
publico ou de capitais exclusivamente publicos, e mediante autorizagdo prévia por parte dos ministros
responsaveis pelas areas das finangas e da tutela, sob pena de nulidade, salvo tratando-se de transmissio
entre acionistas da concessionaria, canforme disposto na Lei n.° 38/2016, de 19 de dezembro, publicada em
Diario da Repdblica, 1.2 série - N.° 241 - 19 de dezembro de 2016, que procede & alteracao do n.° 2 da Base

XlX das bases de concessao do sistema de metro ligeiro do Porto e os Estatutos da Metro do Porto, S.A

0 acordo parassocial prevé este mesmo regime limitativo da transmissao de acoes.

Além disso, o acordo parassocial, relativamente a possibilidade de a Area Metropolitana do Porto poder
distribuir acoes do seu lote pelos municipios, prevé uma restricdo adicional, sendo que, nos termos do n.? 3
do art.® 2.° daquele acordo, a transmissao de a¢des s6 sera eficaz perante os restantes sécios se o municipio

transmissario tiver subscrito a declaracdo prevista no art.® 11 do acordo parassocial ou se este vier a declarar,

nos mesmas termos ai indicados, que adere ao acordo.
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IV.Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas

7./dentificacdo das pessoas singulares [0rgaos sociais) e/ou coletivas (entidade/ que, direta ou indiretamente,
530 titulares de participacdes noutras entidades, com indicacao delalhada da percentagem de capital e de
votos imputdvels, bem como da fonte e da causa de impuiacdo nos termos do que para o efeilo estabelece o
Cddigo das Sociedades Comerciais {CSC/ no seu artigo 447.° {vide alineas a/ e b} do n.® 1 do artigo 44.° do
RJSPES,

2 Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participacdes socials, bem como da participacao em qualsquer
entidades de natureza associativa ou fundacional {vide alinea c/ do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE].

3.Indicacdo do nidmero de agdes e obrigacées detidas por membros dos drgaos de adminisiracdo e de
fiscalizacdo, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do C5C.

4.Informacdo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares de participacoes e a
entidade.

As participacdes detidas pela Metro do Porto, S.A. resultam da atividade da empresa, nomeadamente para a
implementacao de uma operacao de financiamento da aquisicao da frota de material circulante (Nartrem e
Metro do Porto Consultoria), atividade de exploracao publicitaria do sistema (Transpublicidade) e gestao do

sistema de bilhética (TIP).

Em 2018 ndo existiu qualquer alienacdo de participacdes sociais. No final de 2018 a Metro do Porto,

S.A. possui as seguintes participacoes:

Sociedade % capital

TIP - Transportes Intermodais do Porto, A.C.E. 33,33%
Metro do Porto Consultoria, Unipessoal, Lda. 100,00%
Nortrem, ACE 90,00%
Transpublicidade, S.A. 40,00%

O Nortrem, ACE e a Metro do Porto Consultoria Unipessoal, Lda. sao duas entidades instrumentais criadas no
dmbito da operacdo de locacao operacional sobre os veiculos Eurotram, sendo a missao da Nortrem a
aquisicao e locacao de equipamento ferroviario. O objeto da Metro do Porto Consultadoria Unipessoal, Lda. é
o desenvolvimento e participacdo de projetos econémicos relacionados com transportes urbanos (no caso

concreto, a referida operacio de locagao).

A Transpublicidade, S.A. é uma sociedade veiculo, para exploragao de publicidade em veiculos e instalacdes,
da MP e da STCP, em parceria com a MOP — Multimédia Outdoors Portugal, S.A., agéncia de meios de ambito
nacional, especializada no comércio de redes de mupis e outdoors, especialmente em sistemas de transportes

de passageiros, visando maximizar os resultados a obter desta fonte de receita.
O TIP - Transportes Intermodais ACE implantou e gere o sistema de bilhética comum dos operadores

aderentes e define a estrutura de tarifario intermodal comum para os meios de transporte publico de

passageiros em que se insere o Metra do Porto.
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A Metro do Porto participa nas seguintes associacdes e fundacdes: UITP - International Association of Public
Transport, Alamys - Associacion Latinoamericana de Metros y Subterraneos, AdEPorto - Agéncia de Energia
do Porto, Energaia - Agéncia de Energia do Sul da Area Metropolitana do Porto, Casa da Musica, Fundacao de
Serralves, Porto Digital, APNCF - Associacao Portuguesa para a Certificacao, Normalizacao Ferroviaria e Inegi
- Instituto de Ciéncia e Inovacao em Engenharia Mecénica e Engenharia Industrial e PFP - Plataforma
Ferroviaria Portuguesa. A participagdo da Empresa nessas associagdes e fundacdes ocorre sobre a forma de
Membro Fundador, Membro dos Orgdos Sociais, Membro participante ou Associada, conforme melhor

detalhado no Relatério de Sustentabilidade.
Nao existem relacdes comerciais entre os titulares de participacoes e a sociedade.

Nao existem pessoas singulares titulares de participacdes qualificadas nas entidades constantes da tabela

acima.

Os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal da Metro do Porto nio detém acdes ou

obrigacées da Empresa nem das suas participadas.
Todas as acées e quotas das entidades constantes da tabela acima s3o ordinarias integrando uma categoria

dnica que nao confere quaisquer direitos especiais aos seus titulares, pelo que o nimero de votos corresponde

ao nimero de acoes.

20177



Metro do Porto, S.A.

V.Orgaos Sociais e Comissdes

A.Modelo de Governo

A entidade deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efeliva separacao entre as
funcdes de administracdo executiva e as funcdes de fiscalizacao [vide n.° 1 do artigo 30.° do RJSPE]

1. /dentificacso do modelo de governo adotado.

Nos termos do n.° 1 alinea b} do artigo 14.° dos Estatutos da Metro do Porto S.A. compete a Assembleia Geral

eleger os 6rgaos sociais e seus titulares.

Em Assembleia Geral realizada no dia 25 de janeiro de 2016 foram eleitos os membros do Conselho de
Administracdo e da Mesa da Assembleia Geral para o triénio de 2016-2018 e fixado o respetivo estatuto

remuneratério.

Por via de Deliberacio Social Unanime por Escrito, datada de 24 de julho de 2017, foram eleitos os membros
do Conselho Fiscal para completar o mandato relativo ao triénio de 2016-2018 e fixado o estatuto

remuneratdrio.

No que respeita ao Revisor GOficial de Contas resulta do disposto na alinea f) n.° 3 do artigo 3 da Lei n.°
148/2015, de 09 de setembro, que o drgdo de fiscalizacao das entidades de interesse publico deve selecionar
os revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas a propor a assembleia geral para
eleicdo e recomendar justificadamente a preferéncia por um deles, nos termos do artigo 16.° do Regulamento

(EU) n.° 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014.

Por via de Deliberagao Social Unanime por Escrito, datada de 23 de abril de 2018, foi eleito como Revisor
Oficial de Contas efetivo a sociedade PricewaterhouseCoopers & Associados - S.R.0.C., Lda., representada
por Herminio Antdnio Paulos Afonso, ROC n.° 712, e como suplente a BDO & Associados, S.R.0.C., Lda,,
representada por Paulo Jorge de Sousa da Fonseca Ferreira, ROC n.° 781, para revisao oficial de contas da
Metro do Porto, S.A. relativas ao exercicios econdmicos de 2017 e 2018, de acordo com a recomendacao do

Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A..

B.Assembleia Geral

1.Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com fdentificacdo dos cargos ¢
membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato [data de inicio e fim/). Caso tenha ocorrido
alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos {o gue saiu
e o que entrou).

2 ldentificacdo das deliberacées acionistas que, por imposicdo estatutdria, so podem ser fomadas com
maioria qualificada, para além das fegalmente previstas, e indicacao dessas maiorias.
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Designagao
Mandato Cargo Nome
Forma @ Data
Presidente Eduardo Nuno Rodrigues e Pinheiro D 04/05/2017
2016-2018 |Vice-Presidente |Alberto Jodo Coraceiro de Castro D 25/01/2016
Secretario Jorge Miguel Osorio de Castro Ribeiro Pinheiro de Magalhdes D 25/01/2016

Legenda: (1) Resolugao (R) / Assembleia Geral (AG) / Del'i'berac.ao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

De acordo com o previsto no n° 2 do artigo 13° dos estatutos, a Assembleia Geral sé pode funcionar, quer em
primeira quer em segunda convocagao, se estiver presente o acionista Estado. O n.° 2 do artigo 14.° dos
estatutos impde ainda que "as deliberacées que importem alteracées aos estatutos 56 podem ser aprovadas

com o voto concordante do acionista Estado.”

C.Administracao e Supervisao

1.Indicacdo das regras estatularias sobre procedimentos aplicdvels @ nomeacao e substituicdo dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracao Executiva e do Consetho
Geral e de Supervisso.

2 Caracterizacgo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, oo Conselbo de
Admimistracao Executivo e do Canselho Geral e de Supervisao, com indicacdo do nimero estatutario minimo
e maximo de membros, duracdo estatutdria do mandato, numero de membros efetivos, data da primeira
designagao e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocarrido alteracao de mandato durante
o ano em reporte, a entidade deverd indicar vs mandatos respetivos fo que saiu e o que entrou).

3.Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Adminisiracdo e, relativamente aos
membros ndo execulivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se
aplicavel, identificacao dos membros independentes do Consetho Geral e de Supervisdo {vide artigo 32.° do
Decreto-Lein.? 133/2013, de 3 de outubro).

4. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicdvel do
Conselho de Administracao, do Consetho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracdo Executivo.
Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ditimes 5 anos
lvide alinea j] do n.° 1 do artigo 44.9 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de oututrro/,

b Apresentacio de declaracdo de cada um dos membros do drgdo de administracdo ao drgdo de administracao
e ao orgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspecdo-Geral de Financas [IGF), de quaisquer participacies
patrimoniais que detenham na enlidade, assim como guarsquer relacoes que mantenham com o5 seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer oulros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar
conltlitos de interesse [vide artigo 52.° do Decrefo-Lei n.° 133/2013, de 3 de outtibro.

é.1dentificacio de relacées familiares, profissionals ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Consetho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracao Executivo com aclonistas.

7 Apreseniacao de organogramas ou mapas funcionals relativos 3 reparticio de competéncias entre os varios
orgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluinde informacdo sobre delegacdes de
competéncias, em particular no que se refere a delegacio da administracdo quotidiana da entidade.

8 Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administracdo Executive, indicando designadamente:

al Ndmero de reunices realizadas e grau de assiduidade de cada membre 8s reunfées realizadas,
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b} Cargos exercidos em simultdneo em oulras entidades, dentro e fore do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles orgdos no decurso do exercicio, apresentados sequndo
o formato determinado

¢/ Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos;

dl Comissdes existentes no orgdo de adminfstracdo ou supervisdo, se aplicavel. Jdentificacio das
comissées, composicdo de cada urma delas assim como as suas competéncias e sintése das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Com a alteracdo da estrutura acionista ocorrida a 25 de marco de 2008, a Metro do Porto, S.A. passou a
integrar o conceito de empresa publica. O Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, contém um conjunto de
principios com o objetivo de fomentar a adocdo de modelos de governo que atinjam elevados niveis de
desempenho, incluindo a adoc3o de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémico,
social e ambiental. Sdo também consagrados principios no que diz respeito a prestacdo de informacao pelas

empresas publicas aos cidadaos e contribuintes.

A Metro do Porto é dotada de Conselho de Administracao que, nos termos dos seus estatutos - aprovados
através do DL n.® 394-A/98, de 15 de dezembro, com as alteracdes decorrentes do Decreto-Lei n.° 261/2001,
de 26 de setembro, do Decreto-Lei n.° 192/2008, de 01 de outubro, da Assembleia Geral de 13 de julho de 2012,
da Assembleia Geral de 18 de julho de 2016 e da Lei n.° 38/2016, de 19 de dezembro - no seu art.® 18.%, ¢
composto pelo nimero de membros que for fixado pela Assembleia Geral até ao maximo de sete, incluindo o
presidente . Portanto, os estatutos preveem um nimero maximo, mas nao um nimero minimo de elementos.
Em complemento, ndo obstante os estatutos n3ao preverem um nimero minimo de membros para a
composicao do Conselho de Administracao, o acordo parassocial, no seu art.® 4.°, vem dispor que ‘o consetho
de administracdo da Metro do Porto serd composto por um minimo de trés membros efetivos”. O conselho de

administracao da Metro do Porto tem dois membros efetivas.

As funcdes de administragao cabem ao Conselho de Administracao, que delega alguns poderes de gestao na
Comissao Executiva. A fiscalizacao da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de
Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas que nao seja membro do Conselho Fiscal, eleitos em
assembleia geral por um periodo de trés anos, sendo ainda as contas da Metro do Porto auditadas por entidade

externa especializada.

Os estatutos, nos seus artigos 12° a 22°, preveem normas relativamente as nomeac¢oes dos membros dos
érgaos sociais: a Mesa da Assembleia Geral é constituida pelo Presidente indicado pelo acionista Area
Metropolitana do Porto, sendo o Vice-Presidente e o Secretario indicados pelo acionista Estado. O Conselho
de Administracdo é composto por sete membros sendo o Presidente, que também o é da Comissao Executiva,
e bem assim o maximo de trés vogais (dois executivas e um n3o executivo] indicados pelo acionista Estado. A
Area Metropolitana do Porto tem direito a indicar um maximo de trés vogais ndo executivos. O conselho fiscal
é constituido por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente. O acionista Estado tem direito a indicar o
presidente e um vogal efetivo do canselho fiscal, tendo a acionista Area Metropolitana do Porto direito aindicar

-

outro vogal efetivo e o vogal suplente.
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De acordo com o n® 2 do artigo 12° dos estatutos, os mandatos dos 6rgaos sociais s3o de trés anos, sendo
permitida a sua renovacao dentro dos limites previstos na lei. Refere o n.° 3 do referido artigo que os membros

dos érgaos sociais permanecem no desempenho das suas fungdes até a eleico de quem deva substitui-los.

Na Assembleia Geral realizada em 25 de janeiro de 2016, foram nomeados os seguintes membros do Conselho
de Administragdo para o triénio 2016-2018: Presidente: Professor Jorge Moreno Delgado; Vogal Executivo: Dr.
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes; Vogais n3o Executivos: Eng. Tiago Filipe da Costa Braga; Dr. Goncalo
Nuno de Sousa Mayan Gongalves; Eng. Anténio Domingos Silva Tiago; Dr. Marco André dos Santos Martins

Lopes.

Em 18 de fevereiro de 2019, por via do Decreto do Presidente da Republica n.° 14-N/2019), o Senhor Prof.
Jorge Moreno Delgado assumiu fung¢des de Secretrio de Estado das Infraestruturas no XXI Governo
Constitucional e renunciou, consequentemente, a sua funcao de Presidente do Conselho de Administragao da

Metro do Porto, S.A., tendo cessado as suas funcdes nessa data.

Os membros nao executivos sdo independentes.

Designagdo Remuneragdo
Mandato Cargo Nome
Forma Data [Entidade pagadora] (0/D) @

Presidente do Conselho de Administragéo

o da Comissao Executiva Jorge Moreno Deigado D 25/jan/16 Metro do Porto, S.A.

Vogal Executivo Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes D 25han/16 Metro do Porto, S.A.

Vogal ndo Executivo Tiago Filipe da Costa Braga D 25/jan/16 | Aguas do Centro Litoral, S.A. (o]
2016-2018

Vogal ndo Executivo Gongalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves D 25/jan/16 Banco BRI (o]

Vogal ndo Executivo Antdnio Domingos da Silva Tiago D 25/jan/16 Camara Municipal da Maia o}

Vogal ndo Executivo Marco André dos Santos Martins Lopes D 25/jan/16 | Camara Municipal de Gondomar e}

Numero estatutario minimo e méximo de membros - [nimero minimo] / [nimero maxima]

Legenda: (1) Resoluggio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberag&o Unénime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

(2) O/D — Origem / Destino

A informacao curricular detalhada dos membros do Conselho de Administracio é a seguinte:

Presidente:
Professor Jorge Moreno Delgado

2002: Doutoramento em Engenharia Civil pela FEUP-UP
Desde fevereiro de 1995, Professor - Adjunto da Escola Superior de Tecnologia e
Gestao do Instituto Politécnico de Viana do Castelo [ESTG/IPVC)

1993: Mestrado em Estruturas de Engenharia Civil FEUP-UP
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1990:
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Licenciatura em Engenharia Civit FEUP-UP

Experiéncia Profissional:

2017 - 02/2019:

2017 - ...

2016 - 02/2019:

Presidente do Conselho de Administracdo do NORTREM - Aluguer de Material
Ferroviario, ACE
Vice-Presidente Assembleia Geral Associacao Casa da Arquitetura

Presidente do Conselho de Administracao do TIP - Transportes Intermodais do Porto,
ACE

2016 - 02/2019: Presidente do Conselho de Administracao da Metro do Porto, S.A.

2016 - 2017:

2008 - 2012:
2004 - 2008:

2000 - 2003:
1990 - 1995:

Vogal Executivo:

Presidente do Conselho de Administracido da Sociedade de Transportes Colectivos do
Porto, S.A.

Administrador Executivo da Metro do Porto, S.A.

Vice-Presidente do Conselho Administrativo e Diretivo da Escola Superior de
Tecnologia e Gestao (ESTG) do Instituto Politécnico de Viana (IPVC)

Consultor da empresa NEWTON - Consultores de Engenharia, Lda.

Engenheiro Sénior da 4rea das Estruturas e Geotecnia da empresa: NEWTON -
Consultores de Engenharia, Lda.

Dr. Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes

1990:

1985:

Parte Escolar do Mestrado em Gestao de Empresas, Escola de Gestao do Porto (atual
Porto Business School) - Universidade do Porto
Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Experiéncia Profissional:

2016 - ...;

2016 - ...
2016 - ...

2016 - ...

2016 - ...:

2014 - 2015:

2012 - ..:

2008 - 2012:

1995 - 2008:

2006 - 2008:
2003 - 2006:

2002 - 2003:

Administrador ndo Executivo do Conselho de Administracao da Associagao Porto
Digital

Administrador do NORTREM - Aluguer de Material Ferroviario, ACE

Gerente da Metro do Porto Consultoria - Consultoria em Transportes Urbanos e
Participacoes, Unipessoal, Lda.

Presidente do Conselho de Administracdo da Transpublicidade - Publicidade em
Transportes, S.A.

Vogal Executivo do Conselho de Administracao da Metro do Porto, S.A.

Chief Financial Officer e Membro do Conselho de Administracao, Efacec Capital SGPS,
S.A.

“Business Angel” e Consultadoria nas areas da Estratégia, Controlo de Gestao e
Controlo de Custos - Por conta propria e Itineris Partners.

Chief Financial Officer e Membro do Conselho de Administracao, Grupo S.L. -
Sardinha & Leite, SGPS, S.A.

Funcdes em diversas empresas do Grupo Sonae Indistria onde para além da fungao
especifica era também Membro do Comité Executivo (desde 1998] e Adjunto do
Conselho de Administracio (desde 2001)

Chief Operating Officer do "Non Board Business” do Grupo Sonae Industria
Responsavel pelas Finangas, Area Administrativa e Controlo de Gestdo do Grupo
Sonae Industria e pelo acompanhamento da opera¢ao Canadiana, Sonae Servicos de
Gestao / Grupo Sonae Industria

Chief Financial Officer da Isoroy S.A., opera¢3do francesa da Sonae Industria, Isoroy
S.A./ Grupo Sonae Industria - Paris, Franca

T~
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1998 - 2002: Chief Financial Officer da Sonae Inddstria e responsavel pelo acompanhamento das
operacoes Canadiana e Sul-Africana, Sonae Industria S.A. / Grupo Sonae Inddstria

1996 - 1998: Chief Executive Officer da Sonae South Africa (Pty] Ltd e Membro do Conselho de
Administracdo da Tafibra Zimbabwe (Pvt) Ltd - Johannesburg, Africa do Sul

1995 - 1996: Diretor Financeiro da Sonae Industria, SGPS, S.A. e responsavel pela elaboracio do

projeto de instalagdo de uma unidade industrial na Africa do Sul, Sonae Indistria S.A.
/ Grupo Sonae Inddstria

12/1994 - 03/1995:  Membro da equipa de projeto para a Globalizacdo do Negdcio da Sonae Inddstria,
Modelo Hiper, S.A. / Grupo Sonae Distribuicdo (atualmente Continente)

1993 - 03/1995: Diretor de Finangas e Controlo de Gestao da Modelo Hiper, S.A. / Grupo Sonae
Distribuicdo (atualmente Continente)

1991 - 1993: Diretor de Finangas e Controlo de Gestao da Modis - Distribuicdo Centralizada, S.A. /
Grupo Sonae Distribuicdo (atualmente Continente]

10/1990 - 1991: Diretor de Controlo de Gestdo da Area Estratégica de Negécio Sonae Distribuicao

(atualmente Continente) e Diretor Administrativo e Financeiro da Sonae Comércio e
Servicos, Sonae Comeércio e Servicos, S.A. / Grupo Sonae Distribuicao (atualmente
Continente)
1988 - 1989: Diretor Administrativo e Financeiro, ARPI - Saciedade Exportadora de Confecdes
1986 - 1988: Analista - Area Financeira e Econdmica, Banco Borges & Irmao Porto)

Vogal nao Executivo:
Eng. Tiago Filipe da Costa Braga

2011: Pés-Graduagao em Politica e Gestao Ambiental pela Universidade de Aveiro
1998: Licenciatura em Engenharia do Ambiente pela Escola Superior de Biotecnologia da
Universidade Catolica Portuguesa

Experiéncia Profissional;

2018 - ...: Vogal Executivo do Conselho de Administracao da Empresa Aguas do Centro Litoral,
S.A.

2016 - ... Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracdo da Empresa Metro do Porto, S.A.

2016 - 2018: Vogal Executivo do Conselho de Administracdo da STCP, S.A.

2016 - 2018: Vogal do Conselho de Administracdao da OPT - Otimizacdo e Planeamento de
Transportes, S.A.

2016 - ... Vogal do Conselho de Administracdo da Transpublicidade - Publicidade em
Transportes, S.A.

2013 - 2016: Vogal Executive do Consetho de Administracdo da Empresa Municipal Aguas e Parque
Bioldgico de Gaia, EEM, S.A.

2013 - 2013: Chefe de Gabinete Presidente da Camara de Vila de Nova de Gaia

2005 - 2013: Responsavel Operacional / JOT, Gestor Técnico, Operacional e Auditor Coordenador

da LUSAENOR - Sucursal em Portugal da Associagao Espanhola de Normalizacao e
Certificacao
2002 - 2005: Gestor Desenvolvimento e Produto APCER - Associacdo Portuguesa de Certificagcao
2000 - 2002: Técnico no Departamento de Assisténcia Técnica as Empresas da AEP - Associacao
Empresarial de Portugal, Camara de Comércio de Industria
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Dr. Gongalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves

1992 - 1997:

Licenciado em Administracdo e Gestdo de Empresas, na Faculdade de Ciéncias
Econdémicas e Empresarias da Universidade Catélica Portuguesa (1992 - 1997).

Experiéncia Profissional:

2013 - ...

2009 - 2014:

2009 - 2013:
2005 - 2013:

2010 - 2013:
2010 - 2013:
2009 - 2013:

2009 - ...:

2010 - 2012:
2007 - 2009:
2005 - 2007:
2004 - 2005:
1998 - 2005:

1997 - 1998:

Vogal nao Executivo

Banco BPI, S.A.: Banca de Empresas, Direcao de Empresas Norte, Diretor de Centro
de Empresas

Membro do Conselho de Administracao da Porto Vivo, Sociedade de Reabilitacao
Urbana

Membro do Conselho Geral da Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto
Membro da Assembleia Intermunicipal da LIPOR - Servico Intermunicipalizado de
Gestao de Residuos do Grande Porto

Presidente do Conselho de Administracio da Aguas do Porto, E.M.

Presidente do Conselho de Administracao da GOP - Gestao De Obras Publicas, EM
Vereador da Camara Municipal do Porto (Pelouro do Urbanismo e da Mobilidade)
Membro do Conselho de Administracao da Porto Vivo, Sociedade de Reabilitacao
Urbana

Administrador nao Executivo do Conselho de Administracao da Metro do Porto, S.A.
Vereador da Cimara Municipal do Porto (Pelouro da Cultura, Turismo e Lazer]
Vereador da Cadmara Municipal do Porto [Pelouros da Educacdo, Desporto, Juventude
e Inovacaol

Responsavel pelo Centro de Empresas da Galiza (Espanha), em Santiago de
Compostela do Banco BPI, S.A.: Banca de Empresas, segmento de Grandes Empresas
Gerente de Conta do Banco BPIl, S.A.: Banca de Empresas, segmento Grandes
Empresas

Estagio na Banca de Empresas do Banco Borges & Irmao

Eng. Antdonio Domingos Silva Tiago

Pés-graduacao em Alta Direcao pela AESE, Associacdo de Estudos Superiores de
Empresa - Escola de Diregao e Negdcios

Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto

Experiéncia Profissional:

2017 - ..

2017 - 2018:

2017 - ...;

2017 - ...

2001 - 2017:

Presidente da Camara Municipal da Maia [pelouros: Comunicacdo / Administracio,
Financas e Patrimdnio / Gestdo Urbana / Desporto / Desenvolvimento e Inovagao /
Captacido e Investimento)

Curso de Defesa Nacional (Instituto de Defesa Nacional]

Presidente do Conselho de Administracao dos Servicos Municipatizados de
Eletricidade, Agua e Saneamento da Maia

Presidente do Conselho de Administracao dos Servigos Municipalizados da Maia
Vice-Presidente da Camara Municipal da Maia (pelouros: Ambiente e Qualidade de
Vida, Urbanismo / Loteamentos, Obras Particulares / Toponimia, Fundos

N
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Comunitarios e Fundos de Investimento Imobiliario, Relacionamento com Empresas
Publicas)

1985 - 1989: Deputado a Assembleia Municipal da Maia
Presidente do Conselho de Administracao da Maiambiente, E.E.M.
Presidente do Conselho de Administracdo da Espaco Municipal, E.E.M.
Administrador da Lipor - Servico Intermunicipalizado de Gestdo de Residuos do
Grande Porto
Administrador do Tecmaia - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia, S.A.
Membro do Conselho Geral da Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto

Vogal nao Executivo:
Dr. Marco André dos Santos Martins Lopes

Licenciatura em Gestao

Experiéncia Profissional:

2014 - ... Coordenador do Grupo de Transportes e Mobilidade da Area Metropolitana do Porto.
2015 - ... Presidente da Comissao Distrital de Protec&o Civil.

2015 - ...: Vogal do Conselho Diretivo da Associacio Nacional de Municipios Portugueses.
2013 - ... Presidente da Camara Municipal de Gondomar.

2005 - 2013: Presidente da Junta de Freguesia de Rio Tinto.

1999 - 2005: Técnico de Administracao Tributaria da Autoridade Tributaria e Aduaneira

E apresentada em anexo a este relatério declaragdo assinada pelos membros do 6rgac de administracio

prevista no artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013.

Nao existem rela¢des familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do

Conselho de Administracao com acionistas.

Por deliberacdo do Conselho de Administracao tomada na reunio de 29 de janeiro de 2016 foram delegadas
na Comissao Executiva diversas competéncias para gestao corrente da sociedade e pratica de quaisquer atos

e contratos até ao valor de 500.000,00 euros, tendo o Conselho de Administragio reservado para si algumas

matérias.

Em 2018 nao ocorreram mudancas na estrutura organizacional da Empresa, tendo-se mantido o seguinte

organograma:
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Coneelho de
Administracao

Comissao Executiva

— Sacretario Beral

Projetas

Qualidade Ambiente e

Comunicacdo

Juridico

Saguranca

Orgsnizacia e Sistamaa

Planeamento  Controlo

da Informacdo

ds Gestic

Apoio 3o Cliante

Infreestruturas

Sistamas Técnicos

com o seguinte registo de presencas:

Exploragio

Administrativo e
Financeiro

Nome Orgdo Social Reunides Presencas
Jorge Moreno Delgado Conselho de Administragao 21 21
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes Conselho de Administragao 21 19
Tiago Filipe da Costa Braga Conselho de Administracao 21 18
Goncalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves Conselho de Administracao 21 17
Antonio Domingos Silva Tiago Conselho de Administracao 21 16
Marco André dos Santos Martins Lopes Conselho de Administracao 21 13

as seguintes funcoes:

participaram sempre os seus dois membros.

29177

Durante o exercicio de 2018 realizaram-se 21 reunides do Conselho de Administracao da Metro do Porto, SA.,

Realizaram-se no mesmo periodo 41 reunides da Comissao Executiva da Metro do Porto, SA., nas quais

0Os membros do Conselho de Administracido desempenham, para além do cargo exercido na Metro do Parto,
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Acumulacao de Funcdes
Membro do CA Entidade Funcao Regime
TIP - Transportes Intermedais do Porto, A.C.E. Presidente do Conselho de Administracao Puiblico
STCP - Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, || Presidente Nao Executivo do Conselho de
Jorge Moreno Delgado
S.A. Administracao Piblico
Nortrem - Aluguer de Material Ferroviario, A.C.E. Presidente do Conselho de Administracao Publico
Metro do Porto Consultoria - Consultoria em
Transpartes Urbanos e Participacdes, Unipessoal,
Pedro Manuel de Azeredo Lda. Gerente Piblico
Ferreira Lopes Transpublicidade - Publicidade em Transportes, S.A. || Presidente do Conselho de Administraco Publico
Nortrem - Aluguer de Material Ferroviario, A.C.E. Vogal do Conselho de Administracao Publico
Porto Digital Vogal do Conselho de Administracao Associacao
Aguas do Centro Litoral, S.A. Vogal do Conselho de Administracao Piblico
Tiago Filipe da Costa Braga
Freguesia de Mafamude e Vilar do Paraiso Presidente da Mesa da Assembleia Publico
Goncalo Nuno de Sousa
Mayan Gongalves Banco BPI Diretor Centro de Empresas Piblico
Camara Municipal da Maia Presidente Pdblico
Maiambiente, Empresa Municipal do Ambiente, E.M. || Presidente do Conselho de Administragdo Publico
Espaco Municipal - Renovagao Urbana e Gestao do
Anténio Domingos da Silva
N Patriménio, E.M. Presidente do Conselho de Administracao Publico
iago
Tecmaia - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia Administrador Piblico
LIPOR - Servico Intermunicipalizado de Gestdo de
Residuos do Grande Porto Vogal do Consetho de Administracdo Publico
Camara Municipal de Gondomar Presidente Publico
Grupo de Transportes e Mobilidade da Area
Marco André dos Santos . .
Metropolitana do Porto Coordenador Publico
Martins Lopes
Comissao Distrital de Protecao Civil Presidente Publico
Associagao Nacional de Municipios Portugueses Vogal do Conselho Diretivo Pdblico

0 6rgado competente para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos é a Assembleia

Geral. Nao existem critérios pré-determinados.

Para além da Comissao Executiva, ndo existem outras comissaes no Conselho de Administracao.

D.Fiscalizacao

1.ldentificacgo do orgao de fiscalizacdo correspondente ao modelo adoiado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal,
Comissac de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissao para as Matérias Financeiras

2.Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicacéo do
numera estatutdrio minimo e maximeo de membros, duracde estatutaria do mandato, niimero de membros
efelivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos
o que saiu e v que entrou/. Informacado a apresentar sequndo o formato determinado.
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3 Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do drgdo de fiscalizacao.
Deveréo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos dltimos 5 anos.

4.Procedimentos e critérios aplicdveis a intervencdo do drgdo de fiscalizacdo para efeitos de contratacao de
servicos adicionais ao audijtor externo;

5.0utras funcoes dos drgdos de fiscalizac3o e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias Financeiras.

é.ldentificacao, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Consetho
Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos
termos do n.? 5 do artigo 474.9 do CSC.

7. Caracterizac3o do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral ¢ de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financelras, indicando designadamente, consoante aplicavel:

al Nidmero de reunides realizadas e respelivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato determinado.

b/ Cargos exercidos em simultineo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros dagueles orgaos no decurso do exercicio;

¢/ Procedimentos e critérios aplicaveis & intervencao do drgdo de fiscalizacao para efestos de
contratacdo de servicos adicionats ao auditor externo;

d/ Outras funcoes dos drgaos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras.

Foi definida, através de Deliberagdo Social Unanime por Escrito datada de 24 de julho de 2017, a composicao
do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A. para completar o mandato relativo ao triénio 2016-2018 e o

respetivo estatuto remuneratorio, de acordo com o indicado no quadro seguinte:

Designagédo
Mandato Cargo Nome
Forma (1) Data
Presidente Maria Fernanda Joanaz Silva Martins Despacho 24/jul17
2016-2018 |Vogal Efectivo Pedro Manuel Mota Carecho Grilo Despacho 24/ul17
Vogal Efectivo Antonio Maria da Silva Caetano Despacho 24/jul7

Numero estatutario minimo e maximo de membros - [niimero minimo] / [ndmero maximo]

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

A situacdo do ROC é explicitada em ponto auténomo: capitulo “V. Orgdos Sociais e Comissdes” secgdo “E.

Revisor Oficial de Contas [ROC)".

Relativamente a cargos e outras atividades exercidas pelos membras do Conselho Fiscal, remetemos para a

informacao curricular. Quanto a procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do érgao de fiscalizacao

F__R
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para efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo e outras funcdes dos érgaos de

fiscalizacao, considera-se nao aplicavel.

Apresenta-se, de forma resumida, informacao curricular dos membros do Cansetho Fiscal:

Presidente: Dr.2 Maria Fernanda Joanaz Silva Martins

Licenciatura em Economia, pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa, 1983
Pés-graduacao em Gestao e Controlo de Dinheiros Publicos, pela Universidade Auténoma de Lisboa, 2000
Curso conducente ao Mestrado em Gestao e Administracao Publica, pelo Instituto Superior de Ciéncias
Sociais e Politicas, 2006

Experiéncia Profissional

Na Administragao Publica:

Direcao-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das Financas e da Administracao Publica - Diretora da
Direcao de Servicos das Participacdes do Estado (desde novembro/2007).

Direcao-Geral do Tesouro e Financas, Ministério das Financas e da Administracdo Publica - Assessora na
drea de acompanhamento das empresas do Setor Empresarial do Estado (2006-2007).

INETI - Instituto de Engenharia, Tecnologia e Inovacado, Ministério da Inovacdo e Tecnologia - Diretora de
Servicos, responsavel pelas areas financeira e de patrimdnio (2003-2005).

INGA - Instituto Nacional de Garantia Agricola - Ministério da Agricultura - Chefe de Servico, responsavel
pela gestao financeira do Instituto (2001-2003).

Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro e Financas - Ministério das Financas - Assessora (2000).
IGCP - Instituto de Gestao do Crédito Publico - Ministério das Financas - Técnico Superior do Gabinete de
Estudos (1998-2000).

Direcao-Geral da Junta do Crédito Pblico - Ministério das Financas - Técnico Superior do Gabinete de
Estudos (1996-1998).

Direcao-Geral do Tesouro - Ministério das Finangas - Chefe de Divisdo, responsavel pelas Operacdes Ativas
do Estado (1993-1996).

Direcdo-Geral do Tesouro - Ministério das Finangas - Técnico Superior, na drea dos apoios financeiros dos
Estado (1983-1993).

Outras:

Presidente do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A. [mandatos 2007-2009, 2012-2014 e mandato em
curso).

Presidente do Conselho Fiscal da NAV Portugal, E.P.E. [mandato 2015-2017, continuando a assegurar o
cargo).

Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Docapesca - Portos e Lotas, S.A. [mandatos 2007-2009, 2012-
2014, 2015-2017 e 2018-2020).

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Empordef, S.A. (em liquidagao) - [mandatos 2007-2009 e 2011-

2013, continuando a assegurar o cargo). )
Vice-Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. [mandatos 2008- //

2010, 2012-2014 e 2015-2017].
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Vogal do Conselho Fiscal da Parque Expo, S.A. [mandato 2011-2013, continuando a assegurar o cargo até a
sua extingdo).

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Carris, S.A. [mandatos 2012-2014 e 2015-2017).

Secretaria da Mesa da Assembleia-Geral da EP - Estradas de Portugal, S.A. (mandatos 2007-2009, 2010-
2012 e 2012-2014).

Vogal do Conselho Fiscal da CTT Correios de Portugal, S.A. {2012 e 2013].

Vogal Suplente do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de Portugal, S.A. (2012 e 2013).

Vogal suplente do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depésitos, S.A. [mandato 2010-2012)

Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Parque Expo, S.A. (mandato 2007-2009)

Membro do Conselho Consultivo da Portugal Vela 2007, S.A. (2006-2007)

Vogal: Dr. Pedro Manuel Mota Carecho Grilo
Master in Business and Administration (MBA] da Universidade Nova de Lisboa, 1999
Licenciatura em Economia na Universidade Catélica Portuguesa, 1989

Experiéncia Profissional:

Técnico Superior da Divisao de Garantias e Empréstimos (desde 2004);

Técnico Superior da Divisdo de Coordenacdo Orcamental e Bonificacdes (1996-2004);

Técnico Superior da area da Divida Publica da DGTF (1992-1996)

Técnico Superior do Gabinete de Estudos da DGFT (1992

Estagio no Banco de Fomento e Exterior na drea de analise de projetos (1989-1990].

Outras Atividades Profissionais:

Vogal do Conselho fiscal da REFER - Rede Ferroviaria Nacional, EPE {2013-2015)

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da APSS - Administracdo dos Portos de Settbal e Sesimbra, S.A.
(desde 2013).

Vogal: Eng. Anténio Maria da Silva Caetano
Profissao / fermacao académica: Engenheiro Civil / Licenciatura em Engenharia Civil, pela Universidade do

Minho

Pés-graduacao em Planeamento Urbanistico, pela Sociedade Portuguesa de Urbanistas

Atividade profissional:

A - Quadro técnico superior do setor empresarial da Construcao Civil e Obras Publicas no periodo 1989 / 2001,
sendo responsavel pela gestdo e coordenac3o técnica de diversos investimentos publicos e privados.

B - Vereador da Cdmara Municipal de Vila do Conde, em regime de permanéncia, desde 2002, exerceu fungées
de Vice-Presidente de 2012, até outubro de 2017.

Geriu areas diversas da atividade municipal, tais como urbanismo, saneamento basico, espacos verdes e
jardins, trénsito, seguranca e protegao civil, tendo participado ainda na administracao geral e
aprovisionamento do municipio.

Responsavel pelo investimento municipal e obras, durante esse periodo, teve a seu cargo a coordenacdo e a

gestao de dossiers estruturantes para o concelho, como o Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano do

--..
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concetho (PEDU], no dmbito do “Portugal 2020", a revisdo do Plano Diretor Municipal (PDM] e de Saneamento
Basico, o projeto do Metro, o POLIS na cidade, a revisdo do Plano de Ordenamento da Orla Costeira (POOC]),
ou a criacao das Areas de Reabilitacao Urbana.

Integrou o Conselho Metropolitano de Planeamento Estratégico da AMP no periodo 2013/2017, bem como o
Conselho de Vereadores da Mobilidade e Ambiente, e participou na elaboracio do Plano de Desenvolvimento
e Coesao Territorial Metropolitano (PDCT] da AMP, no ambito do atual quadro comunitario.

Representante do municipio junto da Agéncia Portuguesa do Ambiente, nas Aguas de Portugal, na Comissao
de Acompanhamento do Contrato de Concessdo dos Sistemas Publicos de Agua e Saneamento, responsavel
pela elaboracao do Plano Municipal de Emergéncia e Protecao Civil e pelo Plano de Defesa da Floresta contra
Incéndios, bem como pelo relacionamento institucional junto da EDP e da Agéncia de Energia do Porto.
Integrou em 2016 e 2017 o Grupo de Trabalho criado pelo Ministério do Mar para avaliacao das condicdes de
seguranca nas barras e nos portos de mar, a norte de Leixdes.

E membro efetivo do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S. A..

Durante o exercicio de 2018 realizaram-se 11 reunides do Conselho Fiscal da Metro do Porto, SA., com a

seguinte descriminacao e registo de presencas:

Auséncias dos
Intervenientes na reuniao membros do Conselho
Fiscal

N.° Local de
reunioes realizacao

Dra. Fernanda Martins
VCF - Dr. Pedro Grilo
1 Sede da empresa VCF - Eng. Antdnio Caetano Sem auséncias
Dr. Herminio Afonso

Dr. José Teixeira

PCF - Dra. Fernanda Martins
10 Sede da empresa VCF - Dr. Pedro Grilo Sem auséncias
VCF - Eng. Antdnio Caetano

Para além das reunioes mencionadas, foram, ainda, realizadas trocas de e-mails e conferéncias telefénicas
entre membros do Conselho Fiscal e membros da SROC. Foram igualmente estabelecidos contatos entre o

Conselho Fiscal e a Metro do Porto.

A informacao sobre cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
actividades relevantes exercidos pelos membros do Conselho Fiscal consta da sua informacgao curricular

anteriormente apresentada.

0 Conselho Fiscal nao foi envolvido em qualquer processo de contratacdo de servicos adicionais ao auditor

externo.

0 Conselho Fiscal ndo desempenhou outras funcdes para além das que s3o estritamente inerentes a atividade

do 6rgao e dos seus membros. /\
——
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E.Revisor Oficial de Contas (ROC)

1.ldentificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficials de Contas [SROC, do ROC e
respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficials de Contas [OROC/ e na Comisséo do Mercado
de Valores Mobilidrios [CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicacdo do ndmero de
anos em gque o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido
alterac5o de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos [v que saju
e o gue entroul.

2.Indicacdo das limitacoes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em gue o ROC presta contas a
entidade.

3.Indicacdo do nimero de anos em gue a SROC e/ou o ROC exerce funcées consecutivamente junto da
entidade/grupo, bem como indicacdo do ndmero de anos em que o ROC presta servicos nesia entidade,
incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em
referéncia, apresentados segundo os formatos determinados.

4.Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC gue representa a
SROC, caso aplicavel.

Por via de Deliberacdo Social Unanime por Escrito, datada de 23 de abril de 2018, foi eleito como Revisor
Oficial de Contas efetivo a sociedade PricewaterhouseCoopers & Associados - S.R.0.C., Lda,, representada
por Herminio Anténio Paulos Afonso, ROC n.° 712, e como suplente a BDO & Associados, 5.R.0.C., Lda,,
representada por Paulo Jorge de Sousa da Fonseca Ferreira, ROC n.° 781, para revisao oficial de contas da
Metro do Porto, S.A. relativas aos exercicios econdmicos de 2017 e 2018, de acordo com a recomendacao do

Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A..

N° de anos | N.° anos de

Hentificagio SROC/ROC Designagio
de fungdes fungles
Mandato Cargo N.° Inscriglo | N.° Registo n. exercidas | exercidos na
L° Inscrigho | N. 8
Nome na OROC CMVM Forma (1) Data Contralada no grupo sociedade
" Pricew oopers & A iados - ledade de i Oficiais .
2017-2018 |Vogsl Efetive de Conlas, Lda., represemada por Herminio Amidnio Patlos Afansa 1683 8077 DUE 23/abr/18| 13/ul12 2 2
2017-2018 |Vogal Suplente BDO & Associados, S.R.0.C.. Lda., representada por Paulo Jorge de Sousa 2 20161384 DUE 23abriB| 132 2 2
da Fonseca Ferreira

(1) Indicar AGDUEDespacho (0}

A sociedade PricewaterhouseCoopers & Associados - S.R.0.C., Lda. completa portanto, com o exercicio
econdmico de 2018, o seu segundo ano de funcoes exercidas na Sociedade enquanto revisor oficial de contas,
cumprindo assim com o previsto no n® 2 do artigo 54° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
aprovado pela Lei n® 140/2015, de 7 de setembro, que determina que o periodo maximo durante o qual o sécio
responsavel pela orientacdo ou execucao direta da reviso legal das contas de entidades de interesse publico

podera exercer funcoes é de 7 anos.
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Remuneragéo Anual 2018 (€)

Nome ROC/FU
Bruta

Pricew aterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, 16.000.00
Lda., representada por Herminio Anténio Paulos Afonso U
BDO & Associados, S.RO.C .. Lda., representada por Paulo Jorge de Sousa da Fonseca
Ferreira

0,00

16.000,00

A remuneracao do servico prestado pela sociedade PricewaterhouseCoopers & Associados - 5.R.0.C., Lda.
enquanto Revisor Oficial de Contas é de 16.000,00 euros relativamente ao exercicio econémico de 2018. Esta
sociedade também exerce a funcao de Auditor Externo da Sociedade sendo a remuneracio auferida por essa

funcao detalhada no ponto G. Auditor Externo

Nao ocorreu a prestacao de qualquer outro servico adicional desta sociedade a Metro do Porto, S.A..

F.Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1.Composicao, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do ndmero estatutdrio minimo e maximo de
membros, duracio estatutaria do mandato, nimero de membros efelivos e suplentes, data da primeira
desfgnacao e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracao de mandato durante
o ano em reporie, a entidade deverd indicar os mandalos respetivos [o gue saiu e o que entrou/

Nao aplicavel.

G.Auditor Externo (caso aplicavel)

1./dentificacdo do auditor externo designado e do sdcio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungoes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicacdo do nimero de anos em
gue o auditor externo e o respelive sicio ROC que o representa no cumprimento dessas funcées exercem
funcoes consecutivamente junto da entidade efou do grupo, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano
em referéncia, apresentados segundo o formato determinado.

2 Explicitacao da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sicio ROC que o
representa no cumprimento dessas funcées, bem como indicacdo do drgdo responsavel pela avaliacdo do
auditor externo e periodicidade com que essa avaliacao é ferta.

3./dentificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade e/ou
para entidades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacdo dos procedimentos
internos para efeitos de aprovacdo da contratacdo de tais servicos e indicacdo das razdes para a sua
contratacae.

4.Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em relacdo de
dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes & mesma rede e
discriminacdo da percentagem respeitante aos sequintes servicos, apresentada segundo o formato
determinado.

No ano de 2016 foi realizada consulta a trés entidades para a prestacdo dos servicos de auditoria externa por

um prazo de trés anos e adjudicada a prestacao desse servico 3 PricewaterhouseCoopers & Associados -

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. ([PwC], representada pelo ROC n.° 712 Herminio Anténi/
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Paulos Afonso, ROC. A sociedade esta inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.? 183 e

registada na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios com o n.? 9077.

Assim o auditor externo no exercicio de 2018 e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas

funcdes exercem funcdes pelo terceiro ano junto da sociedade.

Wentificacao do Auditor Externo (SROG/ROC) Contratacao Re"“’;%’fg?g)’\"”a'
N.? inscrigdo | N.° registo i Valor da Prestagdo
Nome na OROC na C\WM Data Periodo de Servigos (*)
Pricew aterhouseCoopers & Associados - Exercicios de 2016,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.|  1° g7 || 10i0R016 2017 e 2018 E2400.00

(*) Valor anual contratual a ser ajustado pela taxa de inflacao e despesas diretas ainda a determinar.

N3o existe na empresa politica definida quanto a rotacae do auditor externo.

No ano de 2018 procedeu-se ao pagamento a empresa PwC de 37.141 euros relativos a trabalhos de auditoria

externa realizada ao exercicio de 2017 e 2018 e a servicos de Revisao Oficial de Contas dos mesmaos anos, de

acordo com o detalhe apresentado:

(valores em euros)

Remuneragéo paga a PwC (inclui contas individuais e consolidadas) 2017 2018 TOTAL %
Valor dos servigos de auditoria externa 11.791 7.600 19.391| 52%
Valor dos servigos de revisdo de contas (ROC) 10.500 7.250 17.750| 48%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0 0 0 0%
Valor de outros servigos que nédo revisao de contas 0 0 0 0%
Total pago pela empresa ao Auditor Externo 22.291 14.850 37.141| 100%
e I I e B
Valor dos servigos de auditoria externa 3.053 0 3.053] 100%
Valor dos servigos de revisdo de contas 0 0 0 0%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0 0 0 0%
Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas 0 0 0 0%
Total pago pela empresa ao Auditor Externo 3.053 0 3.053| 100%

Nota: Montantes sem VA

A PwC (auditor externo as contas da MP do exercicio de 2018} também foi contratada pela TIP - Transportes

Intermodais do Porto, ACE para realizar os trabalhos da auditoria externa aos exercicios de 2016, 2017 e 2018,
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tendo sido pago por essa Entidade, durante o ano de 2018, 3.053 euros relativos a trabalhos de auditoria

respeitantes ao exercicio de 2017.

VI.Organizacao Interna

A.Estatutos e Comunicacdes
T.indicacao das regras aplicavers a alteracdo dos estatutos da entidade.
2.Caraterizacao dos me/os e politica de comunicacdo de irreqularidades ocorridas na entidade

3.Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista & mitigacao
e prevencao de fraude organizacional.

Os Estatutos da Metro do Porto, S.A. foram publicados em anexo ao Decreto-Lei n.° 394-A/98, de 15 de
dezembro, e sofreram alteragdoes com a publicacdo do Decreto-Lei n.® 261/2001, de 26 de setembro, do

Decreto-Lei n.° 192/2008, de 01 de outubro, e em Assembleia Geral de 13 de julho de 2012.

Conforme resulta da alinea d) do n.° 1 do art.® 14.° dos Estatutos da Metro do Porto, S.A,, é competéncia da
Assembleia Geral deliberar sobre alteracges aos mesmos, sendo que essa deliberacao sé pode ser aprovada

com o voto concordante do acionista Estado.

As eventuais irregularidades devem ser comunicadas ao superior hierarquico que as reporta a respetiva
chefia e, quando necessario, ao Conselho de Administracao para serem tomadas todas as providéncias no

sentido da sua correcao, prevencao ou reporte 3s entidades competentes.

Foi aprovado pelo Conselho de Administracao a 13 de janeiro de 2010 o Plano de Prevencao de Riscos de
Gestao da Metro do Porto, S.A. onde se identificam os riscos de corrupcao e infracées conexas e respetivas
medidas de prevengdo e mecanismos de controlo interno e externo. Este Plano e os relatérios relativos a sua
execucdo em 2010, 2012, 2016 e 2017 estdo disponiveis no sitio da Empresa, no endereco

http://www.metrodoporto.pt/pages/328 .

B.Controlo interno e gestao de riscos

l.Informacao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno [SCI) compativel com a dimensso e
complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos [este deve abarcar todos os
riscos refevantes para a entidade/.

2 ldentificacdo de pessoas, drgdos ou comissies responsavels pela auditoria interna e/ou pela implementacio
de sfstema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes 3 atividade
desenvolvida.

3.£m caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcricdo da definicio
de niveis de risco considerados aceitdvels e identificacdo das principais medidas adotadas.

4.Explicitacao, ainda que por inclusdo de organograma, das relacées de dependéncia hierdrquica e/ou
funcional face a outros drgdos ou cornissdes da entidade.

b./ndicacao da existéncia de vutras dreas funcionars com competéncias no controlo de riscos.

é.ldentificacao e descricdo dos principais tipos de riscos fecondmicos, financeiros, operacionais e juridicos)a
que a entidade se expde no exercicie da atividade.
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7. Descricdo do processo de jdentificacio, avaliacio, acompanhamento, controlo, gestao e mitigacdo de riscos.

8.1dentificacdo dos principais elemenios do SC/ e de gestao de risco implementados na entidade relativamente
ao processo de divulgacdo de informacao financerra.

1. A Empresa dispde de um sistema de controlo interno (SCI] compativel com a dimensao e complexidade da

Empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos.

Anualmente é elaborado o Plano de Atividades e Or¢camento, cuja execucao é objeto de relatérios mensais de
execucdo analisados pela Comissao Executiva e pelo Conselho de Administracao bem como pelas inspe¢des

setorial e financeira.

As funcdes de fiscalizacdo, devidamente segregadas das funcoes de administracao executiva, sao
asseguradas pelo Conselho Fiscal, que acompanha a atividade da Empresa e emite relatorios trimestrais de

controlo e fiscalizacao.

Os administradores nao executivos acompanham e avaliam continuamente a gestao da Empresa por parte

dos demais gestores.

A funcdo Administracdo é supervisionada pelas Tutelas, bem como pelo Conselho Fiscal e por um Revisor
Oficial de Contas que, entre as suas muitas atribuicoes, pode assistir as reunides do Conselho de

Administragao.

0 controlo financeiro da Empresa esta submetido a jurisdicao e controlo do Tribunal de Contas e da Inspecao
Geral de Financas e beneficia igualmente do acompanhamento permanente da 32 Delegagao da Direcao Geral

do Orcamento.

A Empresa dispoe de uma Estratégia Empresarial Integrada, de um Sistema Integrado de Qualidade, Ambiente
e Seguranca e de processos, politicas e procedimentos definidos pelo Conselho de Administragao, para
garantir um desempenho eficiente e rentavel da atividade, a disponibilidade de informacao financeira e de

gestao fidvel e 0 mais completa possivel e o respeito de todas as leis e regulamentos aplicaveis.

A Empresa dispde, no dmbito do Sistema Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranca, de um Manual de
Procedimentas revisto quando considerado conveniente, aprovados por Diretivas da Comissao Executiva e

disponivel na intranet.

Em 2018, nomeadamente a 23, 24 e 25 de maio, a Metro do Porto, S.A realizou a sua auditoria ao Sistema
segundo os novos referenciais normativos NP EN ISO 9001:2015, NP EN IS0 14001:2015 e também no ambito
das OSHAS 18001, sendo esta auditoria efetuada pela pela SGS - ICS - Servicos Internacionais de Certificacao,
tendo como dmbito a "Concecdo, Operacdo e Manutencdo do Sistemna de Metro Ligeiro da Area Metropolitana

do Porto [na qualidade de concedente da subconcessiol/ .
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Desta auditoria registaram-se nove oportunidades de melhoria, as quais a Metro do Porto S.A., comecou de
imediato a analisar e implementar tendo sempre como grande objetivo a melharia do seu Sistema de Gest3o,

e respetiva eficacia.

Os estatutos da Empresa sao alterados de acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais e aprovados em

Assembleia Geral.

0 grosso da atividade de operacdo e manuteng¢do é subconcessionado através de concurso plblico
internacional, cujas pecas procedimentais sempre especificam um detalhado e exaustivo sistema de reporte

e fiscalizacao regular.

2. A gestdo de riscos esta implementada na Empresa de uma forma transversal, coordenada no ambito do
Sistema Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranca, n3o existindo um 6rgao especifico de gestdo e

controlo do risco.

0 controlo interno assenta nos procedimentos desenvolvidos no &mbito do Sistema Integrado de Qualidade,
Ambiente e Segurancga, publicados por Diretiva da Comissao Executiva; além de outros como os que foram
escritos para estruturar a preparacdo das reunides da Comissdo Executiva e a sua sequéncia (incluindo
aspetos ligados ao controlo orcamental e de adjudicagdes], ou que resultam de deliberacdes especificas da
Comissao Executiva, por exemplo tendentes a assegurar a elaboracao de contratos em adjudicacdes por
ajuste direto, a sua notificacdo aos concorrentes e publicagdo bem como o registo do compromisso, ou o

controlo da execucao do Plano de Atividades.

Da macroestrutura organizacional da Metro do Porto, de 4 dezembro de 2017, constam as funcdes atribuidas
aos diversos departamentos entre as quais as referentes a atividades de controlo interno, que de forma
integrada e com reporte ao Conselho de Administracdo e/ou Comissao Executiva compdem o sistema de

controlo interno em vigor na Empresa.
De acordo com a referida diretiva:

Departamento Administrativo e Financeiro (DAF)

Tem como objeto a realizacio de todo o processo administrativo da Empresa, nomeadamente a gestio dos
aprovisionamentos e servicos gerais, a gestdo de processos administrativos respeitantes ao pessoal da
Empresa, a negociacao e gestao dos contratos de financiamento, a gestao da tesouraria e do patriménio e
a contabilidade.

Esta também incluida neste departamento a area de Recursos Humanos da Empresa.

Departamento de Exploracao (DEX)
Tem como objeto a coordenacao e o controlo operacional, a gestdo e o controlo de gestao da exploracao

do Sistema de Metro, em todas as suas dimensaes, garantindo nomeadamente o controlo da execucio dos
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contratos de operacao, de exploracao de espacos comerciais e de publicidade, e de todos os restantes
elementos da cadeia de valor integrada na exploracdo comercial, sejam ou nao objeto de contratualizagao

com entidades terceiras.

Compete também ao Departamento de Exploracao assegurar as atividades relacionadas com a selecao,

aquisicao e manutencao do material circulante a operar na rede do Metro.

0 Departamento de Exploracao é estruturado em trés areas
- Transportes
- Atividade Comercial

- Material Circulante

Departamento de Infraestruturas (DIN)
Tem como funcao a realizacao de todas as atividades relacionadas com a construcao de infraestruturas e

equipamentos fixos do Sistema de Metro e consequentes obras de insercao e compatibilizagcao urbana.

Para o efeito, compete-lhe a organizacao dos concursos para adjudicacdo de obras e fornecimentos de

equipamentos e a coordenacao dos trabalhos de construcao.

No caso de infraestruturas e equipamentos fixos do Sistema de Metro, compete ainda ao Departamento de
Infraestruturas organizar e promover as atividades da respetiva manutencao, tanto preventiva como

corretiva.

No caso de obras de insercao e compatibilizacao urbana, compete ao Departamento de Infraestruturas a

realizacao dos respetivos projetos.

Em todos os casos das obras de construcao de infraestruturas ou de insercao e compatibilizacao urbana,
compete ainda ao Departamento e Infraestruturas promover a realizacao de todos os respetivas projetos

de execucao e assegurar os respetivos processos de revisao.

0 Departamento de Infraestruturas é estruturado em trés areas:
- Gestao da Manutencao
- Fiscalizacao da Manutencao

- Gestao da Construcao
Departamento de Sistemas Técnicos (DST)

Tem como objeto a gestao dos Sistemas de Energia, Sistemas Eletromecanicos Auxiliares, Sistemas de

Apoio a Exploracdo [SAE] e Sistema de Sinalizagao.

41777
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No exercicio da sua atividade, 0 Departamento promove e coordena todos os processos de definicio técnica

e tecnoldgica, procurement, aquisicao e instalacdo das areas da sua responsabilidade.

O Departamento de Sistemas Técnicos assegura ainda as atividades de gest3o e supervisao da operacio e
manutencdo destes Sistemas, incluindo as atividades de Manutencao propriamente ditas, bem como a

analise da obsolescéncia técnica e tecnoldgica.

0 Departamento de Sistemas Técnicos é estruturado em cinco areas:
- Energia
- Sistemas Eletromecanicos Auxiliares
- Sistema de Ajuda a Exploracio (SAE]
- Sinalizacao

- Manutencao

Gabinete de Ambiente, Seguranca e Qualidade (GASQ)

Tem como objeto a definicdo e implementacdo dos requisitos de qualidade, ambiente e seguranca, nas
suas componentes de safely e security, tanto nas atividades de projeto, construcdo e instalacdo da
infraestrutura, de equipamentos e sistemas, como nas atividades de operacdo e manutenc3o do Sistema
de Metro, neste Ultimo caso, em devida salvaguarda das responsabilidades contratualmente cometidas a

Subconcessionaria.

Compete ainda a este Gabinete a promogao das condicées de seguranca e salde no trabalho, em toda a

Empresa.

Gabinete de Apoio ao Cliente [GAC)
Tem como objeto a gestdo e fiscalizacao do dispositivo de Apoio ao Cliente da Empresa e da
Subconcessionaria, bem como a gestao e fiscalizagdo da manutencao da sinalética e informacdo aos

clientes, existente na infraestrutura e no material circulante.

E ainda da responsabilidade deste Gabinete a elaboracao dos Planos de Marketing, campanhas de
sensibilizacdo e promogao da Empresa, Inquéritos de Satisfagdo ao Cliente e todas as vertentes de apoio
aos Clientes, nomeadamente, Manual de Sinalética e Informac3o aos Clientes, Gestao de Reclamagoes,
fiscalizacdo dos titulos de transporte utilizados pelos Clientes, o tratamento administrativo dos autos e a
gestdo de todas as reclamacdes relacionadas com o servico prestado. Até julho de 2018 este Gabinete

assumira a gestao do contrato de concessao do Funicular dos Guindais.

Gabinete de Comunicacao (GCM)
Tem como objeto a coordenagio de toda a comunicacdo com o exterior, a gestdo de todos os problemas
emergentes de impactos das obras de construcao do Sistema e a gestao das relagdes com a Comunicagao

¢
42/77 _J }
7 &

Social.



Metro do Porto, S.A.

Gabinete Juridico (GJU)

Tem como objeto a gestao de todos os processos internos da Empresa com implicacoes juridico-legais
decorrentes das decisbes dos 6rgaos sociais aos quais presta assessoria, cabendo-lhe ainda,
nomeadamente, a preparacao e gestao de todos os procedimentos pré-contratuais até a sua conclusao, a
gestao de processos expropriativos, o acompanhamento de auditorias e de resposta aos relatérios destas,

e a elaborag&o de pareceres juridicos relacionados com a atividade da empresa e dos seus colaboradores.

Adicionalmente, o Gabinete Juridico assume todas as tarefas relacionadas com o contencioso contratual,
judicial, extrajudicial e contraordenacional resultante da atividade da empresa, representando-a nas
respetivas instancias, com preparacao de pecas processuais e intervengoes nos Tribunais Administrativos

e Fiscais, Criminais, Civis, Laborais, Tribunais Arbitrais e Jugado de Paz.

O Gabinete Juridico presta ainda servicos de assessoria/consultadoria juridica e patrocinio

judiciario/contencioso a entidades terceiras.

Gabinete de Organizacao e Sistemas de Informacao (GSlI)

Tem como objeto assegurar todas as atividades inerentes a organizacao e ao tratamento da informacao na
Empresa, nomeadamente promovendo as solu¢des de organizacao e procedimentos a implementar, e as
acdes de reorganizagao, automatizacoes e integracdes tornadas necessarias para tirar o adequado partido

de todos os recursos de informacao disponiveis.

Compete assim ao Gabinete de Organizacdo e Sistemas de Informacdo conceber e gerir o Sistema de
Informacao de Apoio a Gestdo e Controlo, o Sistema de Informacao de Apoio a Exploracao, a Organizagao,

Procedimentos e Gestao Documental, as Tecnologias e Equipamentos de Telecomunicac¢oes

Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestao (GPC]

Tem como objeto o planeamento econdmico e financeiro da Empresa, a informagao e controlo de gestao,
a avaliacdo econdmica - financeira de novos projetos, a gestdo das operagdes de co-financiamento
comunitario, a coordenacio de processos de submissao de novos projetos ao Governo, e a coordenacao de

toda a informacao a prestar aos Acionistas, aos Reguladores e ao Governo.

Gabinete de Projetos {(GPR]
Tem como objeto a realizacdo de estudos relativos ao desenvolvimento da rede do Metro do Porto, bem
como a promocao de todas as analises que devam constituir suporte de fundamentacao das solucdes de

desenvolvimento em analise.

Compete também ao Gabinete de Projetos assegurar a realizagao de todos os projetos de canstrucado de

novas Linhas e Interfaces e de instalacdo de equipamentos fixos em que venha a concretizar-se o

o /}_ﬁ_ ~__
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Finalmente, compete ao Gabinete de Projetos a preparacao de todos os processos de proposta de novos

projetos a submeter ao Conselho de Administracdo e ao Governo, em articulacdo com o Gabinete de

Metro do Porto, S.A.

Planeamento e Controlo de Gestao da Empresa.

Gabinete de Projetos Especiais (GPE)

Tem como objeto o desenvolvimento e coordenac3o de todos os projetos que pelas suas caracteristicas e

especificidade ndo sejam diretamente enquadraveis no objeto dos outros Departamentos ou Gabinetes da

Metro do Porto, S.A..

3. A Empresa dispde de uma Estratégia Empresarial Integrada. O servico de transporte de passageiros é
subconcessionado através de concursos publicos internacionais, pelo que as principais medidas adotadas
nesta matéria s3o as que constam dos Caderno de Encargos desses concursos e dos contratos subsequentes,

resumidas no ponto anterior. A Empresa dispde de uma politica de risco e de um plano global de gestao de

riscas consubstanciado nas medidas, planos e relatérios ja anteriormente referidos.

4. Como referido em 2., a gestao de riscos esta imptementada na Empresa de uma forma transversal, sendo

o organograma da Sociedade o seguinte:

Conselho de
Administracao

Comissdo Executiva

— Sacretdrio Geral

Projstos

Quatidads Ambierte o

Juridico

Seguranca

Organizaclo a Sistamas

Flansamanto s Controlo

da Informacie

da Gestio

Apoio ao Cllente

[

Infraesiruturas

Sistamas Tacni

icos

5. As areas funcionais com competéncias no controlo de riscos estdo assinaladas no ponto 2.

Exploracdo

Administrativo @
Financairo

6. Os principais riscos a que a sociedade esta sujeita sao os seguintes:
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a. Econémicos: reducdo da procura dos servicos de transporte publico prestados pela Empresa em virtude do
processo de ajustamento econdmico-financeiro do pais, por via dos aumentos tarifarios, da reducao das
comparticipacoes saciais no tarifario, da reducdo da qualidade de servico seja por reducao da oferta seja por
degradacdo do desempenho da infraestrutura, equipamentos ou material circulante; greves; reducao de

receita por via da fraude.

b. Financeiros: variagao das taxas de juros, insuficiente aporte de fundos nido reembolsaveis e/ou dificuldade

de refinanciamento da divida da Empresa.

c. Operacionais: acidentes relacionados com a circulacao de veiculos ou com a infraestrutura e equipamentos
utilizados, degradacao ou imparidade funcional de infraestrutura, equipamentos ou material circulante
utilizado, terrorismo, interrupcao do fornecimento de energia elétrica, greves, riscos de integridade dos

sistemas de informacao/documentais utilizados, colapso do subconcessionario de operacao e manutencao.

d. Tecnoldgicos: obsolescéncia de equipamentos e/ou sistemas, emergéncia de tecnologias alternativas de

transporte de pessoas.
e. Juridicos: alteracdes legislativas, litigancia no ambito do contrato de subconcessao.

7. AEmpresa segue um processo de identificagao, avaliacao, acompanhamento, controlo, gestao e mitigacao
de riscos adaptado a sua realidade concreta:
e A Empresa cumpre o disposto na legislacao quanto a condi¢des de seguranca da exploragao do
transporte ferroviario coletivo regular de passageiros.
» AEmpresacumpre o disposto na legislacdo quanto a fiscalizacao da utilizag3o de titulos de transporte
pelos clientes.
e A Empresa cumpre o disposto na legislagdo quanto a protecao da seguranca e saldde dos

trabalhadores.

Adicionalmente, merece referéncia que:
e A Empresa dispde de um Sistema Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranca.
e A Empresa dispoe de um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas.
e AEmpresa dispde de um Cédigo de Etica.

e A Empresa dispoe de um procedimento de avaliagao de fornecedores.

8. A Empresa dispoe devidamente segregadas as fun¢oes de elaboracao de contas e relato financeiro das
fungdes de controlo de gestdo. Paralelamente a Empresa reporta mensalmente ao ROC e ao Conselho Fiscal
as demonstracdes financeiras e os relatérios de informacao de gestao. Conforme disposto na legislacao em
vigor, a Empresa reporta mensal e exaustivamente as tutelas sectorial, financeira e outros organismos

informacdo financeira (nomeadamente a constantes da tabela seguinte] e da atividade operacional da

Empresa. ~
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ENTIDADE INFORMAGAQ PERIODICIDADE

DGO SIGO Contas de Execugédo Orgamental e Alteragoes Orgamentais MENSAL
SG-MAMB MAIL (I\ﬁ:gz:ezi; i; [F){‘il:s)prDaAe 7.2 - Receita + Mapas Alteragdes MENSAL
DGO SOL Empréstimos e outras operagGes activas concedidas MENSAL
DGO SIGO Pagamentos em Atraso MENSAL
INE WEBINQ IVNES - Informag&o sobre Volume de Negdcios MENSAL
UNILEO SIGFinP Transigdo SNC-AP MP+MPC MENSAL
MP MAIL Execugdo orgamental - Comissao executiva MENSAL
DGO soL Encargos com as valorizagGes remuneratérias previstas no artigo MENSAL

18.° da Lei do OE/2018 - MP

UTAP MAIL glggﬁ)dzisn(?ll:&?)i;o;ngﬁg;?r[:)(;? +Justificagdes para as Variagdes MENSAL
DGTF SIRIEF Informacao Financeira - DFC / DFC Previsional ajustada MENSAL
MP SITE MP /Iii'?ﬁAdLaI;:gzgiﬁlgS? %o!;n base nas FC e acima dos 2.500€ + MENSAL
INE WEBINQ ITTM - Inquérito Trimestral ao Transporte por Metropalitano MENSAL
DGO SIGO Despesas com Pessoal MENSAL
INE WEBINQ INTRASTAT MENSAL

m/
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SG-MAMB

SG-MAMB

DGO

DGO

MP

ME

MAQTE

BdP

DGTF

DGO

UTAP

MP

DGO

DGO

DGO

DGTF

MAIL

MAIL

SOL

soL

INTRANET

SOR

MAQTE

COPE

SIRIEF

SIGO/SIPIDDAC

MAIL

MAIL

SOL

SIGO/SCEP

SIGO/SIPIDDAC

SIRIEF

Metro do Porto, S.A.

Apuramento mensal de informagao sobre Rescisdes,
Requalificagédo e Aposentagies

Apuramento mensal da evolugao de efetivos e custos

Previséo Receita Propria, Previsdo despesa

Fundos Disponiveis

IG, IPG, RT, RC, RS, SCEP, PA, FD

Andlise de Actividade e Recursos Humanos

EBITDA

Operagdes com o exterior

Informag&a Financeira - PMP, Dividas Vencidas'e PROC - ver se.
PMP > 60, necessario publicar dividas no site.

Encerramento da execugéo fisica do investimento

Principais Eventos Ocorridos (novos investimentos; alteragdes
contratos; etc.) + Informag&o/Actualizagao relatimanete a
Litigios/Pedidos de REF em Curso

Relatério de Atividades

Unidade de Tesouraria

Encargos Plurianuais - Execug&o financeira

Atualizagdo da execugao fisica do investimento

Informagéo Estavel - Carregamento de Documentos
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MENSAL

MENSAL

MENSAL

MENSAL

MENSAL

MENSAL

MENSAL

MENSAL

MENSAL

MENSAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL



ME

INE

INE

DGTF

DGO

DGTF

MP

DGTF

DGTF

CF

IGF

IMT

DGO

DGTF

UTAP

MP/SIQAS

SOR

WEBINQ-TIP

CTAP

SIRIEF

MAIL

SIRIEF

SITE MP

SIRIEF

SIRIEF

MAIL

MAIL

MAIL

SOL

MAIL

MAIL

MAIL

Metro do Porto, S.A.

Demonstragdes Financeiras / Analise de Investimentos

ITENF - Informag&o das Demonstragdes de Resultado

Balancete acumulado do Trimestre

Responsabilidades Contigentes

Relatorio de Execugéo Orgamental (RCF)

UTE - Banca Comercial

Publicagdo no site da empresa das dividas a fomecedares - §6
quando PMP>60 dias

Necessidades de Financiamento, Financiamento Existente,
Servigo da Divida, Vendas, Plano de Investimento e
Financiamento, Plano de Investimento e Financiamento Plurianual,
Reduggo de Custos

Informagéo Financeira - FPC, SNC, UTE

{G timestral operacional e financeira + DF trimestral + Balancete
IG trimestral operacional e financeira

1G mensal enviada trimestralmente - operacional e financeira

Balancete Analitico

Investimento/cobertura financeira 2018

Informagao Relativa a Procura Registada + Informag&o Relativa
ao Montante de Investimento Realizado pelo Parceiro Privado

Lista de contratos para avaliagdo de fornecedores
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TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

TRIMESTRAL

ANUAL

ANUAL
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CGTP L P | e i i Ay |
DGO SoL Deslocagfes em territrio naclonal e estrangeiro ANUAL
TC MAIL Patrimonio Financeiro Publico - Modelo 1 e Modelo 2 ANUAL
DGO ‘SIGO/SIPIDDAC  Atualizagdo da execugdo fisica do investimento. ANUAL
INE WEBING :,Eglr?hiéélgquérito Anual &s Tecnologlas de Comunicagdo e ANUAL
DGO SOL Unidade de Tesouraria ANUAL
TC TC Onling Remessa na plataforma online do TC da prestagZo de contas ANUAL
DGO MAIL Bal/DRDFC/ABDR/RelatérioCF ANUAL
DGO 8OL Conta de Ger8ncia +Pagamentos em afraso ANUAL
DGO SOL Plano de Liquidag@o de Pagamentos em Atraso ANUAL
DGO  SOL/SOLICITAGOES Pedido de Transigao de Saldos ANUAL
TC 76 Online 'ggnms%s;%aa ggsplatafnrma online do TC da prestagdo de contas - MP ANUAL
INE WEBINGQ IATM - Inquérito Anual ao Transporte por Metropolitano ANUAL
TC MAIL Divida nao financeira - Preenchimento de formulario ANUAL
"'R;_:‘\R
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DGO SOL Balancete e DF Previsionais Anuais e Orgamento - MP ANUAL

DGO SIGO/SCEP Encargos Plurianuais - MP PERMANENTE

A Empresa esta sujeita a inspecdes e fiscalizagdes externas nomeadamente da Inspecao Geral de Financas e

do Tribunal de Contas, bem como no caso deste Tribunal ao regime de fiscalizacao prévia.

A empresa consta na lista de Entidades de Interesse Publico pelo que em conjunto com as entidades que a

fiscalizam esta sujeita a obrigacdes de reporte especificas.

As contas anuais, os Relatorios de Gestao, os relatérios de acompanhamento do Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcao e Infragdes Conexas, o Plano de Atividade e Orcamento e a informacao mensal de gestio de

natureza operacional sao publicados no sitio da Empresa.

C.Regulamentos e Cddigos

I Releréncia sumaria aos requlamentos internos aplicdveis e requlamentos externos a que a enlidade estd
legalmenie obrigada, com apresentacdo dos aspetos mals relevantes e de maior importdncia. Indicacdo da
hiperligacdo do sitio na internet da eniidade onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta.

2.Releréncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da ultima atualizacdo, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde este se encontra disponivel para consulta, assim
como indicacdo da forma como € efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e
fornecedores. Informacde sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equjtativo junto
dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores
da entidade, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um mado geral, qualquer entidade que
estabeleca algurma relacao juridica com a entidade (vide artigo 47.° do RJSPE].

J.Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcio e Infracées Conexas [PGRCIC) para
prevenir fraudes internas {cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicas/ e externas [cometida por
Clientes ou Terceiros), com a data da dltima atualizacio, assim como a identificacia das ocorréncias e as
medidas tomadas para a sua mittgacdo. Indicacao relativa ao cumprimento da legislacdo e da reguiamentacéo
em vigor relativas 3 prevencao da corrupcdo e sobre a elaboracao do Relaidrio ldentificativo das Ocorréncias,
ou Risco de Ocorréncias [vide alinea a/ do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 5472008, de 4 de setembro). Indicacdo
da hiperligacao para acesso direlo ao sitio na internet da entidade onde se enconira publicitado o respetivo
Relatorio Anual de Execucao do PGRCIC [vide artigo 46.° do RJSPE]

Sao aplicaveis a Metro do Porto os seguintes regulamentos internos e externos a que a Empresa esta

legalmente obrigada e que decorrem da sua atividade (http://www.metrodoporto.pt/pages/355):

e Decreto-Lein.° 148/2003, de 11 de julho - [que transpde para o ordenamento juridico interno a Diretiva
2000/52/CE da Comissao, de 26 de julho, relativa a transparéncia das relacdes financeiras entre as

entidades publicas dos Estados membros e as empresas publicas);

Vi
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Diretiva 2004/17/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de marco de 2004, relativa a
coordenacdo dos processos de adjudicacdo de contratos nos sectores da agua, da energia, dos
transportes e dos servigos postais;

Lei n.? 28/2006, de 4 de jutho [regime sancionatdrio aplicavel as transgressoes ocorridas em matéria
de transportes coletivos de passageiros];

Decreto-Lei n.° 69/2007, de 26 de marco - (que transpde para o ordenamento juridico interno a
Diretiva 2005/81/CE da Comiss3o, de 28 de novembro, relativa a transparéncia das relacdes
financeiras entre os Estados membros e as empresas publicas);

Decreto-Lei n.? 8/2012 de 18 de janeiro (Estatuto do Gestor Publico);

Decreto-Lei n.° 231/2007, de 14 de junho (Seguranca Ferroviarial;

Regulamento 1370/2007 de 23 de outubro de 2007, do Parlamento Europeu e do Conselho cuja
aplicacao respeita a contratos de servico publico que assumam a forma de contratos de concessao
de servicos, especialmente no setor de transportes;

Decreto-Lei n.2 371/2007, de 6 de novembro de 2007 (obrigatoriedade de existéncia e disponibilizacdo
do livro de reclamacaes);

Resolucao do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 14 de fevereiro (Programa Pagar a Tempo e
Horas), alterado pelo Despacho 9870/2009 do Ministério das Finangas e da Administracao Publica, de
6 de abril;

Decreto-Lei n.? 192/2008, de 1 de outubro (Bases da Concessao e Estatutos da MP);

Decreto-Lei n® 18/2008 que aprovou o Cddigo da Contratacdo Publica e respetiva legislagao
regulamentar;

Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho (Medidas adicionais de consolidacdo orcamental - PEC);
Decreto-Lei n.° 65 -A/2011, de 17 de maio (Programa Pagar a Tempo e Horas - reporte de dividas
vencidas);

Resolucao do Conselho de Ministros n.° 45/2011, de 10 de novembro (Plano Estratégico dos
Transportes 2011-2015);

Lei n.% 64-A/2011, de 30 de dezembro (Grande Opcdes do Plano para 2012-2015]);

Lei n.° 64-C/2011, de 30 de dezembro [estratégia e procedimentos a adotar no dmbito da lei de
enquadramento orcamental 2012-2015];

Resolucao do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 9 de fevereiro (critérios de vencimento dos
gestores publicos]

Lei n® 8/2012, de 21 de fevereiro, relativo a Lei dos Compromissos

Decreto-Lei. n® 127/2012, de 21 de junho, relativo aos pagamentos em atraso

Decreto-Lei n.9 200/2012, de 27 agosto, que prevé a atribuicdo ao Instituto de Gestdo do Crédito
Publico, I.P. de um mandato para a gestao da carteira de derivados financeiros

Resolucao do Conselho de Ministros n® 40/2013, de 18 de junho

Regulamento Geral do FEDER e Fundo de Coesao

Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro [Novo Regime do SEE]

Lei n® 75/2014, de 12 de setembro - reducao remuneratoria

Leis de Orcamento de Estado/Leis de Enquadramento Orgamental/Leis de Execucao Orcamenta
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e Regulamento EU 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016 relativo a

protecao das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre

circulacao desses dados e que revoga a Diretiva 95/46/CE [Regulamento Geral de Protecao de Dados).
Nos Relatorios e Contas da sociedade est3o disponiveis informacdes mais detalhadas sobre este tema.

A Empresa possui um codigo de ética, aprovado a 26 de marco de 2009 n3o tendo sofrido alteracdes desde
essa data. Encontra-se disponivel na Intranet da Empresa (meio primordial para divulgacdo junto dos
colaboradores), bem como no sife institucional da Metro do Porto (para as restantes partes interessadas)

através do link: http://www.metrodoporto.pt/pages/323 ..

0 Codigo de Etica em vigor estabelece um conjunto de valores, principios orientadores do relacionamento com
as partes interessadas e ainda normas de conduta individuais que, de um modo geral, permitem garantir um

tratamento equitativo junto de todas as partes interessadas.

A empresa ainda nao tem implementado o plano para a igualdade prescrito pela Resolucao do Conselho de
Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro. Quanto ao cargo de provedor do cliente, foi a Empresa informada da

deliberacao tomada pela Autoridade Metropolitana de Transportes, que chamou a si a sua criac3o.

Foi aprovado pelo Conselho de Administracdo a 13 de janeiro de 2010 o Plano de Prevencio de Riscos de
Gestao da Metro do Porto, S.A. onde se identificam os riscos de corrupgao e infracdes conexas e respetivas
medidas de prevencao e mecanismos de controlo interno e externo. Este Plano e os relatérios relativos a sua
execucao nos anos de 2010, 2012, 2016 e 2017 estdo disponiveis no sitio da Empresa
(http://www.metrodoporto.pt/pages/328). Nao foi ainda produzido o relatério anual referente ao exercicio de

2018.

Nao foi elaborado Relatorio ldentificativo das Ocorréncias ou Risco de Ocorréncias.

D.Deveres especiais de informacao

1.Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao a que a entidade se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacao economica e financeira [vide alineas df a jj do
n.9 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a/ Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo
n0s €asps erm gue 3assumam organizacde de grupo,

b] Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacio dos desvios verificados e indicaco de medidas de
correcdo aplicadas ou a aplicar;

¢/ Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes
de financiamento;,

d} Orcamento anual e plurianual;
e/ Documentos anuais de prestacdo de conias;

7] Relatdrios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatorios do drgéo de fiscalizacao.

52177




Metro do Porto, S.A.

2.Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se
encontra sufeita, normeadamente os relativos a informacéo a prestar anualmente ao titular da funcao acionista
e go publico em geral sobre 0 modo como fof prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus
objetivos, da forma comoe foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdve!
e os termos de prestacac do servico publico, e em que medida fol salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacao e da integracao de novas
tecnologias no processo produtive {vide n.? 1 do artigo 45.9 do RJSPE/.

A informac3o prevista nos artigos 44.° e 45° do Decreto-Lei n.° 133/2013 é disponibilizada no sitio de internet

da empresa bem como nas plataformas da Direcdo Geral de Tesouro e Financas.

Os empréstimos contraidos pela Nortrem para aquisicao dos veiculos beneficiam de fianca da Metro do Porto,
tendo sido prestada garantia pessoal do Estado a fianca assumida pela Metro do Porto. No caso da Metro do
Porto Consultoria, as necessidades financeiras desta entidade sao asseguradas por verbas cedidas pela Metro

do Porto.

Relativamente aos objetivos fixados, essa informacao consta do ponto 6.3.1 do Relatdrio e Contas e do Capitulo
Il deste Relatério. Os Planos de Atividade e Orcamento sao publicados no sife da Empresa, sendo também ai

publicada informacac de desempenha mensal e os Relatérios dos Orgaos de Fiscalizac3o.

E.Sitio na Internet

T.Indicacdo dofs) endereco(s] uiillizadols/ na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a entidade {vide artigo
53.9do RISPF):

ajSede e, caso aplicivel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
bJEstatutos e requlamentos de funcionamento dos orgdos e/ou comissdes;

c/Titulares dos drgdos sociais e outros orgdos estatutarios e respetivos elementas curriculares, bem
como as respetivas remuneracoes e outros beneficios,

d/Documentos de prestacdo de contas anuaise, caso aplicavel, semestrass,

e/Obrigacides de servico publico a que a entidade esta sujeita e os termoas contratuars da prestacdo de
servico publico;

HModelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estadeo nos dltimos trés
exercicios.

Toda a informacao relevante sobre o governo da sociedade, elementos de prestacao de contas, modelo de
financiamento e apoios recebidos do Estado, bem como do desempenho mensal da sociedade em termos

operacionais e obrigacdes de servico publico, é apresentada na pagina de internet em www.metrodoporto.pt,

nomeadamente:

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC

http://www.metrodoporto.pt/frontoffice/pages/346

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgaos e/ou comissdes

http://www.metrodoporto.pt/pages/357
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Titulares dos drgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como as
respetivas remuneracoes e outros beneficios;

http://www.metrodoporte.pt/pages/320

http://www.metrodapaorto.pt/pages/354

Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

http://www.metrodoporto.pt/pages/338

Obrigacdes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestacao de servico
publico;
http://www.metrodoporto.pt/pages/357

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos trés exercicios.

http://www.metrodoporto.pt/pages/357

F.Prestacao de Servico Pablico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade pdblica que tenha confiado a entidade a prestacao de um
servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracdo dessa atividade [vide n.° 3 do artigo 46.° do
RISPE].

2.Referéncia as propostas de contratualizacao da prestacdo de servico publico apresentadas ao itular da
funcao acionista e 3o membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade [vide n.% 1, 2 e 4 do
artigo 48.° do RISPE), das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associacdo de metas gquantitativas
a custos permanentemente auditavels;, Modelo de financiamento, prevendo penslizacoes em caso de
incumprimento; Critérios de avaliacdo e revisdo contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis
adequados de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esforco financeiro do Fstado, tal como resulta
das aletacdes de verbas constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio; Melodologias adotadas tendo
em vista a methoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfacio dos clientes ou dos
utentes. A entidade deve apresentar evidéncia do sequinte:

al que elaborou uma proposta de contratualizacao da prestacdo de servico publico;

b/ gue essa proposta foi apresentada ao titular da funcdo acionista e ao membro do Governo
responsdvel pelo respetivo setor de atividade, e

¢/ gue a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do
RJSPE.

Contrato de Servico Publico

Por iniciativa da Metro do Porto, e na sequéncia de uma apresentacao informal em julho de 2002, foi submetida
em setembro de 2002 uma primeira proposta formal de contrato programa, para cumprimento do disposto
nas Bases de Concessao do projeto, de acordo com a sua formulag3o aprovada pelo Decreto-Lei n.° 394-A/98,

de 15 de dezembro. Esta proposta veio a ser reformulada ainda em 2002.

Em cumprimento da recomendacao constante do relatério de Auditoria Técnico-Financeira a Metro do Porto
elaborado pela Inspecdo-Geral de Financas de 14 de junho de 2004, segundo a qual caberia 3 Metro do Porto
‘apresentar em 2005 ao Governo e 4 Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto, uma proposta sobre
as obrigacoes de servico ptblico e respetivo financiamento”, a Metra do Porto remeteu em dezembro de 2005
nova proposta de contrato programa.
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As novas Bases de Concessao do projeto, aprovadas pelo Decreto-Lei n.° 192/2008, de 1 de outubro,
introduzindo alteracdes a figura do contrato programa e ao prazo da sua celebragao, reforcaram a sua
necessidade, estando previsto no n.° 1 da Base XV que 0 Estado prestara a concessiondria compensacées
financeiras pela prestacao de servico de interesse geral, devendo estas ser objeto de contratos-programa ou

contratos de servico publico”.

Foi assim assinado em 8 de agosto de 2014 um Contrato de Servico Publico entre o Estado e a Empresa, que
perduraria até 31 de dezembro de 2024 e entraria em vigor no primeiro dia Gtil seguinte a data em que o
Estado comunicasse por escrito 8 Metro do Porto a obtencao do visto prévio do Tribunal de Contas ou a
confirmacao escrita, clara e inequivoca, emitida pelo Tribunal de Contas, declarando n3o ser necessaria a

obtencao do visto.

Esse contrato define as obrigacoes de prestacao de servigo pela Metro do Porto, as penalidades em caso de
incumprimento dessas obrigacoes e estipula a inexisténcia de compensacdes financeiras pelo seu
cumprimento. Nao sdo regulados no seu ambito as responsabilidades relativas a Divida Histdrica da Metro do
Porto, as responsabilidades relativas ao investimento na construcao de infraestruturas civis e sistemas
técnicos, as responsabilidades relativas as componentes da Grande Manutencao referentes as infraestruturas
civis e aos sistemas técnicos, nem finalmente o servico de transporte prestado pela Empresa relativo ao

Funicular de Guindais.

Em 10 de Dezembro de 2014 foi assinado um aditamento a esse Contrato de Servico Publico, através do qual
a data de entrada em vigor passou a ser 1 de Janeiro de 2015. Este aditamento introduz uma disposicao
segundo a qual, verificando-se uma alteracao substancial dos pressupostos do contrato, se procedera a uma

revisao da estipulada inexisténcia de compensacaes financeiras.

Segundo informacdo da tutela, o Tribunal de Contas comunicou em 26 de Dezembro de 2014 que este contrato

nao se encontra sujeito a fiscalizagao prévia.

De forma a adequar o Contrato de Servico Publico 3 nova subconcessao do Sistema de Metra Ligeiro da Area
Metropolitana do Porto foi durante os anos de 2017 e 2018 integralmente revisto o CSP assinado em 2014,

aguardando-se a sua formalizacao junto da Tutela Financeira.

Objetivos de Gestao

Nao foram definidos objetivos para o exercicio de 2018.

R
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VIl.Remuneracoes

A.Competéncia para a Determinacao

l.Indicacdo quanto 3 competéncia para a determinacdo da remuneracio dos drgdos socials, dos membros da
comissaoc execttiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

2 ldentificacao dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potencials, entre os membros de drgdos ou comissées societarias e a entidade, designadamente na aprovacdo
de despesas por si realizadas {vide artige 51.° do RISPE/

3.Evidenciacao ou mencdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do drgdo de
administracdo do que dispoe o artigo 51.° do RJSPE, isto &, de que se abstém de intervir nas decisdes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacio de despesas por si realizadas

A competéncia para a fixagao das remunera¢des dos 6rgaos sociais cabe 3 Assembleia Geral nos termos do

disposto no Codigo das Sociedades Comerciais.

Remuneragido dos membros dos 6rgéos sociais Assembleia Geral (Estatuto do Gestor Publico)
Remuneragdo dos membros da Comissdo Executiva Assembleia Geral (Estatuto do Gestor Publico)
Remuneracdo dos dirigentes Outra - Conselho de Administragao (Cadigo do Trabalho)

0s membros dos Orgdos Sociais declaram ao Orgdo de Administragao e ao Orgao de Fiscalizacao, bem como
ao Tribunal Constitucional, quaisquer participagdes patrimoniais importantes que detenham na Empresa,
bem como relagoes relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituices financeiras

ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Tal como previsto nas instrugcdes emanadas da DGTF, é apresentado em anexo a este relatério declaracdo dos
membros dos drgaos sociais declarativa desta situacdo, bem como comprovativo da sua recepcio pela

Inspeccao Geral de Finangas.

B.Comissdo de Fixacdao de Remuneragodes
Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneracdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou

coletivas contratadas para the prestar apoio.

Na Sociedade ja existiu uma Comissao de Fixacao de Remuneracdes que terminou funcdes em 2012. Hoje as
remuneracoes sao fixadas por despacho conjunto das tutelas financeira e setorial que as propdem a

aprovacao da Assembleia Geral.

C.Estrutura das Remuneracoes
1.Descricao da politica de remuneracdo dos drgdos de administracio e de fiscalizacao.

Z.Informacdo sobre o modo como a remuneracdo € estruturada de forma a permitir o atinhamento dos
obyetivos dos membros do orgéo de administracdo com os objetivos de longo prazo da entidade
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3 Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidgvel da remuneracao, critérios de atribuicao
e informacao sobre eventual impacto da avaliacao de desempenho nesta componente.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracao, com mencao do periodo
de diferimento.

5.Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no conirato de gestao para efeitos de afribuicao de
prémio.

6. Referéncia a regimes complementares de pensodes ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuals

As remuneracoes dos membros dos orgaos sociais das empresas publicas devem ser fixadas em funcao da
complexidade, exigéncia e responsabilidade inerentes as respetivas fungdes e atendendo as praticas normais
no respetivo setor de atividade, tendo em conta igualmente os principios e orientacdes estabelecidas pelos

acionistas e a situacao do mercado.

No contexto da vigéncia do Programa e Assisténcia Econémica e Financeira a Portugal (PAEF], foram, pelo
Decreto-Lei n.® 8/2012, de 18 de janeiro, objeto da Declaracdo de Retificacdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro,
introduzidas alteracdes ao Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de marco, que aprovou o Estatuto do Gestor Publico,
bem como foi aprovada a Resoluco do Conselho de Ministros n.® 16/2012, publicada no DR 1.2 série, de 14 de
fevereiro, a qual procede a definicao de categarias e critérios objetivos para a fixacao do vencimento mensal

dos gestores publicos, tendo por referéncia o limite do vencimento mensal do Primeiro-Ministro.

A definicao da politica de remuneracao consistente com uma eficiente gestao dos riscos, de modo coerente
com a natureza da atividade e estratégia de negdcio da empresa, promovendo o seu crescimento sustentado
tera sido adotada no despacho de 25 de janeiro de 2016 do Ministério das Financas e da Economia e Emprego
que propos a fixacdo da remuneracao para todos os drgaos sociais da sociedade que veio a ser aprovada na

Assembleia Geral de 25 de janeiro de 2016.

Neste contexto, verifica-se uma efetiva moderacao salarial, ajustada as especificidades da empresa e a
situacao de dificuldade econdmica e financeira nacional e assegurada a total transparéncia no que se refere

a definicao das politicas remuneratadrias e a sua aplicacao efetiva.

N3o foram atribuidos prémios de gestao relativos a exercicios anteriores, bem como n3o sera proposto a

Assembleia Geral a atribuicao de prémios de gestao relativos ao exercicio de 2018.
No ano de 2018 foi aplicada a reducao prevista no:
e  Art.° 129 da Lei 12-A/2010 de 30 de junho, o qual estipula que “A remuneracao fixa mensal iliquida
dos gestores publicos executivos e nao executivos, incluindo os pertencentes ao sector publico local

e regional, e dos equiparados a gestores publicos, é reduzida a titulo excecional em 5%".

N3o existem regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada.
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D.Divulgacao das Remuneracodes

lindicacao do montante anual da remuneracdo auferids, de forma agregada e individual, pelos membros do
drgde de administracao da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneracdo fixa e variavel e,
relativamente a esta, mencao as diferentes componentes gue lhe deram origem, podendo ser feita remissao
para ponto do relatorio onde ja conste esta informacdo. A apresentar sequndo os formatos determinados.

2ZIndicacdo dos montantes pagos, por outras entidades em refacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

3.Indicacao da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
explanacdo dos motivos por que tais préemjos e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.

4.Referéncia a indemnizacées pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente 3 cessacio
das suas funcées durante o exercicio.

5./ndicacao do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do
drgdo de fiscalizacdo da entidade, podendo ser fejta remissao para ponto do relatdrio onde ja conste esta
informacao.

é.indicacao da remuneracao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Conforme instrucdes constantes do Oficio-Circular n.® 1116/19, de 12 de marco, a Direcao-Geral de Tesouro
e Financas, sao detalhadas no Relatério e Contas de 2018 da Metro do Porto as remuneragdes auferidas pelos
membros dos Orgaos Sociais da Empresa. Mais concretamente, esta informacao é apresentada na Nota 23.7
do Anexo ao Balanco e Demonstracies de Resultados. E de notar que a todas as remuneracoes ai referidas

sao aplicadas as reducdes legalmente previstas.

EGP
Membro do CA Fixado Classificacao Remuneragao mensal bruta (€]
{Nome)
Vencimento Despesas
[S/N] [A/B/C] .
mensal Representagdo

Jorge Moreno Delgado Sim Empresa do Grupo B 4.864,34 1.945,74
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes Sim Empresa do Grupo B 3.891.47 1.556,59
Tiago Filipe da Costa Braga Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00
Goncalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00
Anténio Domingos da Silva Tiago Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00
Marco André dos Santos Martins Lopes Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00

, - /\..._... / Jl7 .



Metro do Porto, S.A.

Remuneragdo Anual (€)
SemEralioca Valor Redugdes
{Hams) Fixa (1) Varidvel (2) Bruto Remuneratdrias EESEES GRS
(l=t1lel2) (@) SIS
Jorge Moreno Delgado 91.449,50 4.718,58 96.168,08 4.572,42 91.595,66
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 73.159,70 4.006,19 77.165,89 3.657,98 73.507,91
Tiago Filipe da Costa Braga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Goncalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves 12.943,08 0,00 12.943,08 643,72 12.299,36
Antdnio Domingos da Silva Tiago 0,00 0,00 0,00 0,00
Marco André dos Santos Martins Lopes 0,00 0,00 0,00 0,00
186.277,05 8.874,12 177.402,93
(1] O valor da remuneracao Fixa correspande ao vencimento+despesas de representacao {sem redugdes).
(4) reduc@o prevista no artigo 12.° da Lei n.® 12-A/2010, de 30 de junho.
Beneficios Sociais (€]
Sembio dojCA Subsidio de Refeicdo Regime de Pratecio Encargo Encargo Outros
{Nome) Social Anual Anual
Valor / Dia Bantants Identificar EncALgs Segu:'o de Seglfro de Identificar Valor
pago Ano Anual Saulde Vida
Jorge Moreno Delgado 6,41 1.410,20 CGA 21.586,89 1.045,26 0,00 || Seguro A.T, 633,86
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 6,41 1.442,25 || Seg. Social 17.409,83 B24,76 0,00 || Seguro A.T 513,31
Tiago Filipe da Costa Braga n.a 0,00 n.a 0,00 0,00 0,00 n.a 0,00
Goncale Nuno de Sousa Mayan Goncalves n.a 0,00 || Seg.Social 2.921,06 0,00 0,00 ([ Seguro AT 84,46
Antonio Domingos da Silva Tiago n.a 0,00 n.a 0,00 0,00 0,00 | n.a 0,00
Marco André dos Santos Martins Lopes n.a 0,00 n.a 0,00 0,00 0,00 n.a 0,00
2.852,45 41.917,78 1.870,02 0,00 1.231,63
Remuneracdo Anual (€]
Membro do Grgao de Fiscalizacio — Reducdes Remuneratérias Valor Final
(2) (3)=(1]-(2)
Maria Fernanda Joanaz Silva Martins 19.068,14 0,00 19.068,14
Pedro Manuel Mota Carecho Grilo 14.765,46 0,00 14.765,46
Antdnio Maria da Silva Caetano 14.533,30 0,00 14.533,30
Ricardo Inacio Veloso Zamith de Passos 0,00 0,00 0,00
48.366,90
——
\
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Mandato Valor da Senha Valor Brute
Cargo Nome
{Inicio - Fim] Fixado (€] Auferida (€]
2016-2018 Presidente Eduardo Nuno Redrigues e Pinheiro 575,00 0,00
2016-2018 Vice-Presidente Alberto Jodo Coraceiro de Castro 470,00 940,00

Jorge Miguel Osério de Castro Ribeiro
2016-2018 Secretario 375,00 750,00
Pinheiro de Magalhaes

1.690,00

Relativamente a montantes pagos, por outras sociedades em retacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas @ um dominio comum; participacdo nos lucros e prémios e indemnizacdes a ex-

administradores executivos relativamente a cessagao de funcdes no exercicio, ndo existiram.

Nao foram pagos quaisquer montantes sobre a forma de participagao de lucros e/ou pagamento de prémios,

nem foram pagas ou sao devidas indemnizacdes a ex-administradores executivos.
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VIll.Transacoes com partes Relacionadas e Outras

1.Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de conirolo de transacoes com
partes relacionadas e indicacao das transacoes que foram sufeitas a controlo no ano de referéncia.

2 informacdo sobre oulras transacoes:
al Procedimentos adolados em maltéria de aguisicao de bens e servicos;
6] ldentificacdo das transacées que ndo tenham ocorrido em condicdes de mercado,

¢/ Lista de fornecedores com transacoes com a enlidade que representern mais de 5% dos fornecimentos e
servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Nas Notas s Demonstracdes Financeiras presente no Relatdrio e Contas do exercicio consta informacao
relativa ao teor e valor das transacdes efetuadas com acionistas e partes relacionadas, bem como com
empresas associadas, que reproduzimos abaixo. Para efeitos de controlo, todas as transacdes com as partes
relacionadas sado realizadas tendo como suporte um regulamento legal, contrato, protocolo, nota de

encomenda ou deliberacao da administracao.

Acionistas e partes relacionadas:

Durante o periodo, a Empresa efetuou as seguintes transagoes com aquelas entidades:

31.12.2018 31.12.2017
Prestacao Servigos
Estado (DGTF) 3220003 3098 343
STCP 45177 68766
3.265.180 3167109
Aquisicao de Servicos
Estado (DGTF) 1.258.195 1355016
STCP 55.333 164 180
CP - Comboios de Portugal 13.317 14793
Estado (IGCP] 1.384 2615
1.328.229 1536 605
Juros suportados
Estado-DGTF (nota 7.1) 43535 805 44,182 436
Financiamentos obtidos (liguido)
Estado-DGTF (nota 18.7) 248.999.531 368 156 238
292.535.336 412 338 674

Gastos incorridos transferidos
STCP 0 4 625
0 4 625 - —

]
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Associadas/Subsidiarias:

Durante o periodo, a Empresa efetuou as seguintes transacgdes com entidades associadas:

31.12.2018 31.12.2017

Prestacao de Servicos
TIP — Transportes Interm. Porto, ACE 44,713.359 43 407 911
Transpublicidade, S.A. 281.753 229 429
44.995.112 43 637 340

Aquisicao de Servicos
TIP - Transportes Interm. Porto, ACE 2.657.241 2231493
2.657.241 2231493

Gastos incorridos transferidos

TIP - Transportes Interm. Porto, ACE 31.713 72 524
Transpublicidade, S.A. 74.187 83 204
105.900 155 728

Conforme referido no ponto VI.C, foi aprovado pelo Conselho de Administracio o Plano de Prevencio de Riscos
de Gestao, o qual prevé mecanismos de controlo e implementacao de procedimentos para garantir a tomada
de decisdes observando critérios objetivos, transparentes e imparciais, garantindo o seu alinhamento com o
Cédigo de Etica, nomeadamente a centralizacao de toda e qualquer decisao na Comissao Executiva (até 500

mil euros) e no Conselho de Administracao.

No que respeita a transacdes com partes nao relacionadas, a Metro do Porto seguiu os procedimentos

legalmente estabelecidos em matéria de aquisicdo de bens e servicos.
Os fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos no ano de 2018 (no caso
de esta percentagem ultrapassar 1.000.000 euros) so a ViaPorto - Operacao e Manut. de Trans., Unip., Lda,

a Prometro, S.A. e a EMEF - Empresa de Manutencao de Equipamento Ferroviario S.A..

A Empresa prestou as seguintes garantias bancarias relacionadas com processos judiciais em curso:

=,

62177



Melro do Porto, S.A.

Beneficiario Objeto 31.12.2018 31.12.2017
Tribunal do Porto Processos Expropriativos 825128 850.513
Tribunal de Vila do Conde Processos Expropriativos 192 852 202.123
Tribunal de Gondomar Processos Expropriativos 175 482 175 482
Tribunal da Maia Processos Expropriativos 54 636 54 636
Tribunal de Vila Nova de Gaia Processos Expropriativas 48 113 48113
Tribunal de Matosinhos Processos Expropriativos 5788 5.788

1301999 1.499.302

Para além destas garantias e conforme detalhado na nota 18.7 do ABDR foram garantidos pela Republica
Portuguesa (i) as obrigacdes da Metro do Porto enquanto fiadora do Nortrem, ACE no contrato de
financiamento subjacente a operacdo de sale and lease back denominada “Locacao Estruturada Portuguesa”,
no montante de 250 milhdes de euros; e [iil o financiamento contraido junto do BEI no montante total de 803,7
milhdes de euros. No ambito das estruturas financeiras de US Cross Border Lease - Pickle Lease Service
Contract a Metro do Porto também assumiu um conjunto de covenants, nomeadamente relativas a clausulas
de ownership e alteracao do rating de crédito da Republica Portuguesa, bem como obrigacdes quanto a

estrutura defeased.

Encontra-se em revisao a estrutura de garantias a prestar no ambito dos contratos de financiamento.
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IX.Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social e
ambiental
Caracterizacao dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para pento do relatério

onde jd canste esta informac3o:

l.Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

2.Politicas prosseguidas com vista a garantir a efic/éncia econdmica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de gqualidade.

3.Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestéo empresarial:

al  Delinicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustenidvel e dos
termos do servico pdblico prestado, designadamente no ambite da protecdo dos
consumidores {vide artigo 45.° do RJSPE/:

b} Definicdo de politicas adotadas para a promocdo da protecio ambienlal e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendao em
vista o desenvolvimento sustentivel (vide artigo 45.° do RISPES;

¢/ Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacées e a permitir a
conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional {vide n.? 2 do ariigo 50.¢ do RJSPL);

d) Referénciz a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° | da Resolucdo do Consetho de Ministros n.? 19/2012 de 23 de
fevereiro e a elaboracdo do relatorio a que se refere o n.° 2 da Resolucdo do Consetho de
Ministros n.© 18/2014, de 7 de marco;

e/ [Identificacgo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser
orfentadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabathadores e contribuindo ativamente para a sua valorizacdo profissional {vide n.? 1 do
artigo 50.° do RJSPF):

f] Informacéo sobre a politica de responsabitidade econdmica, com referéncia aos moldes em
gue foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de
investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo
produtive fvide n.? 1 do artigo 45.° do RISPE). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a
medidas de criacdo de valor para o acionista faumento da produtividade, orientacdo para o
cliente, reducdo da exposicao a riscos decorrentes dos impactes ambientals, econdmicos e
soc/als das atividades, etc.).

Anualmente é efetuada pela Administracao a revisao do Sistema Integrado Qualidade, Ambiente e Seguranca,
sendo avaliados os graus de cumprimento dos objetivos e metas definidos para cada um dos processos em
que se divide a atividade da Metro do Porto. Com base no grau de cumprimento dos indicadores utilizados
para avaliar os objetivos e metas sdo definidas as medidas a implementar no sentido de melhorar, se

necessario, o desempenho dos diferentes processos.

O Orcamento para 2018 da Metro do Porto, S.A. aprovado em Conselho de Administracido desta sociedade

tinha implicitos os seguintes objetivos de exploracdo comercial.

e
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Real 2018 Meta 2018
321,4 R[IERN PASSAGEIROS KM (M)
1.670,1 (IOERY LUGARES KM (M)
19,2% IE¥E TAXA DE OCUPAGAO (%)

TAXA DE COBERTURA
(%]

126,9% 110,1%

Atingiu-se em 2018 uma taxa de cobertura média anual da operacao do Sistema de 126,9%, 9,0 pp acima do
valor registado em 2017 e novamente superior a 100%. As Vendas e Prestacoes de Servigo nao incluem
Indemnizacdes Compensatdrias pelo servico de transporte piblico assegurado (que em 2018 n&o existiram],
mas incluem as comparticipacdes do Estado no ambito do tarifario social Andante, estas tltimas apuradas

com base nas taxas de comparticipacao efetivamente pagas.

A conta de exploracdo do Funicular dos Guindais evidencia, em 2018, mais uma notavel melhoria de 486 mil

euros.

(valores em milhares de euros)

Exploracao Funicular 2016 2017 2018 18/17
Vendas e Prestacoes de Servigo 948 1.153 1.248 8,2%
Custo Vendas e Prest. Servico 780 766 762 -0,5%
Margem Bruta 188 387 486 25,4%

Taxa de Cobertura 124, 1% 150,6% 163,7% 1317 ﬁﬁ

Se alargarmos o ambito de andlise e manitorizarmos a taxa de cobertura global da Metro do Porto, que
incorpora na analise uma série de custos de estrutura e correntes [incluindo prestacdes de servicos
associadas 3 atividade de construcdo mas excluindo servicos prestados no ambito de operacdes financeiras],
verifica-se que a taxa de cobertura global apresenta em 2018 um aumento de 2,6pp, ascendendo a um valor
de 95,5% e um gap global de 2,4 milhdes de euros (1,2 milhdes de euros melhor que 2017). ). Tal evolugao
resulta, principalmente, do acréscimo de rendimentos que varia significativamente no que respeita a coimas
e proveitos suplementares, mas que em termos de volume ganha expressao os rendimentos associados a
bilhética do Sistema de Metro e Funicular dos Guindais. Do lado dos gastos existe uma subida associada ao
custo com a Subconcessao e Outras Despesas Correntes, parcialmente compensada pela redugao com as

Comissoes TIP, Vigilancia e Seguranca e Conservacao e Reparagao.
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(valores em milhares de euros)

2016 2017 2018 18/17

GASTOS

Subconcessao Operagao e Manutencio 34.217 35.150 36.676 4,3%
Funicular 786 741 819 10,4%
Comissdes TIP 1.851 1.978 1.859 -6,0%
Vigilancia e Seguranca 1.103 1.076 715 -33,6%
Conservacao e Reparacao 1.753 5.892 5.434 -7.8%
Pessoal (sem rescisoes) 4.322 4.358 4.543 4,2%
Outras despesas Correntes 1.286 2.716 3.741 37,8%
Subtotal 45.317 51.911 53.787 3.6%
RENDIMENTOS

Sistema de Metro / Funicular 42,932 46.700 49.492 6,0%
Proveitos suplementares 841 1.543 1.809 17,2%
Coimas 65 22 81 259,3%
Subtotal 43.837 48.265 51.382 6.5%
Taxa de Cobertura Global 96,7% 93,0% 95,5%r 2,6 pp
GAP -1.480 -3.646 -2.405 34,0%

Esta analise encontra-se desenvolvida nos pontos 7.4 e 7.5 do Relatério de Gest3o de 2018.

Na Metro do Porto, S.A. existe um Sistema de Gestdo Integrado certificado em Qualidade Ambiente e
Seguranca. Sendo assumido pela Metro do Porto, S.A. através das bases de concessao o compromisso de
conceber e explorar, através de subconcess3o, o Sistera de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto,
adequado as expectativas e necessidades de mobilidade e acessibilidade da regiao, a certificacao do sistema
de gestdo integrado constitui-se como uma das ferramentas para que essa missao seja executada respeitando

os mais elevados padrdes de qualidade, ambiente e seguranca.

De forma a garantir a eficiéncia social e ambiental, salvaguardando as normas de qualidade, ambiente e

seguranca, foram definidas as seguintes linhas de orientacao:

o identificar e responder as reais necessidades, atuais e futuras, de mobilidade da Area Metropolitana
do Porto;

e assegurar o cumprimento dos requisitos legais e demais normas aplicaveis aos produtos, servicos e
atividades desenvolvidas pela organizacdao em matéria de Ambiente e de Seguranca e Satde no
trabalho;

e assegurar o cumprimento dos requisitos do sistema integrado, de acordo com os referenciais
normativos NP EN ISO 9001, NP EN IS0 14001 e NP4397/0SHAS 1800;

e assegurar a melhoria continua do desempenho do sistema integrado e dos processos, através da
otimizacdo de recursos e tecnologias e de um planeamento eficaz;

e manter um servico eficiente, de forma regular e continuo, de acordo com os horéarios pré-
estabelecidos e anunciados junto do publico;

e assegurar a melhoria continua do desempenho ambiental, através da identificacdo e controlo dos
aspetos ambientais associados as atividades realizadas e subcontratadas, e do compromisso da

prevencdo da poluicdo no dmbito do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto;
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e assegurar a melharia continua das condicdes de seguranca e satide no trabalho, através da
identificacdo e controlo dos riscos associados as atividades realizadas e subcontratadas, e do

compromisso de preven¢ao das lesdes e afecoes da saude.

0 Plano de Igualdade foi aprovado mas ainda nao ocorreu a sua implementacao. O relatorio previsto no n.° 2

da RCM 18/2014 esta em elaboracao prevendo-se a sua divulgacao durante o ano de 2019.

A Metro do Porto aposta na formacao e desenvolvimento continuo dos seus Colaboradores, numa diversidade
de areas, das quais em 2018 se salienta o Regime Geral de Protecao de Dados [RGPD), o software de Gestao
Integrado Primavera, o Software BIM e a darea Compartamental. No ano de 2018, o nimero de colaboradores
que usufruiram de formacao aumentou para 101 e verificou-se um ligeiro aumento ne nimero de horas de

formacao.

A rapidez mantém-se como ponto forte mais destacado pelos clientes do Metro do Porto, de acordo com o
Estudo de Satisfacao realizado em 2018 por empresa independente e especializada e o qual abrangeu um total
de 1.639 passageiros inquiridos entre 23 e 29 de novembro de 2018. A seguranca continua a ser apontada

como principal ponto a melhorar, seguida do aumento da oferta.

Relativamente a qualidade de servico percebida, o indice de satisfagao global em 2018 manteve-se elevado
(82,7%). Para a satisfacao dos clientes contribuiram fatores como a Qualidade de Servico Percebida (80,3%l,

e a Lealdade (93,2%I, influenciada ainda pela Imagem Social da Empresa/Servico (93,9%].

0 Perfil do Cliente define-se por uma maioria do sexo feminino (63%]} e pela predominancia da faixa etaria

entre os 16-24 anos (41,8%). Cerca de 30,6% dos inquiridos residem no Porto e 19,4% em Vila Nova de Gaia.

Sem prejuizo de o Relatdrio de Sustentabilidade relativo a 2018 descrever o que de mais relevante aconteceu
no ultimo ano aos niveis ambiental, social e econdmico, expde-se de seguida uma sintese.

No que diz respeito as emissoes, sendo as frotas Eurotram e Tram Train movidas a eletricidade, nao existem
emissdes diretas associadas a tracdo. Contudo, existem emissoes indiretas, ja que parte da energia elétrica
consumida advém dos combustiveis fosseis presente no mix energético nacional. As emissodes indiretas
resultado do consumo de energia pelos veiculos de Metro totalizaram 12,4 mil toneladas de CO2e (diéxido de
carbono equivalente), 7,2% acima do verificado em 2017. Esse aumento deve-se, essencialmente, ao aumento
do fator de emissao de CO2e por kwh. O fator de emissao usado, conforme melhor explicado no Relatério de
Sustentabilidade, considera uma média dos Gltimos cinco anos do quociente entre as emissdes nacionais
decorrentes do consumo de energia e o respetivo consumo, sendo que o Ultimo ano disponivel a contribuir
para a média é 2016. De notar, que apesar de o fator de emissao ter diminuido em 2016, a média dos ultimos
5 anos, resulta num aumento de 1,6% face a 2017.

0 consumo de energia de tracao aumentou 5,5%, de 38.632 milhares para 40.756 milhares de kwh em 2018.
Contudo, verificou-se um aumento da producao de veiculos km totais (comerciais e ndo comerciais] em cerca

de 4%. No que respeita as poupancas de emissoes para a atmosfera, estas sao calculadas tendo em conta a_
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utilizacao alternativa ao Metro, ou seja, estimando-se o nivel de emissdes que resultaria das mesmas
deslocagcoes em transportes substitutos caso n3o existisse Metro {transporte individual, coletivo e nio
motorizado). Estimou-se para 2018 uma poupanca de 63,8 mil toneladas de CO2e que, descontadas das
emissdes associadas a tragao, geram um beneficio liquido para a atmosfera de 51,4 mil toneladas de CO2e.

Em termos econdmicos, os beneficios ambientais correspondem a um valor aproximado de 388 mil euros no
ano de 2018. Por sua vez, os beneficios sociais decorrentes da estimativa de ganhos de tempo e da reducao
da pressao sobre o estacionamento ascendem a 172 milhdes de euros e 12 milhdes de euros, respetivamente.
De destacar, ainda, o impacto no mercado de trabalho de todas as atividades realizadas no Metro do Porto,
seja na operacao, manutencao, vigilancia, empreitadas ou administrativos. Estima-se que em 2018 foram
criados e/ou mantidos [direta e indiretamente] 914 postos de trabalho. Cerca de 80% correspondem a
recursos humanos da empresa Operadora e seus subcontratados, seguindo-se, os colaboradores da empresa

Metro do Porto e os elementos respeitantes a contratos diretamente geridos pela Metro do Porto.
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X.Avaliacao do Governo Societario

1.Verificacdo do cumprimento das recomendacées recebidas relativamente a estrutura e pratica de governo
societario [vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das medidas tomadas no dmbito dessas
orientacdes. Para cada recomendacdo devera ser incluida:

aflnformacao que permita aferir o cumprimento da recomendacao ou remissao para o ponto do retatorio onde
a questdo € desenvolvida [capitule, subcapitulo, seccdo e paginal;

bJ/Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e identificacdo de
eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da
recomendacao.

2.0utras informacades: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informacoes adicionais que, nNao
se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do modelo e das
praticas de governo adoetadas.

Na Assembleia Geral realizada a 21 de junho de 2018, o representante do acionista Estado, em declaracao de

voto, recomendou “ao Conselho de Administracao que diligencie no sentido de:

- Regularizar a situacdo que esld subjacente a reserva apresentada na Certificacdo Legal de Contas,
individuais e consolidadas;

- Dar cumprimento ao artigo 145° Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio [Decreto-Lei de Execucdo
Orcamental 2018/, no que se refere aos gastos operacionais;

- Continuar a diminuir o PMP até ao prazo de 45 dias previsto no ambito do Programa Pagar a Tempo e Horas;
- Dar cumprimento ao artigo 46° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro e a Recomendacdo n.° 1/2009
do Conselho de Prevencdo da Corrupgcdo, no que respeita a elaboracdo de relatorio anual de prevencao da

corrupcado.”

Relativamente a primeira recomendacdo, esta diz respeito ao facto de durante o exercicio de 2017 terem sido
“efetuadas projecdes para custos estimados para a renovacado das infraestruturas durante o periodo de
concessao pelos departamentos técnicos da Entidade” que indiciavam “"uma sobrevalorizacao da rubrica de
provisdes no valor de 326 milhdes de euros. Nao obstante, a Administracdo entendeu manter o nivel
acumulado das provisoes existentes no exercicio anterior [2017], que a 31 de dezembra de 2017, ascende a
521 milhdes de euros, por razdes cautelares, dado considerar que a eficacia do novo modelo devera ser
testada em anos futuros.” No exercicio de 2018 voltaram a ser efetuadas projecoes para custos estimados
para a renovacgio das infraestruturas durante o periodo de concess3o pelos departamentos técnicos que,
embora indiciem uma eventual sobrevalorizagao da rubrica de provisoes no valor de 255 milhoes de euros,
mostram uma relevante diminuicao face ao exercicio anterior. Por este facto a Administracao considera mais

apropriado e cauteloso manter o nivel acumulado das provisoes existentes no exercicio de 2017.

0 ponto 6.3.14. deste Relatério incide sobre a sequnda recomendacao, o ponto 6.3.4. incide sobre a terceira

recomendacdo e o ponto 6.3.10. incide sobre a Gltima recomendacao.

s ™~
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Cumprimanto - Justilicagho/Relerd
= Quantificagio /[ 1dentilicacio
S /N HA ek IE T AL relntd

Cumprimenta das Orientactes lugais - 2018

Nio foram definidos objetivos para o

Objectivas de Gestao N.A, wasrcicls de 2018, Ver ponto 4,3,1do RC
2018
Melas a Atingir constarntes na PAD 2018 War ponto 6.3.1 do RC 2018
- Taxa de Execugio Despesa = 97%, Taxa Ver capitulo Subsistemna de Contabilidade
firau de execucao do orcamento carregado no S51GO/SOE Evecucio Receita - 98% Orcamental,
N . 3 Taxa média de financiamento em 2018 = Atribuldo mo |GCP através de contrato de
Bestdo do Risco Financeiro 5 5.30% Ver ponto 6.3.2 do RC 2018,
Limites de Crescimento do Endividamento N Aumento de 4,4% face a 2017 War ponte &.3.3 do RC 2018,
Evelugho do PMP a fornecedores N Prazo de 51 dias em 2018. (Ver ponto §,3.4 da RC 2018,
Divulgagho nos Atrasos nos Pagamentos ["Arrears*] S i el ei s Aaian oaals de 3 ‘I“'th‘mloé.li de RC2018.
831 de dezembro 2018

Recomendagies do acionista na aprovacao de contas . Ver ponte 4.3.5 do RC 2018,

.Rs.glflan.zar a sltuagéo que esld subjacente a reserva apresentada na Certificacio Legal de Contas, N Ver bt 6.2.5 do RC 2018,

individuais e consolidadas;

. . N w3 i -

Dar cumprimento ao artigo 145° Decrelo-Lein, 33/2915..de 15 de maia (Decreto-Lei de Execucao N Vaor pant 6.3.14 do RC 2018

Orcamental 2018), no gue se refere aas gastos operacionais;

Conlinuar a diminuir o PMP até ao prazo de 45 dias previsto no dmbilo do Programa Pagar a Tempo N Vet ponto 6 3.4 do RC 2018,

e Horas;

Dar cumprimento ao artigo 46° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro e 3 Recomendacaa -

n.° 1/2009 do Conselho de Prevencao da Corrupcao, no que respeila 3 elaboracaa de relatorio anual s Ver ponto 6.3,10 do RC 2018

de prevencao da corrupcao.
Remuneragdes War ponto 6.3.6 do RC2018

N3o atribuicio de prémios de gestao 5

CA - reducdes remuneraldria vigenles em 2018 |se aplicavel| 5 Redugdes Remuneratdrias = 10.981,73 euros

Fiscalizacao [CF/RQC/FU) - reducbes remuneratéria vigentes em 2018 [se aplicavel] N.A.

Audilor Externo - reducdes remuneratéria vigentes em 2018 [se aplicavel) N.A,
[EGF - Artigo 32° e 33° do EGP Var ponto 4.3.7 do RC2018

Exntem dois cartoes de crédilo utilizados
exclussvamnnte em despesas da Empresa
um € destinado a pagamentos excecionais d#

Nao ulilizacao de cartbes de crédilo L valures elevados apenas possivels através
de mullibanco; e o aulro € uiilizado para os
de di paniuar,
nomoadamynte as elutundss online,
N3o reemholso de d de rep cio pessoal L3
Valor maximo das ds associadasac icacd 5
Valor méximo de combustivel e portagens ateto mensalmente s viaturas de servica 5
nao doc ladas ou contindenciais - n ° 2 do artigo 16® do RISPE a artige
1" do EGP
Proibicao de realizacdo de despesas nao dacumentadas ou confindenciais s Var ponto 6,3.8do RC 2018,
Pramagéo da 1gualdade salarial entre mulheres e homens - n.° 2 da RCM n.® 18/2014
0 relaténo previslo no n. 2 da RCM 18/2014
" a . N L. N #4248 em elabora¢do prevendo-se a sua
Elabaracao e divulgacao do relatorio sobre as remuneracdes pagas a mulheres e homens N devl gt 30 durante o ana de 2019. Ver ponlo
4.3.9 do RC 2018
Eiaboraghe e divulgag3o de ralatdrio anusl sobre pravengdo da corrupgao S 1 mstr Ver pento £.3.10 do RC 2018,
Contratagao Piblica Ver ponte 6.3.11 do RC 2018,
Aplicacio das normas de contralacao publica pela empresa s
Aplicacdo das normas de contratacio publica pelas participadas N.A,

Foi submetlido a Visto Prévio o contrato de

< prestagio de servicos de revisio geral dos
#460.000 km dos veiculos Euratram [lote 2]
Foi concedido visto a 20/12/2018,

Mg existiram recomendacdes do Tribunal de
Contus.

Contratos submelidos a vislo prévio do TC

(Auditeriag do Tribunal de Cantas NA. War pontos 6.3.16 do RC 2018,

Parqua Automével

Manutenghe do nimero de vialuras face a

N. Viaturas 5 2017 War pontos ,3.13 do RC 2018,
fustos Operacionais das Empresas Pablicas N Ver ponte 6.3.14 do RC 2018
Prinelpie da Unidade de Tasouraria (artige 28 ° do DL 13372013 Var ponto 6,315 do RC 20786,

. e PR . #9,1% das disponibilidades depositadas no

Disponibilidade e aplicacbes Cenlralizadas no IGCP s 1GEF am 31 de dezembro 2018,

Disponibilidade e aplicacdes na Banca Comercial 5 154.122 euros.

Juros auteridos em incumprimento da UTE e entregues em receita do Estado NA /

70/77 i
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0 modelo de governancia, Comissao Executiva e Conselho de Administragao com administradores executivos
e ndo executivos, tem-se revelado adequado, tendo a Empresa beneficiado da empenhada intervencao de uns

e de outros.
PORTO, 08 DE MAIO DE 2019

0 Conselho de Administracao

(Dr. Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes] - /k%‘

(Dr. Marco André dos Santos Martins Lopes)

(Eng. Tiago Filipe da Costa Braga) //—% i
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Xl.Anexos do RGS

Camo anexos ao relatdrio da entidade deverao ser incluidos pelo menos os seguinfes documentos:

7.

Demonstracao nao financeira relativa ao exerciclo de 2017 que deverd conter informacao
referente ao desempenho e evolucdo da sociedade quanto a quesides ambientals, sociais e
relativas aos trabalhadores, iqualdade de género, ndo discriminacdo, respeito pelos direitos
humanos, combate a corrupc3o e tentativas de suborno (vide artigo 66-8 do CSCJ ] [aplicdvel 3s
grandes empresas que sefam entidades de interesse ptiblico, que a data do encerramento do seu
balanco excedam um numero médio de 500 trabathadores durante o exercicio anual - cfr. n.° 1
do mesmo artigo).

Ata ou exirato da ata da reunido do drgdo de administracdo em gue haja sido deliberada a
aprovacao do RGS 2078.

Relatorio do drgsoe de fiscalizacao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJISPE.
Declaracoes a que se refere o artigo 52.° do R/SPE.

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unédnime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovacdo por parte dos titulares da funcdo acionista dos documentos de prestacdo
de contas [(al se incluindo o Relatorio e Contas e o RGS/ relativos ao exercicio de 2017,

e Anexo 1-nao aplicavel

»  Anexo 2 - ATA DA REUNIAC DO ORGAC DE ADMINISTRAGAQ RELATIVA A APROVAGAOQ DO RGS 2018

¢  Anexo 3 - RELATGRIO DO GRGAO DE FISCALIZACAO

e Anexo 4 - DECLARAGOES A QUE SE REFEREM 0S ARTIGOS 51° E 52° DO RJSPE

e Anexo 5 - ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL RELATIVA A APROVACAO DOS DOCUMENTOS DE
PRESTACAO DE CONTAS 2017 - encontra-se disponivel no SIRIEF as Atas 48 e 49 da Assembleia Geral.

72177
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ANEXO 1
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ANEXO 2

ATA DA REUNIAO DO ORGAQ DE ADMINISTRAGAO RELATIVA A APROVACAO DO RGS 2018

74177



Atan.° 504
Aos oito dias do més de maio de 2019, pelas onze horas, reuniu, na sede da Sociedade, sita na
Avenida Ferndo de Magalhaes, 1862 - 7.°, 4350 - 158, Porto, o Conselho de Administracdo da
Sociedade Metro do Porto, S.A., titular do nimero Unico de pessoa coletiva e de matricula 503 278 602,
com o capital social de 7 500 000,00 euros (sete milhdes e quinhentos mil euros), para deliberar
sobre a seguinte ordem de trabalhes:
1. Projetos de Relatorio e Contas, Relatéric e Contas Consolidado, Relatério de

Sustentabilidade e Relatario de Governo Societario relativos ao Exercicio de 2018

Encontravam-se presentes todos os Administradores Senhores Dr. Pedro Manuel de Azeredo
Ferreira Lopes, Eng.? Tiago Filipe da Costa Braga, Dr. Gon¢alo Nuno de Sousa Mayan Gongalves,
Eng.® Antonio Domingos da Silva Tiago e Dr. Marco André dos Santos Martins Lopes.
Presidiu & reunidao o Administrador Executivo do Conselho de Administracao Senhor Dr. Pedro
Manuel de Azeredo Ferreira Lopes, tendo a reunido sido secretariada peloe Senhor Dr. Jorge Miguel
Osdrio de Castro Ribeiro Pinheiro de Magalhaes, Diretor do Gabinete Juridico da Sociedade.
Entrando na ordem do dia, foi tratado o seguinte assunto.
1. Projetos de Relatério e Contas, Relatorio e Contas Consolidado, Relatério de
Sustentabilidade e Relatério de Governo Societario relativos ao Exercicio de 2018
0 Conselho de Administragcao analisou detalhadamente, sobre o exercicio de 2018, o Relatdrio e
Contas (MP-1701294/19), o Relatério e Contas Consolidado (MP-1709343/19], o Relatério de
Sustentabilidade (MP-1709960/19) e o Relatério de Governo Societario (MP-1701295/19), sobre a
estrutura e praticas de governo da Sociedade, tendo os mesmos sido aprovados por unanimidade.,
Nada mais havendo a tratar, o Administrador Senhor Dr. Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes
deu por encerrada a reunido eram doze horas.
(Dr. Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes)
[Eng.° Tiago Filipe da Costa Braga)
(Dr. Goncalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves)
(Eng.° Antdnio Damingos da Silva Tiago)

(Dr. Marco André dos Santos Martins Lopes])
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ANEXO 3

RELATORIO DO ORGAO DE FISCALIZACAO
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ANEXO 4

DECLARACOES A QUE SE REFEREM 0S ARTIGOS 51° E 52° DO RJSPE
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro}

Eu, Jorge Moreno Delgado, declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovacdao de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislacio aplicavel.

Porto, 19 de maio de 2016

O\ N

s |

Jorge Moreno Delgado



DECLARACAO DE PARTICIPA(,‘ﬁES PATRIMONIAIS
(artigo 52° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro}

Eu, Jorge Moreno Delgado, declaro que nao detenho quaisquer participacées patrimoniais
na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacdes com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do Decreto - Lei n.°
133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 19 de maio de 2016

- N1 4—
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Jorge Moreno Delgado



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 519 do Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes, declaro que nao intervenho nas decisdes
que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas
por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03

de outubro, ou em outra legislacao aplicavel.

Porto, 19 de maio de 2016

/’/\x/k

£
Pedro Marluel de Azeredo Ferreira Lopes




DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 52° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes, declaroc que nao detenho quaisquer
participacoes patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacdes com
os seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do

Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 19 de maio de 2016

Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes

(L



DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Tiago Filipe da Costa Braga, declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam
os meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Porto, 19 de maio de 2016

]
Tiago b/lipe da Costa Braga




DECLARACAO DE PARTIClPAG(JES PATRIMONIAIS
(artigo 52° do Decreto - Lei n.% 133/2013, de 03 de outubro]

Eu, Tiago Filipe da Costa Braga, declaro que nao detenho quaisquer participacoes
patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacbes com 0s seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do Decreto -

Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 19 de maio de 2016

/__.

. / \
Tiago\{r’ilipe da Costa Braga




DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
lartigo 51° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Goncalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves, declaro que ndo intervenho nas decisdes
que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas
por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03

de outubro, ou em outra legislacao aplicavel.

Porto, 19 de maio de 2016

/ J{ .-".
Goncalo Nuno de Sousa Mayan Gon¢alves




DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
lartigo 52° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Goncalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves, declaro que ndo detenho quaisquer
participacoes patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacbes com
os seus fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do
Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 19 de maio de 2016

&(7 |
: A é' ‘Cl\/![/‘ f (

7 7
Gongalp Nund de Sousa/Maya Gongalves
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DECLARA(;I\O DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro}

Eu, Marco André dos Santos Martins Lopes, declaro que nao intervenho nas decisdes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislacdo aplicavel.

Porto, 19 de maio de 2016

{

7

Marco André (/os Santos Martins Lopes



DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 52° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Marco André dos Santos Martins Lopes, declaro que nao detenho quaisquer
participacdes patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacées com
os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do

Decreto - Lei n.% 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 19 de maio de 2016

[ )L

q/“ / i
Marco Angre dos Santos Martins Lopes



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Anténio Domingos da Silva Tiago, declaro que nao intervenho nas decisbes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislacao aplicavel.

Porto, 19 de maio de 2016

e
(ﬂ_ NAANA LA, | 1V ks
) Antdnio Domingos da Silva Tiago




DECLARAGAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
{artigo 52° do Decreto - Lei n.% 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Anténio Domingos da Silva Tiago, declaro que ndo detenho quaisquer participa¢des
patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relagées com 0s seus
fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do Decreto -

Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 19 de maio de 2016

G
— A e, | ¢ ™

J Antonio Domingos da Silva Tiago
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ANEXO 5

ATAS DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL RELATIVA A APROVACAG DOS DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS
2017

Encontra-se disponivel no SIRIEF as Atas 48 e 49 da Assembleia Geral
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