@ Metro do Porto, SA

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2020
VERSAQ 2

MP-2015640/19
10 de outubro de 2019



'W“\\

Indice

indicadores

Introducdo
1 Apresentacdo
2 Missdo, Visdo e Valores
3 Politica
4  Estratégia e Objetivos

5  Organigrama

Orgamento
6  Nota Prévia

7  Pressupostos
7.1 Macroeconémicos
7.2 Financiamento

7.3 Gerais

8 Demonstracdes Financeiras Previsionais

9  Or¢camento de Exploragio

9.1 Rendimentos

9.2 Gastos

9.2.1 Fornecimentos e servigos externos

9.2.2 Custos com pessoal

9.2.3 Provisdes

9.24 Outros gastos

9.2.5 Juros e gastos similares

93 Gap Operacional

10 Or¢amento de Investimento

10.1 Expansdo darede

© W & o©

11

15
15
17
17
21
21
22
22
23

23
24

10.2  Outros projetos de investimento na infraestrutura do Sistema de Metro, incluindo equipamentos e sistemas

25

10.3 Conservagdo e reparagdo da infraestrutura

10.4 Sistemas centrais

10.5 Outros investimentos

Plano de Atividades e Orcamento 2020

.

f——

26
26
27

o



10.6  Plano Plurianual de Investimento e Fontes de Financiamento

11 Financiamento
11.1 Financiamento ndo remunerado

11.2 Financiamento remunerado
12 Tesouraria
13 Otica Orcamental

14 Cumprimento das Orientagdes
14.1  Evolugdo dos Resultados Liquidos
14.2 Eficiéncia operacional
14.3  Frota automovel
14.4 Recursos Humanos
145 Endividamento
14.6 IndemnizacGes compensatdrias e subsidios

14.7 Outras informagées

15 Aprovagdo

Anexos

Plano de Atividades
Demonstragdes Financeiras Previsionais Anuais e Trimestrais

Nota justificativa do Resultado do Periodo e EBIT

Pedidos de Dispensa do cumprimento dos principios anunciados no Offcio da DGTF

Plano de Atividades e Orcamento 2020

27

29
29
31

32

35

39
39
40
41
42
43
43
43

47

48

49

50

51

52



0702 OjudawWedlp 3 SapeEPIAIlY 3p OUBld

Kty /4

"e5ueInbas @ enUB(IBIA @ SYAIN SBU SD.I0|2A 3P BY|0DRY ‘dIL SSQSSIOD) ‘0BSS3dU0IGNS 3P 030D O WO SO0ISND ,

*SEWLIOD D 0JJ3)y [EUBD OU SEPUSA 9P OBSSLUOD ‘(ED0s OLIgJLE) ‘BI2Y|Ig SP BYD3Y

%081 %T b1 %0'EFT %C'6ET %9'pET %6 '9Z1 ejauig einyaqo) sp exel
§20°0 S20°0 S20°0 $20°0 ¥20'0 £20°0 (3) uny 4ebn Jod ogdetadQ ep 03sn)
65H°001'Sk 0/8°8£0°EY TL1°65€° Tk GEE'T6S'TH T0L'6£8°0b GSE'ST9°8E . (3)og5esadp ep 0isn)
0280 508°0 ¥6L'0 £8/°0 ¥82°0 282°0 (3) oedepjen Jod eyeoey
199°7£/'99 7C8°1£0°29 8+8'8/5°09 £/9'968'(S 8G1°856°HS 0/8°600°6¢ \(3) og5el0dxg ap eyaday
0VIVH01dX3 3a VINOD

Pr1°645'9LL°T 19T°220°L0L'T 1ST'220°L0L'T 1ST'T20°L0L'T 7€9°7H£'889°T 16£°760°049°T un| sa.ebim
699°€S."L 000°0Sb°L 000°0Sb°2 000°0Sb°/2 9/v°89€°L 878'882°¢ Upj SOJNIoA
(1748 ans 701 701 201 201 SOJnoJaA
VL3340

%S'cC %C'ET %6 2T %27 %E°TC %2'61 oededndQ ap exe|
01€°109°2TH 978'8£7S6E T/5°STE°T6E PST LT 6LE €€4°66/°65€ S6E°/SETTE unj sosrabessed
6b/ TTH'18 £91°250°LL 1/2'682°9L £89°696°E/ T EPT 0L 216°8¥9°'279 soupbessed
ViNd0Ud

68 48 8 8 8 [4:] sa05e)s3
[42 419 /9 {9 29 L9 (uny) ogsuang
a@y

o136 01121y 3p eWISIS

£+u

Z+u

1-U

7-U

OVSIATYd OVSIATA4d OVSIATYd OVSIATAd OV93(0d ALER SAUOAVOIANI

S3Y0AVIIaN|

Wff/_,m|/\



INTRODUGAO

1 APRESENTACAO

A Metro do Porto é uma empresa de transporte publico de passageiros em sistema de
metro ligeiro. E concessionaria desse sistema na Area Metropolitana do Porto (AMP] por
um periodo de 50 anos (até 2048). As Bases da Concess3o e os estatutos da Empresa,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 394-A/98 de 15 de setembro, Anexo lll, art. 1.9 e art. 3.2 ¢
alterados pelo Decreto-Lei n.® 192/2008, de 1 de outubro, encontram-se disponiveis para

consulta no sife da Empresa.

2 MissAo, VISAO E VALORES

Missao

Planear, conceber, construir, equipar e explorar um Sistema de Metro Ligeiro na Area
Metropolitana do Porto, em regime de concessao atribuida pelo Estado.

Visao

Promover a mobilidade sustentavel na Area Metropolitana do Porto.

Valores

Sustentabilidade, Orientacao para o Cliente, Rigor, Transparéncia e Espirito de Equipa.

3 PoLiTicA

A Metro do Porto, S.A. é uma sociedade andénima de capitais exclusivamente publicos,
tendo por objeto a exploracao, em regime de concessao atribuida pelo Estado, de um
Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto de acordo com as bases de
concessao (Decreto-Lei n® 394-A/98 de 15 de dezembro, Anexo lll, art.° 1° e art.® 3° e

alterado pelo Decreto-Lei n.° 192/2008, de 1 de outubro).
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Assim, é assumido pela Metro do Porto, S.A. o compromisso de conceber e explorar,
através de subconcessao, o Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto,
adequado as expectativas e necessidades de mobilidade e acessibilidade da regiao,

respeitando os mais elevados padroes de quatidade, ambiente e seguranca.

4 ESTRATEGIA E OBJETIVOS

A Estratégia Empresarial Integrada da Metro do Porto, para o periodo 2007-2027 define
um conjunto de objetivos estratégicos com vista a criacdo de beneficios econdmicos,

sociais e ambientais na Area Metropolitana do Porto (AMP).

e Constituir-se, posicionar-se e desenvolver-se como um ator e um fator
inequivocos de dinamizacao econémica e social da AMP.

e Contribuir para a modificacao dos padroes de uso, ocupacao e transformacao
das areas urbanas e suburbanas da regiao, tendo em vista a competitividade
territorial, a sustentabilidade ambiental e a coesao social.

e Reforcar a sua intervencao e influéncia enquanto elemento estruturante do
reordenamento do sistema de transportes da AMP, articulando-se de forma
estreita e concertada com os restantes operadores de transporte publico.

e Privilegiar a dimens3ao metropolitana em oposicdo a dimensao porventura
excessivamente municipal, tendo em particular atengao as concentracoes de
habitacao, emprego e servicos.

e Promover a consolidacado e a contencao dos tecidos urbanos.

* Privilegiar ganhos de tempo, em todas as circunstancias, através da promocao
da linearidade dos tracados e da prioridade a velocidade de circulacao.

e Almejar a progressiva captacao de deslocacoes ao transporte individual.

e Promover a eficiéncia energética global do sistema de transportes da Area

Metropolitana e visar metas ambiciosas de reducao das emissoes poluentes.
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ORGAMENTO

6 NOTA PREVIA

A primeira vers3do do Plano de Atividades e Orcamento [PAQ) para o ano de 2020 foi

elaborada a 19 de julho de 2019 (MP-2003787/19).

A 26 de setembro de 2019 foram recebidas as orientacoes da Direcao Geral do Tesouro
e Financas (DGTF] para elaboracado do PAO, que definem o prazo de 15 de outubro para
submissdo do PAO no Sistema de Recolha de Informacao Econdmica e Financeira

(SIRIEF). Ainda nao foi publicada a habitual Circular da Direcdo Geral do Orcamento

(DGO).

Também ainda nao foram comunicados a Empresa os montantes a considerar
relativamente a Indemnizacées Compensatdrias (Tarifario Social], Compensacao pelo
Programa de Apoio 3 Reducao do Tarifario dos Transportes Publicos (PART), Programa
de Investimento e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central (PIDDAC),

Fundo Ambiental e compensacdes pelo Servigo Publico prestado.

7 PRESSUPOSTOS

7.1

As projecdes s3do realizadas em euros, a precos correntes e para um periodo de 5 anos
(até 2023). Desde 1 de janeiro de 2018 que a Empresa adota o Sistema de Normalizacao
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP] e desde 2012, enquanto

Entidade Publica Reclassificada (EPR], que o seu Orcamento é integrado no Orcamento

de Estado.

MACROECONGMICOS
0 pressuposto macroendmico aplicavel e utilizado na elaboracao do Orcamento ¢ a taxa
de inflacdo (Fontes - Banco de Portugal (BdP), Projecées econdmicas para Portugal,

atualizadas a 28 de marco de 2019 (inflacdo de 2019), Oficio DGTF n.° 3653 de 26 de
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7.2

7.3

setembro (inflagdo de 2020, 2021 e 2022} e Fundo Monetario Internacional (FMI), World
Economic Outlook Database, April 2019 (inflacdo de 2023)):

PROJECAO  PREVISAO  PREVISAO  PREVISAO PREVISAO

Dados Modelizagao n-1 n n+1 n+2 n+3
2019 2020 2021 2022 2023
Inflacdo 0,80% 1,40% 1,50% 1,40% 1,90%

FINANCIAMENTO

Para efeitos das projecoes de encargos financeiros & taxa varidvel é considerada a
evolucao da Euribor a 3 meses (Fonte: BdP (2019-2021), assumindo-se um crescimento
de 0,1 pontos percentuais de 2022 em diante. Nos novos contratos de financiamento
DGTF a celebrar em 2019 (com excecdo do contrato intercalar para efeitos de
financiamento do Material Circulante] utiliza-se a ultima taxa praticada em empréstimos
DGTF (0,250%), aplicando-se, para os anos de previs3o, a variacdo absoluta prevista para
a curva de taxas de juro Euribor. Assume-se ainda que esses novos contratos vencem
juros semestrais e posticipados no ano seguinte ao da sua contrataco e tém um periodo
de caréncia de amortizacdes de capital de dois anos, tal como os contratos anteriores.
No contrato com a DGTF para financiamento da aquisicao de Material Circulante a taxa
usada é de 2%, vencendo juros semestrais e posticipados no ano seguinte ao da sua
contratacao, sendo amortizado pelo recebimento anual de 3,8 milhdes de euros do Fundo

Ambiental.

PREVISAO PREVISAQ PREVISAO PREVISAQ

Dados Modelizagdao n-1 n n+1 n+2 n+3

2019 2020 2021 2022 2023

Taxa Euribor (3 meses) -0,30% -0,20% 0,00% 0,10% 0,20%

Taxa DGTF - Novos Contratos 0,250% 0,350% 0,350% 0,450% 0,650%
Taxa DGTF - Material Circulante 2,000% 2,000% 2,000%

GERAIS

Os pressupostos gerais constam da tabela seguinte:

s
¢
\
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PROJECAO  PREVISAO  PREVISAO  PREVISAQ PREVISAO

Dados Modelizacao n-1 n n+1 n+2 n+3
2019 2020 2021 2022 2023

TMP / TMR IVA 90 90 90 90 90
TMR Bilhética 45 45 45 45 45
TMR Outros Proveitos Exploragao 45 45 45 45 45
TMR Outros 0 0 0 0 0
TMP Fornecedores Exploracdo 45 45 45 45 45
TMP Fornecedores Investimento 45 45 45 45 45
TMP Outros 0 0 0 0 0
IVA - Ndo aplicavel / Isencdo / ISP 0% 0% 0% 0% 0%
IVA - Taxa reduzida 6% 6% 6% 6% 6%
IVA - taxa normel 23% 23% 23% 23% 23%

Plano de Atividades e Orcamento 2020 10

I 5\



8 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS
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9.1

ORCAMENTO DE EXPLORACAO

0 Orcamento de Exploracao resulta dos contributos das diversas areas da Empresa, que
atualizaram as projecoes para 2019 e fizeram a previsao dos trabalhos a realizar para os
anos 2020 e seguintes e de orientacoes da Comissao Executiva, em conformidade com o

previsto no plano de atividades.

Nos pontos seguintes apresenta-se o detalhe dos valores incluidos na Demonstracao de

Resultados.

RENDIMENTOS

n-1 n +1 11+
2018 2019 2020 2021 2022 2023
REDITOS

Servicos prestados (construciio) 7.578.415 B.754.558 100.786.942 116404.481 111.184.586  69.486.084
Servigos prestados (transporte) 49492329 55.810.212" 57.731.333 59.651.896 61.091.893 65.774.873
Metro do Porto 48.257.375 54.035.660"  56.983.419 59.651.896 61.091.893 65.774.873
Taridno ntermodal Andante 45.092. 958 49.102.191 51.599.950 54.268.427 55.708.424 60.391.404
Tarfdno Social e PART 3.214.917 4.933.469 5.383.469 5. 383.469 5.383.469 5.383.469
Funicular dos Guindas 1.230.0007  1.774.5527 747 913" 0" 0” 0
Tarfdnio imtermodal Andante 32.877 46,454 24.962 4 o 0
Tarténos monomodals 1.187.123 1.728.098 723 451 g a g
Outros 4.954 0 0 0 0 0
Outras vendas e servigos prestados 1.808521°  2415.629°  2.550.805°  2.741.967°  3.169.224°  3.225.182
Parques de estacionamento 41.121 9.000 9.050 9.186 9314 9.491
Pubbadade em espagos comerdas 281.753 25.000 90.000 285.000 678.000 686.814
Serv. Adm, Financ. Doc e Sist 135.190 148.158 153000 155.145 157.177 159.973
Instalagdo e aluger espacos 545.440 540.381 592,849 561 142 568.9% §79.809
Serv. Gabinete Juridico/Serv. Conmun e Ass Imp-STCP 12.720 0 0 0 0 1]
Comissdo de venda de titulos canal MP 641.698 862 4998 874 373 887.489 899914 917.012
Dreito de Utilzac3o de Infraestruturas 116.849 117.592 118.533 120.311 121.995 124.313
Outros 33.750 713 000 713 000 723 695 733 827 747 769

Outros rendimentos
Subsidios a exploragéo 2.165 [ 0 0 0 [
Indenmizagdes compensatéras Servico Piblico 0 0 0 0 0 0
Outros 2.165 0 0 0 0 a
Ganhos imputados de subsidiarias, assoc.e emp. conjuntos 548,058 0 0 0 0 0
Outros rendimentos 18083377 16,676,174  16.676.174 16,926.317 17.163.285  17.,489.388
Imputag3o de subsidios e transferéncias para nvestimentos 16.676.171 16.676.174" 16.676.174 16.926.317 17.163.285 17.489.388
Subsidios do Estado 3.895.562 3.895.562 3.895.562 395399 4.009.351 4.085.529
Subsios da Unido Europeia 12.780.609 12.780.612 12.780.612 12.972.321 13.153.934 13.403.858
Beneficios Penaldades Contratuas 0 0 [ 0 0 0
Dutros 1.407.205 0 0 0 0 0

Os servicos prestados [(construcdo) referem-se aos gastos diretos reconhecidos na
demonstracao de resultados de acordo com o disposto na IFRIC 12. Concorrem para o
apuramento desse valor o investimento classificado nas contas 440 - Ativos intangiveis
de dominio publico e 450 - Bens de dominio publico em curso. Essa rubrica tem reflexor

| :
idéntico nos gastos, pelo que o seu efeito é nulo. '\}

X
(= 7
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Projeta-se uma evolucao crescente da receita de bilhética do sistema de Metro em
consequéncia do crescimento da procura prevista. Pressupde-se a manutencao do valor
da receita média por validacao em 2019 e 2020, com subida a taxa da inflacao nos anos
seguintes. Tal como vem sido evidenciado nos primeiros meses de 2019, a procura do
Metro do Porto tem sofrido aumentos significativos na ordem dos dois digitos, pelo que
as previsoes para 2019 assumem um crescimento de aproximadamente 12,0% em 2019,
reduzindo nos anos seguintes para 5,5%, 3,1% e 1%. Para 2023 a procura ja reflete a
entrada em exploracao das linhas relativas ao Plano de Expansao da Rede de Metro:
Extensoes Santo Ovidio - Vila d'Este (em abril de 2023) e Casa da Musica - Sdo Bento [em

dezembro de 2023).

(valorcs ereuros)
REAL PROJECAQ PREVISAD PREVISAQ PREVISAQ PREVISAQ
-2 n-1 n n+1 n+2 _ 43

Sistema de Metro Ligeiro

Passageiros 62.648.912 70.143.222  73.969.683 76.289.271 77.052.163 81.411.749
Receita por validacgo (€)" 0,770 0,770 0,770 0,782 0,793 0,808
Receita de Bilhética (€)* 48.257.375 54.035.660 56.983.419 59.651.896 61.091.893 65.774.873
Taxa de crescimento dos Passageiros 12,0% 5,5% 3,1% 1,0% 5,7%
Taxa de crescimento da Receita por validagao 0,0% 0,0% 1,5% 1,4% 1,9%
Taxa de crescimento da Receita de Bilhética 12,0% 5,5% 4,7% 2,4% 7.7%
! Sem coimas

E incerta a data de transicao do Funicular dos Guindais para a Camara Municipal do Porto
(depende da tramitacao do procedimento de contratacao por parte desta Gltima). Assim,
por prudéncia, considerou-se a necessidade de se prorrogar o atual contrato até ao final
do primeiro semestre de 2020. Em conjunto, a receita do Sistema de Metro Ligeiro e a do

Funicular atingem 57,7 milhGes de euros em 2020 (55,8 em 2019 e 49,5 em 2018).

As restantes vendas e prestacdes de servicos acrescem a cerca de 2,6 milhdes de euros
em 2020 e resultam, principalmente, de:
e Comissdo de 2% sobre as vendas das Maquinas de Venda Automaticas (MVA]
instaladas na Rede Metro - 874,3 mil euros.
e Venda direta de titulos em eventos e no Aeroporto - 713,0 mil euros.

e Instalacao e aluguer de espacos - 592,8 mil euros.

Plano de Atividades e Orcamento 2020 16
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Em geral, prevé-se crescimentos a taxa de inflacao para os anos seqguintes a 2020 para

as rubricas que compdem “outras vendas e servicos prestados”.

Nao se prevéem subsidios a exploracao, apenas receitas provenientes de Indemnizacoes
Compensatorias associadas a aplicacdo do Tarifario Social e ao Programa PART, ja
incluidas nos valores de receita de bilhética acima:
e Indemniza¢oes Compensatodrias relativas ao Tarifario Social - 3,6 milhoes de
euros.

e Programa PART - 1,8 milhoes de euros.
Nao se prevéem indemnizacdes compensatoérias pela prestacao de Servico Publico.
Sao ainda previstos montantes anuais referentes a imputacao de subsidios para

investimentos no montante de 16,7 milhdes de euros para o horizonte da projecao (sem

impacto em tesouraria).

9.2 GAsTOS

9.2.1 Fornecimentos e servicos externos

2018 2019 2020 2021 2022 2023

GASTOS E PERDAS
FSE - subcontratos (construgao) -7576415  -8,764.558 -100.766.942 -116.404.481 -111.184.586 -50.486.084
FSE - subcontratos (operagéo e manutencao) -36.667.293° -37.419.547 -38.082.914 ' -38.740.821° -39.357.793° -41,232.430
Operacio e Manutencio (Metro do Porto) -36.667.203  -37.419.547  -38.082.914  -38.740.821  -39,357.793  -41.232.430

No que respeita a Operacao e Manutencao do Sistema de Metro encontra-se em vigor o
Contrato de Subconcessao do Sistema de Metro com a Viaporto, Unipessoal, Lda, que
resultou de um Concurso Publico lancado em 2017, prevendo-se um gasto de 37,4
milhoes de euros em 2019. Para 2020 considerou-se a componente fixa mensal de 2,6
milhdes de euros, a componente variavel com base nos valores unitarios de 0,66 euros ,

para veiculos simples e 1,12 euros para veiculos duplos, aplicados a projecao de oferta, l"\v\/
v

bem como uma revisdo de precos na ordem dos 4%. A oferta permanece estavel entre ,l’Lb‘

i
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2020 e 2022 em 7,45 milhdes de veiculos km. Para 2023 foi ainda incluida a previsao de

oferta e gastos associados a entrada em exploracao das novas extensodes do Metro.

REAL PROJECAQD PREVISAC PREVISAD PREVISAC 9
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
2018 2019 2020 2021 2022 2023

GASTOS EPERDAS
Outros fornecimentos e servigos extemeos -6313.076° -8.058.460° -13.163.427° -12515729° -12373481° -11.569.842
Funicular dos Guindais -818.653 -769.000 -330.000 () 0 ]
Comissgo Valdacio (TIP) -730.089 -702.434 -740,225 -762.893 -770.522 -814.117
Comissdo Rede Vendas (TIP) -1.128.637 -1.352.053 -1.425.197 -1.491.297 -1.527.297 -1.644.372
Aquis. T. Pre-Carregados (TIP) -118.825 -713.100 -713.100 -723.795 -733.927 -747.869
Encargos com MVAs -368.506 -485.000 -520.000 -527.800 -535.189 -545,358
Sistema de Vendas em Eventos/Aeroporto -8.813 -34.000 -34.000 -34.510 -34,993 -35.658
Servigos espechaizados -1.846,701 -2.859.613 -8.183.186 -7.769.310 -7.551.796 6.563.453
Materiais de consumo -50.755" -40.855" -44.559" -43.198" 43.802" -44.635
Energia e fluidos -68.420" -67.256" -89.200" -90.998" -92.754" 94,794
Deslocagdes, estadas e transportes -39.950" -37.269" -37.791" -38.358" -38.895" -39.634
Servicos diversos -1.133.726 -997.8817  -1.046.170 -1.033.571 -1.044.306 -1.059.952

J4 ao nivel dos Outros fornecimentos e servigcos externos, para 2020, destacam-se:

e Operacao e manutencao do Funicular dos Guindais, cuja transicdo para a Camara
Municipal do Porto se espera que ocorra apds o primeiro semestre de 2020 - 330
mil euros.

e Comissao de validacao e rede de vendas TIP (1 céntimo por validacao e 2,5% da
receita intermodal) - 2,2 milhdes de euros.

e Servicos especializados - 8,2 milhdes de euros (incluindo utilizacao de provisdes
de conservacdo e reparacao), com detalhe abaixo.

e Servicos diversos - 1,0 milhoes de euros, com detalhe abaixo.

Os servicos especializados podem ser decompostos do seguinte modo:

REAL PROJECAG PREVISAC PREVISAD PREVISAD E
n-2 n-1 n n+l n+2 n+3
2018 2019 2020 2021 2022 2023
GASTOS E PERDAS
Servicos espedalizados -1.846.701 -2.859.613 -8.183.186 -7.769.310 -7.551.796 -6.563.453
Trabahos especiaizados -667.356 -1.578.114”7  -6.635.068 -6.599.308 -6.424.175 -5.306.518
Pubiicidade, comunicacio e imagem 48,492 -108.438 -264.246 -74,805 -75.335 -186.877
Vigltincia e seguranca -714,959 -880.667 -824.000 836,360 -848.069 864.182
Honordrios 62.277 -148.000 -248.000 -50.000 -50.000 -50.000
Comissdes -337 0 0 0 0 0
Conservagio e reparagdo -263.362" -76.2617 -141.601"7 -138.8537 54.190"7 -85.790
Cons. e reparagéo geral -244.260 -936.535 -3.146.401 -1.177.062 -1.123.976 -1.127.370
Veiulos ET -5.158.387 -5.127.230 -3.231.282 -1.071.486 -460.000 -460.000
Vekubos TT -31.522 0" 0 0 -82.500 -82.500
Wiizaciio de provisdes 5170.807 5.987.503 6.241.882 2.115.785 1.588.461 1.590.372
Assisténcia Técnica 0 0" -6.000 -6.090 6.175 -6.293
Outros servicos especalzados -69.918 -68.134 -70.072 -69.984 -70.027 -70.086
Plano de Atividades e Orcamento 2020 18
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Estudo/Programa Preliminar da 2* Linha de Gaia: Casa da Masica -

Verifica-se um aumento significativo dos Trabalhos Especializados de 2020 em
relacdo a 2018/2019. Os trabalhos de montante superior a 100 mil euros em 2020
s30 os da tabela abaixo (valores em euros), sendo de destacar:
o Os honorarios de assessores juridicos e financeiros das contrapartes no
ambito do contrato de US Cross Border Lease (USCBL).
o Osestudos e programas preliminares para possiveis extensoes da Rede de
Metro da proxima década.
o Acontratacao de recursos humanos, em regime de outsourcing, para apoio
na fase de obra das extensdes do Sistema de Metro Ligeiro da Area

Metropolitana do Porto.

2019

Descrigao do Trabatho / Contrate (previsio de 2021 2022 2023
fecho de ano)

0 150.000

Santo Ovidio
Estudo/Programa Preliminar do Prolong to da Linha G 0 150.000
Estudo/Programa Preliminar da Linha de Gondomar via Valbom 0 150.000
Estudo/Programa Preliminar da Linha de Campo Alegre 0 150.000
Estudo/Programa Preliminar da Linha FEUP - Maia 0 150.000
Projetos e estudos diversos 0 360.000
RGPD- Revisao/Elaboragao de Procedimentos+ Auditorias 350.000 150.000 75.000 50.000 50.000
Honorarios de assessores juridicos das contrapartes 0 1.500.000
Muro de Campanha - andlise da estabilidade - estudos
N 100.000
complementares e projeto
Ciberseguranca - atualizagdo das solugbes técnicas aos riscos
X 100.000
inerentes
Naming - Custos de atualizacdo de informagao ao ptblico 120.000
Linha Amarela - Contratagdo RH outsourcing 914,760 1.066.230 994.230 395470
Linha Rosa - Contratagdo RH outsourcing 914.760 1.066.230 994.230 395470
Linha Rosa - Consultoria 0 169.200 338.400 338.400 282.000

No que respeita a Conservacdo e Reparacao (excluindo utilizacido de provisces),
os montantes para 2020 sao ligeiramente superiores aos previstos para 2019, \
sendo os trabathos superiores a 100 mil euros para 2020 apresentados na tabela :, \ AW
abaixo (valores em euros). Contribuem para o valor de 2020 os aproximadamente "'\

2,9 milhdes de euros referentes a Revisao dos 960 mil km da frota Eurotram (4,8

Plano de Atividades e Orcamento 2020 1
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milhdes de euros em 2019 e 0,8 milhdes de euros em 2021). S3o ainda
significativos os montantes previstos para renovacao do sistema de bilhética
(Maquinas de Venda Automatica e Validadores) que se encontram em
obsolescéncia e cujo montante foi parcialmente candidatado ao Programa
Operacional Tematico Competitividade e Internacionalizacao (COMPETE 2020). Os
valores do periodo 2021-2023 na rubrica de conservacao e reparacao geral
correspondem a um trabalho relativamente elaborado de previsao que esteve
subjacente a constituicdo/atualizacao de provisoes a assegurar para o periodo em
questao e, regra geral, sao relativos a manutencao, conservacao e reparacao de
edificios, estacoes, areas complementares, tuneis, sistemas de drenagem, via,

plataforma e obras de arte.

2019
{previsao de
fecha de anol

Descricdo do Trabalho / Contrato

T . v

-

Tuneis - Tratamento de infiltragcGes 59.900 100,000

Ponte Luiz| - Reparagdes no passadico tecnico, barras e rebites 100.000

Renovagao MVA 50.000 1 1.000.000 520.000 520.000 520.000
Renovacgéo Validadores 200.000 | 500.000 50.000 50.000 50.000
Nowo contrato Assistencia Técnica Bombardier 110.000 | 360.000 360.000 360.000 360.000
Revisdo 960 000 km Eurotram 4.772.916 : 2.916.782 795.486

Recuperag¢ao/Substituicdo de Foles de articulagéo no Eurotram 138.000 i 276.000 276.000 460.000 460.000

Ja os Servicos Diversos - 1,0 milhao de euros - incluem, maioritariamente, os encargos

com rendas e alugueres, nomeadamente do Complexo Oficinal de Guifoes.

(valores em euros)

REAL PROJECAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO
n-2 n-1 n n+1
2018 2019 2020 2021 2022 2023
GASTOS E PERDAS
Servigos diversos -1.133.726 -997.881" -1.046.170 -1,033.571 -1.044.306 -1.059.952
Rendas e alugueres -742.065 -727.968" -791.946 -780.025 -789.532 -802.238
Ahsgueres -632.112 -615.8495 ~677.527 -665.607 -675.113 -687.819
Locagdo Operacional -109.952 -111.623 -114.918 -114.418 -114.418 -114.418
Conmunicacdo -104.260 -88.360 -68. 934 -69.968 -70.948 -72.296
Seguros -164.678 -112. 143 -113.4938 -113.798 -114.168 -114.550
Contencioso e notariado -87.836 -10.000 -10.000 -7.000 -6.000 -6.000
Despesas de representacdo dos servigos -5.846 -10.892 -11.470 -11.642 -11.805 -12.029
Limpeza, higiene e conforto -28.171 -28.815 -29. 300 -29. 740 -30.156 -30.729
Outros servigos -870 -20.202° -21.082 -21.398 -21.698 -22.110
Plano de Atividades e Orcamento 2020 20
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9.2.2 Custos com pessoal

PESSOAL MP REAL PROJECAQ PREVISAO PREVISAQ PREVISAO PREVISAQ
n-2 n-1 n+1 n+2 n+3

n
2018 2019 2020 2021 2022 2023

GASTOS COM O PESSOAL

REMUNERACOES DOS ORGAQOS SOCIAIS -222.883 -246.058 -278.845 -277.327 -277.327 -277.327
REMUNERACOES DO PESSOAL -3.296.708 -3.366.255 -3.730.531 -3.688.191 -3.688.191 -3.688.191
COMPENSAGAO CESSACAQ CT -165.000 0 0 0 0 0
ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES -819.420 -830.326 -926.101 -915.685 -915.685 -915.685
SEG. ACID. NO TRAB. E DOENC. PROF. -23.126 -30.536 -27.504 -27.504 -27.504 -27.504
CUSTOS DE ACCAO SOCIAL -62.343 -52.506 -53.136 -53.826 -54.774 -55.814

OUTROS GASTOS COM O PESSOAL _-118.048 -143.069 -163.000 ___ -165.119 -168.025 -171.218
] -4.707.528 -4 49  -5.179, --5.127.652  -5.131.505 :

A previsao de gastos com pessoal para 2020 inclui a contratacao de nove colaboradores

para estagios profissionais e o regresso de um colaborador em comissao de servico.
Estas necessidades de contratacao resultam do necessario dimensionamento da
macroestrutura da empresa para repor no minimo indispensavel o numero de
colaboradores no seu quadro, quer para fazer face ao periodo de expansao ja em curso
quer para implementacdo do sistema integrado de seguranca ferroviaria, sendo
essenciais para que a Metro do Porto, S.A. possa funcionar e assegurar o cumprimento
das obrigacoes legais e contratuais a que esta sujeita. A evolucao dos gastos deriva
também da expetativa de descongelamento das valorizacdes remuneratérias (aumento
de 3,5%), da eliminacdo da reducao salarial decorrente do artigo 11.° da Lei 12-A/2010,
de 30 de junho (reducdo de 5% do vencimento mensal iliquido dos titulares de cargos
politicos), do aumento do nimero de elementos da Comissao Executiva (de 2 para 3),
parcialmente compensado ela reducao dos membros remunerados do Conselho Fiscal

(de 3 para 2).

9.2.3 Provisoes

Uma revisao técnica dos futuros gastos com manutencao concluiu que os valores da
provisao para renovacao de ativos a 31 de dezembro de 2015 excediam substancialmente
o valor que essa provisao deveria assumir. O mesmo resultado foi obtido na avaliacao

feita em 2018, pelo que o montante de reforco dessa provisao passou a ser nulo. (

Plano de Atividades e Orcamento 2020



9.2.4 Outros gastos

(valores em euros)

REAL PROJECAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAD
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
2018 2019 2020 2021 2022 2023

GASTOS E PERDAS
Outros gastos -1.230.240 -221.284 -7.997.674 -197.037 -215.990 -228.079
Impostos e Taxas -93.823 -159.682 -110.887 -134.233 -153.105 -165.082
Quotizagdes / Donativos -56.182 -61.602" -62.718 ~62.804 -62.885 -62.997
Processo Transdev -1.080.235 0 0 0 0 0
Outros ndo especfficados - Reserva DGO 0 0 -7.824.070 0 0 0

Para 2020, o principal montante da rubrica Outros Gastos respeita a reserva

obrigatoriamente inscrita no Orcamento de Estado no valor de 7,8 milhdes de euros.

9.2.5 Juros e gastos similares

(valores em euros)

REAL PROJECAO PREVISAQ PREVISAQ PREVISAQ PREVISAO
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
2018 2019 2020 2021 2022 p{1px]

GASTOS E PERDAS
Juros e gastos similares suportados -126.061.930 -127.955.587 -128.199.119 -126.050.190 -120.024.768 -24.883.643
Banca Comercial -80.298.286 -87.891.982 -94.686.194 -99.321.921 -97.377.500 -2.916.083
LEP -174.431 1.681.486 1.453.756 1.237.514 1.018.126 369.727
BEI -379.460 -469.918 -423.546 -468.615 -307.991 -356.190
DGTF -43.535.805 -39.960.512 -33.320.072 -26.446.338 -22.585.086 -21.427.924
Reforgo das garantias da operagdo de USCBL 0 0 0 0 0 0
Servigos bancarios -80.682 -153.504 -155.653 -155.346 -155.346 -155.346
Cormiss3o garantia B.E.I. -929.666 -846.261 -765.724 -608.918 -349.797 -286.942
Comissao garantia leasing (LEP) -328.529 -314.687" -301.473 -286.352 -266.956 -110.662
Outros nao especFicados -335.072 -209 -212 -215 -218 -222

Relativamente aos Juros e Gastos Similares, dos 128,2 milhoes de euros previstos para

2020, 94,7 milhdes de euros dizem respeito a Banca Comercial {incluindo swaps no valor

de 94,1 milhdes) e 33,3 milhdes & DGTF. A evolucao dos juros a pagar a DGTF resulta da

evolucao das taxas de juro dos empréstimos e do stock da divida, este ultimo impactado

pela previsao de recebimento de prestacoes acessorias em 2021 conforme descrito no

capitulo 11.
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9.3 GAPOPERACIONAL

GAP OPERACIONAL .

2018 2019 2020 2021 2022 2023
GASTOS 53.786.543 56.102.526 58.420.470 55.958.474 56.061.614 58.301.372
Subconcessio 36.667.293 37.419.547 38.082.914 38.740.821 39.357.793 41.232.430
Funicular dos Guindals 818.653 769.000 330.000 0 0 0
Cormissdes TIP 1.858.726 2.054.487 2.165.422 2.254.190 2.297.819 2.458.489
Conservagao e Reparacio 5.434.169 6.063.765 6.383.683 2.254.638 1.672.651 1.676.162
Viglincia e Seguranca 714.959 880.667 824.000 836.360 848.069 864.182
Pessoal 4.542.528 4.668.749 5.179.116 5.127.652 5.131.505 5.135.738
Outras Despesas Correntes 3.750.215 4.246.311 5.455.336 6.744.813 6.753.776 6.934.370
RENDIMENTOS 51381553 58.285.841 60.321.018 62.433.326 64.301.133 69.040.831
Sisterna de Metro (EBhética) 48.262.330 54.035.660 56.983.419 59.651.896 61.091.893 65.774.873
Funicular dos Guindals (Bhética) 1.230.000 1.774.552 747.913 0 0 0
Outros servigos 1.808.521 2.415.629 2.550,805 2.741.967 3.169.224 3.225.182
Colmas 80.702 60.000 38.880 30.463 40.016 40,776
TAXA DE COBERTURA GLOBAL 95,5% 103,9% 103,3% 111,6% 114,7% 118,4%
GAP -2.404.990 2.183315 1.900.548 6.474.853 8.239.519 10.739.458

*Em Outras Despesas Corrertes foram subtraidos montantes registados em subcontas da conta 62 mas que ndo sdo gastos operadionais (nomeadamente FSE
caphalzavels) e somados nontantes registados em subcontas das contas 68 e 69 mas que s30 gastos de caracter operadional. Os gastos com pessoal ndo incluem
austos comrescses e os gastos de conservag3o e reparagao s3o expurgados da utlizagdo de provisdes.

Verificam-se taxas de cobertura dos gastos pelos rendimentos operacionais acima dos
100% no horizonte do orcamento (2019-2023}, evidenciando uma evolucdo muito positiva

em especial do lado dos rendimentos na rubrica relativa a Receita de Bilhética.

O custo com a Subconcessao apresenta-se crescente, mas alinhado com os aumentos
esperados para a Revisao de Precos do contrato em vigor. O Funicular dos Guindais
penaliza os montantes de 2020 em diante porquanto é um sistema que gera lucros
relevantes; os anos de 2021 e seguintes veem favorecidos pela conclusao da Revisao dos

960 mil quildmetros em 2021, mantendo-se os restantes valores praticamente estaveis.

10 ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

0 Orcamento de Investimento resulta dos contributos das diversas areas da Empresa que
atualizaram as suas projecoes para 2019 e fizeram a previsao dos trabalhos a realizar
para os anos 2020 e seguintes, bem como de orientacoes da Comissao Executiva, em

conformidade com o previsto no plano de atividades.
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10.1

A tabela seguinte resume os valores que resultam, para o horizonte 2018-2023, dos

pressupostos assumidos:

INVESTIMENTOS

AC. 2018'
Expansao da rede (inchul Material Circulante) 1.716.579
Infraestuturas 0
Conservac3o e reparagao 4,000
Sistermas Centrais 17.298
Contingéndias e Transp. AR. 0”
Participadas 0

1.737.877

PROJECAC
nl

2019
3.502.347
3.021.812
1.223.095
659.186
440.630
105.000

PREVISAO PREVISAO PREVISAO

n ntl n+2

2020 2021 2022
78.780.182  103.800.810  103.733.502
17.355.292  10.462.866 5.499.785
3,275.000 1.079.125 1.033.033
2.044,100 2.392.036 1.576.025
v 471.469" 322.380" 213.243"
598,741 10,000 10.000

! Valores acumuiados de 2018 para os projetos de investimento inscritos para 2018-2022, ie, que ndo terminamem 2018,

EXPANSAO DA REDE

9.152.070 102.524.783 118.076.217 112.065.587

PREVISAO
n+3

2023
63.576.347
3.552.251
1.638,410
1.398.394
64.431

2018-2023
355.118.767
39.892.005
8.252.663
8.287.038
1.512.152
733.741

O principal projeto a ocorrer no horizonte do Orcamento é a expansao da Rede de Metro:

e AlLinha Rosa [G) tera uma extens3o de cerca de 2,5 quildmetros e quatro estacées

subterraneas, assequrarando a ligacao entre S. Bento, Cordoaria/Hospital de S.

Anténio, Galiza/Centro Materno-Infantil e Casa da Musica/Rotunda da Boavista.

e 0O prolongamento a Sul da Linha Amarela compreende a ligacao de Santo Ovidio a

Vila d’Este, servindo o Hospital de Gaia, numa extensao de 3,2 quildmetros e

inctuindo trés novas estacoes. Inclui ainda um Parque de Material e Oficinas.

e Serao adquiridos 18 novos veiculos para reforcar a frota de Material Circulante.

Expansdo da Rede

INVESTIMENTO 1.716.579 3.502.347 78.780.182 103.809.810 103.733.502 63.576.347 355.118.767
PROLONGAMENTO SO - VILA D'ESTE + PMO 699.325 1.639.949  30.856.490  31.613.647  31.554.03¢  19.295.846  115.659.290
LINHA CASA DA MUSICA - SAO BENTO 1.017.255 1.862.398  37.823.692 49.796.163  54.279.468  44.280.501  189.059.477
MATERIAL CIRCULANTE 0 0  10.100.000  22.400.000  17.900.000 0 50.400.000

OUTROS CUSTOS (Prest. Servicos e Outsourcing RH) 47.344 194684 2164073 2748.598 2.596.598 1.453.825°  9.205.120
PROLONGAMENTO SO - VILA D'ESTE + PMO 31.028 87.726 1.028.383 1.266.999 1.186.999 634,165 4.235.300
LINHA CASA DA MUSICA - SAQ BENTO 16.316 106.958 1.135.689 1.481.599 1.409.599 819.660 4.969.820
MATERIAL CIRCULANTE

A expansdo compreende 355,1 milhdes de euros registados em investimento (incluindo

50,4 milhdes relativos a aquisicao de 18 novos veiculos de metro) e 9,2 milhdes de euros

relativos a prestacoes de servicos e contratacao de recursos humanos em regime de

outsourcing registados em termos patrimoniais em contas de gastos. No total, prevé-se

313,9 milhdes de euros para a Linha Rosa e Extens3o da Linha Amarela (incluindo PM0)

e 50,4 milhoes para a aquisicao de novo material circulante, valor ligeiramente superior

ao previsto nas Resolucoes de Conselho de Ministros publicadas para esses projetos e
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24

s



10.2

na Candidatura apresentada em

Em detalhe, e para a componente de investimento, observa-se:

junho de 2019 ao
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR).

Programa Operacional

Expans3o da Rede

AC. 2018

PROLONGAMENTO SO - VILA D'ESTE 699.325
Estudos, Projetos e Fiscalizagdo 699.325
Infraestruturas e Sistemss 0
Expropriagoes 0

PMO VILA D'ESTE 0
LINHA CASA DA MUSICA - SAO BENTO 1.017,255
Estudos, Projetos e Fiscalzagdo 1.017.255
Infraestruturas e Sistemas 4
Expropriagdes 0
MATERIAL CIRCULANTE 0

2019
1.639.949
639.949

4
1.000.000
0
1.862.398
1.862.398

2020
30.856.490
996.224
25.860.267
4.000.000
0
37.823.692
1.627.970
35.195.721
1.000.000
10.100.000

2021
31.613.647
1.836.714
26.776.933
3.000.000
0
49.796.163
3.154.636
45.141.527
1.500.000
22.400.000

2022
31.554.034
1,836,714
29.717.320
[

0
54.279.468
3.154.636
51.124.832
0
17.900.000

19.295.846
1.521.966
17.773.880
0

0
44.280.501
2.673.141
41.607.360
4

0

2018-2023
115.659.290
7.530.890
100.128.400
8.000.000

0
189.059.477
13.490.037
173.069.440
2.500.000
50.400.000

78.780.182 103.809.810 103.733.502 63.576.347 355.118.767

Estao em curso os procedimentos de contratacao para as Empreitadas, Fiscalizacao e

para o Material Circulante. As obras deverao iniciar-se em 2020, para virem a ficar ao

servico da populacao em 2023.

OUTROS PROJETOS DE INVESTIMENTO NA INFRAESTRUTURA DO SISTEMA DE METRO, INCLUINDO

EQUIPAMENTQS E SISTEMAS

O Orcamento compreende ainda outros projetos de investimento na infraestrutura do

Sistema de Metro, num total de quase 39,9 milhoes de euros no horizonte 2018-2023.

Excedem meio milhao de euros cada um os trabalhos da tabela infra, que representam

cerca de 30,7 milhoes de euros.
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10.3

10.4

PROJECAQ PREVISAQ FREVISAQ PREVISAQ PREVISAO

Infraestuturas Nn-1 n n+1 n+2 n-3

AC 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018-2023
::mZiiEzv:kzzhgz%;é::;?t?\fmaliﬁg?:::lggé:;eesssos de néo 0 200.000 800.000 800.000 750.000 50.000 2.600.000
Coberturas para Material Circulante em Parques/Terminus 0 0 1,000.000 1] [ 0 1.000.000
Alteracbes no Terminus HS) 0 0 300.000 1.200.000 0 0 1,500.000
Contratos para Fiscalzagdo de Obras de Investimento 0 0 425,244 699.123 0 0 1.124.368
Reforgo da Linha de Tracdo da Linha D 0 0 1.000.000 1] 0 Q 1,000.000
Atualizac3o e renovacio dos Sistemas de Alimentagao 0 0 500.000 3,000,000 500.000 0 4.000.000
Atualzacdo e renovagdo do Sisterra de Rédio de Voz 0 350.000 1.000.000 50.000 0 0 1.400.000
Atualizagdo e renovacio Sisterma Ajuda a Exploracdo 0 0 2.000.000 200.000 200.000 200,000 2.600.000
Atualzacdo/Renovacsdo do SIP 0 10.000 50.000 800.000 800.000 800.000 2.460.000
Novas funcionalidades ligadas a Videovigiiancia 0 0 200,000 250,000 250.000 250.000 950.000
Sinalizac3o ferrovidria da Linha A 0 0 850.000 0 0 0 850.000
Video Vigildncia+Retrovisdo Eurotram 0 180.000 845,000 1.050.000 735.000 0 2.810.000
Mekhoria e/ou upgrade de sistermas obsoletos existentes (AVAC,
Conversor Auxiliar, IVR, IDU, Conversor Tragao, OBC, Cablagem, 0 700.000 1.500.000 1.000.000 1.000.000 1,000.000 5.200.000
etc...)
fﬁﬂ"bitg:gf“m estrutural - reparacBes na estrutura dos 0 500.000 700,000 500,000 500.000 500.000 2,700,000
Instalacdo de esquadra de PSP no SMLAMP 0 0 550.000 0 0 0 550.000

7210,

CONSERVAGAOQ E REPARACAO DA INFRAESTRUTURA

Realizar-se-ao ainda numerosas acoes de conservacao e reparacao de infraestruturas
equipamentos e sistemas do Sistema de Metro, num total de 8,2 milhdes de euros, entre
as quais as seguintes cujo montante excede os 250 mil euros e que representam um

investimento total de 6,7 milhoes de euros:

Conservagao e reparagao

Manutencao de Via: Monitorizagdo, Substituicdo de Carril, Fixagoes,

Travessas, outros componentes, em vérios pontos da rede, 0 0 350.000 0 0 0 350.000
nomeadamente em Sete Bicas-S. Hora

DAP - Substituicao de fibrocimento da cobertura 0 0 275.000 0 0 Q 275.000
Manutengdo Pesada (Indice ponderado sobre valores da construgdo) 0 240.000 240.000 243,600 247.010 251.704 1,222,314
Manutengdo de Via: Monitorizagao, Substituicao de Carril (em curvas

TC e Linha A), FixagGes, Travessas, outros componentes, em varios 0 262.165 0 0 Q 0 262.165
pontos da rede

Eficiéncia energética - Autoprodugdo 0 0 500.000 0 0 0 500.000
Akeracdo ventilagao de elevadores 0 0 300.000 0 0 0 300.000
Remodelagdo da sala do CCM 0 0 80.000 100.000 100.000 100.000 380.000
Renovassoe BRGNS S FEMOMERCS ca Sitems IR STbarcadodo 0 150,000 350.000 350.000 350.000 350.000  1.550.000
Modificagdo do layout interior do Eurotram 4,000 50.000 150.000 150.000 0 0 354.000
Manutengdo Novos Veiculos (18 veiculos) 0 0 0 0 300.000 500.000 1.200.000

Smart Maintenance i 0 0 100.000 200.000 0 300.000

SISTEMAS CENTRAIS

O investimento orcamentado em sistemas centrais, essencialmente administrativos, de
informacao e em sistemas de sinalizacao, é de cerca de 8,3 milhoes de euros, excedendo

100 mil euros cada um os trabalhos seguintes:
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10.5

10.6

{vakwes eimeuros;

PROIECAO PREVISAD FREVISAD PREVISAQ PREVISAD

Sistemas Centrais

AC 2018 2019 2020 02 2022 2023  2018-2023

Inicio da Implementacao do Sistema de Gestdo de Seguranca 0 0 180.000 100.000 75.000 25.000 380.000
Operacional na Metro do Porto ‘ ) . ' .
Atuakzacdo/substituicdo da aplicacao de reclamagdes 0 0 30.000 30.450 30.876 31,463 122,789
Certificacdo Aplicagdo AIC (e recertificacoes) 0 28.080 30.000 30.450 30.876 31.463 150.869
Desenvolver ums estrutura de dados integrada de Big Data e

aplicar a Inteligéncia Artificial aos logs disponiveis. 0 4] 60.000 20.000 20.280 20.665 120.945
Equipamento Central - Aumento de Capacidade 17.298 24.829 25.177 25.555 25.912 26.405 145.176

Armazenamento Principal
Integragdes com a aplicagdo de manutengao na subconcessdo

(AGM) 0 0 25.000 25.375 25.730 26.219 102.324
Reforgar e melhorar os mecanismos de Seguranga, Backup e 0 20.000 40.000 20.000 20.280 20.665 120.945
Reforcar os mecanismos de seguranga ativa e passiva

(Requisitos da 1SO 27001) 0 30.000 30.000 30.450 30.876 31.463 152.789
Reforgo da desmaterialzagdo 0 0 30.000 30.450 30.876 31.463 122,789
Reforgo da Transformacio Digital e aplicagéo do plano de 0 0 50.000 50.750 51.461 52.438 204.649
arquivo fisico e ldgico

Renovacdo da Licenga de Revit (Autocad) - 3 Anos 0 0 60.000 0 0 60.000 120.000
Renovagado da Central Telefdnica e de Atendimento 0 0 30.000 30.450 30.876 31.463 122.789
Renovacio do Network Core Antas e do switching conexo 0 0 35.000 35.525 36.022 36.707 143.254
Renovagdo Network Multiservicos e DR 0 0 35.000 35.525 36.022 36.707 143.254
Substituigao do Portal Interno e do Sharepoint 0 0 35.000 35.525 36.022 36.707 143.254
Aplicagdo de Apoio ao Cliente 0 70.000 50.000 0 0 0 120.000
Desenvolvimento de ferramentas de Business Intelligence de

Apoio e Supervisio dos Sist. Técnicos 0 0 50.000 1.000.000 200.000 0 1.250,000
Atuakzacao e Otimizacio Sistema de Transmissdo Sinalizacao 0 60.000 200.000 0 0 0 260.000
Atualizacio e Otimzacao Interface com Semaforos Linha Be C 0

500.000 650.000 650.000 650,000 650,000  3.100.000

7.0 ¥

OUTROS INVESTIMENTOS

Os restantes investimentos orcamentados sao os seguintes:

(valores eineuros)
PROJECAD FREVISAQ PREVISAD PREVISAQ PREVISAQ

Outros investimentos

n-1 I n+1l n+2 n+3

AC.2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018-2023
Expropriagoes Linha P 0 50.000 50.000 50.000 50.000 0 200.000
Expropriagdes Linha T 0 5.000 10.000 10.000 0 0 25.000
Expropriagoes Gondomar 0 225.000 250,000 200.000 100.000 0 775.000
Processos Judiciais 0 100.000 100.000 0 0 0 200.000
Aumento de Capital da Nortrem via MP 0 0 529.567 0 0 0 529.567
Aumento de Capital da Nortrem via MPC 0 0 59.174 0 0 0 59.174
Necessidades de financiamento da MPC 0 105.000 10.000 10.000 10.000 10.000 145,000
Comissoes TIP - validagdo e rede vendas (TA) 0 1.199 1.206 1.213 1.220 1.229 6.066
Contrato Transportes Alernativos 0 59.431 60.263 61.167 62.023 63.202 306.086

0 545.630 1.070.210 332380 223,243

O aumento de capital do Nortrem, ACE, no montante de 588,7 mil euros em 2020, tem
como objetivo fazer face as necessidades decorrentes da aplicacao de taxas Euribor

negativas.

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO E FONTES DE FINANCIAMENTO

Abaixo consta o plano plurianual de investimento e respetivas fontes de finaciamento
(PIDDAC/NAC. - Programa de Investimento e Despesas de Desenvolvimento da
Administracao Central e outros programas nacionais se aplicavel; FA - Fundo Ambiental;
FC - Fundos Comunitarios; EMP./REC.PP - Empréstimos e Receitas Préprias). ( \!

F /7 {M}{
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(valares emeuros)

(valores em euros)

INVESTIMENTOS FINANCIAMENTO (2019/2023)

Expansao da rede (inclui Material Circulante) 353.402.187 0 218.344.800 107.000.000 28.057.387
Infraestuturas 39.892.005 " 5.200.000 0 0 34.692.005
Conservagdo e reparagdo 8.248.663 0 0 0 8.248.663
Sistemas Centrais 8.269.740 0 0 217.303 8.052.438
Contingéncias e Transp. Alt. 1.604.536 0 0 0 1.604.536
Participadas 733.741 0 0 0 733.741
Total 412,150.873 5.200.000 218.344.800 107.217.303 81.388.771

Conforme é solicitado no Oficio da DGTF do ano transacto, apresenta-se abaixo o detalhe

por anos.
[valores eI auyos
INVESTIMENTOS o EC:\_? FINANCIAMENTO (2019)
| 2019l PIDDAC/NAC. FA FC EMP./REC.PP
Expansao da rede (inclul Material Circulante) 3.502.347 0 5.800.000 0 -2.297.653
Infraestuturas 3.021.812 0 0 0 3.021.812
Conservacao e reparacao 1.223.095 0 0 0 1.223.095
Sistemas Centrais 859.186 0 0 143,922 715.264
Contingéncias e Transp. Alt. 458.568 0 0 0 458.568
Participadas 105.000 0 0 0 105.000
Total 9.170.007 0 5.800.000 143.922 3.226.086
[valares em2uras)
INVESTIMENTOS PRE\”SACS FINANCIAMENTO (2020)
| 2020§l PIDDAC/NAC. FA FC EMP./REC.PP
Expansao da rede (inclui Material Circulante) 78.780.182 0 40.245.200 10.700.000 27.834.982
Infraestuturas 17.355.292 1.300.000 0 0 16.055.292
Conservagao e reparagdo 3.275.000 0 0 0 3.275.000
Sistemas Centrais 2.044.100 0 0 73.381 1.970.718
Contingéncias e Transp. Alt. 489,657 0 0 0 489.657
Participadas 598.741 0 0 0 598.741
Total 102.542.972 1.300.000 40.245.200 10.773.381 50.224.391
_ valores eim euros
INVESTIMENTOS pREVIii? FINANCIAMENTO (2021)
| 201l PoDAC/MC. A FC____EMP.RECPP
Expansao da rede (inclui Material Circulante) 103.809.810 0 40.293.600 32.100.000 31.416.210
Infraestuturas 10.462.866 1.300.000 0 0 9.162.866
Conservagao e reparagao 1.079.125 0 0 0 1.079.125
Sistemas Centrais 2.392.036 0 0 0 2.392.036
Contingéncias e Transp. Alt. 340.841 0 0 0 340.841
Participadas 10.000 0 0 0 10.000
Total 118.094.678 1.300.000 40.293.600 32.100.000 44.401.078
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valores emeliros

INVESTIMENTOS PREVIi:\g FINANCIAMENTO (2022)

Expansao da rede (inclui Material Circulante) 103.733.502 0 71.597.600 32.100.000 35.902
Infraestuturas 5.499.785 1.300.000 0 0 4.199.785
Conservagdo e reparagao 1,033.033 0 0 0 1.033.033
Sistemas Centrais 1.576.025 0 0 0 1.576.025
Contingéncias e Transp. Akt. 231.963 0 0 0 231.963
Participadas 10.000 0 0 0 10.000
Total 112.084.307

(yalires am auros

INVESTIMENTOS PREVIiLg FINANCIAMENTO (2023)

Expansao da rede (inclui Material Circulante) 63.576.347 0 60.408.400 32.100.000 -28.932.053
Infraestuturas 3.552.251 1.300.000 0 0 2.252.251
Conservagao e reparacdo 1.638.410 0 0 0 1.638.410
Sistemas Centrais 1.398.394 0 0 0 1.398.394
Contingéncias e Transp. Alt. r 83.507 0 0 0 83.507
Participadas 10.000 0 0 0 10.000

11 FINANCIAMENTO

11.1 FINANCIAMENTO NAO REMUNERADO

{valores emeuros)
n+1 n+2 n+3

HUIEL AL) FREVISAC PREVISALY PREY

FINANCIAMENTO A FUNDO PERDIDO g

o n
FUNDOS NACIONAIS 1.355.200 5.800.000° 41545200 41.593.600 72.897.600  61.708.400
PIDDAC 0 0"  1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
PIDDAC SML e OC 0 o7 1.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
OUTROS 1.355.200 5.800.0007  40.245.200  40.293.600 71.597.600 60.408.400
Fundo Ambiental (EXT. AMARELA) 677.600 1.000.000 13.376.909  13.354.621 24.810.138  20.265.731
Fundo Ambiental (EXT. ROSA) 677.600 1.000.000"  23.108.291 23.138.979  42.987.462  36.342.669
Fundo Ambiental (Material Circubinte) 0 3.800.000"  3.800.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000
FUNDOS COMUNITARIOS 0 143.922" 10.773.381 32,100,000 32.100.000  32.100.000
FEDER/FSE 0 143,927 73.381 0 0 0
FSE- SAMA 2020 - 2/2017 [i] 1439227 73.381 7 0 0
FUNDO DE COESAQ 0 07 10,700.000  32.100.000 32,100,000 32,100,000
POSEUR (EXT. AMARELA) 0 07 4.325.827  12.980.482  12.980.482  12.980.482
POSELIR (EXT. ROSA) 0 0 6.373.173 19119518  19.119.518  19.119.518
OUTROS 0 0 0 198.175.526 0 0
Prestacdes acassoras e capital - Despacho Conjunta 2001 0 0" 0 49 879 790 0 0
Prestacies acessoras de capital - CMP e Expropriagoes 0 0" 1] 129.707.044 0 0
Protocolo CE/REFER 0 0" 0 18.588.693 0 a
TOTAL : 1.355.200 5.943.922 52.318.581 271.869.126 104.997.500 93808400

No que respeita ao financiamento nao remunerado, prevé-se para 2020:

Complementares. ( )
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e Fundo Ambiental - 36,4 milhoes de euros no ambito do financiamento da extensao
da Rede de Metro e 3,8 milhdes de euros relativos a aquisicao de Material
Circulante, conforme Protocolos assinados.

e Cofinanciamento a projetos aprovados no ambito do Sistema de Apoio a
Modernizacao Administrativa (SAMA) de 73 mil euros.

e Cofinanciamento pelo Programa Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no

Uso de Recursos (POSEUR) a extensao da Rede de Metro - 10,7 milhdes de euros.

Sobre o financiamento da extensao da Rede de Metro (excluindo Material Circulante),
cujo custo previsto é de 313,9 milhoes de euros no horizonte 2018-2023, prevé-se receber
até 2023, inclusive:

e POSEUR -107,0 milhoes de euros.

e Fundo Ambiental - 200,7 milhoes de euros.
Para fazer face ao desfasamento entre as datas de pagamento das despesas e de
recebimento dos fundos e os montantes de despesa e de financiamento a fundo perdido,

prevé-se a utilizacao de receitas proprias e empréstimos intercalares da DGTF.

O financiamento da aquisicao de Material Circulante compreende a contratacao de um
empréstimo intercalar com a DGTF a taxa de 2%, cujas amortizacoes de capital e
encargos financeiros serao pagos com recurso a uma transferéncia anual relativa ao

Fundo Ambiental no montante de 3,8 milhoes de euros.

Assume-se o recebimento em 2021 de:

e Prestacoes Acessorias de Capital do Despacho Conjunto de 2001 - 49,9 milhdes
de euros - tendo em vista o financiamento do conjunto de alterac6es ao projeto,
aprovadas pelo Governo em 2001, o acionista Estado, através de Despacho
Conjunto dos Ministros das Financas e do Equipamento Social de 28 de junho de
2001 comprometeu-se a “realizacao de prestacoes acessorias no montante de 10
[dez] milhées de contos, até 2004 .

e Prestacoes Acessdrias de Capital de Compensacao - 129,7 milhdes de euros -
dotacoes de capital estimadas para compensacao do custo com expropriacoes

decorrentes das obras da concessao determinadas pelo Estado até 1 de outubro

Plano de Atividades e Orcamento 2020
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11.2

de 2008, liquido do montante financiado por fundos comunitarios, conforme estava

previsto nas bases de concessao em vigor até a entrada em vigor da ultima revisao

publicada a 1 de outubro de 2008.

e Protocolo de transferéncia de funcionarios CP/Refer para a Metro do Porto - 18,6

milhdes de euros - referente aos custos assumidos pela Metro do Porto até 31 de

dezembro de 2018 no ambito do protocolo assinado, em setembro de 1998, entre

o Estado Portugués, a Area Metropolitana do Porto, a CP e a REFER para a

transferéncia de funcionarios CP/REFER para a Metro do Porto.

Tais montantes encontram-se explanados no Relatorio e Contas 2018 da Empresa.

FINANCIAMENTO REMUNERADO

Do lado do financiamento remunerado, a evolucao do stock da divida apresenta-se na

tabela abaixo:

(valores emeuros)

REAL

STOCK DE DIVIDA o

2018
BEI 444,329,088
LEASING (LEP) 158.455.341
BANCA COMERCIAL 444,500.000
DGTF 2.724.023.742
DGTF MC 0

PROJECAD PREVISAQ
n-1 n

2019 2020
403.429.397 362.529.706
151.580.982 144.588.136
442.000.000 439.500.000
2.902.388.256 3.163.536.986

0 ~2.500.000

PREVISAC

n+1

2021
254.963.349
137.474.677
437.000.000
3.182.696.971
21.100.000

PREVISAO PREVISAO
n+2 n+3
146.086.948 134.782.599
81.627.326 16.519.605
434.500.000 312.000.000
3.461.779.496 3.660.340.151
35.200.000 31.400.000
59.193.769 04 i

Em 2019 e anos seguintes prevé-se a contratacao de financiamento junto da DGTF,

incluindo um empréstimo especifico relativo ao financiamento do Material Circulante

conforme ja referido.

(valores em euros)

DESEMBOLSOS PROJECAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO
n-1 n n+1 n+2 n+3

2019 2020 2021 2022 2023

DGTF MC 0 10.100.000 22.400.000 17.900.000 [}
DGTFMC x. o’ 10.100.0007 22.400.000% 17.900.000 " [/}
DGTF 665.646.886 887.215.935 640.271.302 964.729.829 809.419.844
665,646,886 887.215.935 640.271.302 964,729,829 899.419.844

665.646.886

897.315.935

662.671.302

982.629.829

899.419.844

\
Para 2019 assume-se que 0s novos empréstimos da DGTF ascenderao a 665,6 milhdes |

de euros, menos 45,0 milhdes de euros que o previsto no Orcamento de Estado 2019
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(710,6 milhdes de euros). Em 2020 prevé-se 897,3 milhdes de euros de empréstimos e
em 2021 as necessidades reduzem-se por via do recebimento de 198,2 milhdes de euros
de prestacdes acessodrias de capital e do montante no ambito do Protocolo CP/Refer,

conforme ja referido.

12 TESOURARIA

NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO PROJECAQ FREVSHD
1 y 2021 . 2023
Necessidades de Contratacdo Divida 665.646.886 897.315.935 662.671.302 982.629.829 899.419.844
Défice de exploragdo -3.108.898 -7.171.425 -75.428.976 -31.235.440 -27.327.517
Encargos Financeiros (excluindo Swaps) 39,351.579 33.589.955 28.555.519 23.507.568 23.223.742
Encargos Financeiros (Swaps) 87.400.753 94,135,494 97.739.571 100.653.628 978.132
Pagamento refacionado operagdo USCLB 0 33.930.000 0 0 0
Investimento 4.447.030 58.772.170 -130.285.945 33.033.015 -1.025.772
Variagdo Caixa 0 0 0 0 0
Amortizagbes de divida 537.556.423 684.059.741 742,091,133 856.671.057 903.571.259
BEr 40.899.691 40.899.691 107.566.358 108.876. 4900 11.304.349
LFASING 6.874.360 6.992.845 7.113.459 55.847.352 65.107.721
BSN & DEPFA 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Goldman Sachs 0 0 0 4 0
Deutsche Bank 0 4 4 0 0
JP Morgan 0 0 4 o 120.000.000
DGTF 487.282.372 626.067.205 621.111.316 685.647.305 700.859. 189
DGTF - Materia/ Circulante 0 7.600.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000

128.090.463  213.256.194  -79.419.831 125.958.772

A tabela acima detalha as necessidades de contratacao de divida no horizonte do
Orcamento. Verifica-se a maior parte da divida contraida serve para fazer face a

amortizacdes de empréstimos e encargos financeiros (incluindo swaps).

Em 2020 sera constituida uma conta caucionada composta por US Treasury bonds
(garantia) no valor de 90,6 milhdes de euros (100 milhdes de délares americanos) a favor
do Investidor (PNC) da operacao de USCBL. Esta conta sera constituida gracas a um
financiamento remunerado da DGTF no valor de 33,9 milhoes de euros e a 56,7 milhoes
de euros areceber do Premier International Funding, CO. com o termo do Equity Payment

Undertaking Agreement (EPUA).

0 montante de 90,6 milhdes de euros encontra-se registado no Balango em Outros

créditos a receber, no horizonte 2020-2023.
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A apresentacao dessa garantia constitui imperativo contratual resultante da ocorréncia
de um Credit Event nas operacdes de USCBL de 2002 e de 2003 (descida do rating da
Republica Portuguesa para niveis inferiores a A pela Standard & Poor’s ou A2 pela

Moody's).

Apesar de estar contratualmente previsto a apresentacao um colateral de 438,5 milhoes
de délares americanos, foi possivel negociar com as contrapartes da operacao uma
solucdo alternativa que reduz o montante de colateral adicional a cargo da Metro do

Porto, S.A. para o acima referido montante de 33,9 milhoes de euros.

Em 2020 também tem impacto relevante nas necessidades de financiamento o volume

de investimento, maioritariamente decorrente da expansao da rede de Metro.

Em 2021, as necessidades ao nivel do investimento sao negativas pelo pressuposto
recebimento de 198,2 milhdes de euros das prestacoes acessorias de capital e do
montante referente ao Protocolo CP/Refer. As necessidades de exploracdo também sao
negativas devido ao pressuposto recebimento de 47,2 milhoes de euros da Autoridade
Tributaria (30,6 milhdes de euros registados no Balanco em Outros créditos a receber
(Ativo) e 16,6 milhdes de euros registados no Balanco em Estado e outros entes publicos
(Ativo). Tal recebimento corresponde a resolucdo do litigio entre a Metro do Porto e a
Administracao Fiscal quanto a dedutibilidade do imposto suportado na realizacao das
denominadas obras de requalificacdo e insercao urbana realizadas pela Metro do Porto.
A Metro do Porto apresentou impugnacdes judiciais junto do Tribunal Administrativo e
Fiscal do Porto, sendo que todas as sentencas até ao momento emitidas the foram

favoraveis, tendo a Autoridade Tributaria recorrido.
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13 OTicA ORCAMENTAL

0 ano de 2019 refere-se ao valor aprovado em Orcamento de Estado. A projecao de 2020

sera a considerada para efeitos de proposta do Orcamento de Estado 2020, sendo

consistente com a Otica Patrimonial.

{valores em euros)

REAL OE PREVISAO
CED/CER sico n-2 n-1 n
2018 2019 2020
0101 CUSTOS COM PESSOAL 4.965.643 4.500.000 5.534.201
0102 AQUISICOES DE BENS E SERVICOS 58.410.679 64.000.000 68.048.683
0103 JUROS E OUTROS ENCARGOS 82.593 0 0
0104  TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.069.711 0 0
0106 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 235.002 7.388.460 7.987.577
0112 OPERACOES EXTRA-ORCAMENTAIS 928.541 0 0
65.692.169 75.888.460 81.570.461
0102 AQUISICOES DE BENS E SERVICOS 0 0 2.348,552
0103 JUROS E OUTROS ENCARGOS 162.818.417 130.227.026  129.229.814
’ 0106 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.483 0 10.464
0107 AQUISICOES DE BENS DE CAPTTAL 13.504.652 72462,735  117.523.735
0109 ATIVOS FINANCEIROS 133.000 644.000 598.741
0110 PASSIVOS FINANCEIROS 667.012.990  625.100315 767.696.896
DESPESA - PROJETOS 843474542  828.434.076 1.017.408.201
DESPESA - TOTAL 909.166.711 904.322.536 1.098.978.662
0204  TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 4.627.910 4.038.880 38.880
0206  TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.165 0 0
0207 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 54.878.415 66.912.795 64.091.845
0208 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 15.555.433 1.060.907 987.386
0212 PASSIVOS FINANCEIROS 0 27.593.551 16.452.350
0216  SALDO DE GERENCIA ANTERIOR 4.785.594 0 0
0217 OPERACOES EXTRA-ORCAMENTAIS 1.952.057
RECEITA - ATIVIDADES
0205 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 1.868.858 1.671.725 1.504.577
¥ 0206 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1355200 28.048.400 40.245.200
¥ 0207 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 217 0 0
" 0207 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 96.392 0 0
0208 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 19 20.717.696 26.021.458
0209 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 26.919 0 0
0210 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 83.800.000 68.773.381
0212 PASSIVOS FINANCEIROS 832.708.998  683.097.802 880.863.585
0213 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 1.052.649 0 0
0216 SALDO DE GERENCIA ANTERIOR 7.720.916 0 0

RECEITA - PROJETOS 844.830.168 817.335.623 1.017.408.201

RECEITA - TOTAL 926.631.742 916.941.756 1,098.978.662

Nas tabelas seguintes consta o detalhe por classificador econdémico e fonte de

financiamento':

! Fonte de Financiamento 3: Receitas Gerais; Fonte de Financiamento 4: Fundos Comunitérios; Fonte de
Financiamento 5: Receita Propria; Fonte de Financiamento 7: Empréstimos.
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REAL [s] PREVISAC

S1GO

n2 n-1 [

CUSTOS COM PESSOAL 4.965.643 4.500.000 5534201
REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 3.783.621 3.609.245  4.381.837
Orgdos Socas 148.231 210.39%0 233.155
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 2.855.168 2.625.663 3.319.987
Pessan/ contratadp a termp 121.235 4 0
Representagio 38477 42.028 60.7207
Subsilio de refeido 137.195 157.232 177.858
Subsidio de féras e de Natal 483.315 573.932 590.131
Subsidho de férias 21.615 286.966 295.065
Subsidio die Natal 241.200 286,966 295,065
ABONDS VARIAVELS OU EVENTUALS 181.341 16.246 18.173
Apidss de custo 7.928 592 7.718
Subsitio de trabadho nocturno 6.120 6.607 6.607
Subsitio de turmo 1.099 995 95
Indemnizagdes por cessacio de fungdes 165.000 [ o
Outros abonos em numerdb ou espéoe 1.194 2.715 2.853
SEGURANCA SOCIAL 1.000.682 874.509 1.134.190
Contribuipdes p® a seguranga socal 05199 777.154 1.016.338
Sequiros 95.482 97.355 117.853
'AQUISICDES DE BENS E SERVIQDS 58.410.679 64.000.000 68.048.683
AQUISICAD DE BENS 114.480 206.798 123.227
Combustivess e bibrficantes 523 67,868 65, 985
LimpeZza e higiene 1.064 0 2412
Material de esaitorio 4.122 115.4916 30.750
Prémias, condecoragdes e ofertas 274 2.306 2314
Ferramentas e utensibos 592 1.599 1.230
Livros e documentagdo téenicz 9.49%4 19.609 17.532
Material de aducagdo, cukura e recrep 181 o g
Outros bens w09 g [/
AQUISICAD DE SERVICOS 58.296.199 63,793.202  67.925.456
Encargos das rstalagies 935.7202 337126 302179
Umpeza e higiene 35.001 33.976 35.965
Conservacio de bens 6.472.050 12.579.635  7.796.285
Locago de edficias 730.323 1.037.162  1.039.935
Locagdo de meterial de transporte 118.567 152.210 153.756
Comunicagdes 127.446 96.525 82.776
Transportes 81.883 101.363 57.801
Representagio das servixs 5.64 48.124 14.019
Segquras 113.109 140.346 141.354
Desbba@agies e estadas 37.115 51.810 47.650
Estudos, pareceres, projectos e consuladona 381.666 495.881 3.044.132
Formegio 46.622 55.000 59.400
Publiaidade 65.237 124.134 254.941
Waiinda e seguranga 937.289 4.106.432  1.022.233
Assisténaa téanica [ o 6.4958
Outras trabahos espeaakzados 594.504 4.961.904 1.701.881
dzagao de infra-estrturas de transportes (Vaporto + FG) 44.790.967 20.381.439  25.114.186
rizagio de nfra-estnturas de transportes (VBporto + FG) 507.023 10.000.000 5.646.852
rizagdo de nfra-estntwras de transportes (VBparto + £G) 0 5.820.012 16.452.350
Servicos de satide 7.406 0 0
Enargas de cobranga de recetas (Comissoes TIP) 2.391.678 3.263.273 3.280.631
Oubros sevvicns 426,451 56.850  1.665.674
JUROS E OUTROS ENCARGOS 82.593 0 0
OUTROS JUROS 82.503 0 0
Outros 82.59% 0 0
TRAMSFERENCIAS CORRENT =1 1.069.711 0 1]
SOC. EQSE S0C. NAO FINANCEIRAS 1.069.711 0 []
Arvadas (Indermi Trandev ) 1.069.711 [ [/]
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 235.002 7388.460 7.987577
DIVERSAS 235.002 7.388.460 7.987.577
Impostes e tavas 104.736 0 100,789
Outras 133.266 7.388.460  7.886.788
Qutras 133.266 0 62.718
Outras - RESERW DGO 0 7.388.460 7.824.070
OPERACOES EXTRA-ORCAMENTAIS 928.541 0 0
OPERACOES DE TESOURARIA 928.541 [] 1]
DESPESA - ATIVIDADES 65.692.169 75.888.460 81.570461
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(vaores emeuros)

REAL OE PREVISAO
S1GO
n-2 n-1 n
2018 2019 2020
AQUISICOES DE BENS E SERVIGOS 0 0 2.348.552
AQUISICAO DE SERVICOS 0 0 2.348.552
Estudos, pareceres, projectos e consukadorna - UNHA AMARELA + PM g 0 83.912
Estudos, pareceres, projectos e consutadoria - LINHA ROSA g 0 186.394
Publicidade - LINHA AMARELA + PMO 0 0 23.063
Pubkcdade - LINHA ROSA 0 0 23.063
Outros trabalhos espedatzados - LINHA AMARELA + PMO [ [ 1.010.941
Outros trabalhos especaizados - LINHA ROSA 0 0 1.021.229
JUROS E OUTROS ENCARGOS 162.818417 130.227.026  129.229.814
JUROS DA DIVIDA PUBLICA 161.513.305 129.022.514 127.975.319
Sociedades financeiras - Bancos e outras nstkuioes financeiras 116.250.325 87.353.519 94.566.314
Adninistragéo publica central - Estado (OGTF) 44,724.297 41.099.510 32.956.725
Resto do mundo - UE institukdes (BET) 538.663 569.485 952.280
OUTROS ENCARGOS DEC. DIVIDA PUBLICA 1.289.234 1.192.512 1.098.841
Despesas diversas 1.289.234 1.192.512 1.098.841
QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 15.879 12.000 155.653
Outros encargos fnanceiros 15.879 12.000 155.653
OUTRAS DESPESAS OORRENTES 5.483 0 10.464
DIVERSAS 5.483 0 10,964
Impastos e taxas 5.483 0 0
Impostos e taxas - LINHA AMARELA + PMO a g 2.370
Impostos e taxas - LINHA ROSA 0 0 8.094
AQUISICOES DE BENS DE CAPITAL 13.504.652 72.462.735  117.523.735
INVESTIMENTOS 6.746.688 71.004.179 110.530.889
Equipamento de informetica 42.388 276.722 355,162
Software informético 11.328 399.543 915,768
Equipamento administrativo 3.378 0 0
Outros investimentos - PEDU 0 25.800.000 0
Outros investimentos - PEDU 0 251.651 0
Outros investimentos - SML e OC 2,954,076 11.332.607 16.076.707
Outros investimentos - SML e OC 0 1.048.349 0
Outtros investimentos - SML & OC 0 0 1.300.000
Outros investimentos - SML e OC 3.652.020 29.852 7.006.265
Estudos, pareceres, projectos e consukadoria - SAMA 2/2017 36.900 0 0
Outros investimentos - SAMA 2/2017 o 5.344 12.950
Outros investimentos - SAMA 2/2017 0 o’ 73,381
Software informéitico - SAMA 2/2017 46.598 0" 0
Material de Transporte (18 NOVOS VEICULOS) 0 1.300.000 0
Material de Transporte (18 NOVOS VEICULOS) 0 23.320.589 3.800.000
Material de Transporte (18 NOVOS VEICULOS) 0 48.600 7.070.125
Outros investimentos - LINHA AMARELA + PMO 0 1,594.936 13.336.909
Outtros investimentos - LINHA AMARELA + PMO 0 1.499.544 15,338,953
Outros investimentos - LINHA AMARELA + PMO 0 0 4.326.827
Outros investimentos - LINHA ROSA 0 376.384 11,436,378
Outros investimentos - LINHA ROSA 0 1.832.875 23.108.291
Outros investimentos - LINHA ROSA 0 1.887.183 0
Outros investimentos - LINHA ROSA 0 0 6.373.173
LOCAGAO FINANCEIRA 6.757.964 1.458.556 6.992.845
Material de transporte-bcagio fipanceira (LEP) 6.757.964 1.458.556 6.992.845
ATIVOS FINANCEIROS 133.000 644.000 598,741
EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 133.000 144.000 69.174
Adminitragio piblica central - SFA (MPC) 133.000 144.000" 69.174
ACOES E OUTRAS PARTICIPAGOES 0 500.000 529.567
Sodiedades e quase sociedades nio financeiras - Privadas (Nortrem) 0 500. 000 529.567
PASSIVOS FINANCEIROS 667.012.990  625.100.315  767.696.896
EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 667.012.990 534.482.063 677.066.896
Sodedades finanasiras - Bancos e outras instiuigies financeiras 2.500.000 2.500. 000 2.500.000
Adninistracdo piblica certral - Estado (DGTF) 583,709.467 491.082.372 633.667.205
Resto do mundo - UniBo Furopeis - Instiuigies (BET) 80.803.523 40.899.691 40,899,691
OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 0 90.618.252 90.630.000
Sociediades financeiras - Bancos € outras instiuigdes financeiras (USCE 0 56.700.000 56..700.000
Sociedadies financeiras - Bancos e outras nstiuigbes financeiras (USCR 0 33.918.252 33.930.000
DESPESA - PROJETOS 843.474.542  828.434.076 1.017.408.201

DESPESA - TOTAL 909.166.711 904.322.536 1.098.978.662
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{valores em euros)

REAL OE PREVISAQ

SIGO
n-2 n-1 n
2018 2019 2020
TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 4.627.910 4.038.880 38.880
MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 4.627.910 4,038,880 38.880
Jures compensatorios 323 0 0
Coimas e penalfidades por contra-ordenagoes 80.702 4.038.880 38.880
Mukas e penafidades diversas 4.546.884 [ 1)
TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.165 (] 0
hEMENISTRﬁQGES CENTRAL i = N 2.165 0 o
Servigos e Fundos Autonomos 2.165 a g
VENDA DE BENS E SERVIQOS CORRENTES 54.878.415 66.912.795 64.091.845
SERVIGOS 54.878.415 66.912.795 64.091.845
Aluguer de espagos e aquipamentos 815,963 982.571 866.788
Outros (Indennizagdes Compensatorias € PART) 2.819.526 10.000.000 5.646.852
Outros (Bihética e Outras) 51,292,926 55.930,224 57.578.206
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 15.555.433 1.060.907 987.386
QUTRAS RECEITAS CORRENTES 15.555.433 1,060.907 987.386
Ouwtras (Reembokos de IVA) 15,555,433 1,060,907 967.386
PASSIVOS FINANCEIROS 0 27.593.551 16.452.350
EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 0 27.593.551 16.452.350
Adm_Publicas - Adm_central - Estado (DGTF) 0 27.593.551 16.452. 350
SALDO DE GERENCIA ANTERIOR 4.785.594 0 0
SALDO ORGAMENTAL 4,785.594 0 0
Na posse do servigo - consignado 4.785.594 0 0
OPE!AG@ EXTRA-ORCAMENTAIS 1,952.057 0 0
OPERACOES DE TESOURARIA 1.952.057 0 0

RECEITA - ATIVIDADES

81.801.574

99.606.133

81.570.461

RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 1.868.858 1.671.725 1.504.577
JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 1.868.858 1.671.725 1.504.577
Bancos e outras instituides financerras (LEP) 1.868.858 1.671,725 1.504.577
TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.355.200 28.048.400 40.245.200
ADMINISTRACOES CENTRAL 1.355.200 28.048.400 40.245.200
Servicos e Fundos Autdnomos (Fundo Ambiental) 1,355,200 28,048.400 40.245.200
VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 217 0 0
BENS 217 0 0
Outros 217 0 0
VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 96,392 0 0
SERVICOS 96.392 0 [}
Aluguer de espacos e equipamentos 2.523 [ 0
Outros 86,478 0 0
Outros 7.390 0 0
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 19 20.717.696 26.021.458
OUTRAS RECETTAS CORRENTES 19 20.717.696 26,021,458
Outras (Reemboksas de IVA, afeto ao SAMA) 19 5.344 12.950
Outras (Reembokos de IVA) 0 20.712.352 26.008.509
VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 26.919 0 0
QUTROS BENS DE INVESTIMENTO 26.919 0 0
Sociedades e quase soc. ndo financeiras 26.919 [ 0
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 83.800.000 68.773.381
SOC. E QSE SOC. NAO FINANCEIRAS 0 56.700.000 56.700.000
Privadias (Prenier International Funding, CO.) 0 56.700.000 56.700.000
ADMINISTRACOES CENTRAL 0 1.300.000 1.300.000
Estado (PIDDAC SML e OC) 0 1.300.000 1.300.000
RESTO DO MUNDO 0 25.800.000 10.773.381
Unido Europeia - InstRuigbes (Fundos Comunitarios - QREN PEDU) 0 25.800.000 0
Unédo Europeia - InstRuigbes (Fundos Comunitarios - POSEUR Extensde 0 0 10.700.000
Unido Europeia - Instukdes (Fundos Comunitdrios - FSE SAMA 2/2017, 0 0 73.381
PASSIVOS FINANCEIROS 832,708,998  683.097.802 880.863.585
EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 832.708.998 683.097.802 880.863.585
Adm Publicas - Adm central - Estado (DGTF) 832.708.998 683.097.802 880.863. 555
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 1.052.649 0 0
QUTRAS 1.052.649 0 0
Sociedades e quase soc. ndo fianceiras 1.052.649 [ [
SALDO DE GERENCIA ANTERIOR 7.720.916 0 0
SALDO ORGAMENTAL 7.720.916 0 0
Na posse do serviko - consignado 7720916 0 0

RECEITA - PROJETOS

RECEITA - TOTAL
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844.830.168
926.631.742

817.335.623
916.941.756

1.017.408.201
1.098.978.662
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14 CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES

Neste ponto da-se nota do cumprimento das Orientacdes relativas ao Oficio DGTF n.°

3653, de 26 de setembro.

QUADRO RESUMO DO CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS Cumpre?
AR e WIS G T 5 i e R R T L v KT RS B |
Resultados

Resultados liquidos positivos 2020-2022 N&o
Eficiéncia Operacional

Manutenc3o ou reducdo do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios Nao
Plano de Redugdo de Custos

Manutencdo ou redugdo dos gastos com pessoal N&o
Manutengdo ou redugdo dos gastos comdeslocagles, ajudas de custo e alojamento, bem como os o
associados a frota automdvel

Manutencao ou reducdo dos gastos com estudos, pareceres, projetos e consultoria N&o
Gastos com frota automével

Manutencdo ou redugdo do nimero de veiculos N&o
Recursos Humanos

Manutencdo ou reducdo niimero de pessoal Nao
Endividamento

Crescimento limitado a 2% N&o

0 Pedido de Dispensa do cumprimento dos principios anunciados no Oficio encontra-se

€m anexo.

14.1 EVOLUGAO DOS RESULTADOS LiQuiDos

(valores em euros)

EBIT, EBITDA e RLP PREVISAO PREVISAO PREVISAO
n n+1 n+2

EBT 2020 2021 2022
-46,801.134 -36.597.373 -34,990.681

Resulado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) b 97/ 90,

EBIT"

excluindo provisSes e Imparidades -46.801.134 -36.597.373 -34.990.681

EBITDA

Resutado antes de depreciacBes, gastos de financiamento e impostos 12.535.180 22.738.941 24,345,633

RLP

Resulado liquido do periodo -80.831.515 -64.874.109 -58,750.048

Os Resultados Liquidos sdo negativos em todos os anos do triénio em analise. Tal decorre
dos montantes referentes aos encargos financeiros e aos gastos de depreciagao e

amortizacdo, conforme se comprova pelo EBITDA (Resultado antes de depreciagoes, '/LU\,

. . . " i
gastos de financiamento e impostos) que apresenta valores positivos para todos os anos | '

[
da anélise. \

/= / kY
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14.2

A Nota Justificativa do RLP e EBIT negativos encontra-se em anexo.

EFICIENCIA OPERACIONAL
PLAND DE REDUGAO DE CUSTOS ’ '
(1) CMwC (] ] 0 0
(2) PSE* 49.244.015 51.433.777 §3.241.354 1.807.577 3,5%
(3) GASTOS COM PESSOAL 4.542.528 4.668.799 5.179.116 510.367 10,9%
Indemnizagles por rescs8o 165.000 [ [ g
Walorizagies Remuneratdnies 48.808 41,287 194.609 153.322 371,4%
(4) GASTOS OPERACIONAIS = (1) + (2) + (3) 53.786.543 56.102.526 58420470 2317.544 4,1%
(5) VOLUME DE NEGOCIOS** 51361553 58.285.841 60321.018 2035176 3,5%
Subsihos & explorachc 2.165 0 0 0
fncd goes Comp o 0 [ g
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 104,7% 96,3% 96,8%
(7] Deslocagies e akbjamento M1 37269 3291 522 I4%
(8) Apudas de assto 7.426 5.969 6.038 68
(9) Gastos com a frota autormovel (a) 178.257 186.833 226.253 39.419 21,1%
(7) # (8) « {9} 219.853 230.072 270,081 40,009 174%
(10) Gastos com conlratagdes de estudos, pareceres, projetos e consukonas 331.732 442154 3.016.406 2.574.253 582 2%
(8) Os gastos essocados & frota deverbo inthar: rendas/amortzagdes, cded, seguros, portagens, bustives, tencho, r ¢Bo, p iticos, taxas e imp
* FSE totais deduzidos da IFRIC e pstad b desta que nSo sBo gastos operacionais (| d FSE ¢ izAveis). S50 anda somados montantes

mg'stadosunahwkasdasonnmsseewqu;slogagosdemmml
** Prestacdes de servicos + coimes cobradas a cientes, deduzidas da IFRIC.

Apesar do racio Peso dos Gastos / Volume de Negdcios ser inferior a 100% em 2019 e

2020, verifica-se um ligeiro aumento do peso dos gastos operacionais no volume de

negacios (96,3% em 2019 e 96,8% em 2020).

Nao se verifica o cumprimento do preceito relativamente aos gastos com pessoal. No que
respeita ao conjunto de gastos com deslocacoes, alojamento, ajudas de custo e frota

automavel, os principios do Oficio também nao sao cumpridos.

Por fim, e relativamente a ribrica de estudos, pareceres, projetos e consultoria nao é
possivel cumprir o preceito indicado no Oficio. A evolucdo dessa rubrica é prejudicada
pelos honorarios de assessores juridicos e financeiros das contrapartes no ambito do
contrato de US Cross Border Lease (USCBL) e pelos gastos com estudos e programas

preliminares para possiveis extensoes da Rede de Metro da proxima década.

O pedido de dispensa do cumprimento do principio da eficiéncia operacional encontra-se

em anexo.
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14.3 FROTA AUTOMOVEL

FROTA AUTOMOVEL

2018 2019 2020 1019/2018 1020/2019 |
GASTOS COM FROTA AUTOMOVEL 178.257 186.833 226.253 4,8% 21,1%
N.© DE VEICULOS 29 29 31 0,0% 6,9%

* Iniclui gastos de Leasing, Combustiveis, IUC, Seguros, Manutencao e Conservagao, Os gastos com portagens encontramrse registados em "Deslocacoes
e Estadas" que inclui, além de portagens, outros gastos.

Verifica-se um ligeiro aumento dos custos entre 2018 e 2019, maioritariamente explicado

pelo acréscimo na previsdo de gastos com combustiveis.

Ja em 2020 encontra-se prevista a aquisicao de uma viatura pelo montante aproximado
de 35.000 euros para apoio a atividade de obra a iniciar-se em 2020 com a extensao de
Rede de Metro e de uma outra viatura em regime de locacao operacional. A viatura para
apoio as obras é a que estava orcamentada, justificada e aprovada para 2019, mas cuja
aquisicao transita para 2020 devido ao atraso no inicio das empreitadas face ao que se
perspetivava em meados de 2018. A outra viatura é necessaria devido ao aumento do

nimero de membros da Comissdo Executiva e as condicoes remuneratérias aplicaveis.

0 pedido de dispensa do cumprimento do principio relacionado com a frota automovel

encontra-se em anexo.
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14.4 RECURS0S HUMANOS

REAL  PROJECAO PREVISAG  VARIAGAO VARIAGRO

RECURSOS HUMANOS -
n-2 n-1 n valor %
2018 2019 2020 2020/2019 2020/2019
GASTOS TOTAIS COM PESSOAL® (1) = (a)+(b)+(c)+(d)+{e)+(f) +(g) 4707528 4.668.749  5.179.116 510367 10,9%
(3) GASTOS COM ORGAOS SOCIAIS 270.326 293.880 340.047 46.167 15,7%
(b) GASTOS COM CARGOS DE DIREGAO 1.391.130 1.518.048 1.491.737 -26.311 -1,7%
(c) REMUNERAGOES DO PESSOAL 2.654.606  2.618.490  3.043.381 424.891 16,2%
(0 Vendimento base + Sub. Férias + Sub. Natal 2.304.085  2.131.128  2.523.300 392.172 18.4%
() Outros subsidios 301.717 446,075 325.472 -120.603 -27,0%
(&) Valorizagdes remuneratdriss 48.805 41.287 194,609 153.322 371,4%
(d) BENEFICIOS POS-EMPREGO 0 0 0 0
() AJUDAS DE CUSTO 7.426 5.969 6.038 68 1,1%
(F) RESTANTES ENCARGOS 219.039 232.362 297.914 65.552 28,2%
(q) RESCISOES / INDEMNIZACOES 165.000 0 0
Gastos Totals com oal * (2) = (1) sem o Impacto das medidas
S com pese )= pa 4493723 4.627462 4984507  357.044 7.7%
N.© TOTAL RH (0.S. + Cargos de Direcio + Trabathadores) 101 102 112 10 9,8%
N.9Orgdos Sociais ** 12 12 12 0 0,0%
N.9Cargas de Direcdo semO.S, *** 13 13 13 0 0,0%
N. 9 Trabathadores semO.S. e sem Cargas de Diregdo 76 n 87 10 13,0%
GASTOS COM DIRIGENTES / GASTOS COM PESSOAL [(b)/((1){a))] 31% 33% 29%
*6tica Patrimonial
** Assemblela-Geral, Conseho de Adminstrac3o e Conselho Fiscal
*** Dirigentes Intermédios de 1° Grau

*** Indui impacto nos cargos de direcdo e restantes trabathadores.

A previsao de gastos com pessoal para 2020 inclui a contratacdo de nove colaboradores
para estagios profissionais e o regresso de um colaborador em comissao de servico.
Estas necessidades de contratacao, conforme ja anteriormente referido, resultam do
necessario dimensionamento da macroestrutura da empresa para repor no minimo
indispensavel o nimero de colaboradores no seu quadro, quer para fazer face ao periodo
de expansao ja em curso quer para implementacao do sistema integrado de seguranca
ferroviaria, sendo essenciais para que a Metro do Porto, S.A. possa funcionar e assegurar
o cumprimento das obrigacoes legais e contratuais a que esta sujeita. A evolucao dos
gastos deriva também da expetativa do descongelamento das valorizacoes
remuneratdrias (aumento de 3,5%), da eliminacdo da reducao salarial decorrente do
artigo 11.° da Lei 12-A/2010, de 30 de junho [reducdo de 5% do vencimento mensal
iliquido dos titulares de cargos politicos) e do aumento do niumero de elementos da
Comissao Executiva (de 2 para 3], parcialmente compensado ela reducdo dos membros

remunerados do Conselho Fiscal (de 3 para 2).

O pedido de dispensa do cumprimento do principio relacionado com os Recursos

Humanos encontra-se em anexo.
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14.5 ENDIVIDAMENTO

(valores emeuros)

VISAOQ A
ENDIVIDAMENTO RiA7L PROJEC:? PRE /ISAL[; VARIHCAU(/)
-2 - 7
2018 2019 2020 2020/2019
ENDIVIDAMENTO REMUNERADO™ 3.771.308.171 3.899.398.635 4.112.654.828 5,5%
Investimentos com expressdo material (>10M€) - Expansdo 1.763.923 3.697.030 80.944.254

(Linha Amarela, Rosa e Material Circulante)**

-3.769.544.248  3.895.701.604  4.031.710.574

* Ndo existiram aumentos de capital desde 2013.
** A Expansdo ja constava do PAO 2019.

0 endividamento remunerado aumenta acima dos 2% previstos no Oficio.

0 pedido de dispensa do cumprimento do principio do endividamento encontra-se em

anexo.

14.6 INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS E SUBSIDIOS
Ainda nao foram comunicados a Metro do Porto os montantes de indemnizacoes
compensatdrias seja pelo Tarifario Social ou pela prestacao de Servigo Publico nem

outros subsidios definidos pelas Tutelas.

14.7 OUTRAS INFORMAGOES

MIsSA0, OBJETIVOS E ESTRATEGIAS DE SUSTENTABILIDADE
Este projeto de Orcamento tem em conta a missdo, objetivos e estratégias de

sustentabilidade da Empresa, referidos nos capitulos 2 e 4.
OBJETIVOS A ATINGIR
Os objetivos a atingir sdo dar cumprimento as obrigacdes constantes da clausula setima

do Contrato de Servico Publico.

INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUGAOQ E CONTROLO

Plano de Atividades e Orcamento 2020




Os instrumentos de planeamento sao os Planos de Atividade e Orcamentos da Empresa
e todos os que sao utilizados pelos 6rgaos da Empresa no exercicio das funcgoes definidas

em Diretiva da Comissao Executiva.

Os instrumentos de execucao sdo a Diretiva da Comissao Executiva que define a
macroestrutura da Empresa e as fungdes dos seus 6rgaos, todas as deliberacoes
pertinentes do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva e o Sistema

Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranca.

Os instrumentos de controlo sao os previstos no Sistema Integrado de Qualidade,
Ambiente e Seguranca, os relatérios elaborados pela Conselho Fiscal, os Relatérios
previstos no contrato de subconcessao e toda a informacao pertinente produzida pelos

érgaos da Empresa no exercicio das suas funcoes.

CONTRATO DE GESTAO

Nao existe um contrato de gestao

ELEMENTOS INTEGRANTES DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
Este Orcamento inclui Plano de Atividades {Anexo 1), Demonstracdes Financeiras
Previsionais Anuais Trimestrais (Anexo 2}, Nota justificativa do Resultado do Periodo e
EBIT (Anexo 3) e Pedidos de Dispensa do cumprimento dos principios anunciados no
Oficio da DGTF (Anexo 4). Integra, ainda, o Plano de Investimentos Plurianual detalhado
por fontes de financiamento (Capitulo 10) e o Plano de Reducao de Custos {Capitulo 14).

Nao inclui Plano de Reestruturacao por nao ser aplicavel.
PARTICIPADAS
Foi dado conhecimento do Oficio da DGTF as participadas da Metro do Porto S.A.

integradas no perimetro de consolidacdo da administragao central.

RECEITAS MERCANTIS
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Este Orcamento segue uma estratégia de maximizagao das receitas mercantis,
condicionada ao contrato de servico de publico (cuja Ultima versao nao se encontra ainda

aprovada pela Tutela) e pela sujeicao as instrucoes sobre redugao de gastos.

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS
Este Orcamento baseia-se num prazo médio de pagamento de 45 dias. SupGe a adocao
de uma estratégia que consiste em pagar todas as faturas no prazo de 45 dias, salvo

motivo atendivel.

DiviDA BANCARIA

Este projeto de orcamento limita a zero euros a divida bancaria a contrair no horizonte

2019-2023.

REDUGAO DO ENDIVIDAMENTO E ENCARGQS FINANCEIROS
Este projeto de orcamento insere-se numa estratégia de reducao do endividamento

através da contencao dos gastos operacionais e de maximizacao das receitas mercantis.

Quanto aos encargos financeiros o Orcamento baseia-se nas condicdes contratuais

existentes e nos pressupostos anteriormente documentados.

NOVAS TAREFAS E ATIVIDADES
As novas tarefas e atividades sao objeto de quantificacao neste Orcamento. Nao existem
novos investimentos com elevada expressdo material (montante superior a 10 milhdes
de euros). Existe um investimento com elevada expressao material (359,1 milhdes de
euros entre 2019-2023) mas que ja se encontra em curso desde 2018 conforme descrito

no Capitulo 10.

PROJETOS FINANCIADOS POR FUNDOS COMUNITARIOS
Neste Orcamento, os investimentos que se pretende sejam financiados por fundos

comunitarios sdo identificados nos Capitulos 10 e 11.

OBJETIVOS E INDICADORES \"
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Nao existem objetivos setoriais tracados para a empresa. No entanto os seguintes

indicadores sao adequados para a medicao da concretizacao do Plano e Orcamento:

nimero de passageiros quildmetro em 2020 [Capitulo Indicadores)

grau de satisfacao dos clientes em inquérito a realizar em 2020

ndmero de veiculos quilémetro produzidos em 2020 (Capitulo Indicadores)
montante do Gap operacional (Capitulo 9)

montante de novos empréstimos da DGTF em 2020 (Capitulo 11)

inicio das empreitadas de construcao das extensoes da Rede de Metro e inicio da

execucao do contrato relativamente a aquisicao do novo material circulante

(Capitulo 10).

PRESSUPOSTOS CONSIDERADOS

Este projeto de orcamento detalha todos os pressupostos considerados, nomeadamente

(Capitulo 7) a taxa média de juro da nova divida da empresa e o nivel de refinanciamento

da divida, que é de 100%.
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15 APROVACAO

0 Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracao

(Eng. Tiago Filipe da Costa Bragal)
e\t

r-'—___-____——_-_ ‘r__n‘

Vogais

(Dr. Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes)
7]
M,f\___.

(Eng.? Ldcia Moreira Ledo Barbosa Lourenco)

AL

(Dr. Marco Andrg de/s Santos Martins Lopes)

(Dra. Crisgfina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel)
42 H el L oyreiale

(Eng. Antonio Domingos Silva Tiago)
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NOTA JUSTIFICATIVA DO RESULTADO DO PERIODOE EBIT
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MEMORIA JUsTIFICATIVA DO RLP E EBIT

A tabela seguinte apresenta a decomposicao dos Resultados Liquidos do Periodo (RLP)

da Empresa em 2020-2022:

PREVISAO PREVISAO
n n+1

EBIT, EBITDA e RLP

2021/2020

Rendimentos Operacionais 60.321.018 62.433.326 64.301.133 3,5% 3,0%
Custos Operacionais -58.420.470 -55.958.474 -56.061.614 ~4,2% 0,2%
Gap Operacional 1.900.548 6.474.853 8.239.519 240,7% 27,3%
Outros Rendimentos 117.424.236 133.291.334 128.307.856 13,5% -3,7%
Outros Custos -106.789.604 -117.027.246 -112.201.742 9,6% -4,1%

Provisdes lquidas 0 0 0

Outros nao espécificadps - Reserva DGO -7.824.070 a g -100,0%
EBITDA 12.535.180 22.738.941 24.345.633 81,4% 7,1%
Gastos de depreciagdo e de amortizagio -59.336.314 -59,336.314 -59,336.314 0,0% 0,0%
EBIT -46.801.134 -36.597.373 ~-34.990.681 -21,8% «4,4%
Juros liquidos -128.160.239 -126.010.727 -119.984.752 -1,7% -4,8%
Aumentos/Redugdes de justo valor 94,135.494 97.739.571 96.230.970 3,8% -1,5%
Imposto sobre o rendimento do periodo -5.636 -5.580 -5.584 -1,0% 0,1%
RLP -80.831.515 -64.874.109 -58.750.048 -19,7% -9,4%

Do ponto de vista do resultado estritamente operacional com base na Demonstracao de
Resultados verifica-se uma taxa de cobertura dos Rendimentos Operacionais e Custos
Operacionais entre os 103% e os 115% no periodo 2020-2022. Considerando outros

Rendimentos e Gastos, verifica-se também um valor positivo para o EBITDA no triénio.

Por sua vez, o EBIT é negativo por forca do montante de depreciacdes (que assumem um

valor estavel no horizonte 2020-2022).

De realcar que a Empresa, desde 2014 nao recebe qualquer subsidio a titulo de
indemnizacao compensatéria para prestacao de servico publico, apenas compensacdes

relacionadas com o tarifario social.

Nao é facil encontrar sistemas de transporte publico com taxa de cobertura superior a
100%, sendo que s6 em paises em que é concedido o direito de exploracao imobiliaria da
superficie ao longo da rede é que apresentam taxas superiores a 100% embora nao

decorrentes do transporte de passageiros.

Memoéria Justificativa EBIT e RLP (PAD 2019)




Tal como resulta claro da anélise do Apéndice 1 (Informacao de benchmarking com
outros sistemas) a taxa de cobertura apresentada no Porto sobressai pela positiva de

forma significativa.

No entanto, como resulta evidente da tabela acima, mesmo sendo superior a 100%,
aquela taxa de cobertura s6 de forma residual impacta nos Resultados Liquidos do

Periodo.

O EBIT negativo resulta do valor das amortizacoes, que, por sua vez, resulta do valor dos
ativos amortizados. O principal ativo, praticamente Unico em termos de valorimetria
relativa, é o ativo intangivel resultante da concessao (1.774.592.345 euros no final de
2018) - valor em tudo idéntico ao custo histérico dos ativos fixos associados a operacao
do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto (SMLAMP) (recorde-se que
a Metro do Porto é simultaneamente concedente e concessionario da operagao). O valor
deste ativo corresponde ao reconhecimento de imparidades no valor de zero euros, com
base no Apéndice 2. Como se constata, tal assenta no pressuposto de que de 2031 em
diante a Empresa recebera, como compensacao pela construcao e disponibilizacao do
SMLAMP, uma renda média anual de 215 milhdes de euros (a precos de 2019, 1.654
milhoes de euros em VAL a uma taxa de 6,5%).
Existem assim duas possiveis estratégias para tornar positivo o EBIT:

e Transferéncia para a Empresa de uma compensacao adequada pela construcao e

disponibilizacao do SMLAMP;
e Reconhecer imparidades no valor do ativo intangivel e consequentemente reduzir

a zero a respetiva amortizacao.

No entanto, ainda que o EBIT se tornasse positivo gragcas a qualquer das estratégias
enunciadas, os Resultados Liquidos continuariam negativos em muitas dezenas de
milhdes de euros devido ao volume dos encargos financeiros, resultantes do valor da
divida acumulada, que por sua vez resulta do modelo adotado para o financiamento da
construcao do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto e da forma como

se faz face ao servico dessa divida.

Plano de Atividades e Orcamento 2019
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1 APENDICE 1 - INFORMACAO DE BENCHMARKING

- |

A. Comparative study of the finance systems of the public transport in

different metropolitan areas of Europe, ATM Barcelona, 2001-03-27

B. Operating Model Design for Public Transportation Systems, McKinsey
& Company, 2012-03-08

C. Projeto Nobel, PWC /AA, 2013-09-27

D. Projeto Nobel, PWC /AA, 2013-04-16

1.1 FONTEA:

From the data presented in the table we can reach the following conclusions:

The coverage of the operating costs of the transport services, by the income from
ticket sales (including the social prices compensations] is between 30 and 70% in
the areas analysed. The majority of the networks, however, have coverage
coefficients of between 40 and 60%.

In the case of Madrid and Barcelona the local train services also have coverages
of around 60%. The urban modes [metro and urban bus) have greater coverages,
placed at about 70% if we consider the exploitation accounts of the operators of
both networks jointly.

The contributions from the different levels of the administration for the coverage
of exploitation deficits also have diverse percentage distributions. The
participation of the central administrations is more important for the local train
services than for the urban modes.

The contributions for the Inter-urban bus services, however, mainly come from

the regional administrations. . ‘;LL
v

AT
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e The urban modes are subsidised by the local and regional administrations in the

majority of cases, the distribution between both being different in each area.

e Thesame thing happensin Madrid and Barcelona. The contributions from the locat

and regional administrations are 50% of the funds for each one, deducting the

State contribution. In our country, the State contribution is, however greater; while

in Lyon it is approximately 6% and in Zurich 12%, in Madrid and Barcelona the

State contributes 45% for the coverage of the exploitation deficits of urban modes.

ATM

Oel Traraoon
Metapoits

EXECUTIVE SUMMARY

ETRD, TRAM, B,
[ARESTIESOAN) Ty

91,7 37,7 3065 30% 100% - = 100%

COPRMHAGEN “ULLOTEVIONIMN 135 39 28 25 5 100% 100%
HOOEE OPERATED BY B
ESTOCOLIMO ﬁ:‘:‘m‘. 3107 %2 763 4% 100% 100%
o fairtle-rrr a7 Y 11 227 47% 6% T%  4T% 100%
ORI 103 N 2383 0% 100% 100%
mavcomsTe “LEURE g 67 @ W0 0 86% 14% 100%
s OISR 210,1 “y S72 3Mm %0 M% 06% 100%
b 24,4 W% ND 60% .
MAGCH 10CAL TRADY 153,7 N ND  60% 100% 100%
samons ove 156 D M5 % 100% 100%
ZmIcH v e 1539 03 4052 38%  12% % 4% 100%
oo 1338 107 2294 53%  45% 2,5% 27,5% 100%
MADRID  Smtam smues ger) 165 97 253 90%  AS% 5% 275% 100%
LOCAL ThAIR
pn 108,1 12 1159 6% 100% 100%
T 186 155 2532 7%  45% 8% 27% 100%
BARCELONA foc 35,1 26 56,7 6% 45% S5% - 100%
LOCAL TRAIR
pretin 7.7 63 1159 61%  100% 100%
/ N
N\ CONCLUSIONS Page 5
W
[N N
\\‘
l A
b
(\) Plano de Atividades e Orcamento 2019



1.2 FONTEB

e Hong Kong - Public Financing (Operations) - 0%
e Tokyo - Public Financing {Operations) - 0%
e Schleswig-Holstein - Public Financing [Operations) - ~50%
e London - Public Financing (Operations) - 30-40%
e New York - Public Financing (Operations) - 49%
e Stockholm - Public Financing (Operations) - ~50%
1.3 FONTEC
e Lyon - As receitas do Sistema representam 30% das necessidades
e Estocolmo - As receitas do Sistema representam 57% dos custos estimados.
e Helsinquia - As receitas do Sistema representam 50% dos custos estimados.
e Copenhaga - As receitas do Sistema representam ~40% dos custos estimados.
e Amsterdao - As receitas do Sistema representam 40% dos custos estimados.
Resunio dos principals aspetos de cada drea metropolitana
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1.4 FONTED
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1. Enquadramento

No ambito do processo de conversao de contas para o normativo SNC revelou-se necessario

efetuar testes de imparidade.

De acordo com informacao prestada pela PriceWaterhouseCoopers (PWC), “os fluxos de
caixa futuros a incluir no modelo de imparidade da Metro do Porto incluem todos os cash-

flows operacionais da actividade, incluindo:

- Fluxos de caixa da exploracdo do servico publico de transporte.

- Indemnizacées compensatorias a receber do Estado no espirito das bases da concessao.
- N3o devem ser considerados cash flows da divida e subsidios.

- Nao devem ser incluidos os cash flows relativos aos custos de renda do Material

Circulante, uma vez que esses custos serdo considerados servico de divida.

- Nao devem ser considerados os investimentos de renovacdo dos activos, uma vez que

esses estao provisionados nas contas.
A taxa de desconto a ser utilizada deve ser a WACC da Metro do Porto.”

Foram anteriormente apresentados os memorandos sobre testes de imparidade listados na

tabela seguinte.

3/9
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Data de referéncia

Referéncia

Data do documento

31-12-2010 MP-1063445/11 28 de fevereiro
31-12-2011 MP-1149957/12 06 de fevereiro
31-12-2012 MP-1239693/13 01 de fevereiro
31-12-2013 MP-1322604/14 11 de fevereiro
31-12-2014 MP-1396174/15 24 de marco
31-12-2015 MP-1452380/16 16 de marco
31-12-2015 05 de abril
31-12-2016 MP-1500018/17 06 de marco
31-12-2017 MP-1549591/18 12 de fevereiro

Em 2016 foi solicitada, pela KPMG, a alteracdo do pressuposto utilizado para a renda de

infraestrutura.

Correspondendo a essa solicitacdo, desde esse ano [relativamente ao exercicio de 2015) é

adotado o pressuposto de que a renda pela disponibilizacdo da infra-estrutura sera atribuida

dentro de 12 anos, no caso atual, a partir de 2031. Os resultados sao apresentados abaixo.

4/9
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2. Bases de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro da

Area Metropolitana do Porto

O Decreto-Lei n° 394-A/98, de 15 de Dezembro, veio conferir a sociedade Metro do Porto,
S.A., o estatuto de concessionaria do Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do
Porto por um periodo de 50 anos, definindo as Bases da Concessao, os Estatutos da Empresa
e as regras de actuacdo dos accionistas (Acordo Parassocial dos Accionistas da Metro do
Porto, S.A.). Este Diploma foi alterado diversas vezes, a Gltima das quais pelo Decreto-Lei n°
192/2008, de 1 de Outubro, na sequéncia da alteracao da estrutura accionista em 25 de
Marco de 2008.

Nessa data, o Estado assumiu a maioria do capital social da Metro do Porto, S.A., até entdo
nas maos da Area Metropolitana. A esta mudanca correspondeu (Decreto-Lei n® 192/2008,
de 01 de Outubro) uma alteracdo das Bases da Concessao e dos Estatutos da Sociedade

(mas nao do Acordo Parassocial).

O financiamento do investimento e da actividade da Sociedade devera, nos termos da Base
XIll do Decreto-Lei n.° 394-A/98, com a redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n°
192/2008, de 01 de Outubro, ser assegurado, para além das receitas decorrentes da
actividade, através de dotacdes de Orcamento de Estado, de fundos de origem comunitaria,
de empréstimos contraidos, de contribuicoes de capital, de entradas de fundos, suprimentos
e prestacoes acessorias de capital realizadas pelos seus accionistas, podendo estas Ultimas
ser convertidas em capital quando o seu valor, ainda que acumulado, seja igual ou superior a

10 vezes o capital detido pelo acionista prestador.

P
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3. Pressupostos de Calculo

3.1 Unidades Geradoras de Caixa

Foram identificadas 12 unidades geradoras de caixa em exploracdo a 31/12/2018, com os

valores constantes da tabela seguinte:

Unidade Geradora de Caixa Valor

Veiculos Eurotram 168.802.780,19
Veiculos Tram-Train 103.476.967,58
Tronco Comum 339.488.408,03
Linha Azul 81.251.235,92
Linha Vermelha 241.085.031,41
Linha Verde 157.077.141,31
Linha Amarela 416.233.177,11
Linha Violeta 28.184.031,03
Linha Laranja Y 126.522.054,56
Geral 10.473.591,32
P.M.C. 74.666.339,13
Ponte do Infante 27.331.587,21

TOTAL 1.774.592.344,80

Consideraram-se para efeitos de calculo sete unidades geradoras de caixa, as quais foram
imputados com base no valor do activo os montantes relativos a Veiculos Eurotram, Veiculos

Tram Train, Geral, P.M.0. e Ponte do Infante, resultando os valores abaixo:

Unidade Geradora de Caixa Valor a testar

Tronco Comum 433.469.364,94
Linha Azul 103.744.106,73
Linha Vermelha 307.824.871,16
Linha Verde 200.560.982,58
Linha Amarela 531.459.474,55
Linha Violeta 35.986.247,96
Linha Laranja A 161.547.296,88

TOTAL 1.774.592.344,80 _ !
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3.2 Dados Operacionais

Foram considerados os inputs operacionais [passageiros km e veiculos km) previstos no
Orcamento para 2019 da Metro do Porto, tendo-se assumido a mesma receita por
passageiro km em cada unidade geradora de caixa, uma reparticao de passageiro km por
unidade geradora de caixa com base na percentagem de procura efetiva de 2018 e uma
reparticao de veiculos km por unidade geradora de caixa com base na percentagem de
oferta efetiva de 2018.

Org¢amento 2019
Kms rede Pax km Receita (€) Veic km

Linha Laranja Estadio do Dragdo - Fanzeres 6.754 11.422.702 1.709.050 426.672
Tronco Comum Senhora da Hora - Estadio do Dragdo 9.643 136.099.305 20.363.004 2,445,074
Linha Azul Senhor de Matosinhos - Senhora da Hora 6.002 17.954.475 2.686.325 521.435
Linha Amarela Santo Ovidio - Hospital S. Jodo 8.488  93.976.555 14.060.652 1.345.671
Linha Vermelha Senhora da Hora - Pévoa do Varzim 23.970  44.547.858 6.665.193 1.790.122
Linha Verde Fonte do Cuco - ISMAL 10.468  18.479.564 2.764.889 650.366
Linha Violeta  Verdes - Aeroporto 1.333 2.211.406 330.868 78.960

Total 66.659 324.691.865 48.579.981 7.258.300

0 orcamento para 2019 contém projecdes plurianuais até 2023, tendo-se usado os valores
projetados de procura até essa data, assumindo-se que a esta sera constante a partir de
2023.

3.3 Dados Financeiros

Considerou-se uma receita de bilhética por passageiro km idéntica para todas as unidades
geradoras de caixa (0,150 euros, em 2019}, assumindo-se uma taxa de crescimento tarifaria
idéntica a taxa de inflacdo (1,4% em 2020, 1,7% em 2021, 2,1% em 2022 e 2,1% nos anos
seguintes). Na rubrica Outros Proveitos foi considerada para o ano de 2019 a previsao de
Servicos Secunddrios conforme previsto no Orcamento para 2019 e nos restantes anos um

crescimento em funcao da taxa de inflacao

Constata-se que as Unidades Geradoras de Caixa relativa a Linha Amarela e ao Tronco
Comum apresentam um resultado operacional positivo que mais que permite compensar 0s
défices operacionais das restantes Unidades Geradoras de Caixa, libertando assim o sistema
meios que permitem reduzir os encargos a suportar pelo Estado pelo financiamento da

construcao do sistema e investimentos de reposicao.
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Assume-se a atribuicdo de uma Renda pela disponibilizacao da infra-estrutura, a partir de
2031 e até ao final do periodo da concessao. Assumindo um valor residual de 48% do valor
considerado para os activos, a renda real constante {a precos de 2019) equivale a uma taxa

de juro nominal de 11,11%.

Assumiu-se um custo de operacdo por veiculo km constante em todas as Unidades
Geradoras de Caixa (5,153 euros, em 2019) o qual foi obtido da projecdao constante do
Orcamento para 2019. Considerou-se adicionalmente custos de estrutura por Unidades
Geradoras de Caixa, equivalentes a 20,3%' do custo de operacgdo. Considerou-se igualmente
o custo com as comissées devidas ao TIP, ACE pela gestdo do sistema de bilhética (0,006

euros / pax km).

Assumiu-se o crescimento de todos os custos a taxa de inflacdo, que se considerou

constante para todo o periodo da projecao.

4. Resultados

Assumindo um custo de capital de 6,5%, conclui-se que nado se regista qualquer imparidade

nos ativos analisados.

5. Analise de Sensibilidade

Para realizar a analise de sensibilidade foram tidas em conta quatro varidveis: Weighted
Average Cost of Capital [WACC}; Custo Operacional por Veiculo Quilémetro (Custo Op. / Veic.

km]; Tarifa por Passageiro Quildmetro (Tarifa / Pax. Km) e a Renda de infraestrutura.
Realizamos quatro cenarios possiveis:

- Muito Mau (uma variacao nas variaveis de 5%, mais 5% para o WACC e do Custo Op. / Veic.

Km e menos 5% para a Tarifa / Pax. Km e da Renda de infraestrutural;

' Valor médio do racio entre os custos de estrutura da actividade operacional orcamentados para o

periodo projetado no Orcamento de 2019 (2019 a 2023), incluindo 70% dos custos com pessoal
orcamentados, os fornecimentos e servicos externos deduzidos dos custos com o contrato de
exploracdo do SML e do funicular, das comissdes da TIP, das componentes imobilizadas e das
despesas de conservacao e reparacio - que sio provisionadas na componente de investimento de
renovacao - e o custo com o contrato de exploracdo do SML.
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- Mau (uma variacdo nas variaveis de 2,5%, mais 2,5% para o WACC e do Custo Op. / Veic.

Km e menos 2,5% para a Tarifa / Pax. Km e da Renda de infraestrutural;

- Bom (uma variacao nas varidveis de 2,5%, menos 2,5% para o WACC e do Custo Op. / Veic.

Km e mais 2,5% para a Tarifa / Pax. Km e da Renda de infraestrutura);

- Muito bom (uma variacdo nas varidveis de 5%, menos 5% para o WACC e do Custo Op. /

Veic. Km e mais 5% para a Tarifa / Pax. Km e da Renda de infraestrutural.

A tabela seguinte demonstra o resultado da analise e os respetivos cendrios.

Sumario do cenario \ 5% A75% 2.5% \ 5%
Valores atuais: Muito mau Muito bom
Células varidveis:
WACC 6,50% 6,83% 6,66% 6,34% 6,18%
Custo Op. / Veic. km 5,153 5,411 5,282 5,024 4,896
Tarifa / Pax. km 0,150 0,142 0,146 0,153 0,157
Renda Infraestrutura 215.332.195 204.565,585 209.948.890 220.715.500 226.098.805
Células de resultado:
VAL 0 - 254.156.786 - 128.532.131 134.398.782 275.247.451
———
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PEDIDO DE DISPENSA DO CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS ENUNCIADOS No OFicio DGTF

0 presente documento pretende justificar o ndo cumprimento dos principios enunciados

no Oficio Circular n.° 3653, de 26 de setembro, da DGTF.

Tal como consta do PAO 2020 v2 {(MP-2015640/19, de 9 de outubro), os Principios ndo sao

cumpridos.
QUADRO RESUMO DO CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS Cumpre?
Resultados
Resultados liquidos positivas 2020-2022 Néo
Eficiéncia Operacional
Manutencdo ou reducio do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios Nao
Plano de Redugdo de Custos
Manutencgdo ou redugao dos gastos com pessoal Nao

Manutencg&o ou redugdo dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento,

bem como os associados a frota automovel Ao
Manutencao ou redugdo dos gastos comestudos, pareceres, projetos e consultoria Nao
Gastos com frota automovel

Manutencdo ou reducdo do numero de veiculos N&o
Recursos Humanos

Manutengdo ou redugdo nimero de pessoal Néo
Endividamento

Crescimento limitado a 2% N&o

Dadas as razdes aqui explanadas, solicita-se que seja concedida a Metro do Porto, S.A. a
dispensa do cumprimento das seguintes orientagoes:
1 RLP - REsuLTADO LiQuibo bo PERioDo

Orientacao: Resultados liquidos positivos 2020-2022.
Ajustificacdo deste ponto consta de documento autonomo - Memaria Justificativa do RLP

e EBIT, também ele anexo ao PAO 2020 v2.
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2 EFICIENCIA OPERACIONAL

Orientacao: Manutencao ou reducao do peso dos gastos operacionais sobre o volume de

negocios.
PLAND DE REDUGAO DE CUSTOS ) t
2018 2019 2020 2020/2019 2020/2019
(1) CMWIC 0 0 0 ]
(2) FSE* 49.244.015 51.433.777 53.241.354 1.807.577 3,5%
(3) GASTOS COM PESSOAL 4.542.528 4.668.749 5.179.116 510.367 10,%%
IndermizagBes por resciséo 165.000 g 0 o
ValorizagBes Remuneratdnas 18.805 41.287 194.609 153.322 371,4%
(4) GASTOS OPERACIOMAIS = (1) + (2) + (3) 53.786.543 56.102.526 58.420.470 2317944 4,1%
(5) VOLUME DE NEGOCTOS** 51.381.553 58.285.841 60321.018 2.035.176 35%
Substthios 3 exporagio 2165 0 0 0
)/ fes Conp tcniss 0 0 0 0
{6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 104,7% 96,3% 96,8%
(7) Cesbaagtes e abjamento H10 37.269 37791 522 L4%
(8) Apudas de custo 742 5.969 6.038 &8 1L1%
(9) Gastos coma frota wvel () 178.257 186,833 226.253 39.419 24,1%
(2)+(8)+(3) 219.853 230.072 270.081 40.009 174%
1) Gastos comcontrata dge estudos, pareceres, etos e consulons 331732 +42 15¢ 3.016. 406 2.574.253 2%

(a) Os gastos assodados  frota deverSo induir: rendas/amortzag3es, inspegBes, seguras, partagens, combustiveis, manutencdo, reparacdo, pneuméticos, taxas e Fvpostos.

* FSE totais deduzidos da IFRIC e montantes registados em subcontas desta que nSo s30 gastos operacionais (nomeadamente FSE aapralizdveis). SSo anda somedos montantes
regitados em subcontas das contas 68 e 69 que s8o gastos de caracter operacional.

** PrestagBes de servigos + coimas cobradas a chentes, deduzidas da IFRIC.

Apesar do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdécios aumentar
ligeiramente entre 2019 e 2020, verifica-se que nesses dois anos o volume de negécios ¢

superior ao valor dos gastos operacionais.

A evolucao resulta de o crescimento dos gastos operacionais ser superior ao do volume
de negdcios. O racio é penalizado pela transicao do Funicular dos Guindais para o
Municipio do Porto (dado tratar-se de um equipamento com taxa de cobertura superior
a 100%), pelo crescimento dos gastos com pessoal e ainda aumento da ribrica relativa a
Outras Despesas Correntes, nomeadamente devido ao acréscimo de Trabalhos

Especializados.
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(valores em euros)

GAP OPERACIONAL PROJEC:-? PREVISA?

2019 2020
GASTOS 56.102.526 58.420470
Subconcessdo 37.419.547 38.082.914
Funicular dos Guindais 769.000 330.000
ComissBes TIP 2.054.487 2.165.422
Conservagdo e Reparagdo 6.063.765 6.383.683
Vigiidncia e Seguranca 880.667 824,000
Pessoal 4,668.749 5.179.116
Outras Despesas Correntes 4.246.311 5.455.336
RENDIMENTOS 58.285.841 60.321.018
Sistema de Metro (Bihética) 54,035.660 56.983.419
Funicular dos Guindais (Bihética) 1.774.552 747.913
Outros servigos 2.415.629 2,550.805
Coimas 60.000 38.880
TAXA DE COBERTURA GLOBAL 103,9% 103,3%
GAP 2.183.315 1.900.548

*Em Outras Despesas Correntes foram subtraidos montantes registados em
subcontas da conta 62 mas que ndo sd3o gastos operacionais (nomeadamente FSE
capitalizdveis) e somados montantes registados emsubcontas das contas 68 e 69
mas que sdo gastos de caracter operacional. Os gastos com pessoal ndo induem
custos comrescisGes e 0s gastos de conservacdo e reparagio s30 expurgados da
utiizagdo de provisdes.

3 PLANO DE REDUCAO DE CUSTOS

p—

(1) CMWC 0 0 0 0
(2) FSE* 49.244.015 51.433.777 53.241.354 1.807.577 3,5%
(3) GASTOS COM PESSOAL 4.542.528 4.668.749 5.179.116 510.367 10,9%

Inderrrizagdes por resasdo 165.000 o a 4
Vabnzagdes Remuneratdnbs 48.805 91.287 194.609 153.322 371,49%
(4) GASTOS OPERACIOMALS = (1) +(2) + (3) 53.786.543 56.102.526 58.420.470 2.317.944 41%
(5) VOLUME DE NEGOCIOS** 51.381.553 58.285.841 60321.018 2035.176 35%

Subsitlios 3 exploragio 2165 0 0 [

Indermreragies Compensatoras a /) [ a

(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 104,7% 96,3% 96,8%

(7) Desbeaglies e abjarento 34170 37269 37.m1 522 L4%
(8) Ajudas de custo 7.42% 5969 6.038 68 L1%
{9) Gastos com 4 frota automoved (a) 178.257 186.833 236.253 J9.419 21, 1%
(7) +(8) + {9) 219.853 230.072 270.081 40.009 174%
10) Gastos comcontrat de estudos, pareceres, projelos e ansuloni 331,732 442 15 I 016. 4906 2.574.253 S82.2%

(a) Os gastos associados A frota deverdo indur: rendas/amortizagies, inspecdes, seguros, portagens, corbustiyeis, ;do, reparagio, pneumiticos, taxas e Impostos.

* FSE totas deduzidos da IFRIC e montantes registados em suboontas desta que ndo s3o gastos operacionais (nomeadamente FSE capitaliziveis). S3o ainda somados montantes
registadas em subcontas das contas 68 e 69 que s3o gastos de carcter operaconal.
** PrestacBes de servigos + coimas cobradas a clentes, dedwzidas da IFRIC.

Orientagao: Manuteng¢ao ou reducao dos gastos com pessoal

No ponto 5 faz-se referéncia a este principio.
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Orientacao: Manutencao ou reducao dos gastos com deslocagoes, ajudas de custo e
alojamento, bem como os associados a frota automavel

No que respeita ao conjunto de gastos com deslocacoes, alojamento e ajudas de custo o
crescimento entre 2019 e 2020 resulta da inflacao. Relativamente a frota automoével, o

ponto 4 explica a evolucao relativamente a essa rubrica.

Orientacao: Manuten¢ao ou reducao dos gastos com estudos, pareceres, projetos e
consultoria

Relativamente a rdbrica de estudos, pareceres, projetos e consultoria nao é possivel
cumprir o preceito indicado no Oficio. A evolucdo dessa rubrica é prejudicada pelos
honorarios de assessores juridicos e financeiros das contrapartes no ambito do contrato
de US Cross Border Lease (USCBL) e pelos gastos com estudos e programas

preliminares para possiveis extensoes da Rede de Metro da proxima década.

4 GASTOS coM FROTA AUTOMAVEL

Orientacao: Manutencao ou redu¢ao do nimero de veiculos.

FROTA AUTOMOVEL REAL FROJECAQ FREVISAO YARTACH \/ARIAL;A;(,J

n-2 n-1 n
GASTOS COM FROTA AUTOMOVEL 178.257 186.833 226.253 4,8% 21 1%
N.° DE VEICULOS 29 29 31 0,0% 6,9%

* Inclui gastos de Leasing, Combustiveis, IUC, Seguros, Manutengdo e Conservagado. Os gastos com portagens encontram-se registados em "Deslocacdes
e Estadas" que inclui, além de portagens, outros gastos.

Verifica-se um ligeiro aumento dos custos entre 2018 e 2019, maioritariamente explicado

pelo acréscimo na previsao de gastos com combustiveis.

Ja em 2020 encontra-se prevista a aquisicao de uma viatura pelo montante aproximado

de 35.000 euros para apoio a atividade de obra a iniciar-se em 2020 com a extensao de

Rede de Metro e de uma outra viatura em regime de locacao operacional. A viatura para y,
apoio as obras é a que estava orcamentada, justificada e aprovada para 2019, mas cuja ‘!,lVb
aquisicao transita para 2020 devido ao atraso no inicio das empreitadas face ao que se R ,_L'b'l
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perspetivava em meados de 2018. A outra viatura é necessaria devido ao aumento do

numero de membros da Comissao Executiva e as condi¢des remuneratorias aplicaveis.

5 RECURS0S HUMANOS

Orientagdo: Manutencao ou reducdo nimero de pessoal.

RECURSOS HUMANDS g
2018 2019 2020 2020/2019 2020/2019

GASTOS TOTAIS COM PESSOAL* (1) = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(N+(g) 4,707.528 4.668.749  5.179.116 510367 10,9%

(a) GASTOS COM ORGAOS SOCIAIS 270.326 293.880 340.047 46.167 15,7%

(b) GASTOS COM CARGOS DE DIREGAO 1.391.130 1.518.048 1.491.737 -26.311 -1,7%

() REMUNERACOES DO PESSOAL 2,654,606 2.618,490 3.043.381 424,891 16,2%
(P Vendamento base + Sub. Fdrias + Sub. Natal 2.304.085 2,131.128 2.523.300 392.172 18,4%
(@) Outros subsidios 301.717 446.075 325.472 -120.603 -27,0%
(@) Valorizagdes remuneratdnias 48.805 41.287 194,609 153322 371,49%

(d) BENEFICIOS POS-EMPREGO (i} 0 0 0

(e) AJUDAS DE CUSTO 7.426 5.969 6.038 68 1,1%

(F) RESTANTES ENCARGOS 219,039 232,362 297.914 65.552 28,2%

(g) RESCISOES / INDEMNIZACOES 165.000 0 0 0

Gastos Totals com pessoal * (2) = (1) sem o Impacto das medidas

identificadas em (ll} e 4.493.723 4.627.462 4,.984.507 357.044 7,7%

N.2 TOTAL RH(O.S. + Cargos de Direcdo + Trabalhadores) 101 102 112 10 9,8%
N.0Orglios Socbis** 12 12 12 0 0,0%
N 9 Cargos de Diregdo sem 0. 5. *** 13 13 13 0 0,0%
N, © Trabalhadores sem 0.5, e sem Camos de Dinegdo 76 77 87 10 13,09%

GASTOS COM DIRIGENTES / GASTOS COM PESSOAL [(b)/((1)-( 3% 33% 25%

*&tica Patrimonial

»* Assemrblela-Geral, Conseho de Adminskracdo e Conselho Fiscal

*** Dirigentes Intermédios de 19 Grau

***»= Inclul impacto nos cargos de direg3o e restantes trabathadores.

A previsao de gastos com pessoal para 2020 inclui a contratacao de nove colaboradores
para estagios profissionais e o regresso de um colaborador em comissao de servico.
Estas necessidades de contratacao resultam do necessario dimensionamento da
macroestrutura da empresa para repor no minimo indispensavel o numero de
colaboradores no seu quadro, quer para fazer face ao periodo de expansao ja em curso
quer para implementacdo do sistema integrado de seguranca ferroviaria, sendo
essenciais para que a Metro do Porto, S.A. possa funcionar e assegurar o cumprimento
das obrigacdes legais e contratuais a que esta sujeita. A evolucao dos gastos deriva
também da expetativa do descongelamento das valorizagdes remuneratérias {aumento
de 3,5%), da eliminacgao da reducao salarial decorrente do artigo 11.° da Lei 12-A/2010,

de 30 de junho (reducdo de 5% do vencimento mensal iliquido dos titulares de cargos
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politicos) e do aumento do nimero de elementos da Comissdo Executiva (de 2 para 3),
parcialmente compensado ela reducao dos membros remunerados do Conselho Fiscal

(de 3 para 2.

O inicio da atividade de empreitada da Expansao da Rede de Metro acarreta um volume
de trabalho acrescido e para o qual a Empresa deixou de estar devidamente
dimensionada considerando a saida de um ndmero significativo de colaboradores entre
2011 e 2015, a que se junta 0o aumento de carga de trabalho associada a implementacao
do SNC-AP e aos diversos reportes e solicitacdes da Tutela que tém evoluido num ritmo

também crescente.

A ultima fase de obras relativas a construcao de extensdes da Rede de Metro ocorreu
entre 2008-2010, nessa altura, o numero de colaboradores era cerca de 18% superior ao

registado em 2018 (excluindo destacados no TIP, ACE ou em Comissao de Servico):

Recursos Humanos 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 18/17
Efetivo ao Servico [final exercicio) 95 11 110 103 98 96 88 86 89 87 89 23%
—————— S

6 ENDIVIDAMENTO

Orientagdo: Crescimento limitado a 2%.

(valores emeuros)

ENDIVIDAMENTO R?; PRO] E(;I/;\_O1 PREVISAQ VARIACAO

2018 2019 2020 2020/2019
ENDIVIDAMENTO REMUNERADO* 3.771.308.171 3.899.398.635 4.112.654.828 5,5%
Investimentos com expressao material (>10ME) - Expansdo 1.763.923 3.697.030 80.944.254

(Linha Amarela, Rosa e Material Circulante)**

ENDIVIDAMENTO REMUNERADO AJUSTADO
* Nao existiram aumentos de capital desde 2013.
** A Expansdo ja constava do PAO 2019,

Verifica-se, pela tabela supra, que o endividamento aumenta 3,5% de 2019 para 2020 isto

é, acima dos 2% previstos no Oficio, se excluidos os investimentos da Expansao da Rede.
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Tal é essencialmente justificado pela evolucao das necessidades de financiamento e

existe ainda o efeito extraordinario da criacdo da conta caucionada no ambito do processo

US Cross Border [ ease - detalhado no PAO 2020.

0 acréscimo liquido de endividamento em cada ano pode ser desagregado da seguinte

forma:

(valores emeuros)

NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO PROY EC:_CI) PREVISAOn
Necessidades de Contratacéo Divida 665.646.886 897.315.935

Défice de exploragdo -3.108.898 -7.171.425

Encargos Financeiros (excluindo Swaps) 39.351.579 33.589.955

Encargos Financeiros (Swaps) 87.400.753 94.135.494

Pagamento relacionado operacdo USCLB 0 33.930.000
Investimento 4.447.030 58.772.170

Variacdo Caixa 0 0
Amortizagtes de divida 537.556.423 684.059.741

BEI 40.899.691 40.899.691

LEASING 6.874.360 6.992.845

BSN & DEPFA 2.500.000 2.500.000

Goldman Sachs 0 g

Deutsche Bank 0 0

JP Morgan o g

DGTF 487.282.372 626.067.205

DGTF - Material Circulante 0 7.600.000

Acréscimo Endividamento (Anual - Amortiza 128.090.463 213.256.194
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Ex.ma Senhora

Dra. Maria Alexandra Martins Ferreira de Carvalho
M.l. Secretaria-Geral

Ministério do Ambiente e Transicdo Energética
Rua de «0 Século», 63 - 2°

1200-433 LISBOA

MP-2015647/19 10 de outubro de 2019

Assunto: Pedido de Dispensa do cumprimento dos principios anunciados no Oficio DGTF n.°
3653, de 26 de setembro de 2019

Ex.ma Senhora,

Considerando as orientacdes constantes do Oficio n.° 3653, de 26 de setembro de 2019,
relativamente aos Instrumentos Previsionais de Gestao para o ano de 2020 a submeter no
Sistema de Recolha de Informacado Econémica e Financeira (SIRIEF), vimos pela presente
remeter, em anexo, o Pedido de Dispensa do cumprimento dos principios referentes ao
Resultado, Eficiéncia Operacional, Plano de Reducio de Custos, Frota Automével, Recursos
Humanos e Endividamento consistente com a versdo atual do Plano de Atividades e

Orcamento 2020 (versao 2).

Com os melhores cumprimentos,

C/c: Direcao-Geral do Tesouro e Financas [MP-2015649/19)

Anexos: Pedido de dispensa do cumprimento dos principios
enunciados no Oficio DGTF

Meméoria Justificativa do RLP e EBIT

Oficio n.°3653, de 26 de setembro
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Ex.ma Senhora

Dra. Maria Joao Dias Pessoa Aradjo
M.l. Diretora-Geral

Direcao-Geral do Tesouro e Financas
Rua da Alfandega, 5-1.°

1149 - 008 LISBOA

MP-2015649/19 10 de outubro de 2019

Assunto: Pedido de Dispensa do cumprimento dos principios anunciados no V/Oficio n.®
3653, de 26 de setembro de 2019

Ex.ma Senhora,

Serve a presente para enviar, em anexo, copia da correspondéncia remetida nesta data a
Secretaria Geral do Ministério do Ambiente e Transicdao Energética, sobre o assunto

identificado em epigrafe.

Com os melhores cumprimentos,

Anexo: Carta MP-2015647/19
imn M PCD409
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