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Metro do Porto, S5.A.
Sintese (Sumario Executivo)

A sintese das alteragbes mais significativas em matéria de Boas Préticas de Governo Societario
adotadas no ano de 2019 consta do quadro “Capitulo Il do RJSPE — Praticas de bom governo” infra
e das paginas seguintes.
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Artigo 43.2

Artigo 44.2

Artigo 45.2

Artigo 46.2

Artigo 47.2

Artigo 48.2

Artigo 49.2

Artigo 50.2

Artigo 51.2

Artigo 52.2

Artigo 53.2

Artigo 54.2

CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo

apresentou plano de atividades e orgamento para 2019
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano
de atividades e orgamento para 2019

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participa¢des

sociais, operacbes com participacdes sociais, garantias
financeiras e assungdo de dividas ou passivos, execugdo dos
objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatérios
trimestrais de execugio orcamental com relatério do érgdo de
fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos érgaos

sociais, remuneragdes e outros beneficios

submeteu a informag3o financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas
da empresa

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevengdo da corrupgao

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

tem contratualizada a prestagdo de servigo publico ou de
interesse geral, caso lhe esteja confiada

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade (*)

evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de
administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas
decisdes que envolvam os seus proprios interesses

evidenciou que todos os membros do 6rgdo de administragdo
cumpriram a obrigagdo de declararem as participagdes
patrimoniais e relagbes suscetiveis de gerar conflitos de
interesse ao 6rgdo de administragdo, ao érgdo de fiscalizagdo
e alGF

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para
que toda a informagdo a divulgar possa constar do sitio na
internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizagdo em que é
aferido constar do relatdrio anual de praticas de governo
societdrio informagdo atual e completa sobre todas as
matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de
governagdo)

sim

data

22-08-2018

14-06-2019

08-09-2019

IGF
18-07-2019
CF
07-08-2019

23-05-2019
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{(*) A Metro do Porto, S.A. elaborou um regulamento de carreiras que submeteu & aprovagdo da tutela em 10 de
dezembro de 2018, aguardando-se aprovacdo do mesmo. Apesar de a aprova¢do ainda ndo ter sido obtida, e & luz
desse regulamento de carreiras a Metro do Porto implementou, no ano de 2019, a avaliagdo de desempenho dos
seus colaboradores.

Com a alteragdo da estrutura acionista ocorrida a 25 de margo de 2008, a Metro do Porto, S.A. (MP) passou
a integrar o conceito de empresa publica. A Metro do Porto, S.A. integra assim o setor empresarial do
Estado, devendo os seus relatorios de gestdo incluir a informacgdo definida do DL n.2 133/2013, de 3 de
outubro e no Oficio DGTF/2020/770, de 11 de margo, que estipula a obrigacdo de apresentacdo do Relatério
de Boas Praticas do Governo Societdrio nos termos do n.2 1 do artigo 542 do Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial, com base em modelo disponibilizado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM), obrigagdo a que se da cumprimento com o presente
documento.

Ao longo do ano de 2019 n3o ocorreram alteragdes significativas em matéria de Governo Societario, sendo,
no entanto, possivel destacar que, em Assembleia Geral realizada no dia 17 de junho de 2019, foram eleitos
os membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e da Mesa da Assembleia Geral para o triénio
de 2019-2021.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 172/2018, de 13 de dezembro, e a Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.2 168-A/2018, de 6 de dezembro, aprovaram, respetivamente:

® aconstrugdo dos trogos Casa da musica — S3o Bento, a extensdo da Linha Amarela (Santo Ovidio
—Vila d’Este), que inclui a construgido de um parque de material (PM) em Vila d’Este, autorizando
a respetiva despesa até ao montante global de 307,7 milh&es de euros,

e a3 aquisicdo e manuten¢do de 18 novos veiculos, autorizando a respetiva despesa até ao
montante global de 56,1 milhdes de euros (50,4 milhGes de euros para a aquisi¢io e 5,7 milhdes
de euros para a manutengdo).

As resolugdes definiram, ainda, a estrutura de financiamento a aplicar.
A 5 de abril de 2019 foram langados os concursos publicos limitados por prévia qualificacio para as
empreitadas de execu¢do da linha Rosa e da extensdo da Linha Amarela com os precos de referéncia de

175 milhGes de euros e 95 milhdes de euros, respetivamente. O prazo para apresentacio de propostas
expirou em 9 de margo de 2020 sem que tenham sido apresentadas propostas validas pelos interessados.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 13/2020 autorizou o langamento de dois novos concursos. Assim,
em 27 de margo de 2020 foram langados dois novos concursos publicos para as mesmas empreitadas, com
os pregos base de 235 e 130 milhdes de euros, respetivamente.

A 12 de agosto de 2019 foram langados os concursos publicos para a fiscalizagdo das duas empreitadas e
dos fornecimentos de sistemas técnicos e de sinalizagdo de ambas as linhas, com precos base de 9,63
milhdes de euros para a Linha Rosa e 5,55 milhdes de euros para a extensdo da Linha Amarela.

Foilangado em 21 de dezembro de 2018 o concurso publico para o fornecimento e manuten¢3o do material
circulante necessario para suportar o aumento de oferta implicado pela entrada em servigo das duas
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extensdes, com um preco base de 50,4 milhdes de euros para o fornecimento e 5,7 milhdes de euros para
a manutencdo. A 13 de dezembro de 2019 foram os concorrentes notificados da adjudicagdo a CRRC
Tangshan. O preco adjudicado foi de 49,574 milhdes de euros e o prazo de 108 meses. O contrato foi
assinado em 21 de janeiro de 2020.

O Metro do Porto continuou a atrair um nimero significativo de passageiros, alcangando um novo maximo
de procura — 71,4 milhdes. Foi prestado um servigo publico eficaz, com um servigo didrio de 19 horas e, em
determinadas ocasides, com reforgo noturno (Operagdo MovePorto) ou até mesmo com operagdo em
continuo.

A Empresa manteve a sua politica de transparéncia através do conjunto de informagdo que disponibiliza as
varias entidades com quem se relaciona (Tutelas, INE, Banco de Portugal, DGO, Tribunal de Contas, IGF,
AMT, entre outros) mas também ao cidaddo comum através do site www.metrodoporto.pt.
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Missdo

Metro do Porto, S.A.

Missao, Objetivos e Politicas

Planear, conceber, construir, equipar e explorar um Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do

Porto, em regime de concessdo atribuida pelo Estado.

Visdo

Promover a mobilidade sustentavel na Area Metropolitana do Porto (AMP).

Valores

Sustentabilidade, Orientagdo para o Cliente, Rigor, Transparéncia e Espirito de Equipa.

Objetivos Estratégicos para as décadas 2007-2027

Constituir-se, posicionar-se e desenvolver-se como um ator e um fator inequivocos de dinamizagio
econdmica e social da AMP.

Contribuir para a modificagdo dos padrdes de uso, ocupagdo e transformacdo das dreas urbanas e
suburbanas da regido, tendo em vista a competitividade territorial, a sustentabilidade ambiental e
a coesdo social.

Reforgar a sua intervengdo e influéncia enquanto elemento estruturante do reordenamento do
sistema de transportes da AMP, articulando-se de forma estreita e concertada com os restantes
operadores de transporte publico.

Privilegiar a dimensdo metropolitana em oposicdo a dimensdo porventura excessivamente
municipal, tendo em particular atengdo as concentragdes de habitagio, emprego e servigos.
Promover a consolidagdo e a contengdo dos tecidos urbanos.

Privilegiar ganhos de tempo, em todas as circunstancias, através da promogio da linearidade dos
tragados e da prioridade a velocidade de circulagio.

Almejar a progressiva captagdo de deslocagdes ao transporte individual, através de uma politica
muito ambiciosa e concertada.

Promover a eficiéncia energética global do sistema de transportes da Area Metropolitana e visar

metas ambiciosas de redu¢do das emissGes poluentes.

De acordo com a Estratégia Empresarial Integrada, os fatores chave para atingir os objetivos estratégicos
para as décadas 2007-2027 s3o:

Adotando como referéncia as seguintes defini¢Bes:

7192



Metro do Porto, S.A.

Zona Chave (ZC): zona que apresenta una densidade populacional superior a 5000 habitantes por Km2;
Ponto Chave (PC): edificio com frequéncia superior a 1000 pessoas em dia util médio,
s3o propostos os seguintes objetivos estratégicos para o periodo 2007-2020:

e Que a maior percentagem possivel de Zonas Chave (ZC) disponham de uma estacdo de Metro a uma
distancia inferior a 500m pedonais em todos os seus pontos (40% até 2013);
e Acesso adequado, em todas as ZC que ndo tenham uma estagdo de Metro, a uma distdncia inferior a
500m pedonais em todos os seus pontos (80% até 2013);
e Que a maior percentagem possivel de Pontos Chave (PC) disponha (minimo de 40% até 2013):
o de cais Metro a distancia igual ou inferior a definida para as Zonas Chave;
o de acesso adequado a cais Metro a menos de 100m.
e Deslocalizagdo maxima possivel dos restantes Pontos Chave, se servigos publicos;
e Que as estacdes de todas as Zonas Chave, com uma estagdo a uma distancia inferior a 500m pedonais

em todos 0s seus pontos, estejam ligadas entre si a 10 Km/h (lineares com tempo de transbordo).

A Estratégia Empresarial Integrada da Metro do Porto para o periodo 2007-2027 define um conjunto de
objetivos com vista a criagio de beneficios econdmicos, sociais e ambientais na Area Metropolitana do
Porto.

Objetivos de Exploragdo

O Orgamento para 2019 da Metro do Porto, S.A. aprovado em Conselho de Administragdo desta sociedade
tinha implicitos os seguintes objetivos de exploragdo comercial.

Real 2019 Meta 2019

375,8 P YW A PASSAGEIROS KM (M)
1.705,0 IRTLE] LUGARES KM (M)

22,0% CEPA TAXA DE OCUPAGAO (%)
136,4% P8 TAXA DE COBERTURA (%)
¥

Pelo quadro supra contata-se que a tanto a procura como a oferta superaram o previsto, gerando uma taxa s)
de ocupagdo superior ao objetivo. \\

\

T ¥
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A taxa de cobertura ficou acima da Meta para 2019, melhorando face ao ano anterior. Esta melhoria é
sobretudo devida ao aumento da receita de transporte de passageiros em 8,1% (para um aumento de 13,9%
da procura do sistema) e o aumento da comissdo recebida do TIP relativa as vendas de titulos Andante em
MVAs instaladas na rede da Metro do Porto. Do lado dos custos verifica-se uma estabilizagdo dos gastos de
operagdo (para um aumento 2,3% da oferta), um aumento com os encargos com as Maquinas de Venda
Automatica (MVA) de 43,4% (uma vez que no ano anterior este contrato sé vigorou desde abril) e um
aumento de 3,4% das comissdes pagas ao TIP pela gestdo da bilhética, em resultado do aumento da procura
do Sistema.

Sendo a operag¢do do Sistema de Metro Ligeiro, nos termos previstos nas Bases de Concessdo, efetuada por
um subconcessionario selecionado por concurso ptblico internacional, o custo de operagio encontra-se
estabilizado durante a duragdo do contrato. E assim possivel afirmar que, do ponto de vista de custos de
operagdo, o fator chave de que dependem os resultados da empresa é o resultado do processo de concurso
internacional.

Do lado das receitas de exploragdo, estas sdo quase exclusivamente referentes ao tarifirio intermodal
Andante, cujas atualizages de prego sdo definidas administrativamente, usualmente com atualizagdes a
taxa de inflagdo.

Do desequilibrio do modelo de financiamento da Metro do Porto, baseado em endividamento remunerado,
resultam custos de financiamento muito elevados e dependentes da evolug3o das taxas de juro.

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas e grau de cumprimento dos mesmos

Objetivos de Gestdo

Ndo foram definidos objetivos para o exercicio de 2019.

Parque de veiculos do Estado

A evolugdo do nimero de viaturas utilizadas e dos gastos incorridos foi a seguinte.

Viaturas 2015 2016 2017
N? Viaturas 30 31 31 29 29 30
Gastos com Viaturas (€) 232 804 226 354 216752 213426 178 257 189 365

Em 2019 o namero de viaturas da Empresa aumentou para 30 (mais uma que em 2018) e os custos com
viaturas sofreram um agravamento de 11 108 euros relativamente a 2018.

O acréscimo de uma viatura ficou a dever-se a nomeagdo, em 17 de junho de 2019, de um membro
executivo adicional para a Administragdo da Metro do Porto, S.A. {de 2 para 3 membros), com direito a
viatura de servigo. Ja o aumento de custo é justificado pela contratagdo, em regime de aluguer, da referida
viatura adicional, bem como pelo gasto extraordinario em manuteng¢do de uma viatura prépria, para uso
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da Administragdo, que foi, entretanto, imobilizada devido aos problemas que vinha a apresentar,
aguardando parecer do ESPAP para proceder ao seu abate e respetiva substitui¢do, o qual veio a ser emitido
ja em 2020.

Plano de Redugdo de Gastos
O Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2019, refere no seu artigo 1582:

“1 —Para efeitos do disposto no artigo 57.2 da Lei do Orgamento do Estado, o racio dos gastos
operacionais sobre o volume de negécios deve ser igual ou inferior ao verificado em 2018, sem prejuizo
do disposto no numero seguinte. (...)

3 — Para efeitos do disposto nos numeros anteriores, devem ser iguais ou inferiores aos montantes
registados em 2018 os seguintes gastos operacionais:

a) Com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagBes por rescisdo, da aplicagdo do
disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizacdes remuneratdrias nos
termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado;

b) Conjunto dos encargos com deslocagBes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota
automovel;

c) Conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.”

A tabela seguinte apresenta os valores em causa nestas orientacdes:
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[valores em euros)
2019/2018

PRC 2017 Exec. 2018 Exec. 2019 Exec. 2019 (Or¢) AAbsol.  Var. %

(0] EBITDA

(1] CMVYMC 0 0 0 0 0

(2] FSE 47.552.691 49.244.015 47.350.228 52.737.135 +1.893.787 -4%

(3] Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), iil, iti] 4.356.738 4.493.723 4,550,029 4.844.357 56.306 1%
[3.i) Indeminizacdes pagas por rescisdo 0 165.000 40,342 0 -124.658 76%
{3.ii) Valorizacdes remuneratérias nos termos da LOE 2019 0 0 0 149.287 0 -

(3.jii) Impacto da aplicacdo dos artigos 21° da Lei n.? 42/2016,

de 29 de dezembro 1.349 48 805 40071 19.082 -8.734 18%
(4) Gastos Operacionais® = {1)+(2]+(3} 51.909.430 53.737.738 51.900.257 57.581.492 -1.837.481 -3%
(5) Volume de Negécios vnp 48.265.192 52.422.649 57.152.063 51.832.595 4.729.414 9%
(6) Peso dos Gastos/VN (4)/(5) 1,08 1,03 0,91 1,11 -0,12  -11%
[i] Gastos com Deslocagées [FSE) 41.387 34.170 32.061 41.387 -2.109 -6%
(i) Gastos com Ajudas de custo e Alojamento [G ¢/ Pessoal} 5.070 7.426 4.996 5.089 -2430 -33%
liii) Gastos associados & Frota Automével ' 213.426 178.257 189.365 23%.570 11.108 6%
Total = (i] + (ii] + [iii) 259.882 219.853 226.422 286.045 6.569 3%
[7) Encargos com estudos, pareceres, projetos e consultoria 114.813 331.732 513.532 416.296 181.800 55%
Nimero Total de RH (0S+CD+trabalhadores] 98 101 103 108 2 2%
N.° Brgdos Sociais (0S) 12 12 12 12 0 0%
N. Cargos de Direcao (CD] 13 13 13 14 0 0%
N. Trabalhadores [sem 0S e sem CD] ~ 73 76 78 82 2 3%
N.° Trabalhadores / N° CD 5,62 5,85 6,00 5,86 0,15 3%
N.° Viaturas 29 29 30 31 1 3%

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de reducao de gastos operacionais [C(MCMC+FSE+Gastos com Pessoal) nao sac considerados os
gastos com as Indemnizagdes por rescisdo, da aplicacao do disposto no artigo 21° da Lei 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizacdes

b] O volume de negécios é corrigido dos subsidios & exploracao e das indemnizacdes compensatérias

c) Os gastos com as viaturas devero incluir: rendas/amortizaces, inspeccdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencao, reparagio,
pneumaticos, taxas e impostos.

d) Considera as contas 62211 (Estudos, pareceres e consultoria juridica), 62213 (Estudos e projetos de arquitetura e fiscalizacio de obras) e 62214
{Estudos de organizacdo, econémico-financeiros e de auditoria)

Constata-se que € cumprida a orientagdo relativa a redugdo do peso dos Gastos Operacionais sobre o
Volume de Negécios, passando de 1,03 em 2018 para 0,91 em 2019 Relativamente ao agregado
“deslocag¢des, ajudas de custo e frota automovel”, pese embora o decréscimo das duas primeiras rubricas,
os gastos com a frota automdvel aumentaram de 2018 para 2019, prejudicando o cumprimento do preceito
de manuten¢do ou redugdo do valor conjunto. O acréscimo de uma viatura ficou a dever-se 3 nomeacio,
em 17 de junho de 2019, de um membro executivo adicional para a Administra¢io da Metro do Porto, S.A.
conforme anteriormente referido.

Verifica-se um aumento de 1% dos gastos com pessoal, em linha com a evolu¢3o do efetivo médio ao
servigo.

Verifica-se ainda o ndo cumprimento da orientagdo referente aos gastos com estudos, pareceres, projetos
e consultoria, com uma subida de 55%. Os principais trabalhos responsdveis pela execu¢io de 2019
referem-se a consultoria relativa as Operagdes de US Cross Border Lease, Projeto de Arquitetura para uma
nova sede e diversos estudos e consultoria no dmbito do Plano de Expansdo da rede, nomeadamente:
parecer juridico subordinado ao tema “Auxilios do Estado” e atualizagio de anélises custo-beneficio para
efeitos das candidaturas a Fundos Comunitdrios, estudos de vibragdes induzidas por trafego na envolvente
do tragado das novas linhas, consultoria em gestdo de risco para preparac¢io dos termos de referéncia para
os concursos das empreitadas da Linha Rosa e da Extensdo da Linha Amarela, elaboragio do modelo de
avaliagdo de propostas desses procedimentos, entre outros.
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Limites de endividamento

Em cumprimento do despacho n2. 101/09 SETF, de 30 de janeiro, a tabela seguinte apresenta a evolugdo
dos encargos financeiros e da taxa média de financiamento nos ultimos 5 anos:

{valores em euros)

2015 2016 2017 2018 2019
Encargos financeiros (€) 105 882 7638 105 790 859 117 144 280 124 387 982 128021 726
Taxa Média de Financiamento 3,23% 3,13% 3,24% 3,30% 3,29%

A tabela seguinte apresenta a evolugdo do passivo remunerado nos ultimos dois anos:

[valores em euros)
Var 19/18

Valor %
Finandamento Remunerado [Corrente e Nao Corrente] 3771308171 3892878795 121570 623 32%

Passivo Remunerado 2019

do qual concedido pelaDGTF 2724023742 2895868 416 171844674 63%
Aumentos capital por dotacao 0 0 0
Aumentos de capital por conversao créditos 0 0 0 -

Verifica-se em 2019 uma variagdo de 3,2% da divida liquida.

A Lei n271/2018 referente ao Orcamento do Estado de 2019 estipula que “O crescimento global do
endividamento das empresas publicas fica limitado a 2 %, considerando o financiamento remunerado
corrigido pelo capital social realizado e excluindo investimentos, nos termos a definir no decreto--lei de
execugdo orgamental.”

Por sua vez, o Decreto-Lei de Execugdo Orgamental refere:

“1 — Para efeitos do disposto no artigo 58.2 da Lei do Orgamento do Estado, no apuramento do
crescimento global do endividamento das empresas publicas integradas no setor empresarial do
Estado s3o excluidos os novos investimentos com expressdo material.

2 — Consideram-se novos investimentos com expressdo material os que ndo figuram no plano de
investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a
€ 10 000 000 ou a 10 % do orgamento anual da empresa.”

(valores em euros)
Verificacao Limites de Endividamento

Divida remunerada 2018 2019

Divida bruta 3.773.408.191 3.894.692.689
Bonificacoes de juros 2.100.020 1.813.8%94
Investimentos com Expressao Material 1.716.579 2.851.532
Capital Social 7.500.000 7.500.000

Taxa de crescimento do envididamento

Desconsiderando o valor de investimentos com expressdo material em 2019 (relativos aos projetos de
expansdo da Rede de Metro, ainda que estes constem do plano de investimento do ano anterior) e o
ajustamento pelo Capital, verifica-se um aumento do endividamento de 3,14%, superior ao limite de 2%.
Tal aumento resulta do stock de divida crescente (nomeadamente o associado aos juros relacionados com
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os instrumentos financeiros derivados ainda em vigor) e respetivo servico e de necessidades relacionadas
com a manutenc¢do/substituicdo de sistemas e infraestruturas.

Prazo médio de pagamento a fornecedores e pagamentos em atraso

0O prazo médio de pagamento (PMP), calculado de acordo com a RCM n.2 34/2008, alterada pelo Despacho
n.29870/2009, apresenta um aumento para um valor de 55 dias, representando um aumento de 4 dias face
a 2018.

Variagao 19/18
2018 2019

Valor %

Prazo (dias) 51 55 4 7.8%

A posicdo dos pagamentos em atraso a 31 de dezembro de 2019, nos termos do Decreto-Lei 65-A/2011, de
17 de maio, € a seguinte:

[valores em euros)
Dividas vencidas de acordo com o Art, 19 DL 45-A/2011

Dividas Vencidas 0-90 dias
90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 340 dias
Aquisicdes de Bens e Servicos 116.284 0 0 ] 0
Aquisicdes de Capital 13.131 0 0 0 0
Total 129.415 0 0 0 0

Recomendages dos acionistas aquando da aprovagado das contas de 2018

Na Assembleia Geral realizada a 17 de junho de 2019, o representante do acionista Estado, em declaracio
de voto, recomendou “ao Conselho de Administragdo que diligencie no sentido de:

- Diminuir o PMP até ao limite de 45 dias determinado no ambito do programa pagar a tempo e
horas;

- Regularizar a situagdo que estd na origem da reserva apresentada nas Certificagio Legal das Contas;

- Dar cumprimento ao determinado pelo artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro
e a Recomendagdo n.2 1/2009 do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, no que respeita a elaboragiio
de relatério anual de prevengdo da corrupgao.

- Dar cumprimento as orienta¢des do acionista em matéria de contengio dos gastos com pessoal e
com estudos, pareceres, projetos e consultoria.”

Em relagdo ao primeiro ponto importa salientar que o principal fornecedor da Metro do Porto é o
subconcessiondrio para operagdo e manutengdo do sistema de metro ligeiro da AMP — a Empresa ViaPorto
- Operagao e Manut. de Trans., Unip., Lda, representando, s6 ele em 2019, cerca de 75% dos Fornecimentos
e Servicos Externos. O contrato celebrado com essa Entidade, resultante de um concurso publico
internacional, prevé um prazo de pagamento de 60 dias apos rece¢do das faturas, prazo esse que se
considera pertinente face a complexidade e dimensdo da prestagdo de servico em causa. No ano de 2019
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foi atingido um prazo médio de pagamento de 55 dias, reflexo do cumprimento dos prazos previstos no
referido contrato.

A segunda recomendacio diz respeito ao facto de durante o exercicio de 2018 terem sido “efetuadas
projecdes para custos estimados para a renovagdo das infraestruturas durante o periodo de concessdo
pelos departamentos técnicos da Entidade” que indiciavam “uma sobrevalorizagdo da rubrica de provisdes
no valor de 255 milhdes de euros. N3o obstante, a Administra¢io entendeu manter o nivel acumulado das
provisdes existentes no exercicio anterior [2018], que a 31 de dezembro de 2018, ascende a 514 milhdes
de euros, por razdes cautelares, dado considerar que a eficacia do novo modelo devera ser testada em anos
futuros.” No exercicio de 2019 voltaram a ser efetuadas projegdes para custos estimados para a renovagdo
das infraestruturas durante o periodo de concessdo pelos departamentos técnicos. Atendendo a que tais
projecdes permitiram apurar um valor de 231 milhdes de euros inferior a0 montante de provisdes
acumuladas brutas que ja tinham sido constituidas até ao final de 31 de dezembro de 2015 (e que se
mantiveram em 31 de dezembro de 2018) e que esta nova proje¢io representa uma varia¢do face a apurada
pelo mesmo método de calculo em 2018 de +7,6% (23,5milhdes de euros), a Administragdo considera que
n3o se alteraram os pressupostos que estiveram na base da decisdo tomada em 2018 e pretende continuar
a testar a eficacia do novo método de célculo, pelo que decidiu manter o nivel acumulado das provisdes
existentes no exercicio de 2018.

Relativamente a terceira recomendac3o foi aprovado pelo Conselho de Administra¢do a 13 de janeiro de
2010 o Plano de Prevencio de Riscos de Gestdo da Metro do Porto, S.A. onde se identificam os riscos de
corrupgdo e infragdes conexas e respetivas medidas de prevengdo e mecanismos de controlo interno e
externo. Este Plano e os relatérios relativos a sua execu¢io em 2010, 2012, 2016, 2017, 2018 e 2019 podem
ser consultados no site da empresa, em https://www.metrodoporto.pt/pages/328.

Por fim, relativamente a quarta recomendacdo em 2019 deu-se continuidade a contrata¢do de estudos,
pareceres, projetos e consultoria, maioritariamente relacionados com o projeto de expansdo em curso da
Rede de Metro. A estrutura e dimensio da Empresa ndo permite a internalizagdo dessas tarefas sendo
fundamental a sua contratagio externa e a sua execugdo por entidades especializadas.

Orientagdes sobre remuneragoes

Foram integralmente cumpridas as orientagdes recebidas e aplicadas aos érgdos sociais, auditor externo e
aos trabalhadores.

O numero 2 do artigo 27.2 da Lei do Orgamento de Estado 2019, de 31 de dezembro {LOE 2019) estipulou
que as empresas do setor publico empresarial ndo podem atribuir remuneragdes varidveis de desempenho
aos seus gestores ou titulares de 6rg3os diretivos, de administragdo ou de outros 6rgdos estatutarios.

No ano de 2019 foi aplicada a redugiio remuneratdria prevista no artigo 2 122 da Lei 12-A/2010 de 30 de
junho, o qual estipula que “A remuneragdo fixa mensal iliquida dos gestores publicos executivos e néo
executivos, incluindo os pertencentes ao sector publico local e regional, e dos equiparados a gestores
publicos, é reduzida a titulo excecional em 5%”.

Nio existe na Metro do Porto nenhum beneficio de complemento de pensdes atribuido aos seus
Colaboradores.
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As tabelas previstas no Oficio n2 770/2020, de 11 de margo, referentes a remuneragdo dos 6rgdos sociais
sdo apresentadas na Nota 23.7 do Anexo ao Balango e Demonstra¢des de Resultados.

Mesa da Assembleia Geral

] Valor da Senha

Mandato Cardo Nome Valor Bruto
{Inicio - Fim} 9 Fixado [€) Auferido (€]
2016-20181*] | Presidente Eduardo Nuno Redrigues e Pinheiro 575,00 0,00
2016-2018[*] | Vice-Presidente Alberto Jodo Coraceiro de Castro 470,00 240,00
2016-2018(*) | Secretario B O  epClas OIR Sl 375,00 1.125,00

Pinheiro de Magalh&es
{*) Em fungdes até 17 de junho de 2019 2.065,00

Mandato Cargo Nome Valor da Senha Valor Bruto
fInicio - Fim) 9 Fixado [€) Auferido [€)
2019-2021 Presidente da Mesa da Assembleia Luisa Maria Neves Salgueiro1 575,00 0,00
geral
2019-2021 Vice-Presidente Alberto Jodo Coraceiro de Castro 470,00 0,00
2019-2021 Secretario Jorge Miguel Osorio de Castro Ribeiro 375,00 0,00
Pinheiro de Magalhaes
0,00
Conselho de Administragdo
P— ) N N.0 de
Mandato ) \ Designacao OPRLO (2] Mandatos
(Inicio - argo o Sim/ X ) Entidade
Fim) Forma(1) Data Nio Entidede de Origem Pagadora (0/D)
Presidente do
2016-2018 | Conselho de i
*) Administracdo e da Jorge Moreno Delgado AG 25-Jan-16 2
Comissao Executiva
2016-2018 Va8 BT Pedrq Manuel de Azeredo AG 25-jan-16 1
[*] Ferreira Lopes
2016(’;]2018 Vogal ndo Executivo Tiago Filipe da Costa Braga AG 25-Jan-16 Sim | Aguas do Centro Litoral, S.A. 0 1
20162018 | y0al ndo Executivo | C0NFalo Nuno de Sousa AG 25-jan-16 | NA. NA. NA. 2
(#] Mayan Gongalves —
201?;]2[”8 Vogal ndo Executivo $22)§|0 Domingos da Silva AG 25-jan-16 Sim Camara Municipal da Maia 0 2
i1 Vogal ndo Executivo Marcro 4 COCCUEETTIRE AG 25-jan-16 Sim Camara Municipal de Gondomar 0 2
(*] Martins Lopes

(1) indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

{2) Opgdo Pela Remuneragio do Lugar de Origem - prevista no n° 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
{*) Em fungBes até 17 de junho de 2019, a excegdo do Prof. Jorge Moreno Delgado que cessou fungies em 18 de fevereiro de 2019, tendo em conta a sua nomeagio como Secretério de Estado das Infraestruturas,

" Mandato Designacao OPRLO (2) Nod
Ode
[Inicio - Cargo Nome sim/ Entidade de Entidad Mand
t
Fim} Forma(1) Data Origem Pagadora (O/D) SNt
Presidente do
Conselho de . . :
2019-2021 Administracio e da Tiago Filipe da Costa Braga AG 17-jun-19 1
| Comissao Executiva
2019-2021 | Vogal Executivo B FTTEBEHECR AG 17-jun-19 2
Ferreira Lopes
2019-2021 | Vogal Executivo pckifdutMores a0 AG 17-jun-19 1
Barbosa Lourenco - |
. Camara
2019-2021 | Vogal ndio Executivo | Marco André dos Santos AG 17-jun-19 |  Sim Municipal de 0 3
Martins Lopes G
= ondomar
- . Camara
2019-2021 | Vogal ndo Executivo | G /ina Mafalda Nieto AG 17-jun-19 |  Sim Municipal do 0 1
Guimaraes Pimentel P
orto
Camara
2019-2021 | Vogal nac Executivo Anténio Domingos Silva Tiago AG 17-jun-19 Sim Municipal da 0 3
Maia
{11 ndicar Resolucao (R)/AG/DUE/Despacho (D)
{2) Opcao Pela Remuneragao do Lugar de Origem - prevista no n® 8 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora |0-Origem/D-Deslino}
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Mandato 2016 - 2018 (*)

Acumulacao de Funcoes

Entidade Funcao Regime
Membro do CA
TIP - Transportes Intermodais do Parto, A.C.E. Presidente do Conselho de Administracao Publico
Jorge Moreno Delaado STCP - Sociedade de Transportes Colectivos do Presidente Nao Executivo do Conselho de
9e 9 Porto, 5.A. Administracao Pdblico
- Nortrem - Aluguer de Material Ferroviario, A.C.E. Presidente do Conselho de Administracao Pidblico
Metro do Parto Consultoria - Consultoria em
Transportes Urbanos e Participagdes, Unipessoal,
da. Gerent Publi
Pedro Manuel de Azeredo Loa erente P— dofiee
Ferreira Lopes Transpublicidade - Publicidade em Transportes, S.A. | Presidente do Conselho de Administracao Pablico
Nortrem - Aluguer de Material Ferroviario, A.C.E. Vogal do Consetho de Administracao Publico
Porto Digital Vogal do Conselho de Administracao Associacao
Aquas do Centro Litoral, S.A. Vogal do C lho de Administraca Pibli
Tiago Filipe da Costa Braga guas do Centro Li og onselho de Administracao ublico
Freguesia de Mafamude e Vilar do Paraiso Presidente da Mesa da Assembleia Pablico
Goncalo Nuno de Sousa
Mayan Goncalves Banco BPI Diretor Centro de Empresas Piblico
Camara Municipal da Maia Presidente Publico
Maiambiente, Empresa Municipal do Ambiente, E.M. | Presidente do Conselho de Administracao Pablico
Anténio Domingos da Silva Espg(_:o.Mrunicipal - Renovacao Urbana e Gestao do i . . o
Tiago Patrimonio, E.M. Presidente do Conselho de Administracao Pdblico
Tecmaia - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia Administrador Pablico
LIPOR - Servico Intermunicipalizado de Gestaa de
Residuos do Grande Porto Vogal do Conselho de Administracao Publico
Camara Municipal de Gondomar Presidente Publico
3 Grupo de Transportes e Mobilidade da Area
Marco Andre dos Santos Metropolitana do Porto Coordenador Publico
Martins Lopes F— — ——
Comissdo Distrital de Protecao Civil Presidente Piblico
Associagao Nacional de Municipios Portugueses Vogal do Conselho Diretive Publico

[*) Em funcBes até 17 de junho de 2019, a excecda do Prof Jorge Moreno Delgado que cessou fungoes em 18 de fevereiro de 2019, tendo em conta a sua nomeacan como Secratario

de Estado das Infraestruturas

Mandato 2019 - 2021
Acumulacio de Funcies
Entidade Funcido Regime
Membro do CA
TIP - Transportes Intermodais do Porto, A.CE. Prasidenta do Conselho de Administracae Pablico
T B Transpublicidade - Publicidade em Transportes, S.A. | Presidente do Conselho de Administracio Piblico
Ig3p FlipdiCaEasisnags Nortrem - Aluguer de Material Ferroviario, A.CE Prasidente do Conselho de Administragae Pablico
Freguesia de Mafamude e Vitar do Paraiso Prasidente da Mesa da Assembleia Pablico
Metro do Porto Consultoria - Consultoria em
Transportes Urbanos e Participacges, Unipessoal, Gerente Puablico
Padro Manuel de Azeredo Lda.
FerreiraLopes Naortrem - Aluguer de Material Ferroviano, A.C.E. Vogal do Conselho de Administracao Pablico

Porto Digital

Vogal do Conselho de Administracao

Associacao

Ldcia Mana Moreira Ledo
Barbosa Louranco

Camara Municipal de Gondomar Presidente Puablico
r(\Bdrupo de_Transportes e Mobilidade da Area Coordenador Pablico
. etropolitana do Porto
SElS Anc_ire CREISEU Comissao Distrital de Protecao Civil Presidente Publico
Martins Lopas 5 — -
LIP[.)R- Servico Intermunicipalizado de Gestao de Presidente da Mesa da Assembleia Intermunicipal Publico
Residuos do Grande Porto
Associac3o Nacional de Municipios Portugueses Vogal do Conselho Diretivo Priblico
Cristina Mafalda Nieto - . Vereadora do Pelouro dos Transportes e Pelouro de L
N A : Camara Municipal do Porto y b e Pablico
Guimaraes Pimentel Fiscalizacdo da Protecac Civil
Camara Municipal da Maia Presidente Pdblico
Senvicos Munlcmall_zados de Eletricidade Aquas e Presidenta do Conselho de Administrac3o Pablico
Saneamento da Maia
ESDE.'CO,M.UH'C'“[ - Ranovacao Urbana e Gest3o do Presidente do Conselho de Administracae Pablico
Patriménio, E.M
Empresa Metropolitana de Estacionamento da Maia, : . -
Anténio Domingos Silva Tiage | E.M. Presidents da Assembleia Geral Pablico
Maiambiente, Empresa Municipal do Ambiente, E.M. | Presidente da Assembleia Geral Pablico
Fundac3o do Conservatorio de Musica da Maia Prasidente do Conselho Censultivo Pablico
Fundacao do Desporto Presidente do Conselho de Fundadores e Curadores Piblico
S R SO S e Vice-Prasidente do Canselho Executivo. Puablico

Desenvolvimento - Assac. de Municipies
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Mandato 2016 - 2018 (*)
EGP
Membro do CA Fixado Classificaco Remunaracéo mensal bruta [€)
{Nome)
Vencimento Despasas
[5/N] 1A/8/C] mensal Represantacio

Jorge Moreno Delgado Sim Empresa do Grupo B 4,864,34 1.945,74
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes Sim Empresa do Grupo B 3.891,47 1.556,59
Tiago Filipe da Costa Braga Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00
Gongalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00
Antémo Domingos da Silva Tiago Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00
Marco André dos Santos Martins Lopes Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00

Nota: EGP - Estatuto do Gestor Fiblico

[¥] Em funcdes até 17 de junho de 2019, 3 excecao do Prof. Jorge Mareno Delgado que cessou functes em 18 de fevereiro de 2019, tendo em conta a sua nomeac3o como

Secratario de Estado das infraestruturas

Mandato 2019 - 2021
EGP
Membro do CA Fixado Classificacio Remunaracio mansal bruta (€]
(Nome)
(A/B Vencimento Despesas
[s/N) /C] mensal Representacio
Tiago Filipe da Costa Braga Sim Empresa do Grupo B 4.864,34 1.945,74
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes Sim Empresa do Grupo B 3.891,47 1.556,59
Ldcia Maria Moreira Leao Barbosa Sim Empresa do Grupo B 3.891.47 1.556,59
Lourenco
Marco André dos Santos Martins Lopes Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00
Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel Sim Empresa do Grupo B 972,87 0.00
Anténio Domingos da Silva Tiago Sim Empresa do Grupo B 972,07 0,00
Mandato 2016 - 2018 (*}
Remuneragio Anual (€)
Mambro do CA o Raducs
(Nome) alor aducbes
Fixa (1) Variavel (2) Brute Remuneratorias Valr;lB-r;l;:[::nal
[3N=(1]4(2} (4)
Jorge Moreno Delgado 23.627,14 730,59 24.351.73 1.181.36 23.176.37
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 33.531,83 1.724,00 35.255,83 1.676,59 33.579.24
Tiago Filipe da Costa Braga 0,00 0 0.00 0,00 0,00
Goncalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves 8.793,35 0 879335 439,67 8.353,68
Anténio Domingos da Silva Tiago 0,00 ] 0,00 0,00 0,00
Marco André dos Santos Martins Lopes 0,00 0 0,00 0,00 0,00
68.406,91 3.297.62 65.109,29

(1) O valor da remuneracao Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacao [sem reducoes]
{4) reducao prevista no artigo 12.° da Lei n.® 12-A/2010, de 30 de junho.

[*JEm funcdes até 17 de junho de 2019, a excecao do Prof. Jorge Moreno Delgado que cessou funcdes em 18 de fevereiro de 2019, tendo em conta a sua
nomeacao como Secretdrio de Estado das Infraesiruturas
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Remuneracio Anual (€)
Mambro do CA R
{Nome) ] . hngd Reduches Valor Bruto Final
Fixal1) Variavel (2) Bruto Remuneratorias {5) = (31-14)
3=l 11+(2] 14)
?iag_oFilipe da Costa Braga 495%,80 337689 52 911,69 247874 50424,95
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 39 627,70 199,80 4161950 198139 39 638,12
uciaMagi Sl Dreingiea| B arbosa 39.427,70 199180 41619.50 1981,39 39438, 12
Lourenco
Marco André dos Santos Martins Lopes 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Cristina Mafalda Nielo Guimaraes Pimentel 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
Antdnio Dorningos da Silva Tiago 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
136.150,69 6.439,51 129.711,18
(1) O valer da remuneracao Fixa corresponde ao vencimenlo+despesas de representacao [sem reducdes)
(4) reducae previsia no artigo 12.% da Lei n.® 12-4/2010, de 30 de junho
Mandato 2016 - 2018 (*)
Benaficios Sociais [€)
Mambio "‘" e Subsidio de Refeicio Regima do Protecio Sacial Encarga | Encargo Outros
(Nome/ _ Anual Anual . .
Segurode | Sagurode
Valor / Dia :‘a"g’:"’\‘:: Idantificar | EncargoAnual | ° gagde i Identificar Valor
Jorge Moreno Delgado 6,41 185,89 CGA 5.485,98 0 148,88 | Seg. Ac. Trab. 163.91
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 6,41 724,33 | Seg. Social 797197 0 377.87 | Seg. Ac Trab. 240,89
Tiago Filipe da Costa Braga na a n.a 0 0 0| na 0
Gongcalo Nuno de Sousa Mayan Boncalves na 0| Seg. Social 1.984,10 0 0| Seg. Ac Trab. 58,81
! Antonio Domingos da Silva Tiago n.a 0 n.a 0 0 0|na 0
] Marco André dos Santos Martins Lopes n.a 0 n.a 0 0 Olna —— 0
910,22 15.442,05 0 526,75 463,61
[*) Em funcdes até 17 de junho de 2019, 3 excecan do Pral Jorge Marene Delgade que cassoufuncdes em 18defevereiro de 2012, tends sm conta a sua nomeacao como Sscrating
de Estado das Infraestruturas.
Mandato 2019 - 2021
Beneficios Socials (€]
MambigidoiCA Subsidio de Refeicio Regime de Protecio Social Encargo Encargo Outros
(Nome) Anual Anual
Sagurode | Segurode
Yalor / Dia :‘;TT:: Identificar | Encargo Anual Sgaﬁdo ?lida Identificar Valor
Tiago Filipe da Costa Braga 6,41 794.84 | Seq. Social 11.981,39 0 171,67 | Seq. Ac. Trab, 360,63.
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 6,41 717.92 | Seq. Social 9.417.18 0 446,89 | Seg. Ac. Trab. 284,67
Lucia Maria Moreira Ledo Barbosa .61 801,25 | Seg. Social 947,18 0 446,89 | Seg. Ac. Trab. 284,67
Lourenco :
Anténic Domingos da Silva Tiago n.a 0 na 0 0 0|na 0
Cristina Mafalda Nieto Guimaraes noa 0 ) 0 0 olns
Pimentel
Marco André dos Santos Martins Lopes na 0 na 1] 0 Dina 0
2.314,01 30.815,75 0 1.065,46 929,98
Mandato 2016 - 2018 (*)
Gastos com Comunicacdes(€)
Mambro do CA
(Noma) Plafond Mensal .
. Valor Anual Observacoes
Definido i
Jorge Moreno Delgado 80,00 40,71
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 80,00 234,15
274,86
[*] Em funcdes até 17 de junho de 2019, 3 excecao do Prof. Jorge Morens
Delgado que cessou funcdes em 18 de fevereiro de 2019, tendo em conta
a sua nomeac3do como Secretario de Estado das Infraestruturas
T T
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Mandato 2019 - 2021
Gastos com Comunicacbas|€}
Mambro do CA
(Nome)
Plafom? h.hnsal Valor Anual Observacbes
Definido §
Tiago Filipe da Costa Braga 80,00 106,29
Lucia Maria Moreira Leao Barbosa Lourenco 80.00 110.55
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 80.00 480,00
496,84
Mandato 2016 - 2018 (*)
Encargos com Viaturas
Membro do CA Valor d Valor d Gasto P -
(Nome) Viatura | Colebragio | =% °% | Modalidade Ano Ano | oo t® | Anual c;::,':;::;
atribuida | de contrato daviatura 1) Inicio Termo Mensal com Remanescantos
Rendas
[S/N] [S/N] [€] [Identificar] 1 €] [€] (N.9)
Jorge Moreno Delgado S 5 n.a. Renting 2017 2021 536,69 | 6.440.28 16
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes S 5 na Renting 2017 2021 537.02 6.444,24 15

{1) aquisicao; ALD: Leasing ou outra

(¥ Em funcbes até 17 de junho de 2019, 5 excecao do Prof Jorge Moreno Delgado que cessoufuncbes em 18 dafevarairo de 2019, tendo em conta a sua nomeacao como Secratario

de Estado das Infraestruturas.

Mandato 2019 - 2021

Encargos com Viaturas
Membro do CA Gasto
(Nome) Viatura | Celebracdo Valo: d‘. Modalidade Anp Ano Yatorda Anual Pns!ag&t‘s
tribuida | d ek referéncia a Inici T Renda Contratuais
atribuida | de contrato | 4. viatura niclo ermo Mensal . Remanescantes
Randas
[S/N] [S/N] f€l [Identificar] (3] 3] N.9)
Tiago Filipe da Costa Braga 5 S n.a Rent-a-Car 2019 n.a 730,01 | 3.924,30 n.a
Pedre Manuel de Azeredo Ferreira Lopes S na Renting 2017 2021 537.02 664424 15
ucia Merialkioretrslleso Barbgsa 5 5 e Renting | 2017 | 2021 | 53669 | 644028 16
Lourenco
[1) aquisicaa; ALD; Leasing ou ouira
Mandato 2019 - 2021
G anuais iados a Viaturas (€}
Mambro do CA P'.lah':d M'ons:l i
INome)
Portagens Combustivel Portagens Total Observacbes
Tiago Filipe da Costa Braga 486,44 1.646,80 382,95 2.049,75
Lucia Maria Moreira Leao Barbosa Lourenco 389.15 947 64 323,55 127119
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 389,15 740,34 79.95 940,29
4£.161.23
Mandato 2016 - 2018 (*)
Gastos anuais associados a Viaturas [€)
Mambro do CA Pty
(Nome) P
ortag Combustivel Portagens Total Observacdes
Jorge Moreno Delgado 486,44 328,90 86.25 415,15
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 389,15 1.059,98 2121 1.272.08
1.687,23

(*) Em funcdes até 17 de junho de 2019, 4 excecao do Prof Jorge Moreno Delgado que cessou funcdes em 18 de fevereirouﬁzaw, tendo em conta a sua
nomeacao como Secretdrio de Estado das Infraestruturas.
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Mandato 2016 - 2018 (*}
Gastos anuais associados a Deslocacdes em Servico (€)
Mambro do CA
(Nomal Destocacdes Custo com Ajudas de Outras ci:::::;::ls
am Servico Alojamento custo
Identificar Valor [E]
Jorge Moreno Delgado 97,70 164,14 111,69 | Releicoes 603,25 976,78
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 710 0,00 0,00 | Refeicoes 242,85 249,95
Tiago Filipe da Costa Braga 0,00 0,00 0,00 | NA 0,00 0,00
Gongalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves 0,00 0,00 0,00 | NA 0,00 0,00
_ Anténig Domingos da Silva Tiago 0,00 0,00 0,00 | NA L D,ODI U,UD_
Marco André dos Santos Martins Lopes 0,00 0,00 0,00 | NA. 0,00 0,00
1.226,73

[*) Em funcdes até 17 de junho de 2019, 3 excec3o do Prof. Jorge Moreno Delgado que cessou fungbes em 18 de fevereiro de 2019, tendo em conta a sua

nomeacao como Secretario de Estado das Infraestruturas

Mandato 2019 - 2021
Gastos anuais associados a Deslocacdes em Sarvico l€)
Mambro do CA Outras D
(Nome) Deslocacdes | Custo com Ajudas de Gast? fota
i X com v
em Servico Alojamanto custo g
Identificar Valor 1zl
Tiago Filipe da Costa Braga 58,52 0,00 0,00 | Releicoes 833,65 892,17
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 20,15 0.00 0.00 | Refeicoes 242,40 262,55
Ldcia Maria Moreira Leao Barbosa Lourenco 27,55 0,00 0,00 0,00 27,55
Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anténio Domingos da Silva Tiago 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Marco André dos Santos Martins Lopes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.182,27
Fiscalizagdo - Conselho Fiscal
Mandato 2016 - 2018 [*)
Mandato Designacao Estatuto N.2 de
- . Cargo Nome Remuneratério Fixado -
(Inicio - Fim| Forma (1) Data Mensal (€] Mandatos
2016-2018 (%) | Presidente m::‘t?nze’“a"da JoanazSilva | 24-jul-17 1362.01 3
2016-2018(*) | Vogal Efetivo Z‘::;" Manuel Mota Carecho | 1 2-jol-17 1.021,51 1
2016-2018(*) | Vogal Efetivo é“t°“'° RN DUE 2%-jul-17 102151 1
aetano
2016-2018 (*) | Vogal Suplente ':‘“;”“ Incio Veloso Zamith |, 24-jul-17 0,00 1
I e F3ass50s
(1) Indicar AG/DUE/Despacho
(*) Em funcdes ate 17 de junho de 2019
Remuneracdo Anual (€]
Nome Bruto Reducdes Remuneratérias Valor Final
11) 121 131 = (1)-12)
Maria Fernanda Joanaz Silva Martins 12.311,29 0,00 12.311,2%
Pedro Manuel Mota Carecho Grilo 8172,08 0.00 B 172,08
Antonio Maria da Silva Caetano 9.233,49 0.00 9.233.49
Ricardo Inacio Yeloso Zamith de Passos 0,00 0,00 0.00
29.716,85
o
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Mandato 2019 - 2021

Mandato Designacio Estatuto
G 8
] Cargo Nome R?muneratorlo N.° de
linicio - Fim] Forma (1) Data leadl; ':9“531 Mandatos
€
201% - 2021 Presidente Cristina Maria Torres Matela Tavares AG 17-un-19 1.362.01 1
20197 - 2021 Vogal Efectivo Pedro Manuel Mota Carecho Grilo AG 17-jun-1% 102151 2
2019 - 2021 Vogal Efectivo Pedro Joao Vilas Boas Teixeira Gomes AG 17-jun-1% 1.021,51 1
2019 - 2021 Vogal Suplente José Lufs Ferreira da Silva Ramos AG 17-jun-1% 0.00 1
(1) Indicar AG/DUE/Despacho
Remuneracac Anual [€)
Nome Bruto Reducdes Valor Final
(1) Remuneratérias (2) (3)=(1)-12)
Cristina Maria Torres Matela Tavares 10.346,60 0.00 10.346,60
Pedro Manuel Mota Carecho Grilo 8.172,08 0,00 817208
Pedro Jodo Vilas Boas Teixeira Gomes 0,00 0,00 0,00
José Luis Ferreira da Silva Ramos 0.00 0,00 0.00
18.518,68
Revisor Oficial de Contas
Mandato 2017 - 2018 . -
Mandato Identificacdo SROC/ROC Designacao N°de anos | N deanos
= N° de ) defuncdes | defuncdes
Unicio - Cargo . inscricio N° Registe | Forma _— Datado | gyercidas | exercidas na
_Flml - nagroc | ™ CMVM k1] Contrato no grupo sociedade
PricewaterhouseCoopers &
2017-2018 ROC Associados - Sociedade de Revisores p
(¢) Efetivo | Oficiais de Contas, Lda,, representada 183 L OUE 23-abr-18)[| 15-mai-18 : 2
por Herminio Anténio Paules Afonso |
BDO & Associados, SR.O.C. Lda
7. 2 y
& (,]2018 S R?C* representada por Paulo Jorge de 29 20161384 DUE 23-abr-18 na 2 2
UPIEN®e | Sousa da Fonseca Ferreira
(1) indicar AG/DUE/Despacho (D)
{*) O Revisor Oficial de Contas renunciou ao cargo em 20 de dezembro de 2019.
= Valor Anual do Contrato de Prestacdo de Servicos
- 2019 1€) Valor Anual de Servicos Adicionais - 2019 (€
Nome ROC Valor Final Reducdes | Valor Final
. Vator (1) Reducdes (2) (3) = (1)-12) Identificacdo do Servico valor (1) 2 {3)= 1120
PricewaterhouseCoopers & Associados - Analise técnica de derivados a luz
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, dos diferentes cntérios descritos
Lda., representada por Herminio An{énio 0.00 .00 0.00 na IFRS 9 "Instrumentos 4:000,00 . 4.000.00
Paulos Afonso Financeiros”
BDO & Associados, SSROC  Lda,
representads por Paulo Jorge de Sousa da 0,00 0,00 0,00 N.A 0,00 0,00 0,00
Fonseca Ferreira
Mandato 2019 - 2021
Mandato Identificacdo SROC/ROC Designacao N© da anos | N° de anos
de funcdes
.. N° de . de funcdes :
(inicio - Cargo 1 i N°Registo | Forma Data do reid exercidas
: Nome inscrigao Data 2Ll n
Fim) orRoc | MaCMVM " Contrato | 5 grupo :
na sociedade
2019-2021 Vogal BDO & Associados, SRO.C . Lda,, 29| 20161384 DUE 09-pt-20 11-cet-20 1 1
efetivo | representada por Paulo Jorge de
Sousa da Fonseca Ferreira
2019-2021 Vogal Grani Thornton & Associades - SROC, 47 20161403 DUE 09-ul-20 na 1 1
Suplente | Lda, representada por Fernando
Manuel de Sousa Pires de Matos —
{1} Indicar AG/DUE/Despacho (D)
_—
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| valor Anual do Contrato de Prestacdo de Servicos [ |

- 2019 le) | Valor Anual de Servicos Adicionais - 2019 (€]
Mome ROC — — Valor Final o, | Reducdes | Valor Final |
! valor 11) . Reducdes (2) 3 =01-121 | Identificacdo do Servico Valor 11) @@= |
BDO & Assuciados, 5R OC  Lda, | 21 840.00 000 | 21 840,00 na 0,00 0.00 | 0.00 |

|

|

representada por Paulo Jorge de Sousa da |

| Fonsaca Ferreira | | | | |

| Grant Thornlon & Acsociados - SROC, Lda, 0,00 0,00 .00 na 0.00 0.00 0,00
representada por Fernando Manuel de |

Sousa Pires de Mates

Auditor Externo

dentificacao do Auditor N°de anos de | N°de anos de
[ T Data da Duracdo do funcbes fungdes
Nome Auditor N° OROC ‘ N°o cMVYM | Contratacdo Contrato exercidas no exercidas na
! = grupo (*) sociedade {*] |
| BDO & Associadas, 5R.0.C Lda 29| 20161384 | 04-09-2019 | Exercicios de 2015. 1 1 '
s S _ | 202ezo | ']
(*) De forma consecutiva
BN ' Valor Anual do B;nlrato de Prestacdo
. de Servicos - 2019 [€) Valor Anual de Servicos Adicionais - 2019 (€]’
Nome Auditor ——— e = e e e e
Vator 1) Reducbes | Valor Final | Identificacio | - = " | Reducbes i Valor Final
L — j 12) 131=11-12) | doServico - S b R - 1) v
| BDO & Associados, 5R.0.C Lds 15 960,00_! 0,00 15.960,00 NA 0.00 | 0.00 | 0,00

1Nao exstirsrn servicos adicionais, com excecbo do ROC

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

A Metro do Porto solicitou, em 23 de maio de 2018, a renovagdo do regime de excegdo ao principio da
Unidade de Tesouraria concedido através do Despacho N2. 746/16-SEATF, de Sua Exceléncia o Secretario
de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas de 15 de julho de 2016.

A 25 de julho de 2018 a Empresa foi notificada de tal renovagdo através do despacho, Oficio n.2
11880/2018, 18 de julho, da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), que autoriza
excecionar do cumprimento da Unidade da Tesouraria do Estado (UTE), nos termos do estabelecido pelo
n.2 5, do artigo 1042 do Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio, para os anos de 2018 e 2019, somente os
valores:

1. Inerentes aos empréstimos bancdrios contraidos (valores estritamente necessdrios para o servigo
do empréstimo, nas datas previstas para o efeito),

2. Das garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados,
Objeto do servigo de recolha contratualizado, os quais devem ser transferidos para contas da Metro
do Porto no IGCP, com uma periodicidade quinzenal.

No dmbito dos reportes regulares a Dire¢do Geral do Or¢amento e a Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas,
a Empresa tem identificado mensalmente e trimestralmente, respetivamente, as disponibilidades e
aplica¢des financeiras mantidas no IGCP e noutras institui¢des financeiras. Em 31 de dezembro de 2019 as
disponibilidades que a Empresa mantinha no IGCP correspondiam a cerca de 39,3 milhdes de euros.
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Fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da Empresa

Em geral e em termos prospetivos, e além dos ja citados, podem considerar-se como principais fatores
chave para os resultados da Empresa:

1. A preocupagdo constante com a satisfagdo dos clientes, através da prestagio de um servico de
qualidade e respetivo controlo;
A boa gestdo e controlo dos recursos da Empresa e dos processos internos e externalizados;

3. Uma politica de investimento congruente com os objetivos estratégicos.

Contrato de servico publico

Esse contrato define as obrigagdes de prestagdo de servigo pela Metro do Porto, as penalidades em caso
de incumprimento dessas obrigagdes e estipula a inexisténcia de compensacdes financeiras pelo seu
cumprimento. Ndo sdo regulados no seu ambito as responsabilidades relativas a Divida Histérica da Metro
do Porto, S.A., as responsabilidades relativas ao investimento na constru¢io de infraestruturas civis e
sistemas técnicos, as responsabilidades relativas as componentes da Grande Manutengdo referentes as
infraestruturas civis e aos sistemas técnicos, nem finalmente o servi¢o de transporte prestado pela Empresa
relativo ao Funicular de Guindais. Para mais detalhe sobre o mesmo consultar o capitulo VI, sec¢io F do
Relatorio.
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Il Estrutura de capital

O capital social é representado por 1.500.000 a¢des de valor nominal de 5 euros (todas da mesma categoria,
n3o existindo direitos preferenciais), distribuido da seguinte forma:

Acionista Agles % Acionista
Estado 600.000 40,0%

Area Metropolitana do Porto* | 600.000 40,0%
STCP 250.000 16,7%

cp 50.000 3,3%

L Incluindo Municipios de Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Pévoa de Varzim, Vila do Conde, Vila Nova de
Gaia, com uma participagdo no capital social de 1 agdo.

N3o se registou qualquer modificagdo no capital ou na estrutura acionista no exercicio de 2019.

As agdes s3o obrigatoriamente escriturais e nominativas. As participagbes sociais no capital da
concessionaria s6 podem ser oneradas ou transmitidas entre acionistas ou a outras entidades de direito
publico ou de capitais exclusivamente publicos, e mediante autorizagdo prévia por parte dos ministros
responsaveis pelas areas das finangas e da tutela, sob pena de nulidade, salvo tratando-se de transmissao
entre acionistas da concessiondria, conforme disposto na Lei n.2 38/2016, de 19 de dezembro, publicada
em Diario da Republica, 1.2 série — N.2 241 - 19 de dezembro de 2016, que procede a alteragdo do n.2 2 da
Base XIX das bases de concess3o do sistema de metro ligeiro do Porto e os Estatutos da Metro do Porto,
S.A

0 acordo parassocial prevé este mesmo regime limitativo da transmissdo de agdes.

Além disso, o acordo parassocial, relativamente a possibilidade de a Area Metropolitana do Porto poder
distribuir acBes do seu lote pelos municipios, prevé uma restri¢do adicional, sendo que, nos termos do n.2
3 do art.2 2.2 daquele acordo, a transmissdo de agdes sé sera eficaz perante os restantes socios se o
municipio transmissario tiver subscrito a declaragdo prevista no art.2 11 do acordo parassocial ou se este
vier a declarar, nos mesmos termos ai indicados, que adere ao acordo.
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V. Participa¢des Sociais e Obrigacoes detidas

As participa¢des detidas pela Metro do Porto, S.A. resultam da atividade da empresa, nomeadamente para
a implementag¢do de uma operagdo de financiamento da aquisi¢do da frota de material circulante (Nortrem
e Metro do Porto Consultoria), atividade de exploragéo publicitaria do sistema (Transpublicidade) e gestdo
do sistema de bilhética (TIP).

Em 2019 ndo existiu qualquer alienagdo de participages sociais. No final de 2019 a Metro do Porto,
S.A. possui as seguintes participagdes:

Sociedade %
capital
TIP —Transportes Intermodais do Porto, A.C.E. 33,33%
Metro do Porto Consultoria, Unipessoal, Lda. 100,00%
Nortrem, ACE 90,00%
Transpublicidade, S.A. 40,00%

O Nortrem, ACE e a Metro do Porto Consultoria Unipessoal, Lda. sdo duas entidades instrumentais criadas
no ambito da operagdo de locagdo operacional sobre os veiculos Eurotram, sendo a missdo da Nortrem a
aquisi¢do e locagdo de equipamento ferroviario. O objeto da Metro do Porto Consultadoria Unipessoal, Lda.
é o desenvolvimento e participacdo de projetos econdmicos relacionados com transportes urbanos (no
caso concreto, a referida operagdo de locagdo).

ATranspublicidade, S.A. ¢ uma sociedade veiculo, para exploragdo de publicidade em veiculos e instalagdes,
da MP e da STCP, em parceria com a MOP — Multimédia Outdoors Portugal, S.A., agéncia de meios de
ambito nacional, especializada no comércio de redes de mupis e outdoors, especialmente em sistemas de
transportes de passageiros, visando maximizar os resultados a obter desta fonte de receita.

O TIP — Transportes Intermodais ACE implantou e gere o sistema de bilhética comum dos operadores
aderentes e define a estrutura de tarifario intermodal comum para os meios de transporte publico de
passageiros em que se insere o Metro do Porto.

A Metro do Porto participa nas seguintes associagoes e fundagbes: UITP - International Association of Public
Transport, Alamys — Associacién Latinoamericana de Metros y Subterraneos, AdEPorto - Agéncia de Energia
do Porto, Energaia — Agéncia de Energia do Sul da Area Metropolitana do Porto, Casa da Msica, Fundag3o
de Serralves, Porto Digital, APNCF - Associa¢do Portuguesa para a Certificagdo, Normaliza¢do Ferroviaria e
Inegi - Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial e PFP — Plataforma
Ferrovidria Portuguesa. A participagdo da Empresa nessas associa¢bes e fundagdes ocorre sobre a forma
de Membro Fundador, Membro dos Org3os Sociais, Membro participante ou Associada, conforme melhor
detalhado no Relatério de Sustentabilidade.

N3o existem pessoas singulares titulares de participagdes qualificadas nas entidades constantes da tabela
acima.

Todas as a¢Bes e quotas das entidades constantes da tabela acima sdo ordinarias integrando uma categoria / /

unica que ndo confere quaisquer direitos especiais aos seus titulares, pelo que o nimero de votos /U}/

corresponde ao nimero de agbes. ,}’}4 /
I
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O numero de a¢des e obrigacdes detidas por membros dos drgdos de administra¢do e de fiscalizagdo, bem
como as participagdes em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional, constam das
Declaragdes anexas subscritas por cada uma das personalidades em causa.

A informag3o sobre a existéncia de relages de natureza comercial entre os titulares de participa¢bes e a
empresa consta das mesmas Declaragdes anexas subscritas por cada uma das personalidades em causa.
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V. Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

Com a alteracdo da estrutura acionista ocorrida a 25 de margo de 2008, a Metro do Porto, S.A. passou a
integrar o conceito de empresa publica. O Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro, contém um conjunto
de principios com o objetivo de fomentar a ado¢do de modelos de governo que atinjam elevados niveis de
desempenho, incluindo a adog&o de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémico,
social e ambiental. Sdo também consagrados principios no que diz respeito a prestacio de informag3o pelas
empresas publicas aos cidaddos e contribuintes.

A Metro do Porto é dotada de Conselho de Administragdo que, nos termos dos seus estatutos — aprovados
através do DL n.2 394-A/98, de 15 de dezembro, com as altera¢des decorrentes do Decreto-Lei n.2
261/2001, de 26 de setembro, do Decreto-Lei n.2 192/2008, de 01 de outubro, da Assembleia Geral de 13
de julho de 2012, da Assembleia Geral de 18 de julho de 2016 e da Lei n.2 38/2016, de 19 de dezembro —
no seu art.2 18.2, “é composto pelo nimero de membros que for fixado pela Assembleia Geral até ao
maximo de sete, incluindo o presidente”. Portanto, os estatutos preveem um ndmero maximo, mas nio
um ndmero minimo de elementos. Em complemento, ndo obstante os estatutos n3o preverem um néimero
minimo de membros para a composi¢do do Conselho de Administra¢io, o acordo parassocial, no seu art.2
4.2, vem dispor que “o conselho de administragdo da Metro do Porto serd composto por um minimo de
trés membros efetivos”. O conselho de administragdo da Metro do Porto tem trés membros efetivos.

As fungBes de administragdo cabem ao Conselho de Administragdo, que delega alguns poderes de gestio
na Comissdo Executiva. A fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de
Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas que ndo seja membro do Conselho Fiscal, eleitos
em assembleia geral por um periodo de trés anos, sendo ainda as contas da Metro do Porto auditadas por
entidade externa especializada.

Os estatutos, nos seus artigos 122 a 222, preveem normas relativamente as nomeagdes dos membros dos
orgdos sociais: a Mesa da Assembleia Geral é constituida pelo Presidente indicado pelo acionista Area
Metropolitana do Porto, sendo o Vice-Presidente e o Secretario indicados pelo acionista Estado. O Conselho
de Administragdo é composto por sete membros sendo o Presidente, que também o é da Comissdo
Executiva, e bem assim o maximo de trés vogais (dois executivos e um n3o executivo) indicados pelo
acionista Estado. A Area Metropolitana do Porto tem direito a indicar um maximo de trés vogais ndo
executivos. O conselho fiscal é constituido por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente. O
acionista Estado tem direito a indicar o presidente e um vogal efetivo do conselho fiscal, tendo a acionista
Area Metropolitana do Porto direito a indicar outro vogal efetivo e o vogal suplente.

No que respeita ao Revisor Oficial de Contas, resulta do disposto na alinea f) n.2 3 do artigo 3 da Lei n.2
148/2015, de 09 de setembro que o 6rgéo de fiscalizagdo das entidades de interesse pablico deve selecionar
os revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas a propor a assembleia geral para
eleicdo e recomendar justificadamente a preferéncia por um deles, nos termos do artigo 16.2 do
Regulamento (EU) n.2 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014.

De acordo com o n? 2 do artigo 122 dos estatutos, os mandatos dos érgdos sociais s3o de trés anos, sendo
permitida a sua renovagdo dentro dos limites previstos na lei. Refere o n.2 3 do referido artigo que os
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membros dos drgdos sociais permanecem no desempenho das suas funcdes até a eleicdo de quem deva

substitui-los.

B. Assembleia Geral

Designacdo
andato Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma ¢ Data
Presidente Eduardo Nuno Rodrigues e Pinheiro D 04/05/2017
Vice-Presidente Alberto Jodo Coraceiro de Castro D 25/01/2016
Jorge Miguel Osorio de Castro Ribeiro Pinheiro de
2016-2018* Secretdrio Magalh&es D 25/01/2016
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral {AG) / Deliberagdo Unédnime p Escrito (DUE) / Despacho (D}
(*) Em fungdes até 17 junho de 2019
Mandato Designagdo
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data
Presidente Luisa Maria Neves Salgueiro AG 17/06/2019
Vice-Presidente Alberto Jodo Coraceiro de Castro AG 17/06/2019
Jorge Miguel Osdrio de Castro Ribeiro Pinheiro de
2019-2021 Secretario Magalhdes AG 17/06/2019

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unénime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

De acordo com o previsto no n? 2 do artigo 132 dos estatutos, a Assembleia Geral s6 pode funcionar, quer
em primeira quer em segunda convocagdo, se estiver presente o acionista Estado. O n.2 2 do artigo 14.2
dos estatutos impde ainda que “as deliberagBes que importem alteragdes aos estatutos sé podem ser
aprovadas com o voto concordante do acionista Estado.”

C. Administragdo e Supervisao

Em Assembleia Geral realizada no dia 25 de janeiro de 2016 foram eleitos os membros do Conselho de
Administracio e da Mesa da Assembleia Geral para o triénio de 2016-2018 e fixado o respetivo estatuto

remuneratdrio.

Em 18 de fevereiro de 2019, por via do Decreto do Presidente da Republica n.2 14-N/2019, o Senhor Prof.

Jorge Moreno Delgado assumiu fungdes de Secretdrio de Estado das Infraestruturas no XXI Governo
Constitucional e renunciou, consequentemente, a sua fungdo de Presidente do Conselho de Administracao \
da Metro do Porto, S.A., tendo cessado as suas fungdes nessa data. “
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Em Assembleia Geral realizada no dia 17 de junho de 2019 foram eleitos os membros do Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e da Mesa da Assembleia Geral para o triénio de 2019-2021 e fixado o
respetivo estatuto remuneratério.

I Mandato | r Designacao | OPRLO 2} [ Nede i
| — | Mandatos
{Inicie Carge Homs sim/ | Entidade [
nicio - . .
Fiml Forma(1}) Data Nio Entidade de Origem pagadora (0/D) |
Prasidente do | 1
2016-2018 | Conselho de |
) Admimsiracio e da Jorge Moreno Delgado AG 25-an-16 [ 2
N Comissao Executiva o il | | |
2016-2018 . Pedro Manuel de Azeredo g |
" Vogal Executivo [ e i AG 25-jan-16 1
2016-2018 . p - . ) A B
o Vogal ndo Execulivo Tiago Filipe da Costa Braga AG 25-jan-16 Sim guas do Cenlro Litoral, 5A 0 1
2062018 |yl nso Execulivo | S0nGato Nuno de Sousa AG 25-an-16 | NA NA NA 2
[ e | Mayan Gongalves = e
2016;2018 ¥ogal nao Executivo Aplonlu pomingosldalilva AG 25-jan-16 Sim Camara Municipal da Maia 0 2
4 Tiago = _—
2016-2018 |\ gl nso Executive | Marco André dos Santos AG 25-n-16 | Sim | Camara Municipal de Gondomar 0 7|
*l Martins Lopes 1 ; —)

{1} indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgdo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no n° 8 do artigo 2B.2 do EGP; indicar entidade pagadora {O-Origem/D-Deslino}
(*) Em fungdes até 17 de junho de 2019, & excego do Prof. Jorge Moreno Delgado que cessou fungBes em 18 de fevereira de 2019, tendo em conta a sua nomeaco como Secretdrio de Estado das Infraestruturas

Mandato Designacdo OPRLO (2] Nod
T A e
llnltcio - Cargo Nome Forma(1) Data SiT/ Entit!ade de | Entidade Mandatos
Fim) - - N3o Origem | Pagadora {0/D)
Presidente do
Conselho de = - .
2019-2021 Administracso e da Tiago Filipe da Costa Braga AG 17-un-1% 1
Comissao Executiva
2019-2021 | Vogal Executivo P me L SIAEEED AG 17-un-19 | 2
Ferreira Lopes
2019-2021 | Vogal Executivo S orsnallesn AG 17-jun-19 | 1
| Barbosa Lourenco | | | N
. Camara
2019-2021 | Vogsl ndio Executivo | Marco André dos Santos AG V-jun-19 | 5im Municipal de 0 3
Martins Lopes
. Gondomar e
. . Camara
2019-2021 | Vogal ndo Executivo | G'5tina Mafalda Nieto AG 17-un-19 |  Sim Municipal do 0 1
Guimaraes Pimentel
_ o | Porto .
Camara
2019-2021 | Vogal nao Execulive Antonio Domingos Silva Tiago AG 17-jun-19 Sim Municipal da 0 3
Maia

(1} indicar Resolucao (RIAG/BUE/Despache ID)
(2) Opcao Pela Remuneragao do Lugar de Drigem - prevista no n? B do artigo 28.% do EGP; indicar enlidade pagadora [0-Origem/D-Destine)

Os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo sdo independentes.

E apresentada em anexo a este relatério declaragio assinada pelos membros do 6rgdo de administracio
prevista no artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

Ndo existem relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do
Conselho de Administragdo com acionistas.

Por deliberacdo do Conselho de Administragdo tomada na reunio de 18 de junho de 2019 foram delegadas
na Comissdo Executiva diversas competéncias para gestdo corrente da sociedade e pratica de quaisquer
atos e contratos até ao valor de 500.000,00 euros, tendo o Conselho de Administra¢3o reservado para si
algumas matérias.

A informacdo curricular detalhada dos membros do Conselho de Administra¢do é a seguinte: M

Professor Jorge Moreno Delgado
Mandato: 2016 - 2018 com prorrogac3o até fevereiro de 2019 ———

Presidente: 9 !
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Metro do Porto, S.A.

2002: Doutoramento em Engenharia Civil pela FEUP-UP

Desde fevereiro de 1995, Professor - Adjunto da Escola Superior de Tecnologia e
Gestdo do Instituto Politécnico de Viana do Castelo (ESTG/IPVC)

1993: Mestrado em Estruturas de Engenharia Civil FEUP-UP
1990: Licenciatura em Engenharia Civil FEUP-UP

Experiéncia Profissional:

2017 - 02/2019:

2017 -02/2019:
2016 - 02/2019:

2016 - 02/2019:
2016 - 2017:

2008 - 2012:
2004 - 2005:

2000 - 2003:
1990 - 1995:

Presidente:

Presidente do Conselho de Administragdo do NORTREM - Aluguer de Material
Ferroviario, ACE

Vice-Presidente Assembleia Geral Associagdo Casa da Arquitetura

Presidente do Conselho de Administra¢do do TIP - Transportes Intermodais do
Porto, ACE

Presidente do Conselho de Administragdo da Metro do Porto, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade de Transportes Colectivos
do Porto, S.A.
Administrador Executivo da Metro do Porto, S.A.

Vice-Presidente do Conselho Administrativo e Diretivo da Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo (ESTG) do Instituto Politécnico de Viana (IPVC)

Consultor da empresa NEWTON - Consultores de Engenharia, Lda.

Engenheiro Sénior da drea das Estruturas e Geotecnia da empresa: NEWTON -
Consultores de Engenharia, Lda.

Eng. Tiago Filipe da Costa Braga
Mandato: 2016 - 2018 com prorrogagio até junho de 2019 {Vogal N&do Executivo)
Mandato: 2019 — 2021 (Presidente)

2011:
1998:

Pés-Graduacdo em Politica e Gestdo Ambiental pela Universidade de Aveiro
Licenciatura em Engenharia do Ambiente pela Escola Superior de Biotecnologia da
Universidade Catdlica Portuguesa

Experiéncia Profissional:

06/2019 - ...:
2018 — 06/2019:

2016 - 06/2019:

2016 - 2018:
2016 - 2018:

2016 - ...:

Presidente do Conselho de Administracdo da Metro do Porto, S.A.

Vogal Executivo do Conselho de Administragdo da Empresa Aguas do Centro Litoral,

S.A.

Vogal N3o Executivo do Conselho de Administragdo da Empresa Metro do Porto,

S.A. /
Vogal Executivo do Conselho de Administragdo da STCP, S.A. y
Vogal do Conselho de Administra¢gdo da OPT - Otimiza¢do e Planeamento de \‘
Transportes, S.A. “
Vogal do Conselho de Administragdo da Transpublicidade - Publicidade em i
Transportes, S.A.

—
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2013 - 2016:

2013 -2013:
2005 - 2013:

2002 - 2005:
2000 - 2002:

Vogal Executivo:

Metro do Porto, S.A.

Vogal Executivo do Conselho de Administragdo da Empresa Municipal Aguas e
Parque Bioldgico de Gaia, EEM, S.A.

Chefe de Gabinete Presidente da Cdmara de Vila de Nova de Gaia

/ JOT, Gestor Técnico, e Auditor
Coordenador da LUSAENOR - Sucursal em Portugal da Associagdo Espanhola de

Responsavel Operacional Operacional
Normalizagdo e Certificagdo

Gestor Desenvolvimento e Produto APCER - Associagdo Portuguesa de Certificagio
Técnico no Departamento de Assisténcia Técnica as Empresas da AEP - Associagdo

Empresarial de Portugal, Camara de Comércio de Industria

Dr. Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes
Mandato: 2016 - 2018 com prorrogagdo até junho de 2019
Mandato: 2019 — 2021

1990:

1985:

Parte Escolar do Mestrado em Gestdo de Empresas, Escola de Gestdo do Porto
(atual Porto Business School) - Universidade do Porto
Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Experiéncia Profissional:

2016 - ...:

2016 - ...
2016 - ...;

2016 —09/2019:

2016 - ...:
2014 - 2015:

2012 - ...

2008 - 2012:

1995 - 2008:

2006 - 2008:

2003 - 2006:

2002 - 2003:

1998 - 2002:

Administrador ndo Executivo do Conselho de Administragio da Associa¢3o Porto
Digital

Administrador do NORTREM - Aluguer de Material Ferroviario, ACE

Gerente da Metro do Porto Consultoria - Consultoria em Transportes Urbanos e
Participag®es, Unipessoal, Lda.

Presidente do Conselho de Administragdo da Transpublicidade - Publicidade em
Transportes, S.A.

Vogal Executivo do Conselho de Administragdo da Metro do Porto, S.A.

Chief Financial Officer e Membro do Conselho de Administragdo, Efacec Capital
SGPS, S.A.

“Business Angel” e Consultadoria nas areas da Estratégia, Controlo de Gestdo e
Controlo de Custos - Por conta propria e Itineris Partners.

Chief Financial Officer e Membro do Conselho de Administracio, Grupo S.L. -
Sardinha & Leite, SGPS, S.A.

Fun¢des em diversas empresas do Grupo Sonae Indtstria onde para além da fungdo
especifica era também Membro do Comité Executivo (desde 1998) e Adjunto do
Conselho de Administragdo (desde 2001)

Chief Operating Officer do “Non Board Business” do Grupo Sonae Industria
Responsével pelas Finangas, Area Administrativa e Controlo de Gest3o do Grupo
Sonae Industria e pelo acompanhamento da operagdo Canadiana, Sonae Servigos
de Gestdo / Grupo Sonae Industria

Chief Financial Officer da Isoroy S.A., operagdo francesa da Sonae Industria, Isoroy
S.A. / Grupo Sonae Industria - Paris, Franga

Chief Financial Officer da Sonae Industria e responsavel pelo acompanhamento das
operacdes Canadiana e Sul-Africana, Sonae Industria S.A. / Grupo Sonae Inddstria
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1996 - 1998:

1995 - 1996:

12/1994 - 03/1995:

1993 - 03/1995:

1991 - 1993:

10/1990 - 1991:

1988 - 1989:
1986 - 1988:

Vogal Executivo:

Metro do Porto, S.A.

Chief Executive Officer da Sonae South Africa (Pty) Ltd e Membro do Conselho de
Administrag3o da Tafibra Zimbabwe (Pvt) Ltd - Johannesburg, Africa do Sul

Diretor Financeiro da Sonae Industria, SGPS, S.A. e responsdvel pela elaboragdo do
projeto de instalagdo de uma unidade industrial na Africa do Sul, Sonae Industria
S.A. / Grupo Sonae Industria

Membro da equipa de projeto para a Globalizagdo do Negécio da Sonae Indudstria
Diretor de Finangas e Controlo de Gestio da Modelo Hiper, S.A. / Grupo Sonae
Distribui¢do (atualmente Continente)

Diretor de Finangas e Controlo de Gestdo da Modis - Distribui¢do Centralizada, S.A.
/ Grupo Sonae Distribui¢do (atualmente Continente)

Diretor de Controlo de Gest3o da Area Estratégica de Negdcio Sonae Distribuigdo
(atualmente Continente) e Diretor Administrativo e Financeiro da Sonae Comércio
e Servigos, Sonae Comércio e Servigos, S.A. / Grupo Sonae Distribuigdo (atualmente
Continente)

Diretor Administrativo e Financeiro, ARP! - Sociedade Exportadora de Confecdes
Analista - Area Financeira e Econémica, Banco Borges & Irm3o (Porto)

Eng.2 Lacia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourengo
Mandato: 2019 — 2021

1990:

Licenciatura em Engenharia Civil {pré-Bolonha), pela Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto

Experiéncia Profissional:

2019 - ...

2018 - 2019:
2008 - 2017:
1999 - 2007:
1997 — 1999:
1996 — 1997:
1994 - 1996:
1992 - 1993:
1990 - 1992:

Vogal Ndo Executivo:

Dr. Gongalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves
Mandato: 2016 - 2018 com prorrogagdo até junho de 2019

Administradora Executiva / Metro do Porto S.A.

Gestora de contratos / Bysteel, SA, Grupo DST

Especialista em Planeamento e Gestdo de Contratos / Somague Engenharia, SA
Responséavel pelo Planeamento e Certificagdo / TRANSMETRO — Construgdo de
Metropolitano, ACE (constituido pelas empresas Soares da Costa, Somague e
Impregilo, que formavam o Grupo Civil do NORMETRO, ACE).

Responsavel de Planeamento / ECOP — Empresa de Construgdes e Obras Publicas
Arnaldo de Oliveira, S.A.

Colaborada em Regime de Tempo Parcial / SAP —Sociedade de Construgdes, Lda.
Programadora / Faculdade de Engenharia Civil da Universidade Técnica de Delft,
Holanda

Técnica de Planeamento / FOCOR, Produtos Quimicos, S.A.

Técnica de Planeamento / C.C.A. - Construg¢des Campo Alegre, S.A.




1992 - 1997:

Metro do Porto, S.A.

Licenciado em Administragdo e Gestdo de Empresas, na Faculdade de Ciéncias
Econdmicas e Empresarias da Universidade Catélica Portuguesa (1992 - 1997).

Experiéncia Profissional:

2013 - ..

20009 - 2014:

2009 - 2013:
2005 - 2013:

2010 - 2013:
2010 - 2013:
20009 - 2013:
2009 - ...:

2010 - 06/2019:

2007 - 2009:
2005 - 2007:

2004 - 2005:

1998 - 2005:

1997 - 1998:

Vogal Ndo Executivo:

Banco BPI, S.A.: Banca de Empresas, Dire¢do de Empresas Norte, Diretor de Centro
de Empresas

Membro do Conselho de Administragdo da Porto Vivo, Sociedade de Reabilitagio
Urbana

Membro do Conselho Geral da Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto
Membro da Assembleia Intermunicipal da LIPOR - Servigo Intermunicipalizado de
Gestdo de Residuos do Grande Porto

Presidente do Conselho de Administragio da Aguas do Porto, E.M.

Presidente do Conselho de Administracdo da GOP - Gest3o De Obras Publicas, EM
Vereador da Camara Municipal do Porto (Pelouro do Urbanismo e da Mobilidade)
Membro do Conselho de Administragdo da Porto Vivo, Sociedade de Reabilitacio
Urbana

Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragdo da Metro do Porto, S.A.
Vereador da Cdmara Municipal do Porto (Pelouro da Cultura, Turismo e Lazer)
Vereador da Camara Municipal do Porto (Pelouros da Educac¢do, Desporto,
Juventude e Inovagio)

Responsavel pelo Centro de Empresas da Galiza (Espanha), em Santiago de
Compostela do Banco BPI, S.A.: Banca de Empresas, segmento de Grandes
Empresas

Gerente de Conta do Banco BPI, S.A.: Banca de Empresas, segmento Grandes
Empresas

Estdgio na Banca de Empresas do Banco Borges & Irm3o

Eng. Anténio Domingos Silva Tiago
Mandato: 2016 - 2018 com prorrogagdo até junho de 2019
Mandato: 2019 - 2021

Pés-graduagdo em Alta Diregdo pela AESE, Associagdo de Estudos Superiores de
Empresa — Escola de Diregdo e Negdcios

Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto

Experiéncia Profissional:

11/2014 - ..Vogal ndo Executivo do Conselho de Administra¢gdo da Metro do Porto, S.A.

2017 - ...

Presidente da Cdmara Municipal da Maia (pelouros: Comunica¢do / Administrac3o,
Finangas e Patrimodnio / Gestdo Urbana / Desporto / Desenvolvimento e Inovagdo /
Captagdo e Investimento)
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2017 - 2018:

2017 - ..:

2017 - ...
2001 - 2017:

1985 - 1989:

Vogal Nao Executivo:

Metro do Porto, S.A.

Curso de Defesa Nacional {Instituto de Defesa Nacional)

Presidente do Conselho de Administragio dos Servigos Municipalizados de
Eletricidade, Agua e Saneamento da Maia

Presidente do Conselho de Administracdo dos Servigos Municipalizados da Maia
Vice-Presidente da Cdmara Municipal da Maia (pelouros: Ambiente e Qualidade de
Vida, Urbanismo / Loteamentos, Obras Particulares / Toponimia, Fundos
Comunitdrios e Fundos de Investimento Imobilidrio, Relacionamento com
Empresas Publicas)

Deputado a Assembleia Municipal da Maia

Presidente do Conselho de Administragdo da Maiambiente, E.E.M.

Presidente do Conselho de Administragdo da Espago Municipal, E.E.M.
Administrador da Lipor - Servigo Intermunicipalizado de Gestdo de Residuos do
Grande Porto

Administrador do Tecmaia - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia, S.A.

Membro do Conselho Geral da Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto

Dr. Marco André dos Santos Martins Lopes
Mandato: 2016 - 2018 com prorrogacdo até junho de 2019
Mandato: 2019 — 2021

Licenciatura em Gestdo

Experiéncia Profissional:

06/2016 - ...
2014 - ...

2015-..:
2015- ...
2013 -..:
2005 - 2013:
1999 - 2005:

Vogal Ndo Executivo:

Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragdo da Metro do Porto, S.A.
Coordenador do Grupo de Transportes e Mobilidade da Area Metropolitana do
Porto.

Presidente da Comiss3o Distrital de Protegdo Civil.

Vogal do Conselho Diretivo da Associagdo Nacional de Municipios Portugueses.
Presidente da Camara Municipal de Gondomar.

Presidente da Junta de Freguesia de Rio Tinto.

Técnico de Administrag3o Tributaria da Autoridade Tributaria e Aduaneira

Dra. Cristina Mafalda Nieto Guimardes Pimentel
Mandato: 2019 - 2021

2000:
1995:

1993:

Doutorada em Histdria e Teoria da Arte pela Universidade de Essex (Reino Unido)
Mestre em Gallery Studies (MA in Gallery Studies) pelo Departamento de Histéria
e Teoria da Arte da University of Essex
Licenciada em Artes Plasticas/Pintura pela Faculdade de Belas Artes da
Universidade do Porto
3
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Metro do Porto, S.A.

Experiéncia Profissional:

10/2017 - ...

10/2013 - 10/2017:

11/2013 - 12/2016:

02/2002 - 10/2013:

01/2000 - 06/2000 :

07/1999 -01/2002:

05/1999 - 12/2001:

04/1999 — 12/2001:

11/1996 —04/1997:

06/1994 - 09/1994:

01/1994 — 04/1994:

Vereadora da Camara Municipal do Porto com os Pelouros dos Transportes,
Fiscalizagdo e Protec¢do Civil
Vereadora da Camara Municipal do Porto com o Pelouro da Mobilidade

Presidente do Conselho de Administragdo da GOP, EM — Empresa Municipal de
Gestdo de Obras Publicas

Quadro superior da Sociedade de Transportes Coletivos do Porto (STCP, SA).
Diretora do Museu do Carro Elétrico, Porto; Diretora da Unidade do Carro Elétrico
e Museu.

Foi membro da equipa de consultores e técnicos responsdveis pela elaboracdo do
projeto museoldgico que serviu de base ao estudo prévio do futuro Museu do
Automovel de Fafe da autoria do Arq.2 Carlos Prata.

Consultora do Museu do Carro Elétrico, propriedade da Sociedade de Transportes
Coletivos, S. A. (STCP) — responsavel pela reestruturagdo da exposi¢do permanente
e programa museolégico do Museu do Carro Elétrico.

Consultora da Associagdo para o Museu dos Transportes e Comunicagdes,
responsavel pela organiza¢do do Servigo de Gestdo de Colegdes, assim como pela
concec¢do de programas museoldgicos e de exposigdo. Comissaria executiva da
exposi¢do permanente “O Automdvel no Espaco e no Tempo” inaugurada em
dezembro de 2000.

Membro da equipa vencedora do concurso “Os Caminhos do Romantico” realizado
no dmbito dos projetos de requalificagcdo urbana promovidos pela Porto — Capital
Europeia da Cultura 2001 responsavel pelo projeto museografico e museoldgico
dos percursos “Os Caminhos do Romantico.”

Estagio curricular no institute of Contemporary Art de Boston, EUA, onde, entre
outras competéncias, foi responsavel pelo servigo de apoio a investigadores e pela
elaboracdo e gestdo de um projeto educativo no dmbito da retrospetiva do artista
brasileiro Cildo Meireles.

Estagio curricular no Department of Youth Education da Tate Gallery em Londres,
Inglaterra, onde participou na organizagdo e manutencio de programas educativos
no ambito da retrospetiva de R. B. Kitaj..

Estagio curricular no Chelmsford & Essex Museum, em Chelmsford, Inglaterra, onde
foi responsavel pelo trabalho de investigagio e montagem de uma exposi¢io
itinerante sobre a obra gravada da artista inglesa Doris Boulton-Maude.

Experiéncia Académica:

03/1992 - 07/2013:

09/2009 - 06/2010:

Assistente Convidada da Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico do
Porto (ESE/IPP) onde lecionou a cadeira de Museologia Aplicada do Curso de
Gestdo do Patriménio.

Professora Auxiliar Convidada, além do quadro, da Universidade Portucalense onde
lecionou a disciplina de “Museologia Contemporanea” do Curso de Pés-Graduacio
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09/2006 — 12/2012:

09/2002 - 06/2006:

Bolsas:

03/1995 - 03/1999:

10/1993 - 10/1994:

Metro do Porto, S.A.

Professora Auxiliar Convidada, além do quadro, da Faculdade de Belas Artes da
Universidade do Porto, onde lecionou a cadeira de “Conceitos de Museologia
Contemporanea” do Curso de Mestrado em Estudos Artisticos — Especializagdo em
Estudos Museolégicos e Curadoriais.

Professora Auxiliar Convidada, além do quadro, da Escola das Artes da Universidade
Catélica Portuguesa, Porto, onde lecionou as cadeiras de “Museologia |” e
“Museologia II” no Curso de Licenciatura {pré-Bolonha) em Arte e Patriménio.

Bolseira do Programa PRAXIS XXI da Fundag&o para a Ciéncia e Tecnologia (Bolsa de
Doutoramento).

Bolseira do Programa FORMACAO E MOBILIDADE DE RECURSOS HUMANOS da
JNICT - Junta Nacional de Investigagdo Cientifica e Tecnoldgica. (Bolsa de
Mestrado)..

Principais publicacbes:

Pimentel, Cristina {2005), O Sistema Museolégico Portugués 1834 — 1992: Em
Dire¢do a um Novo Modelo Teérico para o seu Estudo, Fundagdo Calouste
Gulbenkian.

Pimentel, Cristina (2003), “A Central Termoeléctrica de Massarelos: Um projeto de
Requalificacdo” in Reconversio e Musealizagdo de Espagos Industriais — Atas do
Coléquio de Museologia Industrial, Associagdo para o Museu da Ciéncia e Industria,
Porto, pp. 143 — 149.

Costa, Alvaro e Pimentel, Cristina (2002), “The Role of Exhibitions in the Future of
Transport Museums — The Case of the Oporto Tramway Museum”, Japan Railway
& Transport Review, Junho de 2002.

Durante o exercicio de 2019 realizaram-se 27 reunides do Conselho de Administra¢do da Metro do Porto,
SA., com o seguinte registo de presengas:



Metro do Porto, S.A.

Mandato 2016-2018 (em fungdes até 17 junho de 2019)

Nome Orgdo Social Reunides Presencas
Jorge Moreno Delgado* Conselho de Administragdo 13 2
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes Conselho de Administracéo. 13 13
Tiago Filipe da Costa Braga Conselho de Administragdo 13 13
Gongalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves | Conselho de Administragdo 13 13
Anténio Domingos Silva Tiago Conselho de Administragdo 13 11
Marco André dos Santos Martins Lopes Conselho de Administragdo 13 7

*Em 18 de fevereiro de 2019, foi nomeado Secretdrio de Estado das Infraestruturas, tendo cessado
fungdes nessa mesma data na Metro do Porto, S.A.

Mandato 2019-2021

Nome Orgéo Social Reunides Presencas
Tiago Filipe da Costa Braga Conselho de Administragdo 14 14
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes Conselho de Administragdo 14 14
Lucia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourenco Conselho de Administragdo 14 14
Marco André dos Santos Martins Lopes Conselho de Administracdo 14 11
Cristina Mafalda Nieto Guimardes Pimentel Conselho de Administragdo 14 14
Anténio Domingos Silva Tiago Conselho de Administragdo 14 9

Realizaram-se no mesmo periodo 40 reunibes da Comissdo Executiva da Metro do Porto, SA., com o
seguinte registo de presencas:

Mandato 2016-2018 (em fungdes até 17 junho de 2019)

Nome Orgio Social Reunides | Presengas
Jorge Moreno Delgado* Conselho de Administragdo 15 5
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes Conselho de Administracio 15 15
Tiago Filipe da Costa Braga Conselho de Administragio 15 10

*Em 18 de fevereiro de 2019, foi nomeado Secretario de Estado das Infraestruturas, tendo cessado
fung¢Bes nessa mesma data na Metro do Porto, S.A.



Metro do Porto, S.A.

Mandato 2019-2021

Nome Orgio Social Reunides | Presencas
Tiago Filipe da Costa Braga Conselho de Administragdo 25 25
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes Conselho de Administragdo 25 22
Licia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourengo | Conselho de Administragdo 25 25

Os membros do Conselho de Administracdo desempenham, para além do cargo exercido na Metro do
Porto, as seguintes fungdes:

Mandato 2016 - 2018 [*)
Acumulacdo de Funcdes
Entidade Funcao Regime
 MembrodoCA - L ; o
| TIP - Transportes Intermodais do Porto, A.C E Presidente do Consetho de Administracao Piiblico
J Moreno Delaad STCP - Sociedade de Transportes Colectivos do Presidente Nao Executivo de Conselho de
orge SLEE | Porto, S A Administracao Piblico
Nortrem - Aluguer de Material Ferroviario, A.CE. Presidente do Conselho de Administracio Piblico
Metro do Porto Consultoria - Consultoria em
Transportes Urbanos e Participacdes, Unipessoal,
Ld. G t Pabli
Pedro Manuel de Azeredo - SLELS e
Ferreira Lopes Transpublicidade - Publicidade em Transportes, SA | Presidenta do Conselho de Administracao Publico
Nortremn - Aluguer de Material Ferrowiario, AC E Yagal do Conselhe de Administragao Pdblico |
Porto Digital Vogal do Conselho de Administracao — = Asspciacao
- A C t i i ibli
Tiago Filipe da Costa Braga | Aquas do Centro Litoral, S A Vogat do Conselho de Administracao Publico
Frequesia de Mafamude e Vilar do Paraiso Presidente da Mesa da Assembleia Pdblico
Goncalo Nuno de Sousa
Mayan Goncalves Banco BP| Diretor Centro de Empresas Pablico
Camara Municipal da Maia Presidente Publico
Maiambiente, Empresa Municipal do Ambiente, E M. | Presidente do Conselho de Administracao Publico
Anténio Domingos da Silva Espaco Municipal - Renovagae Urbana e Gestao do
Tiago Patrimonio, E.M Presidente do Conselho de Administracao Piiblico
Tecmaia - Parque de Ciéncia e Tecnoloqia da Maia Administrador Piblica
LIPOR - Servico Intermunicipalizado de Gestao de
I e Residuos do Grande Porto Vogal do Conselho de Administracao Publico
Camara Municipal de Gondomar _ Presidente Publico
i Grupo de Transportes e Mobilidade da Area
Marco André dos Santos Metropolitana do Porto Coordenador Publico
Martins Lopes ) T T : =
Comissao Distrital de Protec3o Civil Presidente Piblico
Associacio Nacional de Municipios Portugueses Voqal do Conselho Diretivo Piblico

[*I Em fungdes ate 17 de junho de 2019, 3 excecdo do Prof. Jorge Mareno Delgado que cessouluncies em |8 defevereiro de 2019, tendo em conta 3 suanomeag3o como Secretario

de Estado das Infraestruturas.

\
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Mandato 2019 - 2021
Acumulacae de Funcbes
Entidade Funcao Regime
Membro do CA
TiP - Transportes Intermodais do Porto, A.C.E Presidente do Conselho de Administracao Piblico
T NETA M S Transpublicidade - Publicidade am Transportes, S.A. | Presidenta do Conselho de Administraco Publico
Bt Nortrem - Aluguer de Material Ferroviario, ACE. Prasidente do Conselho de Administracao Pdablica
Freguesia de Mafamude e Vilar do Paraiso Prasidente da Mesa da Assemblaia Piblico
Metre do Porto Consultoria - Consultoria em
Transportes Urbanos e Participacdes, Unipessoal, Gerente Publico
Padro Manuel de Azeredo Lda
Ferreira Lopes Nortrem - Aluguer de Material Ferroviario, A.C.E. Vogal do Conselho de Administracao Publico
Porta Digital Yogal do Conselho de Administracao Associacao
Lucia Mana Moraira Leao
Barbosa Lourenco
Camara Municipal de Gondomar Presidente Publico
E'rupo deuTranspol;tes a Mobilidade da Area Coordenador Pablico
M André dos Santos T
ANED S ~ Comiss3o Distrital de Protecao Civil Presidente Pblico
Martins Lopes . — —
LIPQR- Servica Intermunicipalizado de Gestao de Prasidente da Mesa da Assembleia Intermunicipal Publico
Residuos do Grande Porto
Associacao Nacional de Municipios Portugueses Vagal do Conselho Diretive Publico
Crl_stlna_Mafa_lda Nieto Camara Municipal do Porto V_ereat_jora_do Pelouro t_ios 'l"r‘anspor!es e Pelouro de Piblico
Guimaraes Pimentel Fiscalizacao da Protecao Civil
Camara Municipal da Maia Presidenta Piblico
Servicos Municipalizados de Eletricidade Aquase | oo oo do Consetho de Administrac3o Piblico
Saneamento da Maia
Espaco Municipal - Renovacao Urbana e Gestao do | b0 ii0nte do Consetho da Administracao Pablico
Patrimonio, E.M.
Empresa Metropolitana de Estacionamento da Maia, " n e
Anténio Domingos Silva Tiage Presidenta da Assembleia Geral Piblico
Maiambiente, Empresa Municipal do Ambiente, E M. | Presidente da Assembleia Geral Pablico
Fundacao do Conservatorio de Misica da Maia Prasidente do Conselho Consultivo Puablico
Fundacao do Desporto Presidente do Conselho de Fundadores e Curadores Puablico
Gl InterAmunlqpal ED Coopera;;orpgra 0 Vice-Presidente do Conselho Executivo. Pablico
Desenvolvimento - Assoc. de Municipios

O 6rgdo competente para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos é a
Assembleia Geral. N3o existem critérios pré-determinados.

Para além da Comissdo Executiva, ndo existem outras comissdes no Conselho de Administracdo.
D. Fiscalizag3o!

Foi definida, através de Deliberagdo Social Undnime por Escrito datada de 24 de julho de 2017, a
composi¢ao do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A. para completar o mandato relativo ao triénio 2016-
2018 e o respetivo estatuto remuneratério, de acordo com o indicado no quadro seguinte:

s

W

e s

)

/‘;},
' Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informacao a que se referem os pontos 1, 3, 4 e 5 deste topico <]7
D. Fiscalizagdo e bem assim a informacéo a que se refere o topico E. Revisor Oficial de Contas (ROC). /){
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Mandato 2016 - 2018 (*)

Mandato Designacao
. . Cargo Nome
{Inicio - Fim) Forma (1) Data
2016-2018(%) | Presidente ma”?‘ Femnanda oanaz Silva i 2ejul-17
. artins
2016-2018(%) | Vogal Efetivo gfﬁ;" Manuel Mota Careche f 1, )¢ 24 jul-17
2016-2018(*) | Vogal Efetivo é"t"""’ AR DUE 24-jul-17
aetano —
2016-2018(*) | Vagal Suplente Ricardo Inacio Veloso Zamith | 1)\ 24-jul-17
de Passos

{1) Indicar AG/DUE/Despacho.
(=) Em funcibes até 17 de junho de 2019

Na Assembleia Geral realizada em 17 de junho de 2019 foram eleitos os membros do Conselho Fiscal da

Metro do Porto, S.A. para o0 mandato relativo ao triénio 2019-2021 e foi definido o respetivo estatuto

remuneratdrio, de acordo com o indicado no quadro seguinte:

Mandato 2019 - 2021

Mandato Designacao
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma (1) Data
2019 - 2021 Presidente Cristina Maria Torres Matela Tavares AG 17-jun-12%
2019 - 2021 Vogal Efectivo Pedro Manuel Mota Carecho Grile AG 17-un-19
2019 - 2021 Vogal Efectivo Pedro Jo3o Vilas Boas Teixeira Gomes AG 17-jun-19
2019 - 2021 Vogal Suplente José Luis Ferreira da Silva Ramos AG 17-un-19

1) Indicar AG/DUE/Despacho.

Relativamente a cargos e outras atividades exercidas pelos membros do Conselho Fiscal, remetemos para

a informacao curricular.

Foram solicitados & Area Metropolitana do Porto (entidade a quem cabe a designag¢do do membro suplente
do Conselho Fiscal) os elementos curriculares dos membros suplentes do Conselho Fiscal do Mandato 2016-

2018 e 2019-2021. No entanto, os mesmos ndo foram disponibilizados.

Quanto a procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgdo de fiscalizagdo para efeitos de

contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo e outras fungdes dos drgdos de fiscalizagdo,

considera-se ndo aplicavel.

Apresenta-se, de forma resumida, informagdo curricular dos membros do Conselho Fiscal:

Presidente: Dr.2 Maria Fernanda Joanaz Silva Martins

Mandato: 2016 - 2018 com prorrogacao até junho de 2019

Licenciatura em Economia, pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa, 1983

Pés-graduacdo em Gestdo e Controlo de Dinheiros Publicos, pela Universidade Auténoma de Lisboa, 2000

Curso conducente ao Mestrado em Gestdo e Administragdo Publica, pelo Instituto Superior de Ciéncias

Sociais e Politicas, 2006

Experiéncia Profissional

)
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Na Administra¢ao Publica:

Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das Financas e da Administra¢io Publica - Diretora da
Diregdo de Servigos das Participagdes do Estado (desde novembro/2007).

Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das Finangas e da Administracio Publica - Assessora na
drea de acompanhamento das empresas do Setor Empresarial do Estado (2006-2007).

INETI - Instituto de Engenharia, Tecnologia e Inovagcdo, Ministério da Inovac¢io e Tecnologia - Diretora de
Servigos, responsave! pelas areas financeira e de patriménio (2003-2005).

INGA - Instituto Nacional de Garantia Agricola - Ministério da Agricultura - Chefe de Servigo, responsavel
pela gestdo financeira do Instituto {2001-2003).

Gabinete do Secretério de Estado do Tesouro e Finangas — Ministério das Finangas — Assessora (2000).

IGCP - Instituto de Gestdo do Crédito Publico - Ministério das Finangas - Técnico Superior do Gabinete de
Estudos (1998-2000).

Direcdo-Geral da Junta do Crédito Publico - Ministério das Finangas - Técnico Superior do Gabinete de
Estudos (1996-1998).

Direcdo-Geral do Tesouro - Ministério das Finangas - Chefe de Divisdo, responsavel pelas Operagdes
Ativas do Estado {1993-1996).

Dire¢do-Geral do Tesouro - Ministério das Finangas - Técnico Superior, na drea dos apoios financeiros dos
Estado (1983-1993).

Outras:

Presidente do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A. (mandatos 2007-2009, 2012-2014 e mandato em
curso).

Presidente do Conselho Fiscal da NAV Portugal, E.P.E. (mandato 2015-2017, continuando a assegurar o
cargo).

Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Docapesca - Portos e Lotas, S.A. (mandatos 2007-2009, 2012-
2014, 2015-2017 e 2018-2020).

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Empordef, S.A. (em liquida¢do) - (mandatos 2007-2009 e
2011-2013, continuando a assegurar o cargo).

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (mandatos 2008-
2010, 2012-2014 e 2015-2017).

Vogal do Conselho Fiscal da Parque Expo, S.A. (mandato 2011-2013, continuando a assegurar o cargo até
a sua extingdo).

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Carris, S.A. {(mandatos 2012-2014 e 2015-2017).

Secretaria da Mesa da Assembleia-Geral da EP - Estradas de Portugal, S.A. (mandatos 2007-2009, 2010-
2012 e 2012-2014).
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Vogal do Conselho Fiscal da CTT Correios de Portugal, S.A. (2012 e 2013).

Vogal Suplente do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de Portugal, S.A. (2012 e 2013).
Vogal suplente do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depositos, S.A. (mandato 2010-2012)
Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Parque Expo, S.A. (mandato 2007-2009)

Membro do Conselho Consultivo da Portugal Vela 2007, S.A. (2006-2007)

Vogal: Dr. Pedro Manuel Mota Carecho Grilo

Mandato: 2016 - 2018 com prorrogagdo até junho de 2019

Mandato: 2019 - 2021

Master in Business and Administration (MBA) da Universidade Nova de Lisboa, 1999
Licenciatura em Economia na Universidade Catélica Portuguesa, 1989

Experiéncia Profissional:

Técnico Superior da Divisdo de Garantias e Empréstimos (desde 2004);

Técnico Superior da Divisdo de Coordenagdo Orcamental e Bonificagdes (1996-2004);
Técnico Superior da area da Divida Publica da DGTF {1992-1996)

Técnico Superior do Gabinete de Estudos da DGFT (1992)

Estdgio no Banco de Fomento e Exterior na drea de andlise de projetos (1989-1990).
Outras Atividades Profissionais:

Vogal suplente do Conselho Fiscal da APA - Administragdo do Porto de Aveiro, S.A. {2019-2021)
Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A. (2017-2018 e 2019-2021)
Vogal do Conselho fiscal da REFER — Rede Ferrovidria Nacional, EPE (2013-2015)

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da APSS — Administragio dos Portos de Settbal e Sesimbra, S.A.
(desde 2013).

Vogal: Eng. Anténio Maria da Silva Caetano
Mandato: 2016 - 2018 com prorrogacdo até junho de 2019

Profissio / formacio académica: Engenheiro Civil / Licenciatura em Engenharia Civil, pela Universidade do/

\
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Pds-graduagdo em Planeamento Urbanistico, pela Sociedade Portuguesa de Urbanistas

Experiéncia profissional:

A - Quadro técnico superior do setor empresarial da Construg3o Civil e Obras Publicas no periodo 1989 /
2001, sendo responsavel pela gestdo e coordenagdo técnica de diversos investimentos publicos e privados.

B - Vereador da Camara Municipal de Vila do Conde, em regime de permanéncia, desde 2002, exerceu
fungdes de Vice-Presidente de 2012, até outubro de 2017.

Geriu dreas diversas da atividade municipal, tais como urbanismo, saneamento basico, espagos verdes e
jardins, trénsito, seguranga e proteg¢do civil, tendo participado ainda na administragio geral e
aprovisionamento do municipio.

Responsével pelo investimento municipal e obras, durante esse periodo, teve a seu cargo a coordenacdo e

a gestdo de dossiers estruturantes para o concelho, como o Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano
do concelho (PEDU), no dmbito do “Portugal 2020", a revisdo do Plano Diretor Municipal (PDM) e de
Saneamento Basico, o projeto do Metro, o POLIS na cidade, a revisdo do Plano de Ordenamento da Orla
Costeira (POOC), ou a criagdo das Areas de Reabilitagio Urbana.

Integrou o Conselho Metropolitano de Planeamento Estratégico da AMP no periodo 2013/2017, bem como
o Conselho de Vereadores da Mobilidade e Ambiente, e participou na elaboracio do Plano de
Desenvolvimento e Coesdo Territorial Metropolitano (PDCT) da AMP, no ambito do atual quadro
comunitario.

Representante do municipio junto da Agéncia Portuguesa do Ambiente, nas Aguas de Portugal, na
Comissdo de Acompanhamento do Contrato de Concessdo dos Sistemas Publicos de Agua e Saneamento,
responsavel pela elaboragdo do Plano Municipal de Emergéncia e Protecdo Civil e pelo Plano de Defesa da
Floresta contra Incéndios, bem como pelo relacionamento institucional junto da EDP e da Agéncia de
Energia do Porto.

Integrou em 2016 e 2017 o Grupo de Trabalho criado pelo Ministério do Mar para avaliacio das condi¢des
de seguranca nas barras e nos portos de mar, a norte de Leixdes.

E membro efetivo do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S. A..

Presidente: Dr.2 Cristina Maria Torres Matela Tavares

Mandato: 2019 - 2021

Parte curricular do mestrado em contabilidade e auditoria da Universidade Aberta em Coimbra (2004)
Pés-graduagao em gestdo financeira pelo Instituto Superior de Gestdo em Lisboa (2001)

Licenciatura em gestdo pelo Instituto Superior de Gestdo em Lishoa (1998)

Experiéncia Profissional
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Técnica superior especialista em orcamento e finangas publicas do Ministério das Finangas, na Equipa de
Gestdo e Apoio a Sistemas de InformagZo da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (desde mar/2019)

Técnica superior especialista em orgamento e finangas publicas do Ministério das Financas, na Direcdo de
Servigos de Participagdes do Estado da Dire¢3o-Geral do Tesouro e Finangas (dez/2018-fev/2019)

Técnica Especialista do Gabinete do Secretério de Estado Adjunto e das Finangas (fev/2017-nov/2018)

Técnica Especialista do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas (set/2016-
fev/2017)

Técnica superior especialista em orgamento e finangas publicas do Ministério das Finangas na Diregdo-
Geral do Tesouro e Finangas (set/2016)

Técnica no Conselho das Finangas Publicas {(mar/2013-set/2016)

Técnica superior na Divis3o de Andlise e Acompanhamento da Diregdo de Servigos de Participa¢des do
Estado da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (set/2009-mar/2013)

Assessora na Central de Compras da Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional (abr/2008-
set/2009)

Técnica superior do tesouro principal no Gabinete de Acompanhamento do Setor Empresarial do Estado,
das Parcerias Publico-Privadas e das Concess&es da Diregado-Geral do Tesouro e Finangas (set/2007-
abr/2008)

Técnica superior do tesouro, no Departamento de Interveng3o Financeira do Estado do Gabinete de
Acompanhamento Financeiro da Dire¢io-Geral do Tesouro (mai/2000-set/2007)

Auditora Assistente na empresa BL&C - Auditores e Consultores, Lda., atualmente designada Mazars &
Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S. A. (set/1998-fev/2000)

Qutras:
Presidente do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A. (desde 2019)

Vogal do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de Portugal, S.A. (triénio 2012-2014, tendo apresentado
renuncia por incompatibilidade com as fungdes a serem desempenhadas no Conselho das Finangas
Publicas, em 6 de margo de 2013)

Presidente do Conselho Fiscal da NAER - Novo Aeroporto, S.A. (2007-2012)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral: Hospital S3o Sebastido, S.A. (2002-2007) e Sociedade Imobiliaria
do Autédromo Fernanda Pires da Silva, S.A. (2003-2005)

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AdP - Aguas de Portugal, S.A. (2005-2007)

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral: APDL - Administracio dos Portos de Douro e Leixdes, S.A. (2008-

2012), DOCAPESCA - Portos e Lotas, S.A. (2012) e EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infra-Estruturas /,1
do Alqueva, S.A. (2002-2007) \
’\
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Nomeada Perita Nacional como representante de Portugal na Comissio Europeia (22 de dezembro de
2011), no ambito do acompanhamento da transposi¢do da Diretiva 2011/07/EU - Atrasos nos Pagamentos
da Comissdo Europeia

Vogal do Juri de diversos concursos de pessoal e de aquisicio de bens e servicos, no Ministério da Defesa
Nacional (2008-2009)

Vogal: Dr. Pedro Jodo Vilas Boas Teixeira Gomes

Mandato: 2019 - 2021

Licenciatura em Gestdo pela Universidade Lusiada do Porto (1997)

Curso Geral de Musica pelo Conservatério de Musica do Porto (1992)

CAP, aptiddo para formador, ministrado pela Bee Consulting (2009)

Consultor de Ligagdo, ministrado pela AEP (2009)

Formagdo complementar:

Técnicas Comerciais, com a duragdo de 24 horas (2002)

Técnicas de Resolugdo de Problemas, com a duragdo de 24 horas (Madrid) (2003)

Coaching & Counseling — Desenvolvimento de Pessoas, com a durag3o de 36 horas (Madrid) (2004)
Gestdo do Tempo, com a duragdo de 12 horas (2004)

Tutorizagdo, com a duragdo de 24 horas (2004)

Mentoring, com a duragdo de 24 horas (2005)

Marketing Estratégico, com a duragdo de 24 horas (2006)

Assessement, com a duragdo de 12 horas (2006)

Foro do Conhecimento — Animagdo de Equipas, com a durag3o de 36 horas {Madeira) (2007)
Técnicas avangadas de Negociagdo, com a duragio de 24 horas (2007)

Falar em Publico, com a duracdo de 12 horas (2008)

Experiéncia profissional:

Vereador da Cdmara Municipal De Vila Do Conde com os Pelouros do Movimento Associativo, Desporto,
Gestdo das instalagbes desportivas municipais, Fundos Comunitarios, Empreendedorismo, emprego e
apoio ao tecido empresarial e Administra¢do Geral e Aprovisionamento (desde outubro de 2017)

Adjunto da Presidéncia na Cimara Municipal De Vila Do Conde com o desempenho de fungées de assessoria
a Presidente da Camara nas areas econémico-financeiras (novembro de 2013 - setembro de 2017)
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Consultor Sénior em CONSULTORIO FINANCEIRO, LDA. sendo responsavel pela gestdo, formagdo e
expansio da rede de aderentes de consultores financeiros (junho de 2009 - outubro de 2013).

Diretor de Agéncia (Agéncia Porto) na UCI ~ Unido De Créditos Imobilidrios (Grupo Santander / Grupo BNP
PARIBAS) sendo responsavel por toda a gestdo da Agéncia, com responsabilidade sobre todos os Concelhos
a norte do Concelho de Aveiro até ao limite norte de Portugal, Desenvolvendo fungBes no dmbito da
organizagdo e gestdo dos recursos humanos da Agéncia, recrutamento e sele¢do, formagdo e tutorizacdo
de 10 Gestores Comerciais, analise e prospec¢io de mercado, planeamento comercial e definicdo de
objectivos anuais qualitativos e quantitativos (Janeiro de 2004 até Maio de 2009).

Responsével de Gestdo de Agentes na UCI — Unigio De Créditos Imobilidrios (Grupo Santander /Grupo BNP
PARIBAS) reportando directamente a Direcgdo Comercial, estando responsavel por projectos de orientagao,
ampliagdo e organizagdo da equipa de comissionistas (angariadores de crédito & habita¢do) {fevereiro de
2000 - dezembro de 2003)

Técnico de Recuperagdo de Crédito no Banco Mello reportando directamente a Direcgdo de Recuperagdo
de Crédito de empresas, desenvolvendo fungdes de andlise e recuperagdo de crédito (janeiro de 1998 -
fevereiro de 2000)

Outras:
Presidente da Assembleia de Freguesia de Touguinha (outubro de 2009 - setembro de 2013)

Presidente de Direcgdo da Associagdo Desportiva, Cultural e Recreativa de Touguinha nos mandatos 1995-
1997; 2006- 2008; 2008-2010; 2010-2012; 2012-2014; 2014-2016 e 2016-2018

Membro da Diregio da GAL Litoral Norte (DLBC Costeira) (desde outubro de 2017)
Membro da Direc¢do da GAL Litoral Rural (DLBC Rural) {desde outubro de 2017)

Vogal do Conselho Fiscal da Metro do Porto S.A. (desde 2019)

Considera-se que todos os membros do Conselho Fiscal sdo independentes, nos termos do n.2 5 do artigo
414° do CSC.

Durante o exercicio de 2019 realizaram-se 7 reunides do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A., com a
seguinte descriminagdo e registo de presencas:
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Auséncias dos membros do

Ata® [Reunido Data Hora Local Intervenientes na reunisio y
Conselho Fiscal

PCF - Dra. Cristina Matela
1 12/07/2019|10h30m |Sede MP VCF - Dr. Pedro Grilo Sem auséncias
VCF - Dr. Pedro Gomes
PCF - Dra. Cristina Matela
1 VCF - Dr. Pedro Grilo

2 [12/07/2019|11h50m |Sede MP VCF - Dr. Pedro Gomes Sem auséncias
PCE - Eng.2 Tiago da Costa Braga
VCE - Dr. Pedro Azeredo Lopes
VCE - Eng.2 Lucia Lourengo

PCF - Dra. Cristina Matela

2 3 24/07/2019 9h |Videoconferéncia |VCF - Dr. Pedro Grilo Sem auséncias
VCF - Dr. Pedro Gomes
PCF - Dra. Cristina Matela
3 4 02/08/2019 9h Videoconferéncia |VCF - Dr. Pedro Grilo Sem auséncias
VCF - Dr. Pedro Gomes
PCF - Dra. Cristina Matela
4 5 25/09/2019|11h30m |Sede MP VCF - Dr. Pedro Grilo Sem auséncias
VCF - Dr. Pedro Gomes
PCF - Dra. Cristina Matela
5 6 02/10/2019| 15h |DGTF VCF - Dr. Pedro Grilo Sem auséncias
VCF - Dr. Pedro Gomes
PCF - Dra. Cristina Matela
6 7 09/10/2019|15h30m |Videoconferéncia |VCF - Dr. Pedro Grilo Sem auséncias
VCF - Dr. Pedro Gomes

Legenda:

) _ As atas serdo numeradas tendo em conta a sequéncia do livro de atas dos diversos Conselhos Fiscais da Metro do Porto, S.A.
PCF - Presidente do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A.

VCF - Vogal do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A.

PCE - Presidente da Comissdo Executiva da Metro do Porto, S.A.

VCE - Vogal da Comissdo Executiva da Metro do Porto, S.A.

A informagdo sobre cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidos pelos membros do Conselho Fiscal consta da sua informag3o curricular
anteriormente apresentada.

O Conselho Fiscal ndo desempenhou outras fungdes para além das que s3o estritamente inerentes 3
atividade do drgdo e dos seus membros.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Nos termos do art.? 542 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, o periodo maximo de {!}"
exercicio de fung¢des de revisdo legal das contas pelo sécio responsavel pela orientagio ou execugio direta
da revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designacdo, salvo com o seu expresso (}\‘
acordo, manifestado por escrito, ou verificada justa causa arguivel nos termos previstos no Cédigo das
Sociedades Comerciais e na legislagdo respetiva para as demais empresas ou outras entidades. Nas
entidades de interesse publico, o periodo maximo de exercicio de fungdes de revisdo legal das contas pelo
socio responsavel pela orientagdo ou execucdo direta da revis3o legal das contas é de sete anos, a contar
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da sua primeira designag¢do, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo
minimo de trés anos. Nas entidades de interesse publico, o periodo minimo inicial do exercicio de fungdes
de revisdo legal das contas pelo revisor oficial de contas ou pela sociedade de revisores oficiais de contas é
de dois anos e o periodo méaximo é de dois ou trés mandatos, consoante sejam, respetivamente, de quatro
ou trés anos. O periodo maximo de exercicio de fungBes do revisor oficial de contas ou das sociedades de
revisores oficiais de contas na mesma entidade de interesse publico pode ser excecionalmente prorrogado
até um méaximo de 10 anos, desde que tal prorrogagdo seja aprovada pelo 6rgdo competente, sob proposta
fundamentada do 6rgdo de fiscalizagdo.

Por via de Deliberag3o Social Undnime por Escrito, datada de 23 de abril de 2018, foi eleito como Revisor
Oficial de Contas efetivo a sociedade PricewaterhouseCoopers & Associados - S.R.0.C,, Lda., representada
por Herminio Anténio Paulos Afonso, ROC n.2 712, e como suplente a BDO & Associados, S.R.0.C., Lda.,
representada por Paulo Jorge de Sousa da Fonseca Ferreira, ROC n.2 781, para revisdo oficial de contas da
Metro do Porto, S.A. relativas aos exercicios econdmicos de 2017 e 2018, de acordo com a recomendagdo
do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A. O Referido ROC renunciou ao cargo em 20 de dezembro de 2019.

Mandato 2017-2018

Identificagao SROC/ROC Designacgao N° de
N° de anos de
anos de || fyncges
Rizncato Cargo N? N.° Registo na Forma fun;ges exer‘cidos
Nome Inscricao CMYM (1) Data Contratada || exercidas
na OROC no grupo na
empresa
PricewaterhouseCoopers || SROC: SROC:
& Associados - 183 20161485
2017- Sociedade de Revisores
2018 || ROC Efetivo || Oficiais de Contas, Lda,, DUE | 23/abr/18| 15/mai/18 2 2
(*] representada por ROC:
Herminio Anténio Pautos || R0C* 7121 20140348
Afonso
BDO & Associados, SROC:
2017- ROC S.R.0.C. Lda, SROC: 29 20161384
2018 Suplente representada por Paulo DUE | 23/abr/18 n.a 2 2
{*) Jorge de Sousa da ROC: 781 ROC:
Fonseca Ferreira 20160414

O quadro seguinte apresenta o valor anual dos contratos celebrados com a PricewaterhouseCoopers &
Associados - S.R.0.C., Lda. durante o ano de 2019. Esta sociedade tamhém exerceu a fun¢do de auditor
externo da Metro do Porto, S.A., no ano de 2018, sendo a remuneraggo auferida, durante o ano de 2019,
por essa fungdo (bem como das restantes) detalhada no ponto G. Auditor Externo.
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| valor Anual do Contrato de Prestacdo de Servicos Il
- 2019 (€) Valor Anual de Servicos Adicionais - 2019 l€] |
Nome ROC ! | | vator Finat | & i | Reducdes | Vator Final |
B ] Valfr 8]} _[.jdug_ans 2} | =12 | Identificacao do Servico Valor (1) 2) [ 310112 |
PricewaterhouseCoopers & Associados - | | Analise técnica de derivados a luz I
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, | dos diferentes criterios descritos
Lda. representada por Herminio Aniénio 0.00 0.00 | 0.00 na [FRS 9 “Instrumentos 4,000.00 0.00 4.000.00
_Paulos Afonso | | Financeiros” |
BDO & Associados, S.R.0.C . Lda., |
representada por Paulo Jorge de Sousa da 0.00 0,00 I 0,00 NA 0.00 0,00 000
| Fonseca Ferraira | B L |

Durante 2019 foi realizada uma consulta conduzida pelo Conselho Fiscal para sele¢do do Revisor Oficial de
Contas para o triénio 2019-2021. O Relatorio Final dessa consulta foi emitido em outubro de 2019
submetendo aos acionistas da MP a adjudicacdo do objeto da consulta a BDO & Associados, SROC, Lda
(BDO) como ROC efetivo da MP e a Grant Thornton & Associados — SROC, Lda como ROC suplente. Nessa
sequéncia, em 11 de setembro de 2020 foi celebrado o contrato para o triénio 2019-2021.

Mandato 2019-2021

Identificacdo SROC/ROC Designacao N° de
N° de anos de
anos de || fncges
Mandato Cargo N.® el . fungdes ! i
Nome Inscricao Ciﬂg\lliltlo na o[r1r;wa Data Contratada || exercidas exercidos
na OROC no grupo na
empresa

BDO & Associados, S.R.0.C.. || SROC:29 || SROC: 20161384
2019- Lda., representada por Paulo

. i 1
- ROC Efetivo Jorge de Sousa da Fonseca DUE  |[09/ju/20 | 11/set/20 1
Ferreira ROC: 781 ROC: 20160414
Grant Thornton & Associados sroc: 67 | sroc. 20161403
2019- ROC - SROC, Lda, representada DUE 09/iul/20 na 1 {
2021 Suplente por Fernando Manuel de ! E

Sousa Pires de Matos ROC: 757 ROC: 20160390

A sociedade BDO & Associados, S.R.0.C. Lda. exerce pela primeira vez no ano econdmico de 2019, a func¢do
de Revisor Oficial de Contas efetivo. A remuneragio auferida por esse servico é apresentada no quadro

seguinte:
Valor Anual do Contrato de Prestacio de Servicos
- 2019 (€) Valor Anual de Servicos Adicionais - 2019 [€)
HomeROC | Valor Finat - T Reducbes —Valor Final
| Valor (1} il Reducdes (2} | (3l =i1-2) Identiflcacio do Servico Valor (1) 2| [@s-2)
BDO & Associados, SR.0.C .. Lda,, 21.840,00 0,00 21.840.00 n.a 0,00 0,00 0,00

representada por Paulo Jorge de Sousa da
Fonseca Ferreira _ il | — |
Grant Thornton & Associades - SROC, Lda, 0,00 0.00 ] 0,00 na 0,00 0,00 0.00
representada por Fernando Manuel de

Sousa Pires de Matos |

A BDO & Associados, S.R.0.C. Lda. exerce também, no ano de 2019, a fun¢io de auditor externo da Metro \'\
do Porto, S.A., sendo a remuneragdo auferida, durante 2019, detalhada no ponto G. Auditor Externo. )
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F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

N3o existe Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo

No ano de 2019 foi realizada consulta a cinco entidades para a prestagdo dos servigos de auditoria externa
por um prazo de trés anos e adjudicada a prestagdo desse servico a BDO & Associados, S.R.0.C., Lda,,
representada por Paulo Jorge de Sousa da Fonseca Ferreira, ROC n.2 781. A sociedade esta inscrita na

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 29 e registada na Comissdo do Mercado de Valores

Mobilidrios com o n.2 20161384.

Assim o auditor externo no exercicio de 2019 e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas funcgdes exercem fungdes efetivas pelo primeiro ano junto da sociedade.

|dentificacdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratacao
= m— = Remuneracao Anual 2019 (€]

N N.®inscricdo na N.° registo na Dat Period

ome OROC CMYM a eriodo
BDO & Associados, SROC . Lda. SROC: 29 SROC: 20161384 .

Exercicios de 2019,

representada por Paulo Jorge de Sousa 04/09/2019 15.960

_ 2020 e 2021
da Fonseca Ferreira ROC: 781 ROC: 20160414

N3o existe na empresa politica definida quanto a rotag¢do do auditor externo.

No ano de 2019 as empresas PwC e BDO procederam a faturagdo dos montantes apresentados no quadro
seguinte, relativos a trabalhos de auditoria externa realizada ao exercicio de 2018 e 2019 e a servigos de
Revisdo Oficial de Contas do ano de 2018:

Remunerag¢io paga {inclui contas individuais e consolidadas) 2018 - PwC 2019 - BDO
Valor dos servigos de auditoria externa 19.152 7.980 27.132 68%
Valor dos servigos de revisdo de contas (ROC) 8.750 0 8.750 22%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 4.000 0 4.000 10%
Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas 0 0 0 0%
Total pago pela empresa ao Auditor Externo 31.902 7.980 39.882 100%

Remuneragio paga (inclui contas individuais e cansolidadas), pela

2018 -
TIP - Transportes intermodais do Porto, ACE et

Valor dos servigos de auditoria externa 5.783 2.790 8.573 100%
Valor dos servi¢os de revisdo de contas {ROC) 0 0 0 0%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0 0 0 0%
Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas 0 0 0 0%
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Total pago pela empresa ao Auditor Externo 5.783 2.790 8.573 100%

Notas:

Montantes sem IVA.

N&o existiu faturagdo em 2019 de servigos de revisdo de contas pelo novo ROC dado que o mesmo foi apenas nomeado em setembro de
2020.

A PwC (auditor externo as contas da MP do exercicio de 2018) também foi contratada pela TIP - Transportes
Intermodais do Porto, ACE para realizar os trabalhos da auditoria externa aos exercicios de 2016, 2017 e
2018, tendo sido faturado por essa Entidade, durante o ano de 2019, 5.783 euros relativos a trabalhos de
auditoria respeitantes ao exercicio de 2018.

Da mesma forma a BDO (auditor externo as contas da MP do exercicio de 2019) também foi contratada
pela TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE para realizar os trabalhos da auditoria externa aos
exercicios de 2019, 2020 e 2021, tendo sido faturado por essa Entidade, durante o ano de 2019, 2.790 euros
relativos a trabalhos de auditoria respeitantes ao exercicio de 2019.

A responsabilidade pela avaliagdo anual dos servigos prestados pelo auditor externo é do Conselho de
Administragdo.
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VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicag¢des

Os Estatutos da Metro do Porto, S.A. foram publicados em anexo ao Decreto-Lei n.2 394-A/98, de 15 de
dezembro, e sofreram alteragdes com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 261/2001, de 26 de setembro, do
Decreto-Lei n.2 192/2008, de 01 de outubro, e em Assembleia Geral de 13 de julho de 2012.

Conforme resulta da alinea d) do n.2 1 do art.2 14.2 dos Estatutos da Metro do Porto, S.A., é competéncia
da Assembleia Geral deliberar sobre alteragbes aos mesmos, sendo que essa deliberagdo sé pode ser
aprovada com o voto concordante do acionista Estado.

As eventuais irregularidades devem ser comunicadas ao superior hierdrquico que as reporta a respetiva
chefia e, quando necessario, ao Conselho de Administragdo para serem tomadas todas as providéncias no
sentido da sua corregdo, prevengdo ou reporte as entidades competentes.

Foi aprovado pelo Conselho de Administragdo a 13 de janeiro de 2010 o Plano de Preven¢do de Riscos de
Gestdo da Metro do Porto, S.A. onde se identificam os riscos de corrupgdo e infracBes conexas e respetivas
medidas de prevengdo e mecanismos de controlo interno e externo. Este Plano e os relatérios relativos a
sua execuc¢do em 2010, 2012, 2016, 2017, 2018 e 2019 estdo disponiveis no sitio da Empresa, no enderego
http://www.metrodoporto.pt/pages/328 .

B. Controlo interno e gestio de riscos?

1. A Empresa dispde de um sistema de controlo interno (SCl) compativel com a dimensdo e complexidade
da Empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos.

Anualmente é elaborado o Plano de Atividades e Orgamento, cuja execugdo € objeto de relatérios mensais
de execucdo analisados pela Comissdo Executiva e pelo Conselho de Administragdo bem como pelas
inspegdes setorial e financeira.

As funcdes de fiscalizagdo, devidamente segregadas das fung¢des de administragdo executiva, sdo
asseguradas pelo Conselho Fiscal, que acompanha a atividade da Empresa e emite relatérios trimestrais de
controlo e fiscalizagdo.

Os administradores n3o executivos acompanham e avaliam continuamente a gestdo da Empresa por parte
dos demais gestores.

A fungdo Administrag3o é supervisionada pelas Tutelas, bem como pelo Conselho Fiscal e por um Revisor
Oficial de Contas que, entre as suas muitas atribui¢des, pode assistir as reunides do Conselho de
Administragao.

2 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal
formato de prestagao da informacao implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam
identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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O controlo financeiro da Empresa estd submetido a jurisdi¢io e controlo do Tribunal de Contas e da
Inspe¢do Geral de Finangas e beneficia igualmente do acompanhamento permanente da 32 Delegag3o da
Direcdo Geral do Orgamento.

A Empresa dispde de uma Estratégia Empresarial Integrada, de um Sistema Integrado de Qualidade,
Ambiente e Seguranga e de processos, politicas e procedimentos definidos pelo Conselho de Administragdo,
para garantir um desempenho eficiente e rentavel da atividade, a disponibilidade de informac3o financeira
e de gestdo fidvel e o mais completa possivel e o respeito de todas as leis e regulamentos aplicaveis.

A Empresa dispde, no dambito do Sistema Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranga, de um Manual
de Procedimentos revisto quando considerado conveniente, aprovados por Diretivas da Comissdo
Executiva e disponivel na intranet.

Em 2019, nomeadamente a 4, 5 e 6 de novembro, a Metro do Porto, S.A realizou a sua auditoria ao Sistema
segundo os referenciais normativos NP EN 1ISO 9001:2015, NP EN ISO 14001:2015 e também no dmbito das
OSHAS 18001, sendo esta auditoria efetuada pela SGS — ICS - Servigos Internacionais de Certificag3o, tendo
como dmbito a “Concegdio, Operagio e Manutengéo do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do
Porto (na qualidade de concedente da subconcesséo)”.

Desta auditoria registaram-se duas ndo conformidades e oito oportunidades de melhoria. As ndo
conformidades foram de imediato analisadas e tratadas, bem como as respetivas oportunidades de
melhoria, tendo sempre como grande objetivo a melhoria do Sistema de Gest3o, e respetiva eficicia na
implementagdo das medidas adotadas para colmatar as n3o conformidades e avaliar a implementag3o das
oportunidades de melhoria.

Os estatutos da Empresa sdo alterados de acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais e aprovados em
Assembleia Geral.

O grosso da atividade de operagdo e manutengdo € subconcessionado através de concurso publico
internacional, cujas pegas procedimentais sempre especificam um detalhado e exaustivo sistema de
reporte e fiscalizagdo regular.

2. A gestdo de riscos estd implementada na Empresa de uma forma transversal, coordenada no dambito do
Sistema Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranga, ndo existindo um 6rgdo especifico de gestdo e
controlo do risco.

O controlo interno assenta nos procedimentos desenvolvidos no dmbito do Sistema Integrado de
Qualidade, Ambiente e Seguranga, publicados por Diretiva da Comiss3o Executiva; além de outros como os
que foram escritos para estruturar a preparagdo das reunides da Comiss3o Executiva e a sua sequéncia
(incluindo aspetos ligados ao controlo orgamental e de adjudicagdes), ou que resultam de deliberagdes
especificas da Comissdo Executiva, por exemplo tendentes a assegurar a elabora¢do de contratos em
adjudicagbes por ajuste direto, a sua notificagdo aos concorrentes e publicagdo bem como o registo do
compromisso, ou o controlo da execugdo do Plano de Atividades.

Da macroestrutura organizacional da Metro do Porto, de 4 dezembro de 2017, constam as fungdes
atribuidas aos diversos departamentos entre as quais as referentes a atividades de controlo interno, que
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de forma integrada e com reporte ao Conselho de Administragdo e/ou Comissdo Executiva compdem o
sistema de controlo interno em vigor na Empresa.

De acordo com a referida diretiva:

Departamento Administrativo e Financeiro (DAF)

Tem como objeto a realizagdo de todo o processo administrativo da Empresa, nomeadamente a gestdo dos
aprovisionamentos e servigos gerais, a gestdo de processos administrativos respeitantes ao pessoal da
Empresa, a negociacdo e gestdo dos contratos de financiamento, a gestdo da tesouraria e do patrimdnio e
a contabilidade.

Estd também incluida neste departamento a area de Recursos Humanos da Empresa.

Departamento de Exploragdo (DEX)

Tem como objeto a coordenagdo e o controlo operacional, a gestdo e o controlo de gestdo da exploragdo
do Sistema de Metro, em todas as suas dimensdes, garantindo nomeadamente o controlo da execu¢do dos
contratos de operagdo, de exploragdo de espagos comerciais e de publicidade, e de todos os restantes
elementos da cadeia de valor integrada na exploragdo comercial, sejam ou ndo objeto de contratualizagdo
com entidades terceiras.

Compete também ao Departamento de Exploragdo assegurar as atividades relacionadas com a selegdo,
aquisi¢do e manutengdo do material circulante a operar na rede do Metro.

O Departamento de Exploragdo é composto por quatro areas:

- Transportes

- Atividade Comercial
- Material Circulante
- Sinalizagao

Departamento de Infraestruturas {DIN)

Tem como fung3o a realizagdo de todas as atividades relacionadas com a construgdo de infraestruturas e
equipamentos fixos do Sistema de Metro e consequentes obras de inser¢do e compatibilizagdo urbana.

Para o efeito, compete-lhe a organiza¢do dos concursos para adjudica¢do de obras e fornecimentos de
equipamentos e a coordenagdo dos trabalhos de construgdo.

No caso de infraestruturas e equipamentos fixos do Sistema de Metro, compete ainda ao Departamento
de Infraestruturas organizar e promover as atividades da respetiva manutenc¢do, tanto preventiva como
corretiva.

No caso de obras de inser¢do e compatibilizagdo urbana, compete ao Departamento de Infraestruturas a
realizagdo dos respetivos projetos.
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Em todos os casos das obras de construgdo de infraestruturas ou de inser¢do e compatibilizacdo urbana,
compete ainda ao Departamento e Infraestruturas promover a realizagio de todos os respetivos projetos
de execugdo e assegurar os respetivos processos de revisdo.

O Departamento de Infraestruturas é composto por trés dreas:

- Gestdo da Manutencéo
- Fiscalizagdo da Manuteng&o
- Gestdo da Construgdo

Departamento de Sistemas Técnicos (DST)

Tem como objeto a gestdo dos Sistemas de Energia, Sistemas Eletromecanicos Auxiliares, Sistemas de Apoio
a Exploragdo (SAE) e Sistema de Sinaliza¢3o.

No exercicio da sua atividade, o Departamento promove e coordena todos os processos de definicio
técnica e tecnolégica, procurement, aquisigdo e instalagdo das dreas da sua responsabilidade.

O Departamento de Sistemas Técnicos assegura ainda as atividades de gestdo e supervisdo da operacdo e
manuten¢do destes Sistemas, incluindo as atividades de Manutengdo propriamente ditas, bem como a
analise da obsolescéncia técnica e tecnoldgica.

O Departamento de Sistemas Técnicos é composto por quatro areas:

- Energia

- Sistemas Eletromecanicos Auxiliares
- Sistema de Ajuda a Exploragdo {SAE)
- Manutengao

Gabinete de Ambiente, Seguranga e Qualidade (GASQ)

Tem como objeto a definigdo e implementag&o dos requisitos de qualidade, ambiente e seguranca, nas suas
componentes de safety e security, tanto nas atividades de projeto, construgio e instalagio da
infraestrutura, de equipamentos e sistemas, como nas atividades de operac¢io e manutengdo do Sistema
de Metro, neste Gltimo caso, em devida salvaguarda das responsabilidades contratualmente cometidas a
Subconcessionaria.

Compete ainda a este Gabinete a promogdo das condigBes de seguranca e satde no trabalho, em toda a
Empresa.

Gabinete de Apoio ao Cliente (GAC)

Tem como objeto a gestdo e fiscalizagdo do dispositivo de Apoio ao Cliente da Empresa e da
Subconcessionaria, bem como a gestdo e fiscalizagdo da manutengio da sinalética e informac¢3o aos
clientes, existente na infraestrutura e no material circulante.
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E ainda da responsabilidade deste Gabinete a elaboragdo dos Planos de Marketing, campanhas de
sensibilizagio e promog3o da Empresa, Inquéritos de Satisfagdo ao Cliente e todas as vertentes de apoio
aos Clientes, nomeadamente, o Manual de Sinalética e Informagdo aos Clientes, Gestdo de Reclamagdes,
fiscalizagdo dos titulos de transporte utilizados pelos Clientes, o tratamento administrativo dos autos e a
gestdo de todas as reclamagdes relacionadas com o servigo prestado. Durante o ano de 2019 este Gabinete
continuou a assumir a gestdo do contrato de concessdo do Funicular dos Guindais.

Gabinete de Comunicagdo (GCM)

Tem como objeto a coordenagdo de toda a comunicagdo com o exterior, a gestdo de todos os problemas
emergentes de impactos das obras de construgdo do Sistema e a gestdo das relagdes com a Comunicagdo
Social.

Gabinete Juridico (GJU)

Tem como objeto a gestdo de todos os processos internos da Empresa com implica¢Bes juridico-legais
decorrentes das decisdes dos 6rgdos sociais aos quais presta assessoria, cabendo-lhe ainda,
nomeadamente, a preparacio e gestdo de todos os procedimentos pré-contratuais até a sua conclusdo, a
gestdo de processos expropriativos, 0 acompanhamento de auditorias e de resposta aos relatérios destas,
e a elaborac3o de pareceres juridicos relacionados com a atividade da empresa e dos seus colaboradores.

Adicionalmente, o Gabinete Juridico assume todas as tarefas relacionadas com o contencioso contratual,
judicial, extrajudicial e contraordenacional resultante da atividade da empresa, representando-a nas
respetivas instncias, com preparagdo de pegas processuais e intervengdes nos Tribunais Administrativos e
Fiscais, Criminais, Civis, Laborais, Tribunais Arbitrais e Jugado de Paz.

O Gabinete Juridico presta ainda servigos de assessoria/consultadoria juridica e patrocinio
judicidrio/contencioso a entidades terceiras.

Gabinete de Organizagéo e Sistemas de Informagdo (GSI)

Tem como objeto assegurar todas as atividades inerentes a organizagdo e ao tratamento da informagdo na
Empresa, nomeadamente promovendo as solugdes de organizacdo e procedimentos a implementar, e as
acBes de reorganizagdo, automatizagdes e integragdes tornadas necessarias para tirar o adequado partido
de todos os recursos de informagdo disponiveis.

Compete assim ao Gabinete de Organizagdo e Sistemas de Informagdo conceber e gerir o Sistema de
Informagio de Apoio a Gestdo e Controlo, o Sistema de Informagdo de Apoio a Exploragdo, a Organizagdo,
Procedimentos e Gestdo Documental, as Tecnologias e Equipamentos de Telecomunicag¢des |
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Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo (GPC)

Tem como objeto o planeamento econémico e financeiro da Empresa, a informagio e controlo de gestio,
a avaliagdo econdmica - financeira de novos projetos, a gestdo das opera¢gdes de co-financiamento
comunitario, a coordenag¢do de processos de submissdo de novos projetos ao Governo, e a coordenagio de
toda a informagdo a prestar aos Acionistas, aos Reguladores e ao Governo.

Gabinete de Projetos (GPR)

Tem como objeto a realizagdo de estudos relativos ao desenvolvimento da rede do Metro do Porto, bem
como a promogdo de todas as andlises que devam constituir suporte de fundamentacdo das solucdes de
desenvolvimento em andlise.

Compete também ao Gabinete de Projetos assegurar a realizagdo de todos os projetos de construg3o de
novas Linhas e Interfaces e de instalagdo de equipamentos fixos em que venha a concretizar-se o
desenvolvimento da rede.

Finalmente, compete ao Gabinete de Projetos a preparagio de todos os processos de proposta de novos
projetos a submeter ao Conselho de Administragdo e ao Governo, em articulagdo com o Gabinete de
Planeamento e Controlo de Gest3o da Empresa.

Gabinete de Projetos Especiais (GPE)

Tem como objeto o desenvolvimento e coordenagdo de todos os projetos que pelas suas caracteristicas e
especificidade ndo sejam diretamente enquadraveis no objeto dos outros Departamentos ou Gabinetes da
Metro do Porto, S.A..

3. A Empresa dispde de uma Estratégia Empresarial Integrada. O servigo de transporte de passageiros é
subconcessionado através de concursos publicos internacionais, pelo que as principais medidas adotadas
nesta matéria sdo as que constam dos Caderno de Encargos desses concursos e dos contratos
subsequentes, resumidas no ponto anterior. A Empresa dispde de uma politica de risco e de um plano global
de gestdo de riscos consubstanciado nas medidas, planos e relatdrios ja anteriormente referidos.

4. Como referido em 2., a gestdo de riscos estd implementada na Empresa de uma forma transversal, sendo
o organograma da Sociedade o seguinte:
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5. As areas funcionais com competéncias no controlo de riscos estdo assinaladas no ponto 2.

6. Os principais riscos a que a sociedade esta sujeita sdo os seguintes:

a. Econdémicos: redugdo da procura dos servicos de transporte publico prestados pela Empresa em virtude
do processo de ajustamento econdmico-financeiro do pais, por via dos aumentos tarifarios, da redugdo das
comparticipagdes sociais no tarifario, da redugdo da qualidade de servigo seja por redugdo da oferta seja
por degradagdo do desempenho da infraestrutura, equipamentos ou material circulante; greves; redugdo
de receita por via da fraude.

b. Financeiros: variagdo das taxas de juros, insuficiente aporte de fundos ndo reembolsaveis e/ou
dificuldade de refinanciamento da divida da Empresa.

c. Operacionais: acidentes relacionados com a circulagdo de veiculos ou com a infraestrutura e
equipamentos utilizados, degradagdo ou imparidade funcional de infraestrutura, equipamentos ou material
circulante utilizado, terrorismo, interrup¢do do fornecimento de energia elétrica, greves, riscos de
integridade dos sistemas de informagdo/documentais utilizados, colapso do subconcessionario de
operagao e manuteng¢do.

d. Tecnologicos: obsolescéncia de equipamentos e/ou sistemas, emergéncia de tecnologias alternativas de
transporte de pessoas.

e. Juridicos: alteragdes legislativas, litigdncia no ambito do contrato de subconcessao.

7. A Empresa segue um processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e \
mitigacdo de riscos adaptado a sua realidade concreta: \
17 |
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® AEmpresa cumpre o disposto na legislagdo quanto a condigBes de seguranga da exploracdo
do transporte ferrovidrio coletivo regular de passageiros.

e A Empresa cumpre o disposto na legislagdo quanto a fiscalizagdo da utilizac3o de titulos de
transporte pelos clientes.

e A Empresa cumpre o disposto na legislagdo quanto a protegdo da seguranga e saude dos
trabalhadores.

Desta forma, a Empresa definiu que o nivel de risco aceitavel é baixo, sendo de referir as seguintes principais
medidas adoptadas para esse efeito:

e A Empresa criou um Sistema Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranga.

® A Empresa elaborou um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas.

¢ AEmpresa definiu um Codigo de Etica.

* A Empresaimplementou um procedimento de avalia¢do de fornecedores

e A Empresa construiu um sistema SIG e seus suportes documentais e organizacionais

¢ A Empresa desenvolveu um sistema contabilistico e de gest3o financeira

e A Empresa especificou um Manual de Fun¢des

e A Empresatem em curso um processo de conce¢do e implementagdo de um Sistema de Gest3o da
Anticorrup¢do segundo o referencial normativo I1SO 37001.

8. A Empresa dispde devidamente segregadas as fungdes de elaboragio de contas e relato financeiro das
fungbes de controlo de gestdo. Paralelamente a Empresa reporta trimestralmente ao ROC e ao Conselho
Fiscal as demonstragdes financeiras e os relatérios de informagdo de gestdo. Conforme disposto na
legislagdo em vigor, a Empresa reporta mensal e exaustivamente as tutelas sectorial, financeira e outros
organismos informag¢do financeira (nomeadamente a constantes da tabela seguinte) e da atividade
operacional da Empresa.

ENTIDADE INFORMACAO PERIODICIDADE

SG- MAIL Mapas 7.1 - Despesa e 7.2 — Receita + Mapas Alteragdes

MENSAL
MAMB orgamentais R/D + PA 2

DGO SIGO Pagamentos em Atraso MENSAL
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BdP COPE Operagdes com o exterior MENSAL

DGO SIGO/SIPIDDAC  Encerramento da execugdo fisica do investimento MENSAL

DGO SOL  UnidadedeTesourarla  TRIMESTRAL

INE CTAP Balancete acumulado do Trimestre
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Publicagio no site da empresa das dividas a fornecedores -
s6 quando PMP>60 dias

MP SITE MP TRIMESTRAL
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DGO SIGO/SIPIDDAC  Atualizag3o da execugcdo fisica do investimento ANUAL

DGO SOL Unidade de Tesouraria ANUAL

- TCOnline
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DGO SIGO/SCEP Encargos Plurianuais - MP PERMANENTE

A Empresa esta sujeita a inspecdes e fiscalizagBes externas nomeadamente da Inspe¢do Geral de Finangas
e do Tribunal de Contas, bem como no caso deste Tribunal ao regime de fiscalizagdo prévia.

A empresa consta na lista de Entidades de Interesse Publico pelo que em conjunto com as entidades que a
fiscalizam estd sujeita a obrigagdes de reporte especificas.

As contas anuais, os Relatorios de Gest3o, os relatérios de acompanhamento do Plano de Prevengdo de
Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, o Plano de Atividade e Orgamento e a informagdo mensal de
gestdo de natureza operacional sdo publicados no sitio da Empresa.

C. Regulamentos e Codigos

S30 aplicaveis 8 Metro do Porto os seguintes regulamentos internos e externos a que a Empresa esta
legalmente obrigada e que decorrem da sua atividade (http://www.metrodoporto.pt/pages/355):

e Decreto-Lei n.2 148/2003, de 11 de julho — (que transpde para o ordenamento juridico interno a
Diretiva 2000/52/CE da Comiss3o, de 26 de julho, relativa a transparéncia das relagdes financeiras
entre as entidades publicas dos Estados membros e as empresas publicas);

e Diretiva 2004/17/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de margo de 2004, relativa a
coordenagdo dos processos de adjudicacdo de contratos nos sectores da agua, da energia, dos
transportes e dos servigos postais;

e Lei n.2 28/2006, de 4 de julho (regime sancionatdrio aplicavel as transgressdes ocorridas em
matéria de transportes coletivos de passageiros);

e Decreto-Lei n.2 69/2007, de 26 de marco — (que transpde para o ordenamento juridico interno a
Diretiva 2005/81/CE da Comissdo, de 28 de novembro, relativa & transparéncia das relagdes
financeiras entre os Estados membros e as empresas publicas);

e Decreto-Lein.2 71/2007, de 27 de margo (Estatuto do Gestor Publico);

e Decreto-Lei n.2 231/2007, de 14 de junho (Seguranga Ferroviaria);

e Regulamento 1370/2007 de 23 de outubro de 2007, do Parlamento Europeu e do Conselho cuja
aplicagdio respeita a contratos de servigo publico que assumam a forma de contratos de concessao
de servicos, especialmente no setor de transportes;

o Decreto-Lei n.2 371/2007, de 6 de novembro de 2007 (obrigatoriedade de existéncia e
disponibilizagdo do livro de reclamagdes);

o Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 14 de fevereiro (Programa Pagar a Tempo e
Horas), alterado pelo Despacho 9870/2009 do Ministério das Finangas e da Administragdo Publica,
de 6 de abril;

e Decreto-Lein.2 192/2008, de 1 de outubro (Bases da Concessdo e Estatutos da MP);

e Decreto-Lei n? 18/2008 que aprovou o Cédigo da Contratagdo Publica e respetiva legislagdo
regulamentar;
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e Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio (Programa Pagar a Tempo e Horas — reporte de dividas
vencidas);

e Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 9 de fevereiro (critérios de vencimento dos
gestores publicos)

e Lein%8/2012, de 21 de fevereiro, relativo & Lei dos Compromissos

® Decreto-Lei. n? 127/2012, de 21 de junho, relativo aos pagamentos em atraso

® Decreto-Lei n.2 200/2012, de 27 agosto, que prevé a atribui¢do ao Instituto de Gestdo do Crédito
Publico, I.P. de um mandato para a gestdo da carteira de derivados financeiros

e Resolugdo do Conselho de Ministros n2 40/2013, de 18 de junho

® Regulamento Geral do FEDER e Fundo de Coesdo

e Decreto-Lein.2133/2013 de 3 de outubro (Novo Regime do SEE)

e Lein?75/2014, de 12 de setembro - redu¢io remuneratdria

¢ Leis de Orgamento de Estado/Leis de Enquadramento Orgamental/Leis de Execug¢dio Orgamental.

e Regulamento EU 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016 relativo
a prote¢do das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre
circulagdo desses dados e que revoga a Diretiva 95/46/CE (Regulamento Geral de Protegdo de
Dados).

Nos Relatdrios e Contas da sociedade estdo disponiveis informagdes mais detalhadas sobre este tema.

A Empresa possui um codigo de ética, aprovado a 26 de margo de 2009 ndo tendo sofrido altera¢des desde
essa data. Encontra-se disponivel na Intranet da Empresa {meio primordial para divulgagdo junto dos
colaboradores), bem como no site institucional da Metro do Porto (para as restantes partes interessadas)
através do link: http://www.metrodoporto.pt/pages/323 .

O Cédigo de Etica em vigor estabelece um conjunto de valores, principios orientadores do relacionamento
com as partes interessadas e ainda normas de conduta individuais que, de um modo geral, permitem
garantir um tratamento equitativo junto de todas as partes interessadas.

A empresa ainda ndo tem implementado o plano para a igualdade prescrito pela Resolu¢3o do Conselho de
Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro. Quanto ao cargo de provedor do cliente, foi a Empresa informada
da deliberagdo tomada pela Autoridade Metropolitana de Transportes, que chamou a si a sua criagdo.

Foi aprovado pelo Conselho de Administragdo a 13 de janeiro de 2010 o Plano de Prevencdo de Riscos de
Gestdo da Metro do Porto, S.A. onde se identificam os riscos de corrupgdo e infragBes conexas e respetivas
medidas de preveng¢do e mecanismos de controlo interno e externo. Este Plano e os relatérios relativos a
sua execugdo nos anos de 2010, 2012, 2016, 2017, 2018 e 2019 est3o disponiveis no sitio da Empresa
(http://www.metrodoporto.pt/pages/328).

Ndo foi elaborado Relatério Identificativo das Ocorréncias ou Risco de Ocorréncias.
/

W ¥

‘j.
D. Deveres especiais de informacao 9 \‘J’}

A informagdo prevista nos artigos 44.2 e 452 do Decreto-Lei n.2 133/2013 é disponibilizada no sitio de
internet da empresa bem como nas plataformas da Direcdo Geral de Tesouro e Finangas.
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Os empréstimos contraidos pela Nortrem para aquisi¢do dos veiculos beneficiam de fianga da Metro do
Porto, tendo sido prestada garantia pessoal do Estado a fianga assumida pela Metro do Porto. No caso da
Metro do Porto Consultoria, as necessidades financeiras desta entidade sdo asseguradas por verbas cedidas
pela Metro do Porto.

Relativamente aos objetivos fixados, essa informagdo consta do ponto 6.3.1 do Relatério e Contas e do
Capitulo Il deste Relatério. Os Planos de Atividade e Orgamento sdo publicados no site da Empresa, sendo
também ai publicada informagdo de desempenho mensal e os Relatérios dos Orgéos de Fiscalizag3o.

E. Sitio na Internet

Toda a informacio relevante sobre o governo da sociedade, elementos de prestagdo de contas, modelo de
financiamento e apoios recebidos do Estado, bem como do desempenho mensal da sociedade em termos
operacionais e obrigagbes de servico publico, é apresentada na pagina de internet em
www.metrodoporto.pt, nomeadamente:

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC

http://www.metrodoporto.pt/frontoffice/pages/346

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes

http://www.metrodoporto.pt/pages/357

Titulares dos 6rg3os sociais e outros drgdos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como as
respetivas remuneragdes e outros beneficios;

http://www.metrodoporto.pt/pages/320

http://www.metrodoporto.pt/pages/354

Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

http://www.metrodoporto.pt/pages/338

http://www.metrodoporto.pt/pages/357

Contrato de servico publico

http://www.metrodoporto.pt/pages/357

Apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios

http://www.metrodoporto.pt/pages/357
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F. Prestagao de Servico Publico ou de Interesse Geral

Contrato de Servigo Publico

Por iniciativa da Metro do Porto, e na sequéncia de uma apresentac¢do informal em julho de 2002, foi
submetida em setembro de 2002 uma primeira proposta formal de contrato programa, para cumprimento
do disposto nas Bases de Concessdo do projeto, de acordo com a sua formula¢3o aprovada pelo Decreto-
Lei n.2 394-A/98, de 15 de dezembro. Esta proposta veio a ser reformulada ainda em 2002.

Em cumprimento da recomendag¢do constante do relatério de Auditoria Técnico-Financeira & Metro do
Porto elaborado pela Inspe¢do-Geral de Finangas de 14 de junho de 2004, segundo a qual caberia & Metro
do Porto “apresentar em 2005 ao Governo e a Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto, uma
proposta sobre as obriga¢des de servigo publico e respetivo financiamento”, a Metro do Porto remeteu em
dezembro de 2005 nova proposta de contrato programa.

As novas Bases de Concessdo do projeto, aprovadas pelo Decreto-Lei n.2 192/2008, de 1 de outubro,
introduzindo alteracdes a figura do contrato programa e ao prazo da sua celebragdo, reforcaram a sua
necessidade, estando previsto no n.2 1 da Base XV que “O Estado prestard a concessionaria compensacdes
financeiras pela prestagdo de servigo de interesse geral, devendo estas ser objeto de contratos-programa
ou contratos de servigo publico”.

Foi assim assinado em 8 de agosto de 2014 um Contrato de Servigo Publico entre o Estado e a Empresa,
que perduraria até 31 de dezembro de 2024 e entraria em vigor no primeiro dia Gtil seguinte & data em que
o Estado comunicasse por escrito a Metro do Porto a obteng&o do visto prévio do Tribunal de Contas ou a
confirmagdo escrita, clara e inequivoca, emitida pelo Tribunal de Contas, declarando n3o ser necessaria a
obtencdo do visto.

Esse contrato define as obrigagdes de prestacdo de servico pela Metro do Porto, as penalidades em caso
de incumprimento dessas obrigagdes e estipula a inexisténcia de compensagdes financeiras pelo seu
cumprimento. Ndo sdo regulados no seu ambito as responsabilidades relativas & Divida Histérica da Metro
do Porto, as responsabilidades relativas ao investimento na construcdo de infraestruturas civis e sistemas
técnicos, as responsabilidades relativas as componentes da Grande Manutencio referentes as
infraestruturas civis e aos sistemas técnicos, nem finalmente o servigo de transporte prestado pela Empresa
relativo ao Funicular de Guindais.

Em 10 de Dezembro de 2014 foi assinado um aditamento a esse Contrato de Servi¢o Publico, através do
qual a data de entrada em vigor passou a ser 1 de janeiro de 2015. Este aditamento introduz uma disposi¢io
segundo a qual, verificando-se uma alteragdo substancial dos pressupostos do contrato, se procederd a
uma revisdo da estipulada inexisténcia de compensagdes financeiras.

Segundo informagdo da tutela, o Tribunal de Contas comunicou em 26 de dezembro de 2014 que este
contrato ndo se encontra sujeito a fiscalizagdo prévia.

De forma a adequar o Contrato de Servigo Publico & nova subconcess3o do Sistema de Metro Ligeiro da
Area Metropolitana do Porto foi durante os anos de 2017 e 2018 integralmente revisto o CSP assinado em
2014, aguardando-se a sua aprovagdo e formalizagdo junto da Tutela Financeira.
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Objetivos de Gestdo

Nao foram definidos objetivos para o exercicio de 2019.
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VII. Remuneracgoes

A. Competéncia para a Determinagdo

A competéncia para a fixagdo das remunerag¢des dos orgdos sociais cabe & Assembleia Geral nos termos do
disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais e ao Conselho de Administragdo no que respeita a
remuneragdo dos dirigentes. Os membros dos Orgdos Sociais declaram ao Orgdo de Administragio e ao
Orgdo de Fiscalizagio, bem como ao Tribunal Constitucional, quaisquer participa¢des patrimoniais
importantes que detenham na Empresa, bem como relagdes relevantes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse.

Tal como previsto nas instru¢gdes emanadas da DGTF, é apresentado em anexo a este relatorio declara¢do
dos membros dos drgdos sociais declarativa desta situagdo, bem como comprovativo da sua recepcdo pela
Inspeccdo Geral de Finangas.

Para além das declaragdes executadas para dar cumprimento ao previsto nos artigos 51.2 e 52.2 do RISPE,
é de referir a monitorizagdo que é realizada pelas entidades competentes (nomeadamente na realizag3o
de inspeg¢des correntes), sendo que ndo se vislumbram mecanismos distintos que nio bloqueiem o normal
processo de tomada de decisdo da Sociedade.

B. Comissdo de Fixacdao de Remuneragoes

As remuneragdes sdo fixadas por despacho conjunto das tutelas financeira e setorial que as propdem 3
aprovagdo da Assembleia Geral.

C. Estrutura das Remuneragoes

As remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais das empresas publicas devem ser fixadas em fungdo da
complexidade, exigéncia e responsabilidade inerentes as respetivas fun¢Bes e atendendo as préaticas
normais no respetivo setor de atividade, tendo em conta igualmente os principios e orientacdes
estabelecidas pelos acionistas e a situagdo do mercado.

No contexto da vigéncia do Programa e Assisténcia Econdmica e Financeira a Portugal (PAEF), foram, pelo
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, objeto da Declaragio de Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro,
introduzidas alteragBes ao Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, que aprovou o Estatuto do Gestor
Publico, bem como foi aprovada a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, publicada no DR 1.2
série, de 14 de fevereiro, a qual procede a definigdo de categorias e critérios objetivos para a fixa¢3o do
vencimento mensal dos gestores publicos, tendo por referéncia o limite do vencimento mensal do Primeiro-
Ministro.

A definigdo da politica de remuneragdo consistente com uma eficiente gestdo dos riscos, de modo coerente
com a natureza da atividade e estratégia de negdcio da empresa, promovendo o seu crescimento
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sustentado terd sido adotada no despacho de 25 de janeiro de 2016 do Ministério das Finangas e da
Economia e Emprego que prop0s a fixagdo da remuneragdo para todos os 6rgdos sociais da sociedade que
veio a ser aprovada na Assembleia Geral de 25 de janeiro de 2016.

Neste contexto, verifica-se uma efetiva moderagdo salarial, ajustada as especificidades da empresa e a
situacdo de dificuldade econédmica e financeira nacional e assegurada a total transparéncia no que se refere
a defini¢do das politicas remuneratérias e a sua aplicagdo efetiva.

N3do existe contrato de gestdo. Nao foram atribuidos prémios de gestdo relativos a exercicios anteriores,
bem como ndo serd proposta a Assembleia Geral a atribuicdo de prémios de gestdo relativos ao exercicio
de 2019. A remuneragdo variavel apresentada nos quadros seguintes € relativa ao rendimento em espécie
apurado para cada um dos Administradores pela utilizagdo das viaturas que lhes foram afetas.

No ano de 2019 foi aplicada a redugdo prevista no:

e Art.2 122 da Lei 12-A/2010 de 30 de junho, o qual estipula que “A remuneragio fixa mensal iliquida
dos gestores publicos executivos e ndo executivos, incluindo os pertencentes ao sector publico local
e regional, e dos equiparados a gestores publicos, é reduzida a titulo excecional em 5%”.

Ndo existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.

D. Divulgagao das Remuneragoes

Conforme instrugdes constantes do Oficio-Circular n.2 1116/19, de 12 de margo, da Dire¢io-Geral de
Tesouro e Finangas, sdo detalhadas no Relatério e Contas de 2019 da Metro do Porto as remuneragdes
auferidas pelos membros dos Orgdos Sociais da Empresa. Mais concretamente, esta informagdo é
apresentada na Nota 23.7 do Anexo ao Balango e Demonstracdes de Resultados. E de notar que a todas as
remuneragdes ai referidas sdo aplicadas as redugdes legalmente previstas.

A remuneragdo variavel apresentada nos quadros seguintes é relativa ao rendimento em espécie apurado
para cada um dos Administradores pela utilizagdo das viaturas que lhes foram afetas.
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Conselho de Administragdo

Mandato 2016 - 2018 [*)
EGP
Membro do CA Fixado Classificacdo Remuneragao mensal bruta (€)
(Nome)
Vancimento Despesas
[S/N] la/e/cl mensal Representacio
Jorge Moreno DelgaI N Sim Empresa do Grupo B 4.864,34 1.945,74.
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes Sim Emgresa do Grupo B B 3.891,47 1.556.59
Tiago Filipe da Costa Braga Sim Empresa do Grupo B 972.87 0,00
Goncaloe Nuno de Sousa Mayan Gongalves Sim Empresa do Grupo B 972,87 0.00
Antdnio Domingos da Silva Tiago Sim Empresa do Grupo B 972.87 0,00
Marco Andre dos Santos Martins Lopes Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00

Nota: EGP - Estatuto do Gestor Piblica
{*) Em fungdes até 17 de junho de 2019, 3 excecdo do Prof. Jorge Moreno Delgado que cessou funcdes em 18 de fevereiro de 2019, tendo em conta a sua nomeac3o como
Secretario de Estado das Infraestruturas.

Mandato 2019 - 2021
EGP
Membro do CA Fixado Classificacdo Remuneracio mensal bruta (€)
(Nome)
Vencimento Despesas
[s/N] ta/e/cl mensal Representacéo
Tiago Filipe da Costa Braga Sim Empresa do Grupe B 4.864,34 1.945,74
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes Sim Empresa do Grupo B 3.891.47 1.556,59
t“”a e Sim Empresa do Grupo B 3.891.47 1.656.59
ourenco
Marco André dos Santos Martins Lopes Sim Empresa do Grupo B 972,87 0.00
Cristina Mafalda Nieto Guimar3es Pimentel Sim Empresa do Grupo B 972.87 0,00
Antonio Domingos da Silva Tiago Sim Empresa do Grupo B 972,87 0.00
Mandato 2016 - 2018 (*}
Remuneracio Anuasl (€)
Membro do CA il —
(Nome) alor educies
Fixa (1) Variével (2) Brute Remuneratérias Val;);'ir;;!: “F:"il
{3)=(1)+12) (3]

Jorge Moreno Delgado 23.627.14 730,59 24.357.73 1.181.36 23.176.37
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 33.531.83 1.724,00 35.255,83 1.676,59 33579,24
Tiage Filipe da Costa Braga 0.00 0 0,00 0.00 0,00
Gong¢alo Nune de Sousa Mayan Goncgalves 8793.35 0 8793,35 439,67 8.353,48
Antonio Domingoes da Silva Tiago 0,00 0 0,00 0,00 0,00
Marco André dos Santos Martins Lopes 0,00 0 0,00 0,00 0,00
68.406,91 3.297.62 65.109,29

{1) O valor da remuneracio Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representac3o [sem reducdes)

{4] reducdo prevista no artigo 12.° da Lei n.? 12-A/2010, de 30 de unho.

[*JEm funcdes até 17 de junho de 2019, 3 excecdo do Prof. Jorge Moreno Delgado que cessou funcdes em 18 de fevereiro de 2019, tendo em conla a sua
nomeagao como Secretario de Estado das Infraestruturas.
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Remuneracao Anual (€)

Membro do CA . . | |
(Nome) alor educdes .
Fixa [1) Variavel (2) Bruto Remuneratdrias | Valr;,B_rlustﬁl:;nal
(34al1)s(2) (4) - ‘
Tiago Filipe da Costa Braga 49 534.80 | 3376.89 5231169 247674 50 434,95 L
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 39627.70 | 1991.80 4161950 198139 3963812
- . ~ 1 1
Ruciartaioneica|lEeaoHaTbosS 39.627.70 1291.00 24151750 1901.37 29,4012
Lourenco | | | i
Marco André dos Santos Martins Lopes [ 0.00 | 9,00 0.00 0,00 0.00 |
Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel [ 2.00 9,00 0.00 0.00 9.00 |
Antorio Domingos da Silva Tiago a 0.00 | 9,00 0.00 0.00 0.09 :
136.150,69 6.439.51 129.711,18 |
{1} O valor da remuneracao Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacao (sem reducdes)
(4) reduc3o prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-4/2010, de 30 de pnho
Mandato 2016 - 2018 [*)
Beneficios Sociais (€)
MSmbiodeiCA Subsidio de Refeicac Regime de Protecdo Social Encargo Encargo Outros
[Nome) Anual Anual i
Segurode | Segurods
Valor / Dia :‘::Lh:z Identificar Encargo Anual Sgat‘ulo %id. Identificar Valor
Jorge Moreno Delgado 6,41 185,89 CGA 5.485,98 0| 148,88 | Seg Ac Trab 163,91
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 6.41 724,33 | Seg. Social 797197 Q 377,87 | Seg. Ac Trab 240,89
Trago Filipe da Costa Braga n.a 0 na 1] 0 0fna 0
Gongcalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves n.a 0| Seg. Social 1.984,10 0 0| Seg. Ac Trab 58.91
Antomo Dorningos da Silva Tiago na 0 na 0 0 0lna 0
Marco André dos Santos Martins Lopes _ n.a 0 na ] 0 0 na 1)
910,22 | 15.442,05 0 526,75 463,61

(") Emiuncdes até 17 de junho de 2012, & excecdo do Prof Jorge Moreno Delgado que cessou funcaes em 16 de fevereiro de 2019, tendo em conla a sus nomeacio como Secretario

de Eslado das Infraestruturas

Mandato 2019 - 2021

‘ Beneficlos Sociais [€)
idsmbio'daiCA Subsidio de Refeicdo Regime de Protegdo Social Encargo Encargo Outros
‘ (Nome) Anusl Anual
s di S d
Valor / Bia :ar;r::a:':: Identificar Encargo Anual esg:ﬁr:. ¢ .?;:;: ° Identificar Valor
| Tiago Filipe da Costa Braga 6.41 794,84 | Seg. Social 11.981,39 0 171,67 | Seg. Ac Trab 360,63
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 6.41 717.92 | Seg Social 941718 Q 446,87 | Seg. Ac Trab 284,67
t"'”a LR RS 6.41 801,25 | Seq. Social 9.417.18 0 44689 | Seg Ac Trab 284,67
QUrenco
Antonie Domingos da Silva Tiago na 0 na 0 0 0|na 0
gristma Matalda Niets Guimaraes o a na 0 0 ol na
imentel al
Marco André dos Santos Martins Lopes n.a i} n.a 1 1] 0| na 0
2.314,01 30.815.75 0 1.065.46 929,98
Conselho Fiscal
Mandato 2016 — 2018 (*) Em funcdes até 17 de junho de 2019)
Remuneracdo Anual [€)
Nome Bruto Reducdes Remunaratdrias Valor Final
11 12) (31 = (1)-(21
Maria Fernanda Joanaz Silva Martins 12.311,29 0,00 12.311,29
Pedro Manuel Mota Carecho Grilo 8.172.08 0,00 8.172,08
Antonie Maria da Silva Caetano 9.233,4% 0.00 9 233,49
Ricardo Inacio Veloso Zamith de Passos 0,00 0,00 0,00
29.716,85
e
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Mandato 2019-2021

Remuneracao Anual (€)
Nome Bruto Reducdes Valor Final
(1 Remuneratdrias (2) (3) = (11-12}
| Crisll\a Maria Torres Matela Tavares ] 10 346,60 0,00 10 346,60
| Pedro Manuel Mota Carecho Grilo B8.172,08 0.00 817208
| Pedro Joao Vilas Boas Teixeira Gomes 0,00 0,00 0,00
José Luis Ferreira da Silva Ramos 0,00 0.00 B 0,00
18.518,68 |
Mesa da Assembleia Geral
Mandato Valor da Senha Valor Bruto
(Inicio - Fiml Cargo oM Fixado (€) Auterido l€)
2016-2018(*) | Presidente . | Eduardo Nuno Rodrigues e Pinheiro B 575,00 0,00
2016-2018(*) | Vice-Presidente Alberto Jodo Coraceiro de Castro 470.00 940,00
2016-2018(*) | Secretério e R CACUSINIDE D 375,00 1.125.00
. Pinheiro de Magalh3es
(*) Em fungdes até 17 de junho de 2019 2.065,00
Mandato Valor daSenha Valor Bruto
(inicio - Fim) Cargo Heme Fixado (€} Auferido t€)
2019-2021 Presidente da Mesa da Assembleia Lufsa Maria Neves Salgueiro1 575,00 0.00
geral
2019-2021 Vice-Presidente Alberto Jodo Coraceiro de Castro 470,00 0,00
2019-2021 Secretario Jorge Miguel Osorio de Castro Ribeiro 375,00 0,00
Pinheiro de Magalhaes
___ 000)

Relativamente a montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum; participagdo nos lucros e prémios e indemniza¢gdes a ex-
administradores executivos relativamente a cessagdo de fungdes no exercicio, ndo existiram.

N&o foram pagos quaisquer montantes sobre a forma de participagdo de lucros e/ou pagamento de
prémios, nem foram pagas ou sdo devidas indemnizagbes a ex-administradores executivos.

RNl .

73/92



Metro do Porto, S.A.

VIIl. Transag¢oes com partes Relacionadas e Outras

Nas Notas as Demonstrag¢des Financeiras presente no Relatério e Contas do exercicio consta informagio
relativa ao teor e valor das transagdes efetuadas com acionistas e partes relacionadas, bem como com
empresas associadas, que reproduzimos abaixo. Para efeitos de controlo, todas as transagdes com as partes
relaclonadas sdo realizadas tendo como suporte um regulamento legal, contrato, protocolo, nota de
encomenda ou deliberagdo da administragao.

Acionistas e partes relacionadas:

Durante o periodo, a Empresa efetuou as seguintes transagdes com aquelas entidades:

31.12.2019 31.12.2018
Prestacdo Servigos
Estado (DGTF) 1.692.800 3.220.003
STCP 22.671 45.177
1.715.471 3.265.180
Aquisi¢do de Servigos
Estado (DGTF) 1.162.035 1.258.195
STCP 22.248 55.333
CP - Comboios de Portugal 10.303 13.317
Estado (IGCP} 4.244 1.384
1.198.831 1.328.229
Juros suportados
Estado-DGTF (nota 7.1) 32.864.121 43.535.805
Financiamentos obtidos (liquido)
Estado-DGTF (nota 18.7) 659.127.046 248.999.531
691.991.167 292.535.336

Associadas/Subsididrias:

Durante o periodo, a Empresa efetuou as seguintes transa¢des com entidades associadas:

G fotiazz
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31.12.2019 31.12.2018

Prestagdo de Servigos
TIP — Transportes Interm. Porto, ACE 49.893.670 44.713.359
Transpublicidade, S.A. 317.058 281.753
50.210.728 44.995.112

Aquisi¢do de Servigos
TIP — Transportes Interm. Porto, ACE 2.806.656 2.657.241
2.806.656 2.657.241

Gastos incorridos transferidos

TIP — Transportes Interm. Porto, ACE 18.110 31.713
Transpublicidade, S.A. 58.361 74.187
76.471 105.900

Conforme referido no ponto VI.C, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o Plano de Prevencdo de
Riscos de Gestdo, o qual prevé mecanismos de controlo e implementagdo de procedimentos para garantir
a tomada de decisdes observando critérios objetivos, transparentes e imparciais, garantindo o seu
alinhamento com o Cédigo de Etica, nomeadamente a centralizagdo de toda e qualquer decis3o na
Comissdo Executiva (até 500 mil euros) e no Conselho de Administrag3o.

No que respeita a transagBes com partes ndo relacionadas, a Metro do Porto seguiu os procedimentos
legalmente estabelecidos em matéria de aquisi¢do de bens e servigos. Em qualquer dos casos a Empresa
adota os procedimentos legais em matéria de contratacdo, quer com as partes relacionadas quer com as
partes ndo relacionadas, bem como procedimentos internos especificos relacionados com o processo de
consulta a adoptar, quantidade de empresas a consultar bem como definicio de tarefas de cada
departamento interno no processo de aquisi¢des.

No ano de 2019 ndo existem transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado

O fornecedores que representa mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos no periodo findo em
31 de dezembro de 2019 (no caso de esta percentagem ultrapassar 1.000.000 euros) foi a ViaPorto -
Operag¢do e Manut. de Trans., Unip., Lda e a EMEF — Empresa de Manutencio de Equipamento Ferroviério
S.A.

A Empresa prestou as seguintes garantias bancarias relacionadas com processos judiciais em curso:

9-“”’;
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Objeto 31.12.2019 31.12.2018

Tribunal do Porto Processos Expropriativos 825128 825128
Tribunal de Vila do Conde Processos Expropriativos 75 696 192 852
Tribunal de Vila Nova de Gaia Processos Expropriativos 14128 48 113
Tribunal de Gondomar Processos Expropriativos 175 482 175482
Tribunal da Maia Processos Expropriativos 52579 54 636
Tribunal de Matosinhos Processos Expropriativos 5788 5788
1148 801 1301999

Para além destas garantias e conforme detalhado na nota 15.2 do ABDR foram garantidos pela Republica
Portuguesa (i) as obrigagcdes da Metro do Porto enquanto fiadora do Nortrem, ACE no contrato de
financiamento subjacente & operagdo de sale and lease back denominada “Locac3o Estruturada
Portuguesa”, no montante de 250 milhSes de euros; e (ii) o financiamento contraido junto do BEl no
montante total de 803,7 milh&es de euros. No &mbito das estruturas financeiras de US Cross Border Lease
— Pickle Lease Service Contract a Metro do Porto também assumiu um conjunto de covenants,

nomeadamente relativas a clausulas de ownership e alteragdo do rating de crédito da Republica

Portuguesa, bem como obrigagdes quanto a estrutura defeased.

Encontra-se em revisdo a estrutura de garantias a prestar no dmbito dos contratos de financiamento.
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IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico, social
e ambiental

Anualmente é efetuada pela Administragdo a revisdo do Sistema Integrado Qualidade, Ambiente e
Seguranga, sendo avaliados os graus de cumprimento dos objetivos e metas definidos para cada um dos
processos em que se divide a atividade da Metro do Porto. Com base no grau de cumprimento dos
indicadores utilizados para avaliar os objetivos e metas s&o definidas as medidas a implementar no sentido
de melhorar, se necessério, o desempenho dos diferentes processos.

O Orgcamento para 2019 da Metro do Porto, S.A. aprovado em Conselho de Administra¢do desta sociedade
tinha implicitos os seguintes objetivos de exploragio comercial.

Real 2019 Meta 2019

375,8 VY%A PASSAGEIROS KM (M)
1.705,0 MIT%Y LUGARES KM (M)

22,0% CRT74 TAXA DE OCUPAGAO (%)

TAXA DE COBERTURA
(%)

136,4% 120,5%

Atingiu-se em 2019 uma taxa de cobertura média anual da operagdo do Sistema de 136,4%, 15,9 pp superior
ao previsto no orgamento e 8,9 pp acima do valor registado em 2018. Esta taxa, que ultrapassou os 100%
pela primeira vez em 2015 (105,9%), voltou a aumentar em 2016, em 2017, em 2018 e também em 2019,
alcangando agora os 136,4%, o que corresponde a um superavit de 14,5 milhdes de euros.

Nos gastos diretos de operacdo, que totalizaram 39,6 milhdes de euros, incluem-se os custos da presta¢io
de servicos de operagdo/subconcessdo, os custos dos contratos de manutengdo corrente da frota de
material circulante (quando ndo integrados nos custos da subconcessdo), os custos de vigilancia e
seguranga, o custo com a equipa de fiscalizagdo da operagio (fungdo internalizada na Metro do Porto em
2010), custo com recolha de valores nas maquinas de venda automatica (em 2018 e 2019), assim como as
comissdes pagas ao TIP, ACE pela gestdo do sistema de bilhética.

Os rendimentos correspondentes (54,1 milhdes de euros) ndo incluem quaisquer Indemnizagdes
Compensatdrias pelo servico de transporte publico assegurado (que desde 2015 n3o existiram), mas
incluem comparticipagdes do Estado no ambito do tarifario social Andante, as verbas recebidas no 4mbito
do Programa de Apoio a Redugdo Tarifaria (PART), coimas, a comissdo recebida do TIP pelas vendas em
MVAs instaladas na rede da Metro do Porto e os Beneficios e Penalidades Contratuais resultantes do
contrato de Subconcess3o da Operagdo e Manutencgio.

Em 2019 existiu uma alteragdo ao método de apuramento da taxa de cobertura direta e global, passando
as mesmas a considerar as receitas das compensag¢des associadas ao PART e as penalidades relativas ao
contrato de subconcessdo da operagdo e manutengdo, pelo que os valores ndo sio diretamente
comparaveis com os publicados no ano anterior.
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Para a melhoria em 2019 da taxa de cobertura contribuiu 0o aumento da receita de transporte de
passageiros em 8,06% (para um aumento de 13,9% da procura do sistema) e o aumento da comissdo
recebida do TIP relativa as vendas de titulos Andante em MVAs instaladas na rede da Metro do Porto. Do
lado dos custos verifica-se uma estabilizagdo dos gastos de operacgdo (para um aumento 2,3% da oferta),
um aumento com os encargos com as Maquinas de Venda Automatica (MVA) de 43,4% (uma vez que este
contrato entrou em vigor em abril de 2018) e um aumento de 3,4% das comissdes pagas ao TIP pela gestio
da bilhética, em resultado do aumento da procura do Sistema.

A conta de explorag¢do do Funicular dos Guindais evidencia, em 2019, um superavit de 760 mil euros (subida
de 56,4% da margem bruta).

(valores em milhares de euros)

Exploracao Funicular 2017 2018 2019 19/18
Vendas e Prestacoes de Servico 1.153 1.248 1.347 7,9%
Custo Vendas e Prest. Servico 766 762 587 -23,0%
Margem Bruta 387 486 760 56,4%

Taxa de Cobertura 150,6% 163.7% 229 4% 65,7 ﬁﬁ

Esta evolugdo resulta da subida de 7,9% da receita obtida e da descida de 23% dos gastos com a operagdo.

Se alargarmos o ambito de andlise e monitorizarmos a taxa de cobertura global da Metro do Porto, que
incorpora na analise uma série de custos de estrutura e correntes (incluindo prestagdes de servicos
associadas a atividade de construgdo mas excluindo servigos prestados no ambito de operagBes
financeiras), verifica-se que a taxa de cobertura global apresenta em 2019 um aumento de 12,6pp,
ascendendo a um valor de 110% e a um superavit global de 5,2 milhdes de euros (3,8 milhdes de euros
melhor que 2018).Esta evolugdo resulta, principalmente, do acréscimo de rendimentos, mais significativo
em termos relativos no que respeita a proveitos suplementares, mas que em volume ganha expressdo nos
rendimentos associados a bilhética do Sistema de Metro e Funicular dos Guindais. Do lado dos gastos existe
uma pequena subida associada ao custo com as Comissdes TIP - em virtude do crescimento da procura—e
redugdes significativas nos custos com o Funicular dos Guindais, Vigilancia e Seguranga, Conservac3o e
Reparagdo e Qutras Despesas Correntes. O custo com a Subconcessdo da Operagdo e Manutencio
manteve-se estavel em 2019, face ao valor apresentado em 2018. Note-se ainda que os valores de
Conservacdo e Reparagdo acima apurados ndo beneficiam da reversdo da provisio constituida em anos
anteriores, reversdo essa que compensa esses valores, anulando-os nos gastos do exercicio.
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(valores em milhares de auros)

2017 2018 2019 19/18

GASTOS

Subconcessao Operacao e Manutencao 35.150 36.667 36.748 0,.2%
Funicular 741 819 529 -35,4%
Comissdes TIP 1.978 1.859 1.922 3.4%
Vigilancia e Seguranca 1.076 715 560 -21,7%
Conservacao e Reparacdo 5.892 5.434 4444 -18,2%
Pessoal [sem rescisdes) 4.358 4.543 4.590 1,0%
Outras despesas Correntes 2.716 3.750 3.148 -16.1%
Subtotal 51.911 53.787 51.940 -3,4%
RENDIMENTOS

Sistema de Metro / Funicular 46.700 49.492 51.865 4,8%
Proveitos suplementares 1.543 1.809 2.165 19.7%
Coimas 22 81 75 -7,6%
PART 0 2.054 -
Beneficios e Penalidades Contratuais 1.041 993 -5%
Subtotal 48.265 52.423 57.152 9.0%
Taxa de Cobertura Global 93,0% 97,5% 110,0% 12,6 pp
GAP -3.646 -1.364 5.212 482,1%

Esta andlise encontra-se desenvolvida nos pontos 7.4 e 7.5 do Relatdrio de Gestdo de 2019.

Na Metro do Porto, S.A. existe um Sistema de Gestdo Integrado certificado em Qualidade Ambiente e
Seguranga. Sendo assumido pela Metro do Porto, S.A. através das bases de concessdo o compromisso de
conceber e explorar, através de subconcessdo, o Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto,
adequado as expectativas e necessidades de mobilidade e acessibilidade da regidio, a certificagdo do
sistema de gestdo integrado constitui-se como uma das ferramentas para que essa miss3o seja executada
respeitando os mais elevados padr&es de qualidade, ambiente e seguranca.

De forma a garantir a eficiéncia social e ambiental, salvaguardando as normas de qualidade, ambiente e
seguranca, foram definidas as seguintes linhas de orientag3o:

e identificar e responder as reais necessidades, atuais e futuras, de mobilidade da Area
Metropolitana do Porto;

e assegurar o cumprimento dos requisitos legais e demais normas aplicdveis aos produtos, servicos
e atividades desenvolvidas pela organizagdo em matéria de Ambiente e de Seguranga e Satde no
trabalho;

e assegurar o cumprimento dos requisitos do sistema integrado, de acordo com os referenciais
normativos NP EN ISO 9001, NP EN ISO 14001 e NP4397/0SHAS1800;

e assegurar a melhoria continua do desempenho do sistema integrado e dos processos, através da
otimizagdo de recursos e tecnologias e de um planeamento eficaz;

e manter um servigo eficiente, de forma regular e continuo, de acordo com os hordrios pré-
estabelecidos e anunciados junto do publico;

e assegurar a melhoria continua do desempenho ambiental, através da identificac3o e controlo dos
aspetos ambientais associados as atividades realizadas e subcontratadas, e do compromisso da
preveng3o da poluicdo no dmbito do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto;
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e assegurar a melhoria continua das condigBes de seguranga e salde no trabalho, através da
identificagdo e controlo dos riscos associados as atividades realizadas e subcontratadas, e do
compromisso de prevengdo das lesdes e afe¢des da salde.

O Plano de Igualdade foi aprovado mas ainda ndo ocorreu a sua implementac&o. O relatério previsto no n.2
2 da RCM 18/2014 estd em elaboragdo prevendo-se a sua divulgagiio durante o ano de 2020.

A Metro do Porto, S.A. continua a apostar na formagdo e desenvolvimento dos seus Colaboradores, em
diversas areas, das quais em 2019 salientamos competéncias técnicas (linguas estrangeiras, Office), e area
comportamental. Note-se um aumento bastante significativo no n2 de horas de formacio de Quadros n3o
Técnicos.

Sem prejuizo de o Relatério de Sustentabilidade relativo a 2019 descrever o que de mais relevante
aconteceu no ultimo ano aos niveis ambiental, social e econémico, expde-se de seguida uma sintese.

A frota da Metro do Porto é composta por composigdes movidas a eletricidade, pelo que n3o existem
emissbes de gases com efeito de estufa (GEE) diretamente associadas & tracio. No entanto, as emiss&es
indiretas sdo uma realidade, ja que parte da energia elétrica utilizada para a operagdo dos veiculos é
resultante do consumo de energia de origem nao renovavel presente no mix energético portugués.

As emissdes indiretas resultantes do consumo de energia pelos veiculos de Metro ascenderam a um total
estimado de 13.110 toneladas de CO2e (diéxido de carbono equivalente), 5,5% acima do estimado em
2018. Esse aumento deve-se, essencialmente, ao aumento do fator de emissdo de CO2e por kWh (aumento
de 4%). O fator de emissdo usado, conforme mais bem elucidado no Relatério de Sustentabilidade,
considera uma média dos ultimos cinco anos do quociente entre as emissdes nacionais decorrentes do
consumo de energia e o respetivo consumo, sendo que o ultimo ano disponivel a contribuir para a média é
2017.

Em 2019, o consumo de energia de tragdo registou um aumento de 1,4%, passando de 40.755.520 kWh
para 41.340.452 kWh. Esta variagdo esta relacionada com o aumento do ndmero de veiculos quilémetro
(mais 2,3% face ao ano anterior). Contudo, o consumo de energia especifico (consumo de energia de tragio
por passageiros km) diminuiu 13,3% em relagdo a 2018.

A atividade da Metro do Porto origina uma poupanga de emissdes consideravel. Essa poupanga é
determinada tendo em conta a utilizagdo alternativa ao sistema de metro ligeiro, isto &, estimando-se o
nivel de emissdes que resultaria das mesmas deslocagdes em transportes alternativos (transporte
individual, coletivo e ndo motorizado) em caso de inexisténcia do Metro. Posto isto, para o ano de 2019,
estimou-se uma poupanga de 73,8 mil toneladas de CO2e que, descontadas as emissdes associadas 3
operacdo do Metro, geram uma poupanga de emissdes liquida de 60,7 mil toneladas de CO2e.

Por forma a quantificar economicamente os beneficios ambientais e sociais que advém da utilizagdo do
Sistema de Metro Ligeiro é atribuida uma valorizagdo monetdria. Resultante dessa quantificacdo
econémica, para o ano de 2019, os beneficios ambientais correspondem a um valor aproximado de 1,5
milhdes euros. Por sua vez, os beneficios sociais decorrentes de ganhos de tempo e da redugdo da pressédo
sobre o estacionamento ultrapassaram os 201,5 milh&es de euros e 14 milhdes de euros, respetivamente.

De destacar, ainda, o impacto no mercado de trabalho de todas as atividades realizadas no Metro do Porto,
seja na operagdo, manutencdo, vigilancia, empreitadas ou administrativos. Estima-se que em 2019 foram
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criados e/ou mantidos (direta e indiretamente) 1015 postos de trabalho. Cerca de 85% correspondem a
recursos humanos da empresa Operadora e seus subcontratados, seguindo-se, os colaboradores da
empresa Metro do Porto e os elementos respeitantes a contratos diretamente geridos pela Metro do Porto.
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X. Avaliagao do Governo Societario

Na Assembleia Geral realizada a 17 de junho de 2019, o representante do acionista Estado, em declaracdo
de voto, recomendou “ao Conselho de Administragdo que diligencie no sentido de:

e Diminuir o PMP até ao limite de 45 dias determinado no dmbito do programa pagar a tempo e
horas;

e Regularizar a situagdo que esta na origem da reserva apresentada nas Certificacdo Legal das Contas;

e Dar cumprimento ao determinado pelo artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro
e a Recomendagdo n.2 1/2009 do Conselho de Prevencgdo da Corrupgdo, no que respeita a
elaboragdo de relatério anual de prevengdo da corrupgéo.

e Dar cumprimento as orientagdes do acionista em matéria de conteng¢do dos gastos com pessoal e
com estudos, pareceres, projetos e consultoria.”

Em relagdo ao primeiro ponto importa salientar que o principal fornecedor da Metro do Porto é o
subconcessiondrio para operagdo e manutengdo do sistema de metro ligeiro da AMP — a Empresa ViaPorto
- Operagdo e Manut. de Trans., Unip., Lda, representando, s6 ele em 2019, cerca de 75% dos Fornecimentos
e Servigos Externos. O contrato celebrado com essa Entidade, resultante de um concurso publico
internacional, prevé um prazo de pagamento de 60 dias apos recegdo das faturas, prazo esse que se
considera pertinente face a complexidade e dimens3do da prestacdo de servico em causa. No ano de 2019
foi atingido um prazo médio de pagamento de 55 dias, reflexo do cumprimento dos prazos previstos no
referido contrato.

A segunda recomendacgdo diz respeito ao facto de durante o exercicio de 2018 terem sido “efetuadas
proje¢des para custos estimados para a renovagdo das infraestruturas durante o periodo de concessio
pelos departamentos técnicos da Entidade” que indiciavam “uma sobrevalorizagdo da rubrica de provisdes
no valor de 255 milhdes de euros. Ndo obstante, a Administra¢do entendeu manter o nivel acumulado das
provisdes existentes no exercicio anterior [2018], que a 31 de dezembro de 2018, ascende a 514 milhdes
de euros, por razdes cautelares, dado considerar que a eficacia do novo modelo devera ser testada em anos
futuros.” No exercicio de 2019 voltaram a ser efetuadas projegdes para custos estimados para a renovagio
das infraestruturas durante o periodo de concessdo pelos departamentos técnicos. Atendendo a que tais
projecdes permitiram apurar um valor de 231 milhdes de euros inferior ao montante de provisdes
acumuladas brutas que ja tinham sido constituidas até ao final de 31 de dezembro de 2015 (e que se
mantiveram em 31 de dezembro de 2018) e que esta nova proje¢ado representa uma variagio face a apurada
pelo mesmo método de calculo em 2018 de +7,6% (23,5milhdes de euros), a Administragdo considera que
ndo se alteraram os pressupostos que estiveram na base da decisdo tomada em 2018 e pretende continuar
a testar a eficacia do novo método de calculo, pelo que decidiu manter o nivel acumulado das provisdes
existentes no exercicio de 2018.

Relativamente a terceira recomendagdo foi aprovado pelo Conselho de Administra¢do a 13 de janeiro de
2010 o Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo da Metro do Porto, S.A. onde se identificam os riscos de
corrupgdo e infragdes conexas e respetivas medidas de prevengdo e mecanismos de controlo interno e
externo. Este Plano e os relatdrios relativos a sua execugdo em 2010, 2012, 2016 e 2017 podem ser
consultados no site da empresa.
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Por fim, relativamente a quarta recomendagio em 2019 deu-se continuidade & contratacdo de estudos,
pareceres, projetos e consultoria, maioritariamente relacionados com o projeto de expansdo em curso da
Rede de Metro. A estrutura e dimensdo da Empresa ndo permite a internalizagdo dessas tarefas sendo
fundamental a sua contratagdo externa e a sua execugio por entidades especializadas.
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umprimento das Qrientagoes legais - 2019

Objectives de Gestdo

Mutas a Atingir constantes no PAO 2019

Orau de execugao do orgamento carragado no SIG0/SOE

Gestlio do Risco Financeiro

to do Endivid. to

Limites de Cr
Evoluglo do PMP a fornecedores
|Divulgagdo nos Atrases nos Pagamentos [“Arrears”)

Recomendagdes do acionista na aprovagao de contas

Diminuir o PMP até ao timite de 45 dias determinado no 3mbilo do Pragrama Pagar a Tempoe
Horas

Regularizar a situacao que esta na origem da reserva apresentada na Certilicacao Legal de
Conlas,

Dar cumprimento o artigo 46° do Decreto-Lein © 133/2013, de 03 de outubro e & Recomendacdo
n ©1/2009 do Conselho de Prevencao da Corrupcao, no que respeita a elaboracao de relatdrio
anual de prevencao da corrupgao,

Dar cumprimento as orientacdes do acionista em matéria de contencao dos gastos com pessoal &
comn estudos, pareceres, projetos e consultoria

Remunaragies

Nio atribuicdo de remuneragdes varidveis de desempenho aos seus gestores ou titulares de 6rgdos
diretivos, de administragdo ou de outros 6rg3os estatutdrios.

CA - reducées remuneratdria vigentes em 2019 [se aplicavet)
Fiscalizagao (CF/ROC/FU] - reducées remuneraténa vigentes em 2019 [se aplicavel)

Auditor Externo - reducdes remuneratéria vigentes em 2019 {se aplicavel)

EGP - Artigo 32° e 33° do EGP

Os cartdes de crédito utilizados pela Empresa sdo utilizados para o pagamento excecional nao
possiveis através de outros meios de pagamento {p.e. pagamentos exclusivos por multibanco ou
pagamentas online)

N3o reembolse de despesas de representacao pessoal
Valor maximo das despesas associadas a comunicacdes

Valor méaximo de combustivel e portagens afeto mensalmente &s viaturas de servico

Desp nio di das ou tind
11¢ do EGP

-n.°2 da artigo 16° do RJSPE e artigo

Proibicao de realizaco de despesas nao documentadas ou conhndenciais

Promogio da igualdade salarial entre mulheres e homans - n.° 2 da RCM n.° 18/2014

Elaberacho e divulgacao do relatdrio sobre as remuneragées pagas a mulheres e homens

Elaboragio e divulgagio de relatdrio anual sobre prevengio da corrupsido
Contratagio Pdblica

Aplicag3o das normas de contratacao publica pela empresa

Aplicacdo das normas de contratagao publica pelas participadas

Contratos submetidos a visto prévie do TC
Auditorias do Tribunal de Contas

[Parque Automével

N Viaturas

Gastos Operacionais das Empresas Pdblicas

Principto da Unidade de Tesauraria [artigo 28.° do DL 133/2013)
Disponibilidade e aplicacoes Centralizadas no IGCP
Disponibilidade e aplicacdes na Banca Comercral

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em receila do Eslado

NA

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Quantificagao / Identilica

Taxa de Execucao Despesa = 83%, Taxa
Execucio Receita = 83% |despesas pagas
totais/dotacdo corrigida liguida de cativos]
Taxa média de financiamento em 2019 =
329%

Aumento de 3,2% face a 2018

Prazo de 55 dias em 2019

Sem pagamentos m atraso o mals do 70
dias a 31 de dezembro 2019

Reduches Remuneratdrias = 9.737,13 euros

Nap existiram recomendacdes do Tribunal
de Contas

Acrescemo de uma viatura ficou com a
nomeacao, em 17 de junho de 2019, de um
mambira execubivo adicional paraa
Administragaa da Metro do Porto, S A [que
massau de 2 para 3 membros), todos com
direito a viatura de servico

9%.92% das disponibilidades depositadas no
IGEP em 31 de dezembro 2019

32 397 euros

cia ao ponto do

Mo foram definidos objetivos para o
pxareicia de 2019, Ver ponto 6.3.1 do RC
2019

War ponio 6 3 1do RC 2019

Wer capitulo Subsistema de Contabilidade
Orgamental

Miribulda ao IGCP através de contrato de
mandata Ver ponto 6 3.2 do RC 2019

Wer ponto 6.3 3 do RC 2019
Ver ponlo 6.3 4 do RC 2019
Var ponto 6,3 .4 do RC 2019
Var ponto 6.3.5 do RC 2019
Ver ponlo 6 3.4 do RC 2019

Ver panto 6 3.5do RC 2019

¥or ponto 6 3.10 do RC 2019

Ver ponto 6 3 14 do RC 2019

Ver ponto 4.3.6 do RC 2019

Ver ponto & 3.7 do RC 2019

Enstem dois cartoes de crédito utilizados

texcluavaments em despesas da Empresa

um é destinado a pagamentos excecionais
dp valores elevados apenas possiveis
atrayds de multibanco; e o outra é utitizado
para os restantes pagamentos de despesas

as
online

Wer ponlo 6.3.8 do RC 2019

0 relatério previsto no n.° 2 da RCM
18/2014 esta em elaboracao prevendo-se a
sua divulgacao durante o ano de 2020, Ver
panto 639 do RC 2019

Var ponto 6 3 10 do RC 2019

Wer ponto 6.3.11 do RC 2019

¥itr pontos 6.3,16 do RC 2019

Var pontos 6 3 13 do RC 2019

Vir ponto 6.3,13 do RC 2019

Verponto 6.3 15 do RC 2019
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O modelo de governagdo - Comissao Executiva e Conselho de Administragdo com administradores
executivos e ndo executivos - tem-se revelado adequado, tendo a Empresa beneficiado da empenhada
intervencgdo de uns e de outros.

PORTO, 24 DE MARCO DE 2021

O Conselho de Administracdo

(Eng. Tiago Filipe da Costa Braga)

I ’

(Dr. Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes)

(Eng.2 Licia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourengo)
]
/
(Dr. Marco André dos Santos M rtins Lopes)
N
19 - :F

(Dra. Cristina Mafalda Nieto Guimardes Pimentel)

/&w' wa / muz;{,—

(Eng. Anténio Domingos da Silva Tiago)
o= === S5
ﬁ\ WA . |\ o
..
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XI. ANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatocio do empresa deverdo ser incluidos pelo menos os seqguintes documaentos

L

Demonstracdo ndo financera reiativa ao exercicio de 2019 que deverd conter informacdo referente
vo desempenho ¢ evolucdo da sociedade quanto o questdes ambientals, sociais e relativas aos
trahathadores, igualdade de género, ndo discriminacao, respeilo pelos direitas humanos, combate o
cotrupeao e tentativas de suborno (vide artigo 66,78 do (SC) {aplicével as grandes empresas gue
sejam empresas de interesse publico, que ¢ data do encerromento do seu balan¢o excedam um

|

numero medio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual - cfr. 0.¢ 1 do mesmo artigo)’

Al ou extrato da ate da ceunidio do orgdo de adminstiacdo em o que haja side deliberada o
aprovagdo do RGS 20109

Relatorio do drgao de Jiscalizagdn o gue se refere o n? 2 do arligo 549 do RISPE

fvidencias da aoreseaiacdo aos respetivos destinataros dos Declaragdes o que se refers o aiiiyo

522 do RISPE

Al do reunido da Assemibleio Geral, Deliberacdo Unamime por Fserita ow Despacho que contemple

i oprovacdo por parie dos Hiulores da funcdo acionista dos documentos de prestacdo de contas {a

se incluindo o Relatorio e Contas ¢ 0 RGS) relativos ao exercicio de 2018

e Anexo 1-ndo aplicavel.

e Anexo2 - ATA DA REUNIAO DO ORGAO DE ADMINISTRACAO RELATIVA A APROVAGCAO DO RGS 2019

e Anexo 3 - RELATORIO DO ORGAO DE FISCALIZACAO

e Anexo 4 - DECLARACOES A QUE SE REFEREM OS ARTIGOS 512 E 522 DO RISPE

e Anexo 5—ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL RELATIVA A APROVAGCAQ DOS DOCUMENTOS
DE PRESTACAO DE CONTAS 2018 — encontra-se disponivel no SIRIEF a Ata 52 da Assembleia Geral.

* Anexo 6 — DECLARACOES PATRIMONIAIS

3 0 n.° 8 do artigo 66.°-B do CSC dispde que "uma empresa que elabore um relatorio separado do relatério de gestéo,

correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informagbes exigidas para a demonstragdo néo financeira
previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.°> 3 a 6, fica isenta da obrigagdo de elaborar a
demonstragdo ndo financeira prevista no n.° 1". Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada da apresentagao da
demonstraco nao financeira, constitui sua responsabilidade verificar se o RGS inclui toda a informag&o e cumpre todas

as formalidades exigidas pela lei.

4 Apenas no caso do documento em aprego nao se encontrar disponivel em SiR/EF. Na eventualidade de n&o se ter

ainda verificado a aprovagdo dos documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2018 por parte do(s
titular(es) da fung&o acionista tal deve ser objeto de mengao especifica.

s
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ANEXO 1

(nao aplicavel)
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ANEXO 2

ATA DA REUNIAO DO ORGAQ DE ADMINISTRACAQ RELATIVA A APROVACAO DO RGS 2019
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Atan.° 545
Aos vinte e quatro dias do més de marco de 2021, pelas onze horas e trinta minutos, reuniu, na sede
da Sociedade, sita na avenida Ferndo de Magalhaes, 1862 - 7.9, 4350 - 158, Porto, o Conselho de
Administracac da Sociedade Metro do Porto, S.A,, titular do nimero Gnico de pessoa coletiva e de
matricula 503 278 602, com o capital social de 7 500 000,00 euros [sete milhdes e quinhentos mil
eures), para deliberar sobre a seguinte ordem de trabalhos:
1. Aprovacdo da Ata n.? 544, de 10 de Marco de 2021

2. Projeto de Relatdrio de Governo Secietario relativo ao Exercicio de 2019
(...)

Encontravam-se presentes os Senhores, Presidente Eng.° Tiago Filipe da Costa Braga e
Administradores, Dr. Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes, Eng.® Licia Maria Moreira Ledo
Barbosa Lourenco, e, através de meics telematicos, por videochamada, os Administradores Dr. Marco

s
, . . } i
André dos Santos Martins Lopes e Dra. Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel. ; _ILLLL

(...

Estava ausente o Administrador Senhor Eng.? Anténio Domingos da Silva Tiago, que justificou a sua
falta.

Tendo sido assegurada a autenticidade (a qualidade e a identidade dos participantes] e seguranca
das declaragoes, participag8o, discussao e votacio das comunicacdes, os Senhores Administradores
prescindiram do registo da presente reunido.

Presidiu 3 reunido o Presidente do Conselho de Administracao, Senhor Eng.? Tiago Filipe da Costa
Braga, tendo a reunido sido secretariada pelo Senhor Dr. Jorge Miguel Osério de Castro Ribeiro,
Diretor do Gabinete Juridico da Sociedade.

Entrando na ordem do dia, foram tratados os seguintes assuntos.

(..

2. Projeto de Relatério de Governo Societério relativo ao Exercicio de 2019

0 Conselho de Administracao analisou detalhadamente, sobre o exercicio de 2019, a nova vers3o do
Relatério de Governo Societirio (MP-2138721/21), sobre a estrutura e praticas de governo da
Sociedade, que incorpora as orientagdes da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monjtorizacao

do Setor Pablico Empresarial, tendo 0 mesmo side aprovade por unanimidade.

(..)
Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por encerrada a reuniio, eram treze horas,
(Eng.® Tiago Filipe da Costa Bragal ﬁ_ """"""'"“""“f{_‘_

(Dr. Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes] A e T

(Eng.2 Licia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourenco) sias /--f;t ------
(Dr. Marco André dos Santos Martins Lopes) -/ ¥ RS S e

[Dra. Cristina Mafalda Nieto Guimaries Pimentel) ol R el
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ANEXO 3

RELATORIO DO ORGAO DE FISCALIZACAO
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

AO
RELATORIO DE GESTAO E CONTAS INDIVIDUAIS 2019
DA METRO DO PORTO, S.A.




Metro do Porto, S.A.
Conselho Fiscal

INDICE:

1. ENQUADRAMENTO ocervsriorrrmsessirarsssrsmarorsercassnsstsnsssssessisssassssestbotiss ssbantsassbonesersassrassrsesssass stassones &
2. ORGAOS DE FISCALIZACAD DA EMPRESA......ocsuirmsmmirssmeniusmisssssssnnssessssessismstsstrassssasssiasassess &
3. DOCUMENTOS DE SUPORTE sovsrvercersisesnssssssiossrusssnssssssastnierisssstitsesassssarsssssessssssssssssssassssassass vormens 3
4,  ANALISE DA ATIVIDADE E DO DESEMPENHO .evvvccrcrerersensseenissssersasessassssasasesssistsssiascosssssssasasssass O
8.1, ANALISE DA ATIVIDADE «cvvurivvnmeasensimsesmirssrssrsssrssssssssrontssissnsesssssesssessasassisisssinssssapsusassasansrerans &4
4.2, ANALISE DO DESEMPENHC ECONOMICO E FINANCEIRD ...vcvvsiremsenstensinsssnssnmassisssesns rnerans B
4.3, ANALISE DA EXECUGAO ORCAMENTAL 1vscesercnssririnssnssssnsissssssensnssssnsssesvarsssnrassssssanassesss U
5. AVALIACAD DO CUMPRIVIENTO DE OBRIGACOES LEGAIS E DAS ORIENTAGOES DO ACIONISTA

ESTADO AP EERIP NI E R I e T PRV A PR NI S AT AR AR s AP a Ak b E N dds ki dad v i rr s TSR RN B RTd TR s RN IR RR LA A ARSI SANA LA F R NS R ER RN FA NIRRT (L1 9
6 RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO .ivmissmsssiisins PN PPN .

7. PARECER......uiisiin T NP PP PTPRTOTOTOR L.




Metro do Porto, S.A,
Conselho Fiscal

1. Enquadramento

Em conformidade com o disposto na legislagio e nos estatutos em vigor da Metro do Porto, S.A.
(doravante designada MP), nomeadamente, o estabelecido na alfnea d) do n.2 1 do artigo 25.2
dos Estatutos da empresa e os artigos 420.2 e 452.2 do Codigo das Sociedades Comerciais
(doravante designado CSC) compete ao Consetho Fiscal (doravante designado CF) exercer e
apresentar relatério sobre a sua agdo fiscalizadora e emitir parecer sobre o relatdrio de gestéo,
as demonstracBes financeiras individuais e respetivo anexo e a proposta de aplicagdo de
resultados, elaborados pelo Conselho de Administragio {doravante designhato CA), e reportados
ao exerclcio econamico findo em 31 de dezembro de 2019, atenta a certificagfo legal das contas
(CLC) emitida pelo Revisor Oficial de Contas, o teor das informacg@es constantes do relatério do
Auditor Externo e os correspondentes Relatérios adicionais®.

A MP é uma empresa de transporte piblico de passageiros em sistema de metro ligeiro
{doravante designado SML), sendo concessiondria desse sistema na Area Metropofitana do
Porto (AMP) decarrente da atribuicio que Ihe foi efetuada em 1998 por um periodo de 50 anos.

A entidade é uma sociedade andnima que integra a carteira de participagBes financeiras do
Estado, fazendo parte do Setor Empresarial do Estado (doravante designado SEE), sendo
regulada pelo Regime Juridico do Seter Publico Empresarial {doravante designado RISPE). Por
outro lado, a MP faz parte das entidades que integram o perimetro de consolidagio das
Administrag8es Publicas, encontrando-se, consequentemente, vinculada ao cumprimento das
normas legais respeitantes 3 execugio dos instrumentos de politica orgamental publica.
Adicionalmente, tendo presente o disposto na alinea I} do Decreto-Lei n2 225/2008, de 20 de
novembro, em 2019 a MP continuou a ser considerada uma entidade de interesse publico.

2. Orgaos de fiscalizagiio da empresa

0 modelo de fiscalizagio da MP conforme estabelecido no artigo 24.2 dos Estatutos da empresa,
segue o previsto na alinea b) do n.2 1 do artigo 413.2 do CSC, de acordo com o qual os 6rgdos de
fiscalizacdo sdo necessariamente compostos por um CF e por um Revisor Oficial de Contas (ROC)
gue nio seja membro daquele 6rgdo. Desde 2016, que este modelo foi adotado pela entidade,
tendo presente uma alteragio ao artigo 24.2 que foi deliberada e aprovada em Assembleia Geral
(doravante designada AG) de 18 de julho daquele ano.

Na AG realizada no dia 17 de junho de 2019, foi eleito o CF para o mandato 2019-2021. No
dmbito das competéncias que nos foram conferidas enquanto membros do CF da MP,
efetudmos desde logo, o procedimento tendente a selecdo da SROC/ROC para prestacdo do
servico de auditoria e de revis3o legal das contas da empresa, com carta-convite dirigida a 8

L Em cumprimento do disposto nos nimeros 1, 2 e 6 do artigo 24.2 da Lein.2 148/2015, de 9 de setembro
e don.2 1do art.2 632 da Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro
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entidades, mas em gue apenas 4 das entidades consultadas responderam efetivamente. Pese
embora, tenhamos apresentado o Relatorio Final para a selecio do ROC aos acionistas em
outubro de 2019, através do CA da MP, o ROC efetivo e ROC suplente, para o mandato do triénio
2019-2021, apenas fol nomeado no dia 9 de julho de 2020 pelos acionistas da MPE, A
contratualizacdo da prestacdo do servigo junto da MP fei firmada por contrato datado de 11 de
setembro de 2020%, sendo que a certificagiio das contas de 20198* somente se tornou exequivel
apods aquela data,

Além de ROC efetivo da MP, a BDO & Associados, $.R.0.C, Lda jd tinha sido selecionada coma
auditor externo daquela entidade, para o triénio de 2019-2021, tendo o respetivo contrato sido
celebrado em 4 de outubro de 2019,

No inicio de outubro de 2020, foi efetuada uma reunidio entre o CF e o ROC efetivo/Auditor
externo da MP, e todos os elementos a sua equipa, por forma a serem estabelecidas as
priorizages dos trabalhos a serem desenvolvidos, tendo sido definida como atuacio de agdo
fiscalizadora prioritdria e de auditoria a prestaciio de contas de 2019.

Ao fongo do 2.2 semestre de 2019, acompanhdmos a gestio da sociedade e tomamos
conhecimento da atividade desenvolvida, procedendo a leitura das atas das reunifes do
Conselho de Administrago, da Comissdo Executiva e da Assembleia Geral. Nas interagSes que
mantivernos com a administragio e com os demais responséveis pelos servicos, foram nos
prestados todos os esclarecimentos e informacGes solicitados, bem como remetidos todos os
documentos requeridos.

3. Documentos de suporte

No dmbita e para efeitos de elaborag8o do seu relatério e parecer, o CF teve em consideragio
o quadro normativo especifico aplicavel as empresas do Setor Empresarial do Estado (SEE), bem
como as orientacdes transmitidas pelo acionista Estado, através da DGTF, com as instrugdes
para o processo de prestagio de contas referente a 2019, através do offcio circular da Dire¢do-
Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) n.2 770, de 11 de margo de 2020,

O CF apreciou o Relatdrio de Gestdo e as DemonstracSes Financeiras individuais, bem como o
Relatério do Governo Societario. O CF procedeu, ainda, a apreciacio da CLC emitida pelo ROC
em 23 de dezembro de 2020, que merece a nossa concordancia. Segundo este documento, que
expressa uma reserva, contendo um pardgrafo de incerteza material relacionada com a
continuidade e ainda trés énfases, as DemonstragBes Financeiras individuais apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos 0s aspetos materials, a posicdo financeira da MP em

? Através de Deliberagfio Social Unéinime por Escrito.
3BDO & Assoclados, 5.R.0.C, Lda., reprasentada por Paulo Jorge de Sousa da Fonseca Ferreira
4 Individuais e consolidadas.
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31 de dezembro de 2019, o seu desempenhg financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano
findo naquela data de acordc com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragbes Publica {SNC-AP).

Adicionaimente, foi tido em conta o Relatério adicional ao drgdo de fiscalizagdo emitido pelo
ROC em cumprimento do disposto nos nimeros 1, 2 e 6 do artigo 24.2 da Lein.2 148/2015, de 9
de setembro e do n.2 1 do art,® 632 da Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro.

4. Analise da atividade e do desempenho

4.1. Anilise da atividade

Ao nivel da procura, 3 semelhanga do que tem sucedido ao ongo dos anos, continuou-se a
verificar em 2019 um aumento do nimero de validacdes, com um incremento de 13,9% face ao
ano anterior, atingindo os 71,4 milhdes de validagBes de passageiros, novo mdximo anual da
procura deste servico. Também ao nivel do indicador passageiros.Km registou-se um
crescimento de 16,9% face a 2018,

0 aumento da procura permitiu um crescimento da receita de tarifario de 8,1%, o qual,
conjugado com um incremento mais atenuado ao nivel dos custos operacionais diretos de 1%,
conduziu a uma melhoria da taxa de cobertura direta (relagdo entre os dois indicadores) em 8,9
p.p., passando de 127,5% em 2018 para 136,4% em 2019%. No caso da taxa de cobertura global®,
verifica-se em 2019 um aumento de 12,6 pp, passande de 97,5% em 2018 para 110% em 2019,
correspondente a superavit global de 5,2 M£,

Em 2019, a MP continuou a assegurar aos seus clientes uma rede idéntica a de 2017 e 2018,
composta por 82 estagdes e com uma extensdo total de 66.659 metros. Nesta matéria, damos
nota, que se encontram em curso:
- Duas expansdes da rede, a Linha Rosa que contemplard 4 estagBes subterrdneas novas
e 2,5 km, a qual ird assegurar a ligagdo entre 5. Bento/Liberdade, Hospital de S. Antdnio,
Galiza e Casa da Musica/Rotunda da Boavista, no Porto e o prolongamento da Linha
Amarela que abarcara 3 novas estagdes (uma delas subterrdnea) cuja extensdo sera de
cerca de 3,2 quilémetros, e que ird garantir a ligagio entre Santo Ovidio e Vila d'Este,
em Vila Nova de Gaia.
~ A aquisicio e manutengdo de 18 novas composigbes de material circulante, para fazer
face ao aumento da procura, bem como as duas expansdes mencionadas.

5 “gm 2019 existiv umo alterogiio ao método de apuramento da taxe de cobertura direta e global,
passendo us mesmas o considerar as receitas das compensacdes associadas ao PART e ds penalidades
relativas go contrato de subconcess@o do operaco e manutengdo, pele que os valores ndo sdo
diretamente compardvels” com os constantes no Relatdrio de Gestfio e Contas de 2018 da MP ~ contas
individuais.

® Incarpora face a taxa de cobertura direta alguns gastos de estrutura e correntes.
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A taxa média anual de ocupacdo em 2019 situou-se nos 22% representando face a 2018 um
incremento de 2,8 p.p.

Em 2019, assinala-se ainda que, ocotreu a criagio do o Programa de Apoio a Redugéo Tarifaria
nos Transportes Pablicos (PARTY, através do Despacho n.2 1234-A/2018, de 31 de janeiro®, o
qual visa combater as externalidades negativas associadas a mobilidade, através de agbes que
promovam a redugdo tarifria nos sistemas de transporte publico coletivo’, bem como o
aumento da oferta de servico e a expansdo da rede, numa base que garanta a equidade entre
as Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto e o restante territdric nacional.

Ao nivel do investimento® destaca-se os projetos e trabalhos especializados para a expanséo da
rede {2,9 M€), a renovagdo/atualizagio dos sistemas de apoio 3 exploragdo e sistemas de
sinalizagio (1,1 M€) e as participagdes financeiras (0,9 M€}, O valor global do investimento
realizado durante o exercicio de 2019 ascendeu ao montante de 6,9 M€™.

No que diz respeita aos recursos humanos, a MP tinha em finals de 2019 um total de 103
trabalhadores, o gue representa um aumento de 2 face ao apresentado no ano transato
anterior. As autorizages para as novas contratagdes ndo dependem apenas da sua aprovagao
através do Plano de Atividades e Orgamento de 2019,

4.2, Andlise do desempenho econdmico e financeiro

Como ponto prévio, assinala-se que desde 2015, de acordo com o contrato de servigo publico
celebrado com o Estado, a MP deixou de beneficiar de indemnizagBes compensatdrias pelo
cumprimento das suas obrigagdes de servigo publico.

No que se refere ao ano de 2019, cabe-nos salientar o seguinte:

- O resultado operacional (EBIT) ascendeu a um montante negativo de 32,6 M€, 0 que
representa um agravamento de cerca de 1,1 M€ face ao ano anterior (3,5 %);

- Aa nivel do resultado liquido do perfodo, apesar de ser negativo em 91,1 M€ a sua evolugdo
foi favoravel face a 2018 {+4,65 M€). Esta evolugdo resulta essencialmente do efeito

7 Este programa comegou a ter impacto nas receitas da MP a partir de abril de 2019.

8 pyhlicado em Didric da Repiiblica — 2.2 série, n.? 24, 4 de fevereiro de 2019

% Com a concess3o de transferdncias argamentais as Autoridades de Transporte que visam atrair mals
passageiros para o transporte publico.

¥ g ipvestimento indicade corresponde ao valo bruto, ou seja, ndo considerando a constituicio ou
anulagdo/utilizagio de provisdes constituldas em anos anteriores.

1 pesignadamente os movimentos assaciados a aplicagio do método de equivaléncia patrimonial pelas
participagBes detidas na Metro do Porto Consultoria, Unipessoal, Lda, na Transpublicidade, S.A. e no TIP,
ACE.

12 Sendo que 4,3 ME deste investimento foram objeto de cobertura com anulagio/utilizagdo das provisdes
constituidas em anos anteriores, ou seja, o valor liguido ascendeu a 2,5 ME.
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conjugado das redugdes do justo valor conjugado com o decréscimo do montante das
provisbes e dos FSE, agravado pelo incremento dos juros e gastos similares suportados.

- Em termos patrimoniais, o total do ativo registou uma redugdo face ao ano anterior de
39,8 M€ (-2,1%), resultante, essencialmente, do efeito da diminuigdo do saldo da rubrica
“Ativos intangiveis”, no montante de 57,7 M€ que foi parcialmente compensado pelo
acréscimo da rubrica “Caixa e depésitos bancérios” em 21,9 M€. O patriménio liguido
continua a apresentar um valor negativo, mantendo a tendéncia de deterioragdo, com uma
diminuicio de 81,2 M€, quase exclusivamente decorrente dos resultados negativos, mas
gue foram parcialmente atenuados com o acréscimo registado na rubrica de subsidios ao
investimento. Ao nivel do passivo, registou-se um aumento de 41,4 M€ essencialmente pelo
incremento da rubrica de “Financiamentos ohtidos”;

- A evolugdo do passivo decorreu essencialmente do aumento dos “financiamentos obtidos”
no passivo corrente {+139,3 M€), o qual fol compensado pela diminuico de outras rubricas
do passivo, nomeadamente, a rubrica de "“instrumentos financeiros derivados” (-72,8 M€} e
“provistes” (-8,8 ME);

- aumento de passivo remunerado, em cerca de 121,6 M€, decorreu de empréstimos
concedidos pelo Estado/DGTF (171,8 M€, em termos liguidos*®) destinados essencialmente
ao financiamento do servico da divida junto do Banco Santander relativo a swaps e do
Estado/DGTF.

De salientar que a contratacio de leasings operacionais por parte da MP mereceram a seguinte
énfase por parte do ROC: “Conforme divulgado nas notas 15.2 e 18.7, ¢} dus notas ds
demonstragdes financeiras individuais, no émbito das estruturas financeiras US Cross Border
Lease — Pickle Lease Service Contract contratadus, o Entidade assumiu um conjunto de
covenants, nomeadomente relatives a clgusufas de ownership e aiteragdo de rating de crédito
da Republica Portuguesa, que se encontram em processos de renegociagclio, bem como
obrigagdes quanto & estrutura defeased.”

Na CLC foram ainda expressas duas énfases por parte do ROC, uma relativamente ao teste de
imparidade do “ativo intangivel” ter relevado a inexisténcia de imparidade™ e outra respeitante
a atual situagio de pandemia global que afeta significativamente a atividade da entidade,
diminuindo a procura dos seus servigos e provocando conseguentemente uma reducdo
exprassiva dos rendimentos operacionais.

Em 2016, o0 modelo adotado no calculo do montante das provisdes acumuladas associadas ao
“Ativo intangivel” foi objeto de modificagio pela MP. Contudo, apesar de ter procedido a esta
alteragdo no madelo de apuramento da estimativa das provisdes nos anos de 2017 a 2019, a
entidade optou por manter o valor das provisdes acumuladas que se encontrava contabilizado

13 s empréstimos concedidos pelo Estado corresponderam a cerca 659,1 M€, com refinanciamento das
amortizaces de empréstimos anteriores no valor de cerca de 487,3 M€,

14 4} No entanto, salientomos que ainda néo fol objeto de contrate programa a atribuiciic de apoio
fingnceiro por parte do Estado Portugués, nos termos das Bases de Concessdo, para cobrir 05 encargos
decarrentes do financlamento da construgiio e da manutengdo pesado da infraestrutura, sendo este um
dos pressupostos muis refevantes utilizados para o referido teste.”
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até ao ano de 2015, Na sequéncia, 0 ROC expressou na CLC a seguinte reserva: “{...) durante o
exercicio de 2019 foram efetuodas peln Entidade projecGes para 0s custos estimados para a
manutengiio ou renovacio das infroestruturas durante o perfodo da concessiio que indiciam
uma sobrevalorizagdo da rubrica provisdes de cerca de 231 000 000 euros (cerca de 255 000 000
euros em 31 de dezembro de 2018), niia tendo sido, porém, divilgados os principois pressupostos
pare a diminuicdo da estimativa em cerca de 24 000 000 euros. No entanto, {...) decidiu manter
o nivel acumultado brute das provisBes existentes no exercicio anterior que, em 31 de dezembro
de 2019, é de 507 518 839 euros (513 755 431 euros em 31 de dezembro de 2018), atendendo
ds incertezas subjacentes &s novas projecBes e dado considerar que a effcdcia do novo método
de apuramento, em utilizagio desde 2016, deverd ser testado nos préximos anos, Desta forma,
ndo nos é possivel concluir quanto aos eventuais efeitos nas demonstragdes financeiras dos
valores das provisBes relativos & renovagdo de ativos. Esta situagdo configura uma limitagdo ac
dmbito e profundidade do nosso trabatho.”

A semelhanga dos anos anteriores e nao obstante o valor negativo do patriménio liguido e do
fundo de maneio, a Administragio continuou a adotar o principio da continuidade na elaboragdo
das demonstragdes financeiras, o que pressupde que, no futuro, o apoio financeiro dos
acionistas, designadamente do Estado, serd mantido®s. Conforme consta do balango reportado
a 31 de dezembro de 2019, encontra-se perdida mais de metade do capital, estando, assim, a
empresa abrangida pelo disposto no artigo 352 do CSC. Por conseguinte, deverdo os acionistas
deliberar sobre esta matéria, conforme decorre da legislagdo referida.

De destacar a este respelto gue o ROC na CLC expressou um parigrafo de incerteza material
relacionada com a continuidade: “Em 31 de dezembro de 2019, o total do patrimdnio liquido é
negativo em 2 858 (066 304 euros, incluindo um resultado liguido negativo de 31 123 134 euros,
pelo que se encontra perdida metade do capital social, que ascende a 7 500 000 euros, Para além
disso, 0 ativo corrente é inferior ao passivo corrente em 594 414 168 euros (470 457 261 euros
em 31 de dezembro de 2018). Conforme referido na note 7.3 do relatério de gestdo e na nota
23.3 das notas as demonstracdes financeiras individuais, por forma g assegurar uma adequoda
cobertura do capital social, o Conselhio de Administragio propbe que esta matéria sejo
submetida a defiberaciio dos acionistas de modo o adotarem medidas que visem a reposicéo do
capital social, conforme determinado no artigo 35.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais. De
salientar ainda que, as demonstraces financeiras foram eloboradas usando o pressuposto da
continuidade, que estd fortemente dependente do apoio financeiro contihuo do Estado
Portugués. Estos situagbes indicam uma incerteza material sobre a continuidade da Entidode.”

Adicionalmente, constata-se que as demonstragBes financeiras do Nortrem, ACE foram
incorporadas nas demonstrages das contas individuais da MP, sendo que o montante de juros

15 pe salientar, no entanto, que o orcamento da MP integrado no OE 2020 inclui dotagdes destinadas a
cobertura das necessidades financeiras da empresa.
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e repdimentos similares obtidos dizem respeito a juros bancérios obtidos por parte daguela
primeira entidade’®,

4.3. Andlise da execugdo orgamental

Por decisdo da Entidade Estatistica da Unidio Europeia, a MP integra o perimetro de consolidagao
das Administracdes Publicas, fazendo o seu orgamento parte do Orgamento do Estado para
201977, A empresa j4 encerrou as contas de geréncia, evidenciando-se no quadro infra a
execugdo or¢amental e os desvios face a dotagdo inicial.

EXECUCAD DD OE/2015 DA METRO DO PORTO
Unidade: ewre

A execuglo vy A execuglous

DESPESAS D;tl‘:‘[:'” ;f’::;‘; E":;'l‘f" dotaglio Inkial dotagkio corrigifa

Montante % Montante L]

ATIVIDADES

Despesas com pessoal 4 500 000 3718301 5023394 523394 116% -695807F -12,2%
AnuisicZo de bens e servicos 64 000 0D0 76 525588 55335 364 -8 664 £36] -135% -21 190224 -22,7%
Juros € 0utros encargos 130227 026 111 035 346 132 292 603 2065577 1,6% 21157257] 19,i%
Transferéncias e subsidios comentes 33210 33210 33 210 0] G0%
Qutras despesas coreentes 7388 960 3313058 142122 -7 246 338] -98,1% -8 170836] -983%
Aquisicio de bens de capital 72462735 76806718 12 768 977 -59693 58| -82,4% -64 037 741} -834%
Transferéncias de capital 145600 72500 72 500 <7Z2500f -50,0%
Ativos financeiros 644 000 644 (00 -644 000 |- 100,0% -644 600 -100,0%
Passivos financeiros 625 100 315 625 100 315 530 682 063 -94 418 252| -151% -94 418 252] -15,1%
TOTAL DA DESPESA | 904322536 | 904322535 | 7365350232 -167 972304 | -18,6% | -167 972304 | -18,6%

Nota: Os valores da dotagio corrigida nfio incluem as cativagBes existentes.

Linidade: euro
A exetuglows A execuglovs
RECEITAS D;:‘:L? f::::;‘; E":;‘:;“ datagio Iniclal dotagko corrigida
Montante * Montante %
Taxas multas e sutras penafidades 4038 880 4038 84O 196 871 -3842 009| -95,1% -3842009| -95,1%
fendimentos de propriedade 1671725 1671725 1756862 851371 5% 85137 §,1%
Transferdncias correntes 38048 400 38048400 25 236279 -12 842 121§ -33,7% -12 812 121] -33,7%
Vendas de bens e servigos comrentes 56912 795 56912 795 63 505 916 6593 115 11,6% 6593 115} 11,6%
Ouitras recejtas cosrentes 21778603 21778603 7 269 554 -14 509 (49| -65,6% -14 509 049} -66,6%
Venda de bens de investimente 17 942 17942 17 942
Transfer®ncia de capital 83 800 000 83300000 1000 807 -82759 193] -98,8% -82 799 193| -98,8%
Passivas financeicos 710 631 353 710 691 353 659 127 046 -51564307( -73% -51664307]  -7.3%
Reposicdes ndo abatidas nos pagamentas 147 935 147935 147935
Saldo da gerfneia anterior 16 441 515 16441 514 16 441 514 -1f 00%

TOTAL DA RECEITA| 516 941 7256 933383271 { 774700722 |-1422a1 038 | -155%|-158 682 550 -17,0%
Fonte: MP .

16 Considerando gque esta participada da MP faz parte das entidades que integram o perimetro de
consolidaciio das Administragdes Piblicas e que se encontra vinculada & aplicagio do principic das
Unidade de tesouraria do Estado, salvo melhor opinidio, atentas as disposicBes legals, os juros auferidos
na banca comercial devem ser entregues ao Estado. ndo foi obtida evidéncla de autorizagdo para
exceciio do cumprimento do Principlo da Unidade de Tesouraria do Estado da Nortrem.

Adicionalmente ressalvamos que, a receita de depdsitos bancarios deveria ser entregue ao Estado, no
entanto, as receitas financeiras associadas aos contratos de feasing operacional LEP ndo deveriam ser
englobados nesta disposigio.

17 pa acordo com & listagem constante do Anexo | a Circular Série A, n.2 1390, de 8 de agosto de 2018, da
Diregdo Geral do Orgamento.
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Sallenta-se;

A execuclio orgamental da receita total foi inferior em 142,2 ME, face ao orcamento
aprovado em sede de OE, enquanto a reducdo da despesa foi de 168,0 ME, o que
implicou um aumento de disponibilidades de tesouraria que transitaram no final de
2019;

A despesa com passivos financeiros foi inferior ac inicialmente orgamentado em
aproximadamente 94,4 M€, enquanto que a receita com Passivos Financeiros foi
inferior em cerca de 51,7 M.

0 grau de execugdo da despesa e da receita tendo em atengéo o orgamento inicial de
2019 da MP seria de 81,4%' e de 84,5%, respetivamente, Considerando a dotacdo
corrigida, o grau de execugdo da despesa e da receita foi de 81,4% e 83%
respetivamente,

Em conclusdo a despesa foi inferior 4 receita em 2019, no entanto, real¢a-se que o
montante da despesa no agrupamento de juros (D.03)} foi superior ao valor da dotagdo
corrigida, ou seja, 0s pagamentos nestas rubricas uitrapassaram a dotacdo existente no
final do ano, tendo presente que as alteragdes orcamentais propostas pela MP, com
objetivo de resolver esta insuficiéncia de dotagiio orgamental ndo foram aprovadas até
a data,

5. Avaliagio do cumprimento de obrigacbes legals e das orientages do acionista
Estado

Com ponto prévio, cabe-nos indicar que o Plano de Atividades e Orcamento para 2019 da MP
foi aprovado pelos acionistas da MP na AG realizada em 17 de junho de 2019, “(...) de acordo
com o Relatério de Andlise da UTAM n.2 71/2019, nos seguintes termos:

Autorizar o qumento dos gastos com contratacdes, estudos, pareceres, projetos e
consultoria, até ao limite de 105.000 €, ressalvando a necessidade de cumprimento do
disposto no artigo 47.2 do DLEO 2018;

Carece de autorizagGo auténoma o aumento do nimero de trabalhadores e
consequente aumento de gastos com pessoal, incluindo a conversdo de contratos de
estdgio profissionai e vinculos de emprego, ndo podendo o empresa recorrer &
contratacdo de servigos externos para suprir limitacGes tempordrias ao recrutamento
de trabalhadores;

Autorizar a reclizocdo de investimento até ao fimite de 30M€E."”

Por outro lado, o CF no ambito das competéncias que lhe estdo conferidas pelo disposto no
artigo 420.2 do CSC entende que, tanto quanto é do seu conhecimento & MP deu cumprimento
na generalidade as orientages legals vigentes para o sector empresarial do Estado, bem como

18 0 valor da percentagem de execucdo da despesa do 0€/2019, ndo tem em conta o montante das
cativac®es. Caso se deduza estas cativagdes o valor da execugdo atingiria 83%.
¥ pecreto-Lel ne 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagio.
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guanto &s obrigagBes legais e regulamentares a que se encontra vinculadaZ®, enguanto empresa
pablica, e tendo alnda presente as instrugBes sobre o processo de prestacdo de contas
remetidas pela DGTF2, com as seguintes excectes:

» Nio elaboragio e divulgagdo de refatério sobre remuneragbes pagas a mulheres e

homens, conforme disposte no n.2 2 da Resolugiio de Conselho de Ministros n.2
18/2014, de 7 de margo, que, segundo 3 empresa, estd em elaboragdo, prevendo-se a
sua divulgacio durante o ano de 2020%;

e Nio elaboragdo do relatério de execugo anual relativo 3 prevencdo da corrupgdo
previsto no n.2 1 do artigo 46.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, na sua
atual redagdo;

e Nio cumprimento dos preceitos que visam a contengdo de determinados gastos
operacionais, nos termos definidos no n.2 3 do artigo 158.2 do Decreto-lei n.2 84/2019,
de 28 de junho (doravante designado DLEO 2019) especificamente o estabelecido:

¥» Na alinea a), considerando que existiuv um incremento de 1% dos gastos com
pessoal corrigidos® em 2019% face aos registados em 2018;

» Na alinea b), observando-se um acréscimo de 3% no agregado dos gastos com
deslocages, ajudas de custo e frota automovel em 2019 comparativamente
ao ano anterior. Cabe-nos salientar que se verificou uma redugdo nos gastos
com deslocagbes, bem como nas ajudas de custo, pelo que o incremento no
agregado se deveu exclusivamente aos gastos com a frota automével. A
Administragiio da MP justifica este aumento de custos pela necessidade de
contratagdo de uma viatura, em regime de aluguer, para um membro
executivo adicional na Administragio (que passou de 2 para 3 membros) apds
a nomeacaa, em 17 de junho de 2019, bem como pelo gasto extraordinério em
manutencdo de uma viatura;

» Na alinea c¢) conjugado com o disposto no n.2 4 do referido artigo, tendo em
conta que o despacho de autorizagio obtido em AG, fimitava o aumento dos
gastos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, ao
montante de 105.000 €, mas que efetivamente se registou um acréscimo de

M Na Lei n.¢ 71/2018, de 31 de dezembro (LOE 2018}, no Decreto-lei n,2 84/2019, de 28 de junho {DLEO
2019} e nos artigos 65.2, 66.2 e 662-A do Cddigo das Soctedades Comercials,

2 oyficio-ctreular n.2 770, de 11 de margo de 2020, da Diregio-Geral do Tesoure e Finangas,

22 Ng Relatério de gestdo e contas de 2018, a MP previa que a divulgac3o deste relatério viesse a ocorrer
durante o ano de 2019, ¢ que nio se constatou.

2 Esta disposicio legal estabelece a necessidade de se verificar uma manutencio ou reducdo de
determinados gastos operacionais,

) encargos com as indeminizagBes pagas por rescisdo; ii) valorizagtes remuneratdrias nos termos da
LOE 2019; e ili) impacto da aplicagdo dos artigos 212 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro.

% Na AG de 17 de junho de 2019 que aprovou o PAGC 201% a MP ndo obteve o despacho de autorizagdo
de excecionamento nesta matéria, conforme prevé o n.? 4 do artigo 158.2 do DLEO 2019, tenda ainda o
representante do acionista Estado na deliberagfio daguele documento previsional proferida que “Carece
de autorizaciio auténoma o aumento do numero de trabalhadores e consequente aumenta de gastos com
pessoa, incluindo a conversdio de contratos de estdgio profissional e vinculos de emprego, ndio podendo a
empresa recorrer & contrataglo de servicos externos para suprir limitagGes tempordrias ao recrutamento
de trobathadares”.
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181.800 € naqueles gastos em 2019 face a 2018, ultrapassando em cerca
76.800 € (+73%) o limite estabelecido.

s Aumento do nimero de trabalhadores?s, sem observar na integra o disposto no artigo
157.2 do DLEQ 2018.

s 0 acréscimo de endividamentc remunerado da MP ultrapassou ¢ fimite maximo de
2 %, estabelecido nos termos conjugados na Lei do OF 2019 e no DLEO 2019, tendo
alcangado um aumento de 3,14%. Esta variagdo resulta essencialmente dos
pagamentos associados aos contratos swaps celebrados junto do Banco Santander, e
de necessidades ligadas & manutengdo/substituigdo de sistemas e infraestruturas;

» Incumprimento parcial sobre a politicas de remunera¢des definida pelos acionistas na
AG de 17 de junho de 2019, considerando que foram contratados servigos adicionais
ao ROCY, os quals n3o se encontravam previstos no PAQ 2019 aprovado pelos
acionistas, nem obtiveram a aprovacdo prévia necessaria do CF, conforme estipula o
n.2 10 do artigo 77.2 dos Estatuto da Ordem dos revisores Oficiais de Contas.

Varlacdo do endividamento da MP - financiamento remuneradao corrigido do capital soclal realizado
{art.2 58.9 da LOE 2019 conjugado com ¢ dispaste no art.f 159.2 do DLEQ 2019)

Unidade: €
A
Passivo remunerado 2019 XA
Montante %

Finanelamenio remunerado bruto 3 894 692 689 3773408191 121284 498 3,2%
Boniflcag3o de juros 1813 B34 210000 |- 286 126 -13,6%
Financiamento remunerado liquido (FR) 3892878795 3771308171 121570624 3,2%
Novas investimentos cam expressdo materiaf!! 2851532

Financiamenta remunerado corrlgido 3890027 263

Capltal sodtal realizado {patrimdnio Hguldo em SNC-AP) em 31 dex 7 500 400 7500000 | ]
Varlapio de endividamento da MP em 2015 {finandamento remunerade corrlgido do capital sodat realizado} 3,1%
Moantante maxima para cumprimento do fimite de endlvidamento | 3 849 735 866 I 2%

Notas;
. yalar Indicado pela MP
Féemula de calculo para apuramento da variagio do endividamanto, estabelecida no n24 do artigo 159.2 do DLED 2019
(FRy - P, L+ apltel, ~ Capital,. ) - Novosiavestlmenlos,
FR.., + Ceplal,.

Na Assembleia Geral realizada em 17 de junho de 2019, o representante do acionista Estado,
em declaragio de voto recomendou “go Conselho de Administragdo que:
e Diligencie no sentido de diminuir o PMP até oo limite de 45 dias determinado no 4mbito
do programa pagar a tempo e horas;
s Difigencie no sentido regulgrizar o situagtio que estd na origem da reservo apresentada
na Certificagéio Legal de Contas;

% Fi 2019 o n.2 de trabathadores situou-se em 103, 0 que representa um awmento de 2 trabalhadores
face a 2018. Durante o 1.2 semastre de 2018 ocorreram, entre outras, a contratagio de uma estagldria, a
alteragdo de quatro contratos de estdgio a contratos a termo certo e alnda 3 ¢contratagio de uma nova
colaboradora. Sallenta-se que 0 normativo contide no DLEO de 2019, 56 entrou em vigor em 29 de junho
de 2019, ou seja, em momenta posterior & aprovagio do PAO 2019 em Assembleia Geral.

¥ peferente a uma andlise técnica de derivados a luz dos diferentes critérios descritos na IFRS 9
"Instrumentos Financeiros”, de acordo com o relatado pelo CA da MP no R&C 2019,
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e Dé cumprimento go determinado pelo artigo 46,9 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, e Recomendagtio n.2 1/2009 do Conseiho de Prevenglio da Corrupglio, no que
respeita i elaboracdo de relatério anual de prevencdio da corrupgdo;

e D8 cumprimento as orientacBes do acionista em matéria de contenglio dos gastos com

. pessoal e com estudos, pareceres, projetos e consuitoria.”

No que diz respeito & primeira recomendag3o, verifica-se que a mesma ndo foi cumprida pela
MP, uma vez que o prazo médio de pagamentos (PMP} ficou acima dos 45 dias determinado no
ambito do programa pagar a tempo e horas, tendo inclusivamente existido um agravamento de
4 dias {acréscimo de cerca de 8%}, passando de um indicador de 51 dias em 20187, para um
valor de 55 dias em 2019%. A MP justifica esta situaciio com os prazos que se encontram
estabelecidos no contrato que detém com o principal fornecedor da MP, a empresa ViaPorto -
Operagiio e Manutengdo de Transportes, Unipessoal, Lda®, 60 dias apds rececdio das faturas, o
qual entende apropriado face & complexidade e dimens#o da prestagdo de servigo em causa®.

Quanto a segunda recomendagio, associada a aplicagdo do novo modelo de cdlculo de provises
relativas a renovacio das infraestruturas do sistama de metro ligeiro, j4 mencionada no Capitulo
IV do presente parecer, a mesma nio teve acalhimento por parte da Administracdo da MP,
considerando aquela entidade que ndo se alteraram os pressupostos que estiveram na base de
igual decisdo tida em 2018.

A terceira recomendacio ndo foi cumprida pela MP, tendo em conta que esta entidade ndo
procedeu a elaboraglio do Relatdrio de execugdo anual do plano de prevengdio de riscos de
gestdo de 2019, mantendo-se também ainda em falta o referente ao ano de 2018.

Relativamente a guarta recomendagio entendemos que se regista um incumprimento da
mesma, uma vez que em 2019 se registou um aumento dos gastos com pessoal corrigidos dos
encargos com as indeminizac8es pagas por rescisdo, das valorizagfes remuneratorias nos
termos da Lei n.2 7172018, de 31 de dezembro, que aprova o Orgamento de Estado para 2019
{doravante designado LOE 2019) e do impacto da aplicagdo dos artigos 212 da Lei n.® 42/2016,
no montante de 56 306 € {+ 1%), bem como um agravamento dos gastos estudos, pareceres,

8 () yalor do PMP 2018 constante dos documentos de prestagiio de contas de 2018 da MP era de 38 dias,
urna vez gue a entidade aplicava uma férmula mensal, ndo estando a aplicar o estabelecido na RCM n.2
34/2008, de 22 de fevereiro conjugado com o disposto no Despacho n.2 9870/2009, de 6 de abril. O valor
publicade no site da DGTF aquando da AG da MP em 17 de junho de 2019, relativamente aquele indicador
ho 4.2 trimestre de 2018 era de 53 dias, tendo sofrido uma atualizagdoe aquando da divulgac&o dos PMP
trimestrais, em agosto de 2019 {face a alteragdes introgduzidas nos dados carregados e submetidos no
SIRIEF)}, passando o mesmo a ser de 51 dias.

¥ Além de ndo ter cumprido com a recomendacdo do aclonista Estado, 2 MP tendo presente o grau de
cumprimento do objetivo estipulado na Resolugiio de Conselho de Ministros n.e 34/2008, de 22 de
fevereiro para um “PMP do ano anterior superior ou igual a 45%, constata-se o incumprimento do objetivo,
uma vez gue existiu um aumento do n.2 de dias deste indicador de 2019 face a 2018.

 Entidade responsavel por cerca de 75% dos FSE em 2019,

31 gyhconcesssio para operagio e manutengdo do sistema de metro ligelro da AMP.
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projetos e consultoria no montante de 181.800 €, correspondente a um acréscima de +55% em
2019 face a 2018,

No caso dos gastos com pessoal, 0 acréscimo decorre do aumento nos recursos humanos do n.2
médio de efetivos, o qual passou de 88 em 2018 para 90 em 2019, Quanto ao incremento dos
gastos dos estudos, pareceres, projetos e consultoria a MP estd principalmente figado ao projeto
de expansdo em curso da Rede de Metro e a falta de conhacimentos especializados por parte
dos recursos humanos atuais da MP que ndo permitem a internalizagiic das tarefas, que
requerem entidades especializadas.

No que se refere & execucio orgamental de 2019, foram efetuadas alterages orgamentals que
n#o se encontram abrangidas pela gestdo flexivel da Administra¢do da MP, e que ndo foram
ratificadas pela DGO. Dentro desta despesa existem pagamentos efetuados que ndo tinham
cabimento orcamental, as quais se referem especificamente ao agrupamento 3, juros e
encargos.

De destacar, ainda, que, segundo o ROC, conforme cbservagdo constante na CLC, “(..) as
demonstrages orcamentais (...}, em todos os aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do
SNC-AP, exceto quanto ao seguinte:

{i) néio terem sido preparadas os seguintes demonstragdes orcamentais: (a) o plano plurianual
de investimentos; (b) a demonstragdo de execugdo do plano plurionual de investimentos; e (c) as
alteragcdes ao plano plurianugl de investimentos;

fii) & nota 2.1 das demonstragBes orgamentais que respeita ao orcamento plurianual ndo
apresenta a informag¢dio relativa a anos anteriores e ao plano orgamental plurianual conforme
exigido pela NCP 26, bem como os valores de saldo total, soido global, despesa primdria, saldo
corrente, saldo de capital e saldo primério;

(ifi) @ nota 3.4.5 das demonstracies orgamentais do anexo ds demonstracdes orgamentals e
referente d&s adjudicocfes por tipo de procedimento, néie se encontra apresentada de acordo
com o modelo exigido na NCP 26, e

{iv) nfio se encontrarem corretos: {a} alguns totais nos mapas Demonstragtio de desempenho
orcamental e Demonstragdo de execucdo orcamental da receita; e (b) a classificagdo entre
receita recebida e receita prevista e ndo recebida no mapa Transferéncias e subsidios — Receita.
A regularizacio destas situagfes depende do olterogfio de parametrizagdes do sistema
informatico, o que ainda ndo foi possivel.

6. Relatdrio do governo societério

De acordo com o estabelecido no n.2 1 do artigo 54.2do RISPE, a MP apresentou o relatério de
boas préaticas de governo societario de forma autonomizada referente ao ano de 2019 e de
acordo com o modelo disponibilizado no site da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) para o referido exercicio. Nestes termos, o
relatdrio contempla as seguintes matérias: i) Sintese; ii) Missdo, objetivos e politicas; iii}

i3
[
Lo




Metro do Porto, S.A.
Conselho Fiscal

Estrutura de capital; iv) ParticipagBes sociais e obrigacBes detidas; v) 6rgéos sociais e comissdes;
vi) Organizagdo interna; vii) RemuneragGes; vili) Transagdes com partes relacionadas e outras;
ix) Andlise da sustentabilidade da entidade nos dominios econémice, social e ambiental; X)
Avaliagdo do governo sotietdrio; e xi} Anexos do RGS.

Destaca-se:

& A abordagem no relatéric das obrigagBes legais previstas, nomeadamente, nos artigos
157.% e 158.2 do DLEO 2019, no artigo 27.2 da LOE 2019, e outras, que ji foram
analisadas no presente Relatorio e Parecer;

¢ Que apesar da recomendacio para a elaboragdo do Relatério de execugdo anual do
plano de prevengiio de riscos de gestdo da MP, efetuada pelo representante do
acionista Estado na Assembleia Geral da MP, realizada a 17 de junho de 2019%2%, a
entidade ndo procedeu A elaboragio do referido relatdrio relativo a 2019, Acrescendo
que permanece ainda em falta o referido Relatdrio de execugdo anual referente ao ano
de 2018;

e No que respeita ao Principio da lgualdade do Género, conforme estabelecido non.2 1
da RCM n.2 18/2012, de 23 de fevereiro, o respetivo Relatdrio sobre remuneracdes
pagas a mutheres & homens, relativo a 2019, ainda estd em elaboragéo, prevendo-se a
sua divulgacio durante o ano de 2020;

Em cumprimento do n.2 2 do artige 54.2do RISPE, o CF ¢ de parecer que o relatério de boas
praticas de governo societdrio de 2019, inclui informac8io sobre as matérias reguladas no
Capitulo 1l do RISPE e traduz, na generalidade, a observéncia das disposi¢Bes legais aplicveis e
o cumprimento das ortentagbes em vigor.

7. Parecer

Face ao acima exposto, e pese embora o ndo cumprimento de algumas das disposi¢des legais a
gue a empresa se encontra vinculada e ndo obstante a reserva, contendo um paragrafo de
incerteza material relacionada com a continuidade e as trés énfases, somos de Parecer que:

« podem ser aprovados o Refatdrio de Gestdo, o Balango individual, a Demonstracdo
individual dos resultados por naturezas, a Demonstragdo individual das alteracfes do
patriménio liquido, a Demonstragdc individual dos fluxos de caixa e as Notas as
Demonstragtes financeiras, relativos ac periodo findo em 31 de dezembro de 2019;

o pode ser aprovado o Relatdrio de Governo Societdrio de 2019;

32 “pad cumprimento ao determinado pelo artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e
Recomendaciio n.2 1/2009 do Conselho de Prevengdo da Corrupglio, no que respeita & elaboragdo de
relatorio anual de prevencgdo da corrupgdo.”.

3 Orientagdo idéntica aquela que tinha sido transmitida pelo representante do acionista Estado na AG
da MP, realizada em 17 de junho de 2019, e que aprovou o R&C e o RGS referentes ac ano de 2018.
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e pode ser aprovada a proposta de aplicagdo de resuitados apresentada pelo Conselho e
Administragdo e contida no Relatério de Gestdo,

Forto, 28 de dezembro de 2020

O Conselho Fiscal
A Presidente
=
I o -
( m\xm Cldelics

Dra. Cristina Maria Torres Matela Tavares

Os Vogais
T e ,
QJJM\/M%H (8ix et (G [t Horae) JL 1 é/\”ﬁv Lt
Dr. Pedro Jofo Vilas Boas Teixeira Gomes Dr. Pedro Manue| Mota Carecho Grilo
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ADITAMENTO
AO PONTO 6 - Relatdrio do Governo Societario
DO RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

AD
RELATORIO DE GESTAO E CONTAS INDIVIDUAIS 2019
DA METRO DO PORTO, 5.A,

Na sequéncia do pedido de reformulagdo do Relatério do Governo Saocietdrio de 2019
(RGS 2019) da Metro do Porto, S.A. (MP) solicitado através do oficio com a ref.?2
SAl_DGTF/2021/547 — GACSE, de 18 de fevereiro, da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF), e de acordo com o teor do Relatério de Analise n.2 23/2021, de 17 de fevereiro,
elaborado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico
Empresarial (UTAM), o Conselha de Administragio (CA) da MP procedeu, em consonancia, a
elaboracéo de uma nova versio do Relatdrio de Governo Societario, datada de 19 de marco de

2021.

Esta nova versdo foi disponibilizada no portal SIRIEF - Sistema de Recolha de Informacéo
Econdmica e Financeira, em 25 de marco de 2021, conforme indicagdo dada no oficio da DGTF
acima mencionado, tendo ainda essa nova versdo sido objeto de aprovacdo por parte do CA da
MP

Relativamente a esta versio mais atualizada do RGS 2019, o Conselho Fiscal (CF) entende que
as alteragBes e complementos introduzidos ddo cumprimento as orientaces da UTAM, bem
como sanam os comentdrios efetuados a primeira versdo do documento, constantes do
Relatdrio de Andlise da UTAM, conforme quadro anexo de verificagdo elaborado por este CF.
Excetuando apenas as situacfes de se encontrarem ainda em falta a apresentacio dos
elementos curriculares dos vogais suplentes do CF que estiveram em funcdes durante o
exercicio de 2019, e pelas falta destes elementos curriculares ndo ser possivel aferir os cargos
exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas. Quanto a esta excecdo, este CF entende que a entidade MP terd efetuado
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as diligéncias que estavam ao seu alcance para cumprir as orientagdes da UTAM, pelo que o RGS
2019 merece globalmente parecer favordvel por parte deste CF.

Porto, 21 de abril de 2021

0 Conselho Fiscal

A Presidente

Cointirna. Wl

Dra. Cristina Maria Torres Matela Tavares

Os Vogais

I\ ko Toreliwer ot bl 208,

Dr. Pedro Jodo Vilas Boas Teixeira Gomes Dr. Pedro Manuel Mota Carecho Grilo
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ANEXO 4

DECLARACOES A QUE SE REFEREM 0S ARTIGOS 51° E 52° DO RJSPE
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DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Tiago Filipe da Costa Braga, declaro que n3o intervenho nas decisdes que envolvam os
meus préprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas,
conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro, ou em

outra legislacao aplicavel.

Porto, 26 de junho de 2019

I

A

Tiago Filipe da Costa Braga



DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 52° do Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Tiago Filipe da Costa Braga, declaro que nao detenho quaisquer participacées
patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacdes com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do Decreto -

Lein.? 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 26 de junho de 2019

f_ﬁfj;;f#—ﬂ'—h—d_..;‘._\\.ﬁ

Tiago Filipe da Costa Braga




DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovaco de despesas por

mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislacao aplicavel.

Porto, 26 de junho de 2019

fr—

/
Pedro Ma{wuel de Azeredo Ferreira Lopes

>



DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 52° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes, declaro que nao detenho quaisquer
participagdes patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacdes com
os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou guaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do

Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 26 de junho de 2019

e~

Pedro Manus{l de Azeredo Ferreira Lopes
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto - Lei n.® 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Licia Maria Moreira Le3o Barbosa Lourenco, declaro que nao intervenho nas decisdes
que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.% 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislacao aplicavel.

Porto, 26 de junho de 2019

Lo L Lr

Lucia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourenco




DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
[artigo 52° do Decreto - Lei n.% 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Ldcia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourenco, declaro que ndo detenho quaisquer
participagoes patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacées com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do

Decreto - Lei n.% 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 26 de junho de 2019

/ﬁ&@w,ﬁ“l//

Lucia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourenco
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Marco André dos Santos Martins Lopes, declaro que n3o intervenho nas decisdes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislagdo aplicavel.

Porto, 26 de junho de 2019

/K

Marco André ‘dos Santos Martins Lopes
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DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
lartigo 52° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Marco André dos Santos Martins Lopes, declaro que ndo detenho quaisquer
participacdes patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacdes com
os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do

Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 26 de junho de 2019

A

Marco Angre dos Santos Martins Lopes




DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
{artigo 51° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel, declarc que nao intervenho nas decisdes
que envolvam os meus prdprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislac3o aplicavel.

Porto, 26 de junho de 2019

/%h%wd / cecrected

Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel




DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 52° do Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Cristina Mafalda Nieto Guimardes Pimentel, declaro que nao detenho quaisquer
participagoes patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacdes com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.9 do

Decreto - Lei n.% 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 26 de junho de 2019

%w / leez /zz(m/d:'c;'

Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel




DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
lartigo 51° do Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Anténio Domingos da Silva Tiago, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislacao aplicavel.

Porto, 26 de junho de 2019

(J oA A | o

“ Anténio Domingos da Silva Tiago



DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
fartigo 52° do Decreto - Lei n.% 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Anténio Domingos da Silva Tiago, declaro gue ndo detenho quaisquer participacdes
patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacoes com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou guaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do Decreto -

Lein.® 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 26 de junho de 2019
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Anténio Domingos da Silva Tiago
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
[artigo 51° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Jorge Moreno Delgado, declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislacao aplicavel.

Porto, 19 de maio de 2016

SV M

)

Jorge Moreno Delgado



DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
[artigo 52° do Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Jorge Moreno Delgado, declaro que nao detenho quaisquer participacdes patrimoniais
na Metro do Porto, S.A.,, assim como quaisquer relacées com os seus fornecedores,
clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do Decreto - Lei n.°

133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 19 de maio de 2016
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Jorge Moreno Delgado



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
[artigo 51° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes, declaro que nao intervenho nas decisées
que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas
por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03

de outubro, ou em outra legislacao aplicavel.

Porto, 19 de maio de 2016

/{/h/‘

Pedro Marluel de Azeredo Ferreira Lopes
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DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 52° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes, declaro que nio detenho quaisquer
participacées patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relagoes com
os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do

Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 19 de maio de 2016

Jo—

Pedro Ma;luel de Azeredo Ferreira Lopes



DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
[artigo 51° do Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Tiago Filipe da Costa Braga, declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam
0s meus préprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislacio aplicavel.

Porto, 19 de maio de 2016
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Tiagonipe da Costa Braga



DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
lartigo 52° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Tiago Filipe da Costa Braga, declaro que nio detenho quaisquer participacoes
patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacdes com o0s seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do Decreto -

Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 19 de maio de 2016
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TiagoVilipe da Costa Braga




DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
[artigo 51° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Goncalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves, declaro que n3o intervenho nas decisdes
que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas
por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03

de outubro, ou em outra legislacdo aplicavel.

Porto, 19 de maio de 2014
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Gongalo Nuno de Sous/a Mayan Gofmélves




DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 52° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Goncalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves, declaro que n3o detenho quaisquer
participacées patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacées com
os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do
Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 19 de maio de 2016
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
[artigo 51° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro}

Eu, Marco André dos Santos Martins Lopes, declaro que nao intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislagdo aplicavel.

Porto, 19 de maio de 2016
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Marco André t/os Santos Martins Lopes



DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 52° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Marco André dos Santos Martins Lopes, declaro que ndo detenho quaisquer
participacdes patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacdes com
os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do

Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 19 de maio de 2016
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Marco Andfe’ldos Santos Martins Lopes




DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
[artigo 51° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Anténio Domingos da Silva Tiago, declaro que n3o intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislacao aplicavel.

Porto, 19 de maio de 2016
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Antdnio Domingos da Silva Tiago
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DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
[artigo 52° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Anténio Domingos da Silva Tiago, declaro que nao detenho quaisquer participa¢oes
patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacées com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do Decreto -

Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 19 de maio de 2016
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Metro do Porto, S.A.

ANEXO 5

ATAS DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL RELATIVA A APROVACAO DOS DOCUMENTQS DE PRESTACAQO DE CONTAS
2018

Encontra-se disponivel no SIRIEF a Ata 52 da Assembleia Geral
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Metro do Porto, S.A.

ANEXO 6

DECLARACOES PATRIMONIAIS



DECLARACAO DE DETENCAO DE PARTICIPACOES

Declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de Membro de f)rgéo Social da Metro do

Porto, S.A., que:

E Nao detenho, direta ou indiretamente, participagdes sociais (acdes/obrigacdes) em

outras entidades.

D Detenho as infra referidas participacées sociais nals) entidadel(s) seguinte(s) e com

a seguinte percentagem de capital e de direitos de voto:

D Associado a detencdo das participacdes sociais nas entidades supra mencionadas,

possuo relagdes de natureza comercial com a Metro do Porto, S.A..

Porto, 26 de junho de 2019

— |

Tiago Filipe da Costa Braga



DECLARAGAO DE DETENGAO DE PARTICIPACOES

Declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de Membro de Orgao Social da Metro do

Porto, S.A., que:

M Nao detenho, direta ou indiretamente, participacdes sociais lacbes/obrigacdes) em

outras entidades.

[ ] Detenho as infra referidas participacdes sociais nals) entidade(s) seguinte(s) e com

a seguinte percentagem de capital e de direitos de voto:

D Associado a detencdo das participacdes sociais nas entidades supra mencionadas,

possuo relacées de natureza comercial com a Metro do Porto, S.A.

Porto, 26 de junho de 2019

fre—

Pedro ManLel de Azeredo Ferreira Lopes




DECLARACAO DE DETENCAO DE PARTICIPACOES

Declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de Membro de Orgao Social da Metro do

Porto, S.A., que:

D Nao detenho, direta ou indiretamente, participacdes sociais (acdes/obrigacdes) em

outras entidades.

[X] petenho as infra referidas participacdes sociais nals) entidadel(s) sequinte(s) e com

a seguinte percentagem de capital e de direitos de voto:

Nem 0o 4{-‘4':3‘!.1.94 - SV

D Associado a detencao das participacdes sociais nas entidades supra mencionadas,

possuo relacodes de natureza comercial com a Metro do Porto, S.A.

Porto, 26 de junho de 2019

b i, £y Zo

Ldcia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourenco




DECLARAGAO DE DETENGAC DE PARTICIPAGCOES

Declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de Membro de Orgao

Social da Metro do Porto, S.A., que:

!! Ndo detenho, direta ou indiretamente, participag¢des sociais

(agSes/obrigacdes} em outras entidades.

[] Detenho as infra referidas participacdées sociais na(s)

entidade (s) seguinte(s) e com a seguinte percentagem de capital e

de direitos de voto:

E] Associado a detencgdc das participacdes sociais nas entidades

supra mencionadas, possuo relagdes de natureza comercial com a

Metro do Porto, S.A.

Porto, 26 de junho de 2019

,4223;éag fafolta pizio faruracass [lacomtoc

Cristina Mafalda Nieto Guimaries Pimentel




DECLARACAO DE DETENCAO DE PARTICIPACOES

Declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de Membro de O

rgdo Social da Metro do Porto,
S.A., que:

E Ndo detenho, direta oy indiretamente, participagées sociais taqées/obrigagc‘ies} em outras
entidades.

D Detenho as infra referidas partici

agbes sociais na(s) entidade(s) seguinte(s} e com a

seguinte percentagem de Capital.€ de direitos de voto:

D Associado a detengdo das partici ¢oes saciais nas entidades supra mencionadas, possuo

relagdes de natureza comercial copf a Metro do Porto, S.A.

/1

Marco André dos Santos Martins Lopes

Porto, 26 de junho de 2019




DECLARAGCAO DE DETENGAO DE PARTICIPAGOES

Declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de Membro de Orgdo

Social da Metro do Porto, S.A., que:

Eg Ndo detenho, direta ou indiretamente, participacdes sociais

(acbes/obrigagdes) em outras entidades.

[] Detenho as infra referidas participagdes sociais na(s)

entidade (s) seguinte(s) e com a seguinte percentagem de capital e

de direitos de voto:

[] Associado a detencdo das participacdes sociais nas entidades

supra mencionadas, possuo relagées de natureza comercial com a

Metro do Porto, S.A.

Porto, 26 de junho de 2019
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DECLARACAO DE DETENCAO DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS E RELACOES DE
NATUREZA COMERCIAIS COM A METRO PORTO, S.A.
(anos de 2019 e 2020)

Eu, Cristina Maria Torres Matela Tavares, declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de

membro do 6rgdo de fiscalizagdo da Metro do Porto, S.A., que:

E Ndo detenho, direta ou indiretamente, participagdes sociais qualificadas (agbes/obrigagdes)

em outras entidades.

D Detenho, direta ou indiretamente, participagSes sociais qualificadas (agdes/obrigagtes) em

outras entidades, elencando-as e referindo as percentagens de capital e de direitos de voto que

detenho seguidamente:

D Associado a detengdo das participagBes sociais qualificadas nas entidades supra

mencionadas, possuo relagdes de natureza comercial com a Metro do Porto, S.A.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2021

-

Cristina Maria Torres Matela Tavares
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DECLARACAO DE DETENGAO DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS E RELACOES DE
NATUREZA COMERCIAIS COM A METRO PORTO, S.A.
(anos de 2019 e 2020)

Eu, Pedro Manuel Mota Carecho Grilo, declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de

membro do érgdo de fiscalizacdo da Metro do Porto, S.A., que:
E Ndo detenho, direta ou indiretamente, participacies sociais qualificadas

{(acoes/obrigacdes) em outras entidades.

D Detenho, direta ou indiretamente, participagées sociais qualificadas {agBes/obrigagbes) em

outras entidades, elencando-as e referindo as percentagens de capital e de direitos de voto que

detenho seguidamente:

D Associado a detencdo das participagSes sociais qualificadas nas entidades supra

mencionadas, possuo relagdes de natureza comercial com a Metro do Porto, S.A.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2021

bube MLk Lock it

Pedro Manuel Mota Carecho Grilo




DECLARACAO DE DETENGAO DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS E RELACOES DE
NATUREZA COMERCIAIS COM A METRO PORTO, S.A.
{(anos de 2019 e 2020)

Eu, Pedro Jodo Vila Boas Teixeira Gomes, declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de

membro do érgdo de fiscalizagdo da Metro do Porto, S.A., que:

N&o detenho, direta ou indiretamente, participacdes sociais qualificadas (agBes/obrigacdes)

em outras entidades.

D Detenho, direta ou indiretamente, participagdes soclais qualificadas (agBes/obrigacdes) em

outras entidades, elencando-as e referindo as percentagens de capital e de direitos de voto que

detenho seguidamente:

[] Associado & detengdo das participacdes sociais qualificadas nas entidades supra

mencionadas, possuo relagdes de natureza comercial com a Metro do Porto, S.A.

Vila do Conde, 26 de fevereiro de 2021
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Pedro Jodo Vila Boas Teixeira Gomes






