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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Quando este Conselho de Administracao foi eleito, em 25 de Marco de 2008, assumiam par-
ticular importancia no objecto do mandato a conclusao da primeira fase do projecto, nome-
adamente o encerramento financeiro do contrato com o consércio construtor / operador,
bem como o lancamento dos concursos para as Subconcessdes da Operacdo / Manutencao
Ligeira e da Construcao da Segunda Fase e Manutencao do Sistema de Metro Ligeiro da
Area Metropolitana do Porto (SMLAMP).

Ainda no final de 2009 foi celebrado um acordo global de contas para o fecho do Contrato Nor-
metro. Em Fevereiro de 2010, foi assinado com a Prometro, S.A. o contrato para a Subcon-
cessdo da Operacao e Manutencao Ligeira do SMLAMP, que vigora até Dezembro de 2014.
Em Dezembro de 2010 foram enviadas para a Secretaria de Estado dos Transportes para
verificacao e autorizacao superior para lancamento do concurso, as pecas concursais para
a Subconcessdo da Construcdo e Manutencdo do SMLAMP. E de elementar justica que
se realce o trabalho desenvolvido pelos Quadros mais directamente envolvidos neste pro-
cesso, sejam eles da Metro do Porto, S.A., das Camaras Municipais ou de Empresas e Insti-
tuicoes que nele participaram. A dimensao e complexidade do projecto transformaram um
prazo que parecia confortavel para lancar o concurso numa meta que, para ser alcancada,
obrigou a um significativo esforco para atingir esse desiderato.

Assim, podemos dizer “missao cumprida’.

De entre os factos mais marcantes do exercicio hd a destacar a conclusao da extensdo do
Estadio do Dragdo a Fanzeres, que teve os primeiros passageiros em viagens experimen-
tais e gratuitas nos dias 29 e 30 de Dezembro. A operacdo comercial teve inicio em 2 de
Janeiro de 2011.

A empreitada para o prolongamento da Linha Amarela a Santo Ovidio teve a primeira fase
concluida em Agosto com a construcdo do Interface e cobertura da Estacao D. Joao II.
Prosseguiram os trabalhos da segunda fase, construcao do tunel, plataforma e via, que
se concluirdo em meados de 2011. Os veiculos “Tram - Train” iniciaram a operacdo em
Janeiro de 2010 provando-se nao desmerecer as elevadas expectativas criadas em termos
de conforto e fiabilidade.

0 Despacho n.° 510/10 SETF, de 1 de Junho de 2010, de Sua Exceléncia o Secretério de
Estado do Tesouro e Financas, que fixa limites maximos de crescimento do endividamento
previstos no Programa de Estabilidade e Crescimento 2010 - 2013, obrigou a anulacao de
varios concursos de empreitadas ainda respeitantes a primeira fase bem como a ndo adju-
dicacao do concurso que fora lancado para a construcao do prolongamento da Linha Verde
do ISMAI a Trofa.

As orientacdes estratégicas das Tutelas para 2011 fixaram como objectivo para este exercicio
a reducao de 15% dos custos operacionais face aos incorridos em 2009. O Plano de Activida-
des e Orcamento apresentado para o exercicio de 2011 ndo s6 cumpre aquele objectivo como

perspectiva uma reducao dos custos operacionais superior a 20% relativamente a 2009.



Os passageiros transportados no exercicio registaram um crescimento de cerca de 2%
tendo a receita aumentado 3,6% relativamente ao exercicio anterior.

A taxa de cobertura, que compara as receitas de tarifario com os custos directos de ope-
racao, onde se incluem os custos de operacao, de fiscalizacdo da operacao e comissoes
pagas pela gestao do sistema de bilhética, registou um muito significativo aumento de
14,8pp cifrando-se em 74,6%.

Em termos absolutos o exercicio encerrou com uma margem bruta deficitaria de 10,6
milhdes de euros que é um deficit 47,6% inferior ao do ano anterior, reflectindo uma pou-
panca de 9,6 milhdes de euros.

E um facto digno de registo porque expressa os resultados da gestdo em rubricas dos
custos do exercicio que praticamente esgotam o campo de intervencao da Administracao

de Empresa.

Resultados financeiros negativos, superiores a 100 milhdes de euros no exercicio, reflec-
tem o desajustado modelo de financiamento do projecto Metro do Porto por manifesta insu-
ficiéncia de dotacoes a fundo perdido para a construcdo de um sistema de transporte que,
pese a excelente taxa de cobertura alcancada, tem resultados operacionais negativos.

O investimento em infraestruturas ascende a 2.555 milhdes de euros tendo sido o finan-
ciamento ndo reembolsavel obtido de apenas 785 milhdes de euros, de onde resulta uma
divida de 1.770 milhdes de euros. A divida contraida para pagar o investimento somam-se
as dividas contraidas para pagar a operacao do sistema (250 milhdes de euros), gestao do
projecto (65 milhdes de euros] e encargos financeiros (365 milhdes de euros), num total

acumulado de 2.450 milhoes de euros no final de 2010.

Voltamos a colocar aos Accionistas a situacao de incumprimento em que a Empresa se
encontra relativamente ao que o artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais deter-
mina. Ndo é possivel num momento em que esta em analise o processo para o lancamento
do concurso para a Subconcessao da Segunda Fase do Metro do Porto adiar por mais tempo
a solucao do financiamento deste projecto.

Por parte da Metro do Porto, S.A. ha a garantia do contributo e dedicacao de um conjunto de
profissionais com capacidade sobejamente demonstrada e reconhecida. Por parte da popu-
lacdo que servimos ha o reconhecimento da exceléncia do servico que prestamos. Por parte
dos Accionistas havera certamente a vontade nao sé de garantir a continuidade da operacao
do Metro do Porto nos mesmos niveis de qualidade que lhe granjearam o sucesso que a
crescente procura reflecte, como também, logo que possivel, concretizar a sua expansao

nao defraudando expectativas criadas.

RELATORIO DE GESTAO
0 METRO DO PORTO EM NUMEROS

Rede (31/12) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 10/09
Extensao (metros) 11.826 15.649 34.505 58.877 58.877 59.593 59.593 66.195 1.1%
Estacoes 18 23 45 69 69 70 70 80 14,3%
Recursos Humanos 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 10/09
Efectivo ao Servico [final exercicio) 83 96 104 86 94 95 98 100 2,0%
Efectivo ao Servico Médio 73 91 101 89 91 93 94 99 4,3%
valores em milhares
Procura 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 10/09
Passageiros 5.960 9.843 18.481 38.637 48.167 51.481 52.600 53.547 1.8%
Passageiros km 26.476 46.506 95.978 202.473  245.921 259.361 261117 267.064 2,3%
Percurso Médio [metros) 4.443 4.725 5.193 5.240 5.106 5.038 4964 4.987 0,5%
valores em milhares
Oferta 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 10/09
Veiculos km 1.343 1.941 3.398 6.562 6.974 6.480 6.472 6.462 -0,2%
Lugares km 290.076 419.285 733.945  1.417.434 1.506.327 1.399.784 1.398.049 1.464.411 4,7%
Velocidade Comercial (km/h) - - - 26,02 26,43 25,67 25,48 25,98 2,0%
Taxa de Ocupacao 9.1% 11,1% 13,1% 14,3% 16,3% 18,5% 18,7% 18,2% -0,4 pp
Receita e Custo Operacional 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 10/09
Receita (m€) 2.766 5.271 10.326 21.263 26.678 29.418 30.065 31.141 3,6%
Receita/Passageiro km (cent€) 10,45 11,33 10,76 10,50 10,85 1134 11,51 11,66 1,3%
Receita/Lugar km (cent€) 0,95 1,26 1,41 1,50 1,77 2,10 2,15 2,13 -1,1%
Custo Operacional (m€) 9.423 12.139 24.421 44245 49.667 48.889 50.257 41.729  -17,0%
Custo/Passageiro km (cent€) 35,59 26,10 25.44 21,85 20,20 18,85 19,25 15,62 -18,8%
Custo/Lugar km [cent€) 3,25 2,90 3,33 3,12 3,30 3,49 3,59 2,85 -20,7%
Taxa de Cobertura* 29.4% 43,4% 42.3% 48,1% 53,7% 60,2% 59,8% 74,6% 14,8 pp

* Récio entre as receitas de tarifario e os custos directos de operacao, onde se incluem os custos de operacao, o custo com a equipa de fiscalizacdo da operacao
assim como as comissoes pagas pela gestao do sistema de bilhética por parte do TIP, ACE

valores em milhares de euros

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009 2010
Resultados POC POC POC POC POC POC POC SNC SNC 10/09
Resultados Operacionais -9.674  -20.680 -46.234  -81.434  -85.418 -83.016 -87.622 -236.392 -243.965 -3,2%
Antes de Amortizacoes 6.926 -4.081  -23.575 -40.619  -34.944 -31.128 -33.936 -187.317 -191.317 -2,1%
Antes de IC’s -9.674  -25.411  -48.479  -83.837  -95.777 -94.154 -99.615 -248.386 -255.832 -3.0%
Resultados Financeiros -16.192 -18.421  -25.696  -41.457  -60.692  -66.247 -53.256  -57.683 -107.762  -86,8%
Resultados Extraordinarios -110 1.186 636 759 960 673 2.514
Resultados Liquidos -26.032  -37.949  -71.335 -122.155 -145.189 -148.619 -138.411 -294.123 -351.790 -19,6%
p. 9



EVENTOS 2010

Durante 2010 foi dada continuidade aos trabalhos de pre-
paracao do procedimento concursal para a Subconcessao
de Construcao e Manutencdo do SMLAMP [C&M], nos ter-
mos do disposto no ndmero 2 da Base XX| das Bases de
Concessao do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropo-
litana do Porto (SMLAMP), publicadas através do Decreto-
Lei n.°192/2008, de 1 de Outubro, no qual se inclui a cons-
trucdo dos trocos referidos nas alineas f] a i) do n.° 1 da
Base VI (Linha do Campo Alegre, Linha de S. Mamede,
Prolongamento a Vila d’Este e Linha Campanha-Gondo-
mar, via Valbom), um novo Parque de Material e Oficinas
(PMOJ, um novo Posto de Comando e Controlo (PCC) e uma
sede da Metro do Porto, S.A., que constituem as seis Uni-
dades Construtivas do concurso, estando ainda incluida a
manutencao da rede actualmente em operacao e das linhas
e trocos que integram a denominada 22 Fase da expansao
da rede do Metro do Porto (MP). As pecas concursais deste
procedimento foram dadas por concluidas e aprovadas em
reunido do Conselho de Administracao da Metro do Porto,
S.A., tendo sido enviadas em 29 de Dezembro de 2010 para
a Secretaria de Estado dos Transportes, para a competente
verificacdo e autorizacao superior para os procedimentos
necessarios ao lancamento do respectivo concurso limitado

por prévia qualificacao.

Dando cumprimento as orientacdes recebidas e a legisla-
cdo em vigor, o modelo de Subconcessdo estabelecido foi
desenvolvido por forma a que seja transferido o risco de
disponibilidade da infra-estrutura, através de mecanismos
de remuneracao que indexam o pagamento de uma com-
ponente das contrapartidas devidas pela Metro do Porto,
S.A. a subconcessionaria, a producdo quilométrica efec-
tiva realizada na infra-estrutura disponibilizada, quer por
construcao, quer por manutencdo. Para além do risco de
disponibilidade, serao igualmente transferidos para a sub-
concessionaria, os riscos de financiamento, de projecto,
geoldgicos, geotécnicos e hidrolégicos, de patriménio e
ambientais, cabendo a subconcessionaria o suporte dos
custos de construcao da nova infra-estrutura e dos custos
da manutencao da infra-estrutura actual e da infra-estru-

tura a construir no ambito da Subconcessao.

Para materializar a preparacao das Pecas Concursais da
Subconcessao C&M, foi necessario o envolvimento de
diversas especialidades e é&reas de saber, sistematizar
informacao, produzir e tratar informacao de suporte de
decisdes, documentar e justificar opcoes, elaborar estudos
e modelos, cujo objectivo Ultimo se expressou na elabora-
cdo do Programa de Concurso e do Caderno de Encargos,
bem como dos respectivos Anexos em nimero de 62.

Fazendo parte das Unidades Construtivas supra referidas,
foi necessario realizar para as novas linhas a construir,
solucoes de referéncia de suporte dos seus tracados, da
configuracao das estacdes e das opcoes de insercao urbana,
em estreita colaboracdo com as Camaras Municipais, e ela-
borar os respectivos estudos de impacte ambiental, o que
em conjunto permitiu obter, durante 2010, as necessarias

declaracGes de impacte ambiental (DIAs).

Foi ainda elaborado, um numero muito significativo de
documentos e estudos especificos que serviram de justi-
ficacdo e de suporte a decisdo e dos quais se destacam,
estudos de procura para as areas de intervencao das exten-
stes da 2.2 Fase do SMLAMP, para suporte das decisdes
de tracado e de dimensionamento de estacdes, estudos de
procura e de exploracao do sistema de transporte, estudo
do sistema de traccdo eléctrica a implementar, documen-
tos de critérios de projecto e de especificacoes funcionais
a considerar no desenvolvimento de projecto das Unidades
Construtivas, planos de exploracao e programa de opera-
cdo minimo associado a entrada em funcionamento de cada
uma das extensoes da 2.2 Fase, estudo de necessidades e
dimensionamento de frota futura, relatério de custeio para
a totalidade das componentes de projecto, construcao,
manutencdo e financiamento, estudo das externalidades
associadas a expansdo da 2.2 Fase, incluindo os efeitos de
rede associados e estudo de avaliacao do mérito econémico
da expansao da 2.2 Fase, modelo de remuneracado da Sub-
concessao e modelo de avaliacao de propostas.

A complexidade do objecto desta Subconcessao, implicou
que a preparacao deste processo de concurso contasse

com a participacdo de um vasto nimero de técnicos em areas de especialidade onde se

incluem, arquitectura e paisagismo, engenharia civil, electrotécnica e mecanica, telecomu-

nicacoes e sinalizacdo ferroviaria, geologia e geotecnia, ambiente, seguranca, qualidade,

patriménio e arqueologia, operacdo e modelacdo de sistemas de transporte, modelacao

financeira, assessoria juridica e de seguros.

Foi dada continuidade as accoes e aos contactos com o Banco Europeu de Investimento,

no sentido de preparar a participacao daquela instituicdo financeira no modelo de finan-

ciamento da Subconcessao, através da criacdo de uma linha de crédito a utilizar pela

subconcessionaria.

EVOLUCAO DA PROCURA

Manteve-se a tendéncia de crescimento da procura do Sistema de Metro Ligeiro, num CRESCIMENTO
contexto de estabilidade da rede em operacao. Face a 2009, registou-se um crescimento Face a 2009, registou-se um
de 2,3%, para um total de 267,1 milhoes de passageiros km. Igualmente relevante, cons- crescimento de 2,3%, para

tata-se um crescimento sobretudo na utilizacao dos titulos de assinatura, registando-se um total de 267,1 milhoes

uma subida de quase 6 pontos percentuais do peso das validacdes com estes titulos de de passageiros km.

transporte (de 55,2% para 61,0%).

CONCURSO LIMITADO POR PREVIA QUALIFICACAO PARA A SUBCONCESSAO DA OPERACAO E MANUTENCAO DO
SISTEMA DE METRO LIGEIRO DA AREA METROPOLITANA DO PORTO

Em reunidao do Conselho de Administracdo de 16 de Dezem-
bro de 2009 foi deliberado aprovar o Relatério Final de
analise das propostas recebidas no ambito do Concurso
Limitado por Prévia Qualificacdo para a Subconcessao da
Operacdo e Manutencao do Sistema de Metro Ligeiro na
Area Metropolitana do Porto, o qual propunha a adjudicacao
do objecto do concurso ao consorcio concorrente constitu-
ido por Barraqueiro SGPS, S.A., Barraqueiro Transportes,
S.A., Arriva Portugal, S.A., Keolis, S.A. e Manvia - Manuten-
cdo e Exploracdo de Instalacdes e Construcao, S.A., (Pro-
metro, S.A.) por um prazo de cinco anos a partir de 1 de
Abril de 2010.

O resultado desse processo de concurso contribuiu para
uma reducao significativa de custos de operacao a suportar
pela Metro do Porto, resultando numa melhoria assinala-
vel da taxa de cobertura do servico. analisada mais a frente

neste relatério.

A'mudanca de operador num contrato desta dimensao e com-
plexidade é sempre um momento critico, que necessita de ser
devidamente planeado, implementado e controlado, de forma
a causar o minimo de perturbacdo na qualidade de servico
oferecido e percebido pelos clientes. Fruto da colaboracao
e dedicacao das partes envolvidas, foi possivel garantir uma
transicao sem qualquer quebra de servico e perfeitamente
transparente para os clientes, que nao percepcionaram qual-
quer alteracao nas rotinas de utilizacdo deste meio de trans-
porte decorrente da existéncia de um novo operador.

O contrato com a Prometro, assinado em 26 de Fevereiro
de 2010, vigora até 31 de Dezembro de 2014, ascendendo
o seu custo total a 170 milhdes de euros, para a operacao
e manutencao ligeira de toda a rede do Sistema de Metro
Ligeiro na configuracao existente no momento da adjudica-
cao e assumindo a materializacdo da procura de referéncia

estabelecida no programa do concurso.



EVOLUCAO DA EMPREITADA E CONCLUSAO DA EXTENSAO ESTADIO DO DRAGAO - FANZERES

Os trabalhos de construcao da extensao da rede, entre as
estacoes Estadio do Dragao e Fanzeres, arrancaram a 24
de Novembro de 2008, tendo no ultimo trimestre do ano
de 2010 sido concluidas as obras de construcdo da Infra-
estrutura e dos Sistemas Técnicos, o que permitiu efectuar

todos os testes e ensaios antes do final do ano.

Nos dias 29 e 30 de Dezembro tiveram lugar as primeiras
viagens com passageiros, experimentais e gratuitas, per-
mitindo um primeiro contacto das populacées servidas por
esta extensdo com a rapidez, eficacia, seguranca e quali-

dade de servico do Metro do Porto.

A abertura a operacdo comercial ocorreu a 2 de Janeiro de
2011. O novo troco tem uma extensao de 6,8 km servidos
por dez novas estacdes, sendo oferecidos quatro parques
de estacionamento de utilizacdo gratuita nas estacoes de
Fanzeres, Venda Nova, Baguim e Campainha com capa-
cidade de aparcamento de 462 viaturas. Com a abertura
desta extensao o Sistema de Metro Ligeiro passa a contar
com 80 estacdes e uma extensao de 66,2 kms.

Este troco conta com um total de 2.241 plantacdes de espé-
cies arbdreas e 3.693 espécies arbustivas e trepadeiras e
uma area verde total de 123.722m2, dos quais 74.375 m?
de relvado (incluindo plataforma relvada). O projecto paisa-
gistico para este troco visa melhorar a qualidade de vida da
sua populacao, com a inclusao de zonas de lazer ao ar livre
e amplos espacos verdes.

O projecto de prolongamento da linha Amarela contempla a construcao de 670 metros

de linha e uma estacao adicional na Rotunda de Santo Ovidio, implicando a reformulacao

da area envolvente tendo em vista a correcta insercao do canal na malha urbana e uma

melhoria significativa das condicdes de mobilidade pedonal e da prépria circulacao rodo-

vidria. Este projecto prevé ainda a construcdo de um interface com o transporte colectivo

rodoviario junto a estacdo D. Jodo Il, actual término da linha Amarela, para garantir eleva-

dos niveis de conforto na transferéncia modal.

O contrato de construcao foi assinado a 26 de Setembro de 2009, tendo ocorrido a 14 de

QOutubro de 2009 a consignacdo da obra. Prevé-se a abertura a operacdo comercial no

segundo semestre de 2011.

Em Agosto de 2010 foram concluidas as obras da 12 fase da empreitada, que consistiram

na construcao do Interface e na reformulacado da cobertura da estacao de D. Jodo Il, devol-

vendo-se esta na sua plena utilizacao aos clientes. Prosseguiram os trabalhos da 22 fase

para a construcao do tunel, da estacao de Santo Ovidio e da restante plataforma e via.






RECEPCAO E ENTRADA EM OPERACAO DA FROTA TRAM-TRAIN

Os veiculos Tram-Train iniciaram o servico comercial na
linha Vermelha em Janeiro de 2010, substituindo os vei-
culos Eurotram nos servicos Expresso. Os 30 veiculos da
frota entraram em servico de forma faseada, consoante as
necessidades de operacao. Em Fevereiro de 2010, todos os
servicos da linha Vermelha passaram a ser assegurados
por 19 destes veiculos. No final de Abril, passaram a ser
utilizados 23 veiculos Tram-Train em hora de ponta, asse-
gurando também dois servicos duplos da linha Verde. Em
Julho, atendendo a natural diminuicado de procura, foi redu-
zida a capacidade de transporte, e os mesmos 23 veiculos
Tram-Train permitiram realizar a totalidade dos servicos

Com o objectivo de tornar a rede de Metro mais préxima da
cidade e dos seus potenciais utilizadores, procedeu-se em
2010 a instalacdo de uma peca sinalizadora das entradas
das estacdes subterraneas (pérticos), procurando uma mais
facil identificacdo das estacdes de Metro como pontos de

referéncia dos percursos na cidade.

O processo de instalacao desenvolveu-se em duas fases, a
primeira iniciada em Junho com a instalacao de 2 prototi-
pos nas estacdes do Marqués e Bolhdo. Apos a validacao
da qualidade da peca e da sua percepcao junto dos clientes,
reflectida nos diversos comentarios, obtidos parte deles via
Facebook, procedeu-se a segunda fase, com instalacao de 8
porticos em bandeira no final de 2010.

No ambito do trabalho de preparacao da abertura da ligacao
a Fanzeres foi revisto, testado e implementado nas 10 esta-
coes desta extensao um novo conceito de sinalética e infor-

macao ao publico na rede do Metro do Porto, contemplando

das linhas Vermelha e Verde. Em Setembro, com a entrada
em vigor do horério de Inverno, a utilizacdo didria maxima
de veiculos Tram-Train subiu para 26 veiculos, sendo que
no final do ano de 2010 se encontram em operacao 28 vei-
culos, no pico da manha, 18 afectos ao servico comercial da
linha Vermelha e 10 ao servico comercial da linha Verde.

Estes veiculos tém vindo a confirmar as expectativas exis-
tentes em matéria de conforto, disponibilidade e fiabilidade,
assegurando uma maior e mais confortavel oferta de trans-
porte, devido a lotacao ser superior e ao maior numero de
lugares sentados.

estruturas e conteldos inovadores e um sistema de informa-
cdo mais simples e perceptivel, procurando-se desta forma
superar algumas dificuldades sentidas pelos clientes.

Ao nivel da nova cartografia incluiram-se novas escalas de
representacao mais detalhada de rede intermodal, enqua-
drada de acordo com o sentido de circulacao e o destino ou
polo gerador de trafego mais importante. Uma referéncia
mais explicita as zonas intermodais e nova lista de destinos
possiveis auxiliam a escolha do titulo por parte dos clientes,
permitindo uma seleccao rapida no momento de planear a

viagem.

A informacdo no exterior das maquinas de venda de titulos
Andante também foi alvo de novo tratamento, introduzindo-se
textos de leitura répida e directa das indicacdes mais impor-
tantes, reposicionando e segmentando alvos, e evitando a
dispersao de informacao e de atencdes.

A Metro do Porto tem mantido uma forte aposta na promo-
cao de actividades culturais na sua rede, tornando-a assim
um dos pélos culturais da Area Metropolitana do Porto.
Durante o ano de 2010, decorreram eventos desta natureza
em estacoes e veiculos em 362 dias, animando os espacos
publicos do sistema e proporcionando aos clientes o con-
tacto com expressoes artisticas consagradas, a par com

movimentos e tendéncias alternativas e emergentes.

De entre os inUmeros eventos, destaque para a exposicao,
na estacdo de S. Bento, de uma coleccdo de Terrinas con-
cebidas por nomes como Eduardo Souto de Moura, Alvaro
Siza Vieira e Pedro Cabrita Reis; a exposicdo fotografica
“Douro Natural”, na Trindade; a exposicao de fotografia de
Luis Ferreira Alves “Patriménio no Territério”, em S. Bento;
instalacoes varias no ambito do Festival "Get Set”; e accoes
de danca Flash Mob, na Trindade.

Merece particular destaque a concepcdo e co-producao
por parte da Metro do Porto, em parceria com a Camara
Municipal do Porto/Porto Lazer e com a Casa da Musica, do
projecto "Musica na Rua”. Entre Marco e Setembro, mais
de 30 bandas e solistas - seleccionados a partir de audicdes
que juntaram mais de 200 concorrentes - actuaram diaria-

mente nas estacoes da Casa da Mdusica, Trindade e Bolh&o.

O projecto “MUsica na Rua” levou as estacdes dezenas de
jovens talentos em inicio de carreira, reunindo diversos
estilos musicais em mais de 400 horas de musica. A vota-
cao do publico elegeu “Os Andantes” como a melhor banda
deste projecto, tendo esta representado a Metro do Porto
no Festival de MUsica de Metro em Barcelona, em Novem-
bro, no @mbito da cooperacao mantida com os Transportes
Metropolitanos de Barcelona, tendo diversas bandas selec-
cionadas pelo Metro de Barcelona, no quadro desta parce-
ria, actuado em estacoes do Metro do Porto.

A exposicao social e mediatica que os musicos ganharam
com esta iniciativa foi uma rampa de lancamento para a
carreira de varios, tendo alguns sido ja convidados a actuar
em outros locais e tido acesso a novas oportunidades. Em
Junho, a Casa da Mdusica promoveu um concerto com o
melhor da “Musica na Rua”, que contou com mais de um
milhar de espectadores. Em Dezembro, arrancaram os

castings para a segunda edicao da "Mdusica na Rua”.

Entre Marco e Setembro, mais
de 30 bandas e solistas actuaram I 3 0
diariamente nas estacdes da Casa

da Mdsica, Trindade e Bolho.



ESPACOS COMERCIAIS

Foram inaugurados em 2010 dois novos espacos comerciais nas estacoes de Mindelo e da

Trindade, proporcionando aos passageiros o acesso a mais servicos complementares e de

conforto nas estacdes, com projectos devidamente harmonizados com a arquitectura das

estacoes. No final de 2010 o parque de lojas na rede cifra-se em 12 unidades, com activi-

dades de cafetaria e telecomunicacdes.

A rede de vending manteve-se estavel, com 45 méaquinas distribuidas por 14 estacoes. METRO TV

Encontra-se em estudo a instalacao em 3 novas estacoes, sendo este um projecto-piloto A rede de emissdes do

em estacoes de superficie.

canal corporativo Metro TV
foi expandida a mais 6

Instalaram-se ainda 4 novas ATM nas estacoes de Carolina Michaelis, Pévoa de Varzim, estacdes, compreendendo

Mindelo e Senhora da Hora, perfazendo um total de 19 méquinas em toda a rede.

61 ecras de emissao conti-

nua nos cais de 9 estacoes,

A rede de emissoes do canal corporativo Metro TV foi expandida a mais 6 estacoes, com- com novos contetdos

preendendo 61 ecrds de emissao continua nos cais de 9 estacdes, com novos contetdos lUdicos, publicitérios e

lddicos, publicitarios e também de informacao ao publico sobre a operacao da rede do também de informacao ao

Metro do Porto. Concluida a ampliacdo da rede Metro TV e apds consulta ao mercado, foi publico sobre a operacao

celebrado em Qutubro de 2010 um contrato com a Global Noticias, S.A. para o forneci- da rede do Metro do Porto.

mento de conteldos informativos e lidicos para este canal, bem como relativo a explora-

cao publicitaria do mesmo.

NAVMETRO - “SISTEMA DE INFORMACAO E NAVEGACAO PESSOAL NA REDE DO METRO DO PORTO,
PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA OU DIFICULDADES VISUAIS”

O projecto Navmetro, promovido em parceria com a FEUP
e ACAPQO, representa um importante passo para a melho-
ria da qualidade geral do servico prestado, em particular
(mas ndo em exclusivo) das condicdes de acessibilidade dos
clientes com necessidades especiais.

Tendo em vista a proteccao industrial dos direitos deste
inovador sistema, a Metro do Porto juntamente com a FEUP
e ACAPO, desenvolveram toda a tramitacao legal tendo em
vista o processo de Registo de Patente em Portugal, na
Europa e noutros paises a nivel intercontinental, tendo sido
atribuida a Patente Portuguesa a 17 de Novembro de 2010.

No dmbito deste projecto foi atribuida a Mencao Honrosa do
Prémio Maria Candida da Cunha do INR - Instituto Nacional
para a Reabilitacao, ao Eng.° Joao Neves Moutinho da FEUP,
pelo mérito criativo do Sistema de Orientacao Sonora, no
ambito do desenvolvimento do Sistema NAVMETRO.

PONTO DE SITUACAO DOS CONCURSOS COM PUBLICITACAO INTERNACIONAL

Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo para a Realizacdo das
Obras de Construcao de um Interface em Vila do Conde.

Este concurso foi lancado através de publicacdo no Diario da Republica
em 3 de Fevereiro de 2009 e em 6 de Fevereiro de 2009 no JOUE.

Foi posteriormente anulado pelo Conselho de Administracao (na reu-
nido de 3 de Novembro de 2010 - Acta n.° 315, ponto 3) na sequéncia
do Despacho n.° 510/10-SETF, de 1 de Junho, de Sua Exceléncia o
Secretario de Estado do Tesouro e Financas, que determina os limi-
tes de endividamento do Sector Empresarial do Estado para o perfodo

2010-2013.

Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo para a 32 Fase de Inser-
cao em Vila do Conde.

0 concurso denominado “Concurso Limitado por Prévia Qualificacao
para a 32 Fase de Insercao em Vila do Conde” foi lancado através de
publicacao no Diario da Republica em 6 de Fevereiro de 2009 e em 3
de Fevereiro de 2009 no JOUE, tendo o contrato sido assinado a 22 de
Abril de 2010.

Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo para a Remodelacao e
Melhoramento da Via Sa Carneiro na Maia.

Este concurso foi lancado através de publicacdo no Diario da Repu-
blica em 10 de Fevereiro de 2009 e em 12 de Fevereiro de 2009 no

JOUE, ocorrendo a assinatura do contrato a 14 de Abril de 2010.

Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo para a 22 Fase de Inser-
cao em Vila do Conde.

0 concurso denominado “Concurso Limitado por Prévia Qualificacao
para a 22 Fase de Insercao em Vila do Conde” foi lancado através de
publicacao no Diario da Republica em 13 de Fevereiro de 2009 e em 6
de Fevereiro de 2009 no JOUE, tendo a assinatura do contrato ocor-
rido a 14 de Abril de 2010.

Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo para a Instalacao de Sis-
tema de Sinalizacao para a Linha de Gondomar, Troco Estadio do
Dragao - Venda Nova.

Este concurso foi lancado através de publicacdo no Diario da Repu-
blica em 13 de Maio de 2009 e em 15 de Maio de 2009 no JOUE e o

contrato foi assinado a 24 de Fevereiro de 2010.

Concurso Publico para empreitada de Eliminacao da PN pedonal da
Travessa da Quinta - Vila do Conde

O concurso denominado “Concurso Publico para empreitada de Eli-
minacao da PN pedonal da Travessa da Quinta - Vila do Conde” foi
lancado através de publicacao no Diario da Republica em 6 de Maio
de 2010 e em 7 de Maio de 2010 no JOUE.

Este procedimento veio a ser anulado por deliberacdo do Conselho de

Administracao de 3 de Novembro de 2010.

Concurso Publico para a Prestacdo de Servicos de Fiscalizacao,
Acompanhamento e Coordenacao de Seguranca e Saude em obra
da 22 Fase de Insercao Urbana em Vila do Conde.

Este concurso foi lancado através de publicacdo no Diario da Repu-
blica em 6 de Outubro de 2009 e em 7 de Outubro de 2009 no JOUE, e

o contrato foi assinado a 22 de Junho de 2010.

Concurso Limitado por Prévia Qualificacao para a Operacao e Manu-
tencao do Funicular dos Guindais, no Porto.

No que respeita ao contrato de Operacdo & Manutencao (0&M] do
Funicular dos Guindais, terminou em 31 Dezembro 2010 a ligacao
ao consorcio Funiporto apds os 5 anos previstos, com a execucao de
100% do valor programado.

De forma a garantir a continuidade do servico, foi lancado o “Con-
curso Limitado por Prévia Qualificacao para a Operacao e Manuten-
cao do Funicular dos Guindais, no Porto” através de publicacdo no
Diario da Republica em 21 de Julho de 2010 e em 24 de Julho de 2010
no JOUE.

Culminando o processo concursal, foi celebrado o contrato de opera-
cao e manutencao desta infraestrutura com o consorcio formado pela
Efacec e Liftech por um prazo de 4 anos, com inicio a 1 de Janeiro de

2011.

Concurso Publico para Prestacao de Servicos de Prospeccao Geo-
técnica para as Linhas da 2.2 Fase do SMLAMP.

0 concurso denominado “Concurso Publico para Prestacdo de
Servicos de Prospeccao Geotécnica para as Linhas da 2.2 Fase do
SMLAMP" foi lancado através de publicacao no Diario da Republica
em 21 de Julho de 2010 e em 24 de Julho de 2010 no JOUE.

Foi aprovado o Relatério Final de anélise de propostas datado de 25
de Novembro de 2010 e adjudicado o objecto do concurso em 28 de
Dezembro de 2010.

Concurso Publico para Prestacao de Servicos de Transportes Alter-
nativos para a Linha da Trofa.

Terminou em 2 Janeiro 2011 o contrato com o consoércio Arriva/REDM
para a operacao dos transportes alternativos da linha da Trofa, apés
os dois anos previstos.

De forma a garantir a continuidade do servico, o “Concurso Publico
para Prestacao de Servicos de Transportes Alternativos para a Linha
da Trofa” foi lancado através de publicacao no Diario da Republica em
11 de Novembro de 2010 e em 13 de Novembro de 2010 no JOUE.

Foi celebrado a 3 de Janeiro de 2011 com a Agéncia de Viagens e
Transportes Vale do Ave, Lda. um contrato com um prazo de dois
anos para a ligacdo em autocarro da Trofa a estacao do ISMAI. O ini-
cio do servico do novo operador decorreu também dentro dos para-

metros de qualidade definidos.



O METRO E O AMBIENTE

2011 serd o ano da publicacdo do 5° Relatério de Sustentabilidade da Metro do Porto. Desde
2006 que se cumpre o objectivo de publicar anualmente um Relatério auténomo tratando
com detalhe as questdes da sustentabilidade. O reconhecimento das boas praticas da
Empresa nessa area é confirmado pela avaliacao dos clientes. No inquérito de satisfacdo ao
cliente de 2010, das oito componentes avaliadas que contribuem para o indice de satisfacado
ponderado, a “Imagem Social” (que inclui o impacto do Metro na sociedade e no ambiente)
é aquela que todos os anos apresenta a classificacao mais alta, alcancando em 2010, 95

pontos num maximo de 100.

De realcar novamente este ano o impacto significativo das empreitadas em curso, nomea-
damente as extensoes da rede do Metro, a Fanzeres e a Santo Ovidio, no mercado de tra-
balho da regido. Os recursos humanos directamente envolvidos na construcdo dessas duas
extensbes ascenderam a 400 homens/dia.

Se a esse nUmero juntarmos os postos de trabalho relativos as restantes empreitadas em
curso e as actividades de fiscalizacao das mesmas e da operacao, a operacao propriamente
dita, incluindo seguranca e vigilancia da rede, assim como os afectos directamente a Metro
do Porto, S.A., somam-se mais de 1.200 postos de trabalho criados e/ou mantidos no ano
de 2010.

No que se refere a eficiéncia energética, foram utilizados na extensao a Fanzeres, equipa-
mentos de iluminacao publica e sinalizacdo mais eficientes, permitindo consumos eléctri-
cos mais baixos, e mais compactos, conduzindo a subestacdes mais pequenas do que as

instaladas na restante rede.

Ao nivel do patriménio, foram efectuados trabalhos de manutencdo e conservacdo na
memoria da Mae d'agua colocada no Campo 24 de Agosto. Ainda no &mbito das obras da
rede ja em exploracdo, foi efectuado acompanhamento arqueolégico das obras de insercao
urbana em Vila do Conde e na Pdvoa do Varzim, sendo de destacar a descoberta de uma
escultura zoomorfica, feita sobre madeira, aparentemente de afinidade oriental. No &mbito
das obras de construcao do troco Estédio do Dragao - Fanzeres, foi emitido o relatério final
sobre o Sitio arqueoldgico do Paco (Idade do Bronze), descoberto em Baguim do Monte. De
destacar, ainda em 2010, a publicacdo dos resultados dos trabalhos de arqueologia da rede
em exploracao no website da Empresa.

400

Os recursos humanos
directamente envolvidos na
construcao das extensoes
a Fanzeres e a Santo
Ovidio, ascenderam a 400
homens/dia.

Se a esse nimero
juntarmos os postos de
trabalho relativos as
restantes empreitadas em
curso, a operacao, bem
como, 0s recursos humanos
directamente afectos a
Metro do Porto, somam-se
mais de 1.200 postos de
trabalho criados e/ou

mantidos no ano de 2010.

1.200

No que respeita ao paisagismo, a politica de integracao paisagistica da Metro assenta em
principios de intervencao sustentavel, promocao da biodiversidade, elevada adequacao ao
lugar e optimizacdo das accoes de construcdo, gestao e manutencao dos espacos ver-
des de modo a que estes respondam a necessidades de uso multiplo, enquadramento e
qualificacdo estética e ecoldgica do novo espaco e sua envolvente. Em 2010, realca-se as
4.229 espécies arbdreas plantadas, bem como a execucao de novas zonas verdes num total
de 150.962 m2. Sempre que possivel, foi preservado o material vegetal existente, tendo
sido inevitavel, no entanto, a remocao de 574 espécies arbdreas. Da totalidade do material
vegetal aplicado durante o ano de 2010, 80% foi implantado na ligacao Estadio do Dragao
- Fanzeres), com vista & melhor integracdo do Metro na paisagem, apostando-se em solu-
coes de facil exequibilidade e manutencao.

Afim de dar cumprimento ao disposto no Despacho n.? 9409/2009 do Ministério da Agricul-
tura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas e do Ministério das Obras Publicas, Transpor-
tes e Comunicacoes, de 17 de Marco, a Metro do Porto procedeu a arborizacao de 1,55ha
com 1.988 sobreiros, em Arouca, como compensacao pela remocao de 185 sobreiros, que
constitufam um povoamento e radicavam em 1,24ha, realizada no ambito das obras do
troco Estadio do Dragdo - Fanzeres.

Sendo a frota dos veiculos do Metro (Eurotram e Tram-Train) movida a electricidade, nao
ha lugar a emissodes directas associadas a traccdo; existem no entanto emissodes indirec-
tas decorrentes do facto de parte da energia eléctrica consumida ser oriunda da com-
bustdo de combustiveis fésseis. As emissdes decorrentes do consumo de energia pelos
veiculos totalizaram 12.554 toneladas de CO5e (didxido de carbono equivalente), cerca de
2% acima do verificado em 2009 (o consumo de energia de traccdo aumentou entre 2009
e 2010, embora o factor de emissao da electricidade se tenha reduzido por via de um mix

mais sustentavel nas fontes de energial.

No que respeita as poupancas de emissoes para a atmosfera, estas sdo calculadas tendo
em conta a utilizacao alternativa ao Metro, ou seja, estima-se o nivel de emissées decor-
rente das mesmas deslocacoes em transportes substitutos caso nao existisse Metro
(transporte individual, colectivo e ndo motorizado). Calcula-se para 2010 uma poupanca de
56 mil toneladas de COye que, descontadas das emissoes associadas a traccdo, geram um
beneficio liquido para a atmosfera de 44 mil toneladas de CO,e. Assim, por cada quiléme-
tro percorrido por um passageiro do Metro é poupada a emissao de 164 gramas de COye.
Em termos econdmicos, os beneficios ambientais correspondem a um valor de aproxi-
madamente 240 mil euros. Por sua vez, os beneficios sociais decorrentes de ganhos de
tempo e da reducao da pressao sobre o estacionamento ascendem a mais de 150 milhdes

de euros.

o - )t

COye

Calcula-se para 2010

uma poupanca de 96 mil
toneladas de COye que,
descontadas das emis-
sOes associadas a traccao,
geram um beneficio liquido
para a atmosfera de 44 mil
toneladas de COye.



O METRO E 0S SEUS CLIENTES

Nivel de Satisfacdo Global dos passageiros acima dos 80%
Lealdade dos passageiros do Metro do Porto ultrapassa os 90%

Conforto, limpeza e disponibilidade dos funcionarios sobem em satisfacao

O cliente tipo do Metro do Porto é mulher (62,7%) e tem habilitacdes superiores

Mais de metade dos clientes (52,7%) do Metro do Porto tém entre 15 e 35 anos

Rapido, pontual, frequente, comodo, e acessivel sao prin-
cipais valéncias elogiadas pelos passageiros do Metro do
Porto no Estudo de Perfil e Satisfacdo do Utilizador do Metro

do Porto.

Este estudo decorreu entre os dias 17 e 23 Novembro, tendo
sido entrevistados 1.611 individuos, continuando os resulta-
dos a evidenciar niveis de satisfacao global elevados (81%).

O nivel de satisfacao global alcancado em 2010 é particu-
larmente relevante no contexto de mudanca de operador do
Sistema. Os resultados confirmam a elevada avaliacao do
servico disponibilizado e que se encontra patente nos niveis
de lealdade analisados - 94,3% de utilizadores assumem
que irdo voltar a utilizar o Metro para efectuar as suas des-

locacbes no Porto, e recomenda-lo a amigos e familiares.

Os resultados obtidos permitem percepcionar um aumento
da satisfacao e da preferéncia dos utilizadores do Metro do

81%

Porto nao s6 em relacado ao conforto e a limpeza dos veicu-
los e estacoes, como a disponibilidade, educacao e cordiali-
dade dos seus funcionarios, factores que reuniram 78,9% e
79,7%, respectivamente, da satisfacao dos inquiridos.

De referir ainda os niveis elevados de satisfacdo dos pas-
sageiros do Metro do Porto com as iniciativas de respon-
sabilidade social corporativa da empresa, considerada por
mais de 90% dos inquiridos (94,5%) como benéfica para a
sociedade, boa para o ambiente e passivel de disponibilizar,
no futuro, transporte para um nldmero cada vez maior de

pessoas.

A maioria dos indicadores submetidos a avaliacao dos
clientes manteve ou melhorou os valores registados no
anterior Inquérito de Satisfacdo. Nao obstante, verificou-se
uma deterioracao no item “Informacao relativa a partidas
e chegadas em situacao perturbada”. A Metro do Porto
tomou j& medidas para corrigir os factores na origem dessa

deterioracao.

Rapido, pontual, frequente, cémodo, e acessivel sao
principais valéncias elogiadas pelos passageiros do
Metro do Porto no Estudo de Perfil e Satisfacao do
Utilizador do Metro do Porto.



SISTEMA DE METRO LIGEIRO

0O numero de clientes que usam habitualmente o metro
continua a crescer. Definindo-se como nimero de clientes
regulares o nimero de titulos fisicos que, num determinado
més, foram validados 20 ou mais vezes; e que o nimero de
clientes frequentes corresponde ao nimero de titulos fisi-
cos que foram validados pelo menos o dobro do nimero de

dias Uteis do més, registaram-se as seguintes médias:

Clientes Regulares
Média Mensal

Clientes Frequentes

2008 2009 2010 2008 2009 2010
Metro do Porto 58.542 60.590 63.141 25.755 26.932 28.536
Sistema Andante 86.674 97.681 107.330 51.637 59.490 63.903
Paralelamente, constatou-se em 2010 uma subida de 5,8
pontos percentuais no peso das validacoes com titulos assi-
natura, ascendendo em 2010 a 61,0% do total de validacdes
registado no Sistema de Metro Ligeiro. Em termos médios,
constata-se ao longo de 2010 uma média de 4,2 validacoes
no metro por cartdo multiviagem utilizado (média de 4,8
validacdes em 2009) e uma média de 33,0 validacoes por
titulo de assinatura utilizado (32,2 no ano transacto).
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Registou-se em 2010 um total de 53,5 milhdes de passagei-
ros transportados, representando uma taxa de crescimento
de 1,8% no total de validacoes, inferior ao crescimento de
2,2% verificado entre 2008 e 2009.

Ago

0 ultimo aumento significativo de rede ocorreu em 2006 (24,2
km de rede e 24 novas estacoes), sendo por isso muito rele-
vante verificar que em 2010 foram transportados mais 946,8
milhares de passageiros face a 2009, mais 2,1 milhoes passa-

geiros do que em 2008 e mais 5,4 milhdes do que em 2007.

Apurou-se um total de 267,1 milhdoes de passageiros
km, 2,3% superior ao valor apurado em 2009, resultado
do aumento de 1,8% dos passageiros transportados e do
aumento de 0,5% no percurso médio por passageiro, que
ascendeu em 2010 a 4.987 metros.

Validacoes Sistema Metro Ligeiro
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O recorde mensal de validacdes do exercicio foi atingido em
Maio, com um total de 5,1 milhoes de validacoes. Este valor
representa o seqgundo maior valor mensal de validacdes
registado desde a abertura do sistema, apenas ultrapas-
-sado pelos 5,2 milhdes de validacGes em Outubro de 2008,
completando-se o pddio com os 5,0 milhdes de validacdes
registadas em Outubro de 2009.
A tabela seguinte apresenta a evolucdo da média diaria de
validacoes, entre 2006 e 2010, bem como a sua evolucao
trimestral ao longo de 2010, reflectindo a sazonal queda do
numero de deslocacdes no terceiro trimestre:
10 20 30 40
i - Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
Média de Validacoes 2006 2007 2008 2009 2010 2010 2010 2010 2010
Dia Util 128.547 | 160.085 | 172.319 | 176.754 | 180.261 186.048 189.696 142.921 188.698
Fim de Semana e Feriados 57.150 70.046 72.422 72.947 72.822 68.380 79.779 69.435 72.206
Mensal 105.856 | 131.963 | 140.658 | 143.867 | 146.705 149.440 153.460 121.586 152.413

.25



O Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes promoveu, em 2008, o lanca-
mento a nivel nacional do titulo de transporte destinado aos estudantes do ensino ndo superior
com idades compreendidas entre os 4 e 0s 18 anos de idade (titulo 4_18@escola.tp) e, em 2009,
do titulo de transporte sub23@superior.tp destinado aos alunos do ensino superior com
menos de 23 anos de idade. Estes titulos prevéem um desconto de 50% sobre o tarifario
em vigor, a assegurar pelo Estado e pelos operadores, na utilizacao regular do transporte

publico entre a residéncia e a escola.

No seu conjunto, registaram-se em 2010, 8,6 milhdes de validacdes no Sistema de Metro
Ligeiro com estes titulos (4,9 milhées em 2009), a que acrescem 4,6 milhdes de validacées
com outros titulos sociais (7,2 milhes em 2009). Em termos agregados, as validacées com
titulos com tarifario reduzido representam 24,7% das validacoes contabilizadas no exerci-
cio (23,1% em 2009).

As cargas portroco, apresentadas no mapa ao lado, correspondem ao nimero de passagei-
ros que viajaram entre cada par de estacoes. As seccoes urbanas apresentam valores mais
de dez vezes superiores aos verificados nas extremidades da rede.

Em termos médios, para todos os dias e hordrios de funcionamento, o pico de carga veri-
fica-se no troco Trindade - Lapa, onde se regista uma média de 8,5 milhdes de passageiros
por sentido. Sequem-se os trocos Lapa - Casa da Mdsica (entre os 8,0 e 8,4 milhdes), e
Casa da MdUsica - Viso e Trindade - Bolhao (entre os 6,3 e 7,1 milhdes). Na linha Amarela
o maior valor de carga verifica-se no troco Sao Bento - Marqués, com valores entre os 4,9
e 5,6 milhdes de passageiros transportados por veiculo, préximos dos niveis no troco Viso

- Senhora da Hora, onde se observam cargas entre 5,5 e 6,0 milhdes de passageiros.

Os trocos Brito Capelo - Senhor de Matosinhos, Portas Fronhas - Pévoa de Varzim e Forum
Maia - ISMAI ndo atingiram os 600 mil passageiros por ano e por sentido (tendo-se regis-
tado no extremo da linha Azul e no Ultimo troco da linha Verde valores significativamente

MILHOES

Numero de validacées no
Sistema de Metro Ligeiro
com titulos de transporte
4_18(escola.tp e
sub23@superior.tp

inferiores a esse limiar). Quota das
O Estacao Entradas Entradas

Convencionando-se que uma etapa iniciada mais de 70 minu- Trindade! 2.433.778 23,5%
tos depois do inicio da etapa anterior representa o inicio de Casa da Mdsica 1.924.207 60,3%
uma viagem, é possivel repartir as validacées nas diferen- Bolhao 1.696.885 72,9%
tes estacoes do Sistema de Metro Ligeiro entre validacoes Sao Bento 1.635.509 69,6%
de entrada no sistema Andante e validacdes de transbordo Jodo de Deus 1.532.588 81,0%
(entre operadores ou dentro do mesmo operador]. A tabela Campanha 1.453.526 58,8%
ao lado apresenta o top ten das estacdes com maior nimero D. Joao Il 1.209.484 80,3%
de validacdes de entrada no sistema Andante e a quota das Estadio do Dragao 1.183.759 74,7%
entradas no total de validacoes dessa estacao. Sr.? da Hora 1.149.600 55,0%
Marqués 1.080.775 78,3%

1 Englobando os cais a superficie e o cais subterraneo.
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A estacao da Trindade, no cruzamento das cinco linhas do
Sistema de Metro Ligeiro, apresenta-se como o ponto cen-
tral do Sistema. Considerando os dois cais desta estacao,
de acesso a linha Amarela e ao troco comum das restantes
linhas do Sistema, contabilizou-se um total de 10,3 milhoes
de validacdes (crescimento de 2,7%). Do total de validacdes
registado na estacao da Trindade, cerca 76,5% sao trans-
bordos. Retirando os transbordos, ou seja, considerando
apenas a utilizacao de estacdes como ponto de entrada no
sistema Andante, as trés principais sao, além da Trindade
(2,4 milhdes de viagens), as estacées Casa da Musica (1,9
milhdes) e Bolh&o (1,7 milhoes).

De uma analise mais detalhada da matriz origem/destino
(0OD) das validacdes registadas no Sistema de Metro Ligeiro
conclui-se igualmente pelo papel central da estacdo da
Trindade nas deslocacoes no sistema de Metro Ligeiro,
sendo que 38,7% das validacdes tém como origem ou des-

tino a estacao da Trindade.

Nota: os nimeros nas caixas de texto referem-se a milhdes de
deslocacoes em 2010 entre estacoes do troco de origem e estacoes
do troco de destino; a imagem representa apenas as ligacoes onde

o numero médio de deslocacdes por estacao é maior.

Agregando as origens e destinos por trocos, conclui-se que
73,7% das validacdes tém origem e destino em estacdes do
tronco comum (entre Estadio do Dragdo e Senhora da Hora)
ou da linha Amarela (entre D. Jo&o Il e Hospital de S. Jodo) -
isto é, realizam-se integralmente no nucleo central da rede,
que representa 29,7% da sua extensao total em kms. Os pri-
meiros 69 pares origem - destino compreendem exclusiva-
mente estacoes do tronco comum e da linha Amarela. O pri-
meiro par onde figura uma estacao que nao faz parte desse
conjunto aparece em 70° lugar: Pévoa de Varzim - Trindade,
com cerca de 142 mil deslocacoes em 2010.

Se analisarmos os principais fluxos origem / destino, cons-
tatamos que neles nao figuram as “antenas” das linhas
Azul, Verde, Vermelha e Violeta, num total de 42 estacoes.
Os trocos da linha Amarela (14 estacées) aparecem atra-
vés das suas ligacées com a Trindade. As diversas seccoes
do tronco comum aparecem nao apenas nas suas ligacoes
com a Trindade como também através de ligacdes entre

elas e no seu préprio seio:

Troco Estacoes

Trindade 1

Sr.2 Hora - Lapa 8
Bolhao - Dragao 5
S. Bento - Salgueiros 6
D. Joao I - Jardim do Morro 5
Pélo Universitario - Hospital S. Jodo 3
. Antena Azul 9
Antena Verde "
Antena Vermelha 16
Troco Comum Vermelha/Aeroporto 5
Ramal Aeroporto 2
71

2010
Matriz OD agregada
Pares 0D com mais de 160 mil etapas por estacdo (0+D] por ano

(unidade: Milhao de etapas)

o

A Trindade foi o

principal destino das
diversas seccdes da linha
Amarela e da extensao

ao Aeroporto.

il

3 1,84
0,76

2

MATRIZ ORIGEM/DESTINO

Agregando as origens e destinos por trocos,

conclui-se que 73,7% das validacdes tém origem

e destino em estacdes do tronco comum [entre Estadio

do Dragdo e Senhora da Hora) ou da linha Amarela

(entre D. Jodo Il e Hospital de S. Jodo).

80

1,07
51

As “antenas” das linhas Vermelha e Azul foram o princi-
pal destino de deslocacdes iniciadas na propria “antena”. O
troco Senhora da Hora - Lapa foi o principal destino tanto
para o conjunto de deslocacdes iniciadas nesse mesmo
troco como na Trindade, no troco Bolhao - Estadio do Dra-
gado, na “antena” da linha Verde e no tronco comum as
linhas Vermelha e Violeta. A Trindade foi o principal destino
das diversas seccoes da linha Amarela e da extensao ao

Aeroporto.
Troco Estacoes
Trindade 1
Sr.2 Hora - Lapa 8
Bolhao - Dragao 5
S. Bento - Salgueiros 6
D. Joao Il - Jardim do Morro 5
Pélo Universitario - Hospital S. Jodo 3
‘ Antena Azul 9
Antena Verde "
Antena Vermelha 16
Troco Comum Vermelha/Aeroporto 5
Ramal Aeroporto 2
71

2010
Matriz OD agregada
Maior destino de cada origem

(unidade: Milhdo de etapas)



PARK & RIDE

No final de 2010, a Metro do Porto disponibilizava ao longo
do sistema 25 parques de estacionamento em operacao
efectiva com uma capacidade global de 2.788 lugares de
estacionamento, garantindo deste modo condicdes de inter-
face entre o transporte individual e o metro e uma maior

acessibilidade ao sistema de transporte publico.

Nestes nimeros inclui-se o novo parque de interface da
estacdo de Pedras Rubras, inaugurado em 2010 e que pro-
porciona cerca de 170 lugares de estacionamento. J& em
Janeiro de 2011, com a abertura da linha Laranja, foram
disponibilizados mais 4 parques gratuitos, com um total de
462 lugares.

A solucao de Park & Ride tarifada a baixo custo encontra-se
apenas em aplicacdo no ParqueMetro, na estacao do Esta-

dio do Dragao, sendo os restantes parques de utilizacao

FUNICULAR DOS GUINDAIS

Registou-se um total de 467.195 validacoes no Funicular dos Guindais, o que representa

gratuita. Também esta disponivel o servico de Park & Ride
de baixa tarifa no parque subterrédneo adjacente a estacao
Férum Maia para clientes titulares de Assinatura Mensal
Andante Park & Ride.

Registaram-se em 2010, no ParqueMetro, 102.378 entradas
(menos 3% que em 2009) a que corresponde uma ocupacao
média, em dia Util, de 390 veiculos. A taxa de ocupacao paga
variou entre os 31% do més de Agosto e 0os 52% nos meses
de Janeiro e Marco.

No que respeita aos parques de utilizacao gratuita, as taxas
de ocupacao sao diferenciadas pela localizacao e sazonali-
dade. Das observacoes efectuadas, registaram-se comum-
mente valores de ocupacdo total em dia Util nos parques
das estacdes Botica e Senhora da Hora e acima de 85% no
da estacao Parque Maia.

1 )5

um crescimento de 4,1% face a 2009. Dado o percurso de 280 metros por viagem, a este

valor corresponde um total de 130.815 passageiros km, mantendo-se o perfil de utilizacao

predominante em dia nao Util, em que ocorrem 36,6% das validacdes totais, percentagem
marginalmente inferior a registada no ano anterior. O pico de utilizacdo mensal manteve-se
em Agosto, com 69.104 validacdes, o que corresponde a 14,8% das validacoes anuais.

Validacdes Funicular Guindais
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Registou-se em 2010 uma reducao marginal de 0,2% no
total de kms percorridos em servico comercial, tendo sido
oferecidos 6.462 milhares de veiculos km (equivalentes a
simples).

Com a entrada em servico dos veiculos Tram-Train, cuja
capacidade é de 248 passageiros [mais 32 passageiros do
que os veiculos Eurotram), registou-se um aumento da
capacidade média de transporte, que ascendeu em 2010 a
227 passageiros por veiculo, resultando um total de 1.464
milhdes de lugares km oferecidos, 4,7% acima da oferta
registada em 2009.

Este facto condiciona os nimeros de ocupacao do sistema,
que assim regista a primeira reducao anual na taxa global
de ocupacao desde a sua abertura, nao obstante o maior
numero de passageiros km e a manutencdo dos veiculos

km oferecidos.

Cerca de 36% da oferta concentra-se no troco comum da
rede (entre as estacdes do Estadio do Dragdo e da Senhora
da Hora, numa extensao de 9,6 kms) e 21% na linha Ama-
rela (extensdo de 8,0 kms]. Em conjunto, o troco comum da
linha Vermelha e Aeroporto, entre as estacdes da Senhora
da Hora e Verdes, e a antena da linha Vermelha, entre a
Ultima destas estactes e a estacdo da Pdvoa de Varzim,
numa extensao conjunta de 24,0 kms, absorvem 24% da
oferta anual.

Veiculos km por Troco 2007 2008 2009 2010 % 10
Troco comum 2.567.256 2.420.513 2.395.573 2.348.725 36,3%
Antena Linha Azul 496.133 539.613 590.572 568.518 8,8%
Troco comum Vermelha/Aeroporto 619.304 527.215 515.272 540.094 8,4%
Antena Linha Vermelha 1.225.687 937.037 903.749 993.984 15,4%
Antena Linha Verde 737.965 627.777 595.109 627.306 9,7%
Linha Amarela 1.268.807 1.369.219 1.413.829 1.333.928 20,6%
Ramal Aeroporto 58.586 59.109 58.345 49.136 0.8%
TOTAL 6.973.738 6.480.483 6.472.450 6.461.692 100,0%
675.000 28.5 km/h
600.000 27.0 km/h
525.000 - B —=_ B — mr S — 25.5 km/h
450.000 24.0 km/h
375.000 22.5km/h
300.000 21.0 km/h
225.000 19.5 km/h
150.000 18.0 km/h
75.000 16.5 km/h
0 15.0 km/h
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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{ ' Velocidade Comercial (km/h)

Procedeu-se a uma alteracdo na metodologia de calculo
da velocidade comercial média global, tendo-se revisto os
valores publicados para anos anteriores. As velocidades
agora publicadas sao obtidas dividindo os veiculos km totais
pelos veiculos-hora totais (estes Gltimos sem os tempos de
paragem nas estactes terminais). Ndo se procedeu a qual-
quer alteracado no calculo da velocidade por linha comer-
cial, para a qual concorre o tempo de percurso entre esta-
coes e o tempo de paragem nas estacdes (com excepcao

dos términos).

A velocidade comercial média global, apurada a partir dos
registos dos sensores, ascendeu em 2010 a 26,0 km/h e a
velocidade média dos passageiros (velocidade comercial

ponderada pela ocupacdo por troco) a 27,7 km/h.

A tabela seguinte apresenta a evolucdo destes valores para

cada uma das ligacoes oferecidas pela Metro do Porto:

2006 2007 2008 2009 2010
Linha Azul 23,54 23,18 22,8 22,7 22,5
Linha Vermelha 31,16 32,17 32,0 32,3 32,4
Linha Verde 27,48 27,28 27,7 27,7 27.8
Linha Amarela 21,58 21,47 20,5 19,5 20,8
Linha Violeta! 27,02 27,31 27,3 28,0 28,2
GLOBAL 26,02 26,43 25,7 25,5 26,0
PASSAGEIROS 28,03 28,03 27.9 27,2 27,7

1 0s valores referentes a 2010 ndo incluem informacao do ramal do Aeroporto, troco Verdes-Aeroporto

Fruto do aumento da capacidade média de transporte em
resultado da utilizacdo de veiculos Tram-Train, a taxa de
ocupacao global no Sistema de Metro Ligeiro apresentou
uma reducao de 0,44 pp face a 2009, ascendendo em 2010
a 18,2%. Se fosse eliminado o efeito do aumento de capaci-
dade de transporte, a taxa de ocupacao ascenderia a 19,1%
- 0 que representaria um crescimento de 0,46 pp.

Validacoes
28.000.000
24.500.000
21.000.000
17.500.000
14.000.000
10.500.000

7.000.000

3.500.000

Passageiros km 2009 Il Passageiros km 2010

Taxa de Ocupacao 2009 o Taxa de Ocupacdo 2010

0 i 1 i i i 1 i i ] ] 8,0%
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out

Foi batido em Novembro o recorde mensal de ocupacao com
uma taxa de ocupacao de 22,1%, facto ainda mais significa-
tivo se tivermos em conta o aumento da capacidade de trans-

porte ap6s a entrada em operacao dos veiculos Tram-Train.

Taxa de Ocupacao

24,0%

o

22,0%
20,0%
18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%



Analisando picos de ocupacao por faixa horaria, constata-
mos que no primeiro semestre estes sao atingidos na hora
de ponta da manh3, alternando no segundo semestre entre
esta faixa horaria, a hora de ponta de tarde e, pela primeira
vez desde o inicio da operacao do Sistema, a faixa horéaria 13h
- 14h em Outubro e Dezembro - um sinal de que esta altera-
cao surpreendente dos habitos de mobilidade da populacédo

nao é casual, antes perdurara.

De realcar que estas taxas de ocupacao representam
médias mensais, considerando quer dias Uteis quer dias de
fim-de-semana e feriados, assim como todos os trocos da
rede em ambos os sentidos. Analisando os picos de ocupa-
cao por faixa horéaria/troco/sentido, atingem-se consisten-
temente taxas de ocupacdo acima dos 70% (reportados ao
conjunto dos sete dias da semana, e ndo apenas aos dias

Uteis), com picos acima dos 90%.

No extremo oposto, constata-se que o nimero médio de
passageiros por veiculo ndao chega a dezena entre Brito
Capelo e Senhor de Matosinhos (sendo até consideravel-

mente inferior na maior parte do tempo).

Média Pico de Faixa

Més Mensal Ocupacao Horaria
Janeiro 17,6% 26,6% 8h - 9h
Fevereiro 16,6% 24,3% 8h - 9%h
Marco 18,0% 26,7% 8h - %h
Abril 17,8% 25,5% 8h - 9h
Maio 18,0% 25,4% 8h - 9h
Junho 17,0% 23,5% 8h - %h
Julho 17,7% 25,0% 18h - 19h
Agosto 15,8% 21,7% 18h - 1%h
Setembro 19,5% 26,1% 8h - %h
Outubro 21,4% 30,2% 13h - 14h
Novembro 22,1% 32,8% 8h - 9%h
Dezembro 18,1% 25,1% 13h - 14h

Invertendo a tendéncia de crescimento destas ocorréncias,
registaram-se em 2010 menos trinta e trés acidentes de
circulacao, para um total de cinquenta e quatro acidentes.
Ponderando estas ocorréncias pelo nivel de oferta, regista-
se em 2010 uma taxa de 0,08 acidentes por 10.000 kms per-
corridos face a uma taxa de 0,13 acidentes por 10.000 kms

no ano transacto.
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FUNICULAR DOS GUINDAIS

O novo operador desta infraestrutura entrou em funcoes a
1 de Janeiro de 2011.

Foi oferecido em 2010 um total de 37.946 viagens, a que cor-
-respondeu uma oferta de 531.244 lugares km, valores 1,4%
inferiores aos registados em 2009. Ao volume de oferta de

2010 correspondeu uma taxa média de ocupacao de 24,6%,

Validacoes
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I Passageiros km 2009
o Taxa de Ocupacao 2009

superior em 1,31 pontos percentuais a taxa de ocupacao
registada em 2009.

Reflectindo o padrao de utilizacdo do Funicular dos Guin-
dais, as taxas de ocupacao em fins-de-semana e feriados
ascendem a 27,4%, valor 4,1 pontos percentuais superior a
taxa de ocupacao registada em dias Uteis.

Taxa de
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4.3 COMUNICACAO E IMAGEM DO METRO DO PORTO

A Metro do Porto tem vindo a apostar numa maior proximi-
dade com o cliente, através da utilizacdo de ferramentas de
comunicacdo rapidas e directas, procurando em paralelo
obter uma maior e melhor avaliacdo do retorno do servico
prestado. Nesse sentido, registou-se em 2010 a expansao ao
nivel dos canais de comunicacao digitais e da utilizacdo das
redes sociais. O site oficial da Empresa atingiu niveis recordes
de consulta com mais de 600 mil visitas em 2010, impulsio-
nado pela presenca nas redes sociais Facebook (mais de 13
mil seguidores, mais do dobro da globalidade dos restantes
operadores portugueses e lider no sector em toda a Penin-
sula Ibérica), Twitter (mais de mil seguidores) e YouTube.

www.metrodoporto.pt
6 . ' 0 O site oficial da Empresa

atingiu niveis recordes de

consulta com mais de 600

mil visitas em 2010.

Alimagem e o prestigio internacionais da Metro do Porto fica-
ram reforcados ao longo do ano com a realizacdo de um con-
junto de visitas a rede por parte de autoridades e empresas
(a maior parte europeias), com vista a avaliar e conhecer o
trabalho aqui realizado. Igualmente relevantes foram o aco-
lhimento no Porto a uma das sessdes do Training Program
da UITP, em Marco, e a participacdo activa na Conferéncia de
Madrid da Comissao de Metros Ligeiros.

Em 2010, teve expressdo publica a parceria estabelecida
com o Porto Canal e que se traduziu na emissao do pro-
grama "Metro a Metro” - 37 sessdes de 25 minutos -, emiti-
dos entre Marco e Outubro. Esta série de programas abordou
um vasto conjunto de aspectos e vantagens significativas do
sistema associando-se, em cada uma das sessoes, a uma
figura publica da cidade, convidada a realizar a “sua” viagem

na rede.

O METRO E 0S SEUS COLABORADORES

Comunicacao

Secretariado

Comissao
Executiva

Conselho de

Administracao

Projectos

Seguranca

Organizacao

Informacao

e Sistemas de

0 actual modelo organizacional foi objecto de uma analise
efectuada com apoio de um consultor externo (Hay Group,
S.AJ, primeira etapa para o desenvolvimento e implantacao
de um novo modelo organizacional em que o acompanha-
mento e controle de duas subconcessdes serd a actividade
dominante. O desenvolvimento do novo modelo teve tam-
bém a participacao dos Quadros de primeira linha da Metro
do Porto, S.A.. O facto de o Governo haver anunciado a inten-
cao de alterar a organizacao do sector publico de transpor-
tes urbanos de passageiros de Lisboa e do Porto acabou por
implicar a suspensao da implementacao do novo modelo
até se conhecer a referida reestruturacao do sector.

0 organigrama € o seguinte:
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5.2 RECURSOS HUMANOS

No final de 2010, o pessoal ao servico ascendia a 100 colabo-
radores, mais dois do que no ano anterior (em resultado da
integracao nos quadros de dois elementos que prestavam
servico a Metro do Porto através de prestadores externos
de servicos). Cerca de 70% dos colaboradores sao quadros

técnicos e possuem formacao superior.

2007 2008 2009 2010
Efectivo Total 122 122 121 120
Excluindo CP/REFER (n&o integrados em equipas MP) 106 106 108 110
Excluindo CP/REFER (n&o integrados em equipas MP), 94 95 98 100
destacados no TIP, ACE ou em Comissao de Servico
Efectivo Médio bAl 93 94 99
Quadros Técnicos 80% 78% 80% 71%

O METRO E 0S SEUS ACCIONISTAS

6.1 ESTRUTURA ACCIONISTA

Nao se registaram no exercicio alteracdes na estrutura
accionista da Metro do Porto, S.A., mantendo-se o Estado
Portugués com uma participacdo de 40% na Sociedade, a
que acrescem a participacao indirecta de 20% distribuida
através das participacoes da da Sociedade de Transportes
Colectivos do Porto (16,7% do capital social] e os Cami-
nhos de Ferro Portugueses (3,3% do capital], empresas
igualmente detidas pelo Estado e parceiros estratégicos da
Metro do Porto no projecto intermodal da Area Metropoli-

tana do Porto.

O capital social é representado por 1.500.000 accdes de
valor nominal de 5 euros, distribuido da seguinte forma:

%

< , Accionista Accoes accionista
Estado 600.000 40,0%

Area Metropolitana do Porto’ 600.000 40,0%

STCP 250.000 16,7%

CP 50.000 3.3%

1 - Incluindo Municipios de Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto,
Pévoa de Varzim, Vila do Conde, Vila Nova de Gaia, com uma
participacao no capital social de 1 accao.

6.2 COMPOSICAO DOS ORGAOS SOCIAIS

Na reunidao da Assembleia-Geral de 25 de Marco de 2008 foram eleitos os 6rgaos sociais
para o mandato do triénio 2008 a 2010, reflectindo o0 novo modelo de governo da Sociedade.
Este modelo prevé a acumulacao na mesma pessoa das funcdes de Presidente do Conselho
de Administracao e de Presidente da Comissao Executiva, a nomeacao pelo Estado da maio-
ria dos Administradores, a instituicao de um Conselho Fiscal e de uma Comissao de Fixacao

de Remuneracoes.

Por deliberacao do Conselho de Administracdo da Metro do Porto S.A. o Senhor Dr. Goncalo
Nuno de Sousa Mayan Goncalves foi cooptado para integrar a administracdo daquela socie-
dade como administrador ndo executivo por substituicao do Senhor Dr. Rui Rio, que renun-
ciou ao cargo por carta de 5 de Maio de 2010. A deliberacdo sera ratificada na proxima
Assembleia-Geral da Sociedade.

Mesa da Assembleia Geral:
Presidente da Mesa: Major Valentim dos Santos de Loureiro
Vice-Presidente: Prof. Alberto Joao Coraceiro de Castro

Secretdrio: Dr. Luis Artur Miranda Guedes Bianchi de Aguiar

Conselho de Administracao:
Presidente: Dr. Antdnio Ricardo de Oliveira Fonseca
Vogal Executivo: Dra. Maria Gorete Goncalves Fernandes Rato

Vogal Executivo: Prof. Jorge Moreno Delgado

L
L
Vogal ndo Executivo: Dra. Fernanda Pereira Noronha Meneses Mendes Gomes
Vogal nao Executivo: Dr. Goncalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves
Vogal nao Executivo: Eng. Mario Hermenegildo Moreira de Almeida

(

Vogal nao Executivo: Dr. Marco Anténio Ribeiro dos Santos Costa

Conselho Fiscal:

Presidente: Dra. Maria Fernanda Joanaz Silva Martins

Vogal Efectivo: Dr. Guilherme Manuel Lopes Pinto

Vogal Efectivo (ROC): “Anténio Magalhdes & Carlos Santos - SROC” representada por
Dr. Carlos Alberto Freitas dos Santos

Vogal Suplente (ROC): Dr. José Rodrigues de Jesus

Comissao de Fixacao de Remuneracoes:
Presidente: Dra. Filomena Maria Amaro Vieira Martinho Bacelar
Vogal Efectivo: Dra. Sara Alexandra Ribeiro Pereira Simées Duarte Ambrésio

Vogal Efectivo: Dr. Manuel Castro de Almeida

A auditoria externa das contas de 2010 é assegurada pela Empresa PriceWaterhouseCoopers

& Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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CURRICULUM VITAE - ADMINISTRADORES

PRESIDENTE:
Dr. Antonio Ricardo de Oliveira Fonseca

Presidente do Conselho de Administracao
Presidente da Comissao Executiva

Pelouros:

- Gabinete Juridico

- Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestao

- Gabinete de Seguranca

- Gabinete de Organizacao e Sistemas de Informacao
- Gabinete de Comunicacao e Imagem

Cargos em empresas participadas:

- Presidente do Conselho de Administracao da TIP - Trans-
portes Intermodais do Porto, ACE

- Vogal do Conselho de Administracao da Nortrem - Alu-
guer de Material Ferroviario, ACE

- Gerente da Metro do Porto Consultoria - Consultoria em
Transportes Urbanos e Participacoes, Unipessoal, Lda.

Licenciatura em Economia
Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Experiéncia Profissional:

- Presidente do Conselho de Administracao, APDL - Admi-
nistracao dos Portos do Douro e Leixoes, S.A.

- Presidente da APP - Associacao dos Portos de Portugal

- Director-Geral, STCP

- Vice-Presidente, TDM - Televisdo de Macau

- Vogal do Conselho de Administracao, STCP

- Coordenador da Auditoria Interna, Grupo ITT - Oliva/Rabor

VOGAL EXECUTIVO:
Dra. Maria Gorete Goncalves Fernandes Rato

Vogal do Conselho de Administracao
Vogal da Comissao Executiva
Substitui o Presidente em caso de auséncia ou impedimento

Pelouros:
- Departamento de Exploracao
- Departamento Administrativo e Financeiro

Cargos em empresas participadas:

- Presidente do Conselho de Administracao da Transpublicidade, S.A.

- Vogal do Conselho de Administracao da TIP - Transportes Inter-
modais do Porto, ACE

Licenciatura em Economia
Faculdade de Economia da Universidade do Porto

MBA executivo
Instituto de Estudos Superiores Financeiros e Fiscais

Pos-Graduacao em Ciéncias Juridico - Empresariais
Universidade Catdlica do Porto

Experiéncia Profissional:

- Directora Comercial Norte, Caixa Leasing e Factoring, S.A.
- Directora Comercial Adjunta, Locapor, S.A.

- Chefe de Delegacao do Porto, Locapor, S.A.

- Técnica Comercial, Euroleasing, S.A.

- Assistente Comercial, Renault Gest, S.A.



VOGAL EXECUTIVO:
Prof. Doutor Jorge Moreno Delgado

Vogal do Conselho de Administracao
Vogal da Comissao Executiva

Pelouros:

- Departamento de Infraestruturas

- Departamento de Sistemas Técnicos
- Gabinete de Projectos

Licenciatura em Engenharia Civil

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Mestrado em Estruturas de Engenharia Civil
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Doutoramento em Engenharia Civil
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Experiéncia Profissional:

- Professor-adjunto, ESTG/Instituto Politécnico de Viana

- Vice-Presidente do Conselho Directivo da Escola Superior
de Tecnologia e Gestao do Instituto Politécnico de Viana

- Membro do Conselho Administrativo da Escola Superior
de Tecnologia e Gestao do Instituto Politécnico de Viana

- Coordenador do Curso de Engenharia Civil e do Ambiente
da Escola Superior de Tecnologia e Gestao do Instituto
Politécnico de Viana

- Consultor, NEWTON - Consultores de Engenharia Lda.

VOGAL NAO EXECUTIVO:
Dra. Fernanda Pereira Noronha Meneses Mendes Gomes

Vogal do Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao da STCP

Licenciatura em Direito

Curso de pés-graduacao em Ciéncias Politico Econdmicas

Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

Certificado de capacidade profissional para transporte ro-

doviario nacional de passageiros em 2002

Experiéncia Profissional:

Metro do Porto, S.A. - Directora - encontrando-se com fun-
coes suspensas

Metro do Porto, S.A. - Consultora

STCP, S.A. - Vogal do Conselho de Administracao
Coelima,S.A.-Vogal nao executivo do Conselho de Administracao
Norcrédito, S.A. - Presidente do Conselho de Administracao
Parvir, S.A. - Presidente Conselho de Administracao
Socifa Investimento, S.A. - Vogal do Conselho de Administracao
Crédito Predial Portugués - Directora

Banco da Agricultura - Comissao de Gestao

Banco Borges & Irmao - Técnica

Gabinete de Estudos do Comissariado de Turismo - Técnica

VOGAL NAO EXECUTIVO:
Dr. Rui Fernando da Silva Rio

Vogal do Conselho de Administracao
Presidente da Camara Municipal do Porto
Presidente da Junta Metropolitana do Porto

Licenciado em Economia
Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Experiéncia Profissional:

- Vice-Presidente do Partido Social Democrata

- Presidente do Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular

- Secretario Geral do Partido Social Democrata

- Presidente do Conselho Fiscal da CIN

- Vogal do Conselho Fiscal da CGD

- Deputado a Assembleia da Republica

- Director Financeiro da CIN, Corp. Industrial do Norte, S.A.
- Economista, Banco Comercial Portugués

- Consultor, empresas téxteis e metallrgicas

VOGAL NAO EXECUTIVO:
Dr. Marco Antonio Ribeiro dos Santos Costa

Vogal do Conselho de Administracao
Vice-Presidente da Camara Municipal de Vila Nova de Gaia

Licenciatura em Direito
Universidade Catolica do Porto

Experiéncia Profissional:

- Vice-Presidente da Camara Municipal de Valongo

- Membro do conselho de Administracdao da Agéncia de
Desenvolvimento Regional - PRIMUS, S.A.

- Deputado IX e Vice-Presidente da Bancada Parlamentar do
Partido Social Democrata na Assembleia da Republica

- Secretario de Estado Adjunto do Ministro da Seguranca Social
da Familia e da Crianca do XVI Governo Constitucional

- Deputado a Assembleia da Republica, na X Legislatura
(mandato suspenso)

- Administrador ndo Executivo da Empresa Aguas do Douro
e Paiva

VOGAL NAO EXECUTIVO:
Eng. Mario Hermenegildo Moreira de Almeida

Vogal do Conselho de Administracao
Presidente da Camara Municipal de Vila de Conde

Licenciado em Engenharia Civil

Experiéncia Profissional:

- Presidente da Associacao Nacional de Municipios Portugueses
- Vice-Presidente do Conselho de Municipios e Regides da Europa
- Vice-Presidente da Organizacao Ibero-Americana para a Coo-

peracao Intermunicipal

VOGAL NAO EXECUTIVO:
Dr. Goncalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves

Vogal do Conselho de Administracao
Vereador da C.M. do Porto para o Pelouro do Urbanismo e da
Mobilidade

Membro do Conselho de Administracao da Porto Vivo, Sociedade
de Reabilitacao Urbana

Membro da Direccao da “Porto e Norte de Portugal - Entidade
Regional de Turismo”

Membro da Assembleia Intermunicipal da “Lipor - Servico Inter-
municipalizado de Gestao de Residuos do Grande Porto”

Licenciado em Administracao e Gestao de Empresas
Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresarias da Universi-
dade Catolica Portuguesa

Experiéncia Profissional:

- Vereador da Camara Municipal do Porto, Pelouro da Educa-
cao, Desporto, Juventude e Inovacao e Pelouro do Turismo e
da Cultura

- Presidente do Conselho de Administracao da “Porto Lazer, EEM”

- Presidente da Direccao da “Associacao de Turismo do Porto”

- Presidente do Conselho de Administracao da “Fundacao Cién-
cia e Desenvolvimento”

- Presidente da Direccao da “Associacao Gabinete Desporto do
Porto”



Com a alteracdo da estrutura accionista ocorrida a 25 de  estabelecida pelo Art® 2° do Decreto-Lei 300/2007, na inter-

Marco de 2008, a Metro do Porto, S.A. passou a integrar o pretacdo que ¢ definida no Oficio n® 1057/2011 da Direccao

conceito de empresa publica. A Metro do Porto,S.A. inte-  Geral do Tesouro e das Financas.

gra assim o sector empresarial do Estado, devendo os
seus relatdrios de gestdo incluir a informacao definida no
Decreto-Lei 558/99, na redaccdo do seu Art® 13° A que foi

6.3.1 PRINCiPI0S DE BOM GOVERNO

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de Marco de 2007 define os prin-
cipios de bom governo do Sector Empresarial do Estado.

Essa Resolucao emite um conjunto de principios com o objectivo de fomentar a adopcéo de
modelos de governo que atinjam elevados niveis de desempenho, incluindo a adopcao de
estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental.
Sao também consagrados principios no que diz respeito a prestacao de informacao pelas
empresas publicas aos cidadaos e contribuintes.

0 quadro seguinte apresenta a localizacao da informacao publicada, de acordo com a refe-
rida Resolucao do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de Marco de 2007:

Informacao relativa ao Governo da Sociedade a publicar no Relatério de Gestao e Contas

Localizacao

Informacao relativa ao Governo da Sociedade a publicar no Relatorio de Gestao e Contas

Localizacao

Indicar a globalidade das remuneracdes auferidas e dos demais beneficios e regalias concedidos pela empresa,
assim como os descontos ao abrigo do art® 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de Junho.

Ponto 23 do Anexo as Contas do
Relatério e Contas

Regulamentos Internos e Externos

Referéncia sumaria aos regulamentos em causa, com apresentacdo dos aspectos mais relevantes
e de maior importancia

Este ponto do Relatério e Contas

Informacao sobre transaccoes relevantes com entidades relacionadas

Informacao sobre transaccdes relevantes com entidades relacionadas

Este ponto do Relatério e Contas

Informacao sobre outras transaccoes

Procedimentos adoptados em matéria de aquisicdo de bens e servicos

Este ponto do Relatério e Contas

Universo das transaccdes que nao tenham ocorrido em condicdes de mercado

Este ponto do Relatério e Contas

Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos
(no caso de esta percentagem ultrapassar 1 M€)

Ponto 27 do Anexo as Contas do
Relatério e Contas

Analise de sustentabilidade

Estratégias adoptadas

Relatério de Sustentabilidade
Capitulo:Estratégia de
Sustentabilidade

Este ponto do Relatério e Contas

Grau de cumprimento das metas fixadas

Ao longo do Relatério de
Sustentabilidade

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar
normas de qualidade

Relatério de Sustentabilidade
Capitulo: O que conquistamos...

Identificacao dos principais riscos para a actividade e para o futuro da empresa

Anexo as Contas do Relatério e
Contas e Relatério de Sustentabilidade.
Capitulo: Governo da Sociedade e
Estratégia de Sustentabilidade

Missao, Objectivos e Politicas

Garantia de promocao da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos, e de ndo discriminacao

Relatério de Sustentabilidade
Capitulos: Governo da Sociedade e
Estratégia de Sustentabilidade,
Responsabilidade Social

Indicacao da missao e da forma como é prosseguida essa missao

Relatério de Sustentabilidade
Capitulo:
Apresentacdo da Metro do Porto

Gestdo adequada do capital humano da empresa, com promocao da valorizacao individual dos recursos humanos,
instituicdo de sistemas que garantam o bem-estar e premeiem o mérito dos colaboradores

Relatério de Sustentabilidade

Capitulo: Responsabilidade Social

Indicacao dos objectivos e do grau de cumprimento dos mesmos

Ao longo do Relatério de
Sustentabilidade. Este ponto do
Relatério e Contas

Adopcao de praticas ambientalmente correctas

Relatério de Sustentabilidade

Capitulo: Ambiente

Modelo de Governo e identificacao dos Orgaos Sociais

Criacdo de valor para o accionista ([aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, reducdo da exposicao a
riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das actividades, etc.)

Relatério de Sustentabilidade
Capitulo: O que conquistamos...

Identificar todos os membros dos 6rgaos sociais

Ponto 6.2. do Relatério e Contas

Promocao da proteccao ambiental

Relatério de Sustentabilidade
Capitulo: Ambiente

Identificar as respectivas funcoes e responsabilidades no ambito da empresa

Ponto 6.2. do Relatério e Contas

Identificar a eventual existéncia de comissdes especializadas integrando membros do Conselho de Administracao

Ponto 6.2. do Relatério e Contas

Contribuicao para a inclusao social (empregabilidade)

Relatério de Sustentabilidade
Capitulo: Responsabilidade Social

Identificar o auditor externo, caso exista

Ponto 6.2. do Relatério e Contas

Servico publico e de satisfacdo das necessidades da colectividade

Relatério de Sustentabilidade
Capitulo: Perspectiva Econémica

Remuneracao dos membros dos Orgaos Sociais

Referenciar individualmente, todos os membros dos 6rgaos de administracao (executivos e ndo executivos), do
6rgao de fiscalizacao e da mesa da AG que tenham exercido funcdes ao longo do ano, especificando o periodo
concreto, caso este seja inferior a um ano.

Ponto 6.2. do
Relatério e Contas

Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente, pela via de investigacao, da
inovacao, do desenvolvimento e da integracao de novas tecnologias no processo produtivo

Relatério de Sustentabilidade
Capitulo: Responsabilidade Social

Planos de accao para o futuro

Ao longo do Relatério de
Sustentabilidade e
Ponto 9 do Relatério e Contas



Informacao relativa ao Governo da Sociedade a publicar no Relatdrio de Gestao e Contas Localizacao

Avaliacdo sobre o grau de cumprimento dos Principios de Bom Governo: indicacdo sobre se a empresa, em razao
da sua dimensao ou especificidade, ndo esta em condicdes de cumprir com alguns dos PBG, explicitando as razoes

pelas quais tal ocorre

Este ponto do Relatério e Contas

Cédigo de Etica

Referéncia a existéncia ou aderéncia a um Cédigo de Etica

Este ponto do Relatério e Contas

Indicacao de onde este se encontra disponivel para consulta

Este ponto do Relatério e Contas

Outros

Informacao sobre a existéncia de um sistema de controlo compativel com a dimensao e complexidade
da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus activos, o qual deve abarcar todos os

riscos relevantes para a empresa

Este ponto do Relatério e Contas

Identificacdo dos mecanismos adoptados com vista a prevencao de conflitos de interesse Este ponto do Relatério e Contas

Explicacao fundamentada da divulgacao de toda a informacao actualizada prevista na RCM n.° 46/2007,

de 28 de Marco

Este ponto do Relatério e Contas

A Empresa possui um codigo de ética disponivel para con-

sulta em www.metrodoporto.pt.

Em 2011 a Empresa publicard o plano de igualdade. No
ambito da Autoridade Metropolitana de Transportes da AMP
serd nomeado em 2011 um provedor do cliente de transpor-
tes da AMP, de acesso livre e gratuito, junto do qual pode
ser exercido o direito de reclamacao dos clientes e dos

cidadaos em geral, bem como apresentadas sugestoes.

A gestao corrente da Empresa esté delegada pelo Conselho
de Administracao numa Comissao Executiva afecta a tempo
inteiro a essa actividade, que relne semanalmente. Os
assuntos que carecem, por via dos estatutos da Empresa,
de aprovacao do Conselho de Administracdo, sao por este
6rgao deliberados em reunides quinzenais. Para além do
Conselho Fiscal, a monitorizacao da actividade da Empresa
é assegurada por diversas entidades isoladas e por uma
Comissao de Acompanhamento da Concessao do Sistema
Metro do Porto (instituida através da Resolucdo do Conse-
lho de Ministros 45/99, de 1 de Abril de 1999]). As entida-
des que tém a seu cargo a fiscalizacao das obrigacoes da
Empresa inerentes ao exercicio da concessao, sao: Agén-
cia Portuguesa do Ambiente, quanto as questées ambien-
tais; Inspeccdo - Geral de Financas, quanto as questdes
econémicas e financeiras; Laboratério Nacional de Enge-
nharia Civil, Autoridade para as Condicoes no Trabalho e
Autoridade Nacional de Proteccao Civil, quanto as questoes
relativas a construcdo e respectivas condicoes de quali-

dade e seguranca; Instituto da Mobilidade e dos Transpor-

tes Terrestres, |. P., quanto a niveis de qualidade, padrées
de servico e condicoes de seguranca da exploracao e Ins-
peccao - Geral de Financas e Instituto da Mobilidade e dos
Transportes Terrestres, |. P., quanto ao regime tarifario. A
nivel interno, a Empresa prima por uma estrutura organica
com poucos niveis hierdrquicos: 4 departamentos e 6 gabi-
netes de staff, o que favorece uma relacdo de abertura e

proximidade.

No que se refere a processos para evitar conflito de inte-
resses, e tal como previsto nos Principios de Bom Governo,
os membros dos Orgaos Sociais abstém-se de intervir nas
decisoes que envolvam os seus proprios interesses, desig-
nadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.
Anualmente, e sempre que se justificar, os membros dos
Orgaos Sociais declaram ao Orgao de Administracdo e ao
Orgao de Fiscalizacio, bem como ao Tribunal Constitucio-
nal, quaisquer participacoes patrimoniais importantes que
detenham na empresa, bem como relacoes relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui-
coes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,

susceptiveis de gerar conflitos de interesse.

A Metro do Porto procede a publicacao de toda a informacao
relevante prevista na RCM 49/2007 no seu site (www.metro-
doporto.pt) e no portal das empresas do Sector Empresarial
do Estado (www.dgtf.pt).

- Decreto-Lei n.° 148/2003, de 11 de Julho - (que transpde para o ordenamento juridico
interno a Directiva 2000/52/CE da Comissao, de 26 de Julho, relativa a transparéncia das
relacdes financeiras entre as entidades publicas dos Estados Membros e as empresas
publicas);

- Directiva 2004/17/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de Marco de 2004,
relativa a coordenacao dos processos de adjudicacdo de contratos nos sectores da dgua,
da energia, dos transportes e dos servicos postais;

- Lei n.° 28/2006, de 4 de Julho (regime sancionatério aplicavel as transgressdes ocorri-
das em matéria de transportes colectivos de passageiros);

- Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 1 de Fevereiro (Principios de Bom
Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado);

- Decreto-Lei n.° 69/2007, de 26 de Marco (que transpde para o ordenamento juridico
interno a Directiva 2005/81/CE da Comiss&o, de 28 de Novembro, relativa a transparén-
cia das relacoes financeiras entre os Estados Membros e as empresas publicas);

- Decreto-Lei n.? 71/2007, de 27 de Marco (Estatuto do Gestor Publicol;

- Decreto-Lein.? 231/2007, de 14 de Julho (Seguranca Ferroviarial;

- Decreto-Lei n.% 300/2007, de 23 de Agosto - (Decreto-Lei n.° 558/99 com a redaccao
resultante das alteracoes introduzidas pelo Decreto-Lei n® 300/2007, relativo ao Regime
Juridico do Sector Empresarial do Estado e Empresas Publicas);

- Decreto-Lei n.? 371/2007, de 6 de Novembro de 2007 (obrigatoriedade de existéncia e
disponibilizacao do livro de reclamacdes):

- Decreto-Lein.° 192/2008, de 1 de Outubro (Bases da Concessao e Estatutos da MP):

- Decreto-Lei n® 18/2008 que aprovou o Cddigo da Contratacao Publica e respectiva legis-
lacdo regulamentar;

- Regulamento Geral do FEDER e Fundo de Coesao.

6.3.1.2 INFORMACOES SOBRE TRANSACCOES RELEVANTES COM ENTIDADES RELACIONADAS

As transaccoes relevantes efectuadas com o Estado, noano  As transaccoes relevantes efectuadas com as empresas

de 2010, foram as seguintes:

no ano de 2010, foram as seguintes:

participadas (detidas em mais de 20% por essa sociedade],

O (euros)
Recebimentos O (euros)
Prestacoes do Concedente - P.I.D.D.A.C. 7.000.000 TIP, ACE
Indemnizacdes Compensatérias - servico publico 11.860.442 Vendas e/ou Prestaces de Servicos 28.287.819
Indemniza¢6es Compensatérias - Tarifario social andante | 2.681.806 Compras e Aguisicdes de Servicos 810.333
Pagamentos Transpublicidade, S.A.
Comissoes de Garantias 1.419.081 Vendas e/ou Prestacées de Servicos 257.964
Metro Consultoria, Lda.
Empréstimos a Associadas 1.085




6.3.1.3 INFORMACOES SOBRE OUTRAS TRANSACCOES

A Metro do Porto segue os procedimentos legalmente
estabelecidos em matéria de aquisicao de bens e servi-
cos. Excepcionalmente, dada a complexidade e urgéncia na
execucao de alguns trabalhos, ocorreram em 2010 adjudi-
cacbes de valor superior aos limites normalmente aplica-
veis para o procedimento de contratacao que foi seguido.
A adopcao desses procedimentos ficou a dever-se a pelo

menos uma das razoes que seguidamente se enunciam:

- Urgéncia na execucao do trabalho por motivos ndo impu-
taveis a Sociedade;

- Haver vantagens econdmicas e temporais significativas
pela seleccdo de um determinado adjudicatario;

- Por motivos técnicos e artisticos, inexisténcia de outro

adjudicatéario possivel.

As adjudicacdes realizadas nessas circunstancias foram as

seguintes:

Trabalho Fornecedor Valor (euros)
Acordo de Fecho de Contas com o ACE Normetro 2010 NORMETRO 15.016.653
Contrato Prestacao Servicos de Manutencao Geral dos 480.000 Consorcio Bombardier / EMEF 6.104.318
kms veiculos Eurotram - Terceiro Lote de 22 Veiculos

Contrato EGF - 6° Aditamento (16/06/2010 a 30/06/2011) CONSULGAL-Consultores de Engenharia e Gestao, S.A. 4.871.092
Contrato EGF - 5° Aditamento (Fiscalizacdo da Operacdo e CONSULGAL-Consultores de Engenharia e Gestao, S.A. 2.330.884
Manutencao) - 01/04/09 a 31/03/10) e Prorrogagao de 01/04/10

a 31/08/10

Sinalizacao da Linha de Gondomar (Estadio do Dragdo - Bombardier Transportation Portugal, S.A. 1.840.456
Fanzeres) - Adjudicacdo de Interfaces

Contrato Prestacao Servicos de Manutencao Geral dos 480.000 Bombardier Transportation Portugal, S.A. 1.062.550
kms veiculos Eurotram - 2°s 25 veiculos - Manutencao nao

Sistematica - Aditamento ao Contrato

Sistema de Sinalizacao para a Linha de Gondomar, Troco Estadio Bombardier Transportation Portugal, S.A. 785.816
do Dragao - Venda Nova: ATP - Automatic Train Protection de Via

Processo de reestruturacao da componente back-to-back dos ETHOS ADVISORY SERVICES Ltd. 500.000
swaps com a Goldman Sachs e Nomura

Reestruturacao do contrato de cobertura de risco de taxa de ETHOS ADVISORY SERVICES Ltd. 500.000
juro contratado com a JP Morgan

Dossier de Vandalismo - 4° Trimestre de 2009 e 1° Trimestre NORMETRO 471.552
de 2010 - Material Circulante

Prolongamento da Linha Verde - Alteracao do Projecto IDOM Engenharia - Serv. de Eng. e Consultoria, Lda 414.822




6.3.2 ORIENTACOES E OBJECTIVOS DE GESTAO

Por Despacho Conjunto de 30 de Julho de 2009, os Secreta-
rios de Estado do Tesouro e das Financas e dos Transportes -
estabeleceram as orientacdes de gestdo paraa Empresano -
biénio 2009-2010.

A Metro do Porto cumpriu as suas missoes de: -

- Constituir a linha basilar da rede de transporte colectivo
urbano de passageiros na Area Metropolitana do Porto; -

- Oferecer aos seus clientes um servico de elevada qua- -
lidade, fomentando o valor da empresa junto dos seus
accionistas e assegurando elevados niveis de qualificacdo -

profissional e de motivacao dos seus colaboradores.

A Empresa respeitou os principios de:

Orientar o servico para o cliente;

Contribuir decisivamente para a inversao da perda con-
tinuada de passageiros do transporte publico da Area
Metropolitana do Porto;

Contribuir para a melhoria das condicoes da pratica da
intermodalidade;

Prosseguir o planeamento da expansao da sua rede;
Prosseguir a concretizacao de accoes de inovacao que
contribuam para a sustentabilidade ambiental;

Manter o deficit operacional no nivel relativamente baixo

ja anteriormente atingido;

Manter a componente social do Transporte Publico.

As metas definidas para 2010 e os resultados alcancados

s30 0s seguintes:

Meta 2010 Real 2010

Objectivo Execucao

1 - EBITA sem IC, TPPE, LEP/ Vol. de Negdcios -1,60 Ver nota 1
2 - Custos operacionais 90.583.307,78 Ver nota 1
3 - Disponibilidade do Servico 96% Ver nota 3
4 - Atrasos 0,25% N.D.
5 - indice de Satisfacao 76% 81%
6 - Taxa de Ocupacao 18,0% 18,2%
7 - Conclusao da Empreitada de Construcao da Linha Dragao-Fanzeres Sim Sim
8 - Conclusao da Empreitada de Construcao do Interface de D. Joao Il Sim Sim
11 - Prazo Médio de Pagamento 78,20 148 dias
12 - Passageiros km 280.000.000,00 267.063.673,37
13 - Volume de Negécios sem LEP 32.500.000,00 31.594.378,55
14 - Investimento 214.375.581,06 122.043.946,61

1 - Resultados Operacionais antes de IC s, Manutencao LEP e TPPE + Amortizacdes + Provisdes (+ ajustamentos caso haja) + Rendas de Leasings Operacionais / Volume de Negécios
Dada a alteracdo do normativo contabilistico ([POC para SNC) ndo existem para 2010 valores reais comparaveis aos objectivos. Se nao tivesse ocorrido essa alteracao, os objectivos 1

e 2 teriam sido confortavelmente atingidos.
2 - Custos Operacionais sem trabalhos especializados, nem amortizacoes.

3 - Indicadores Disponibilidade do Servico, conforme calculo do RGQASS, emitido pela entidade operadora do Sistema de Metro Ligeiro, anualizados com base nos kms de operacao
comercial mensais. Devido a alteracao de operador deixou de ser calculado o indicador de Disponibilidade de Servico nos termos fixados para os objectivos de gestao. Se nao tivesse

ocorrido essa alteracao, o objectivo 3 teria sido confortavelmente atingido.

4 - Indicadores Atrasos, conforme célculo do RGQSS, emitido pela entidade operadora do Sistema de Metro Ligeiro, anualizados com base nos kms de operacao comercial mensais.

5 - indice global de satisfacao, de acordo com o estudo “Perfil do Utilizador e Nivel de Satisfacao”.

6 - Racio entre os nimeros de passageiros km e de lugares km oferecidos.

11 - Formula de célculo nos termos do RCM 34/2008, excluindo as aquisicées e dividas relativas a bens de capital.
13 - Prestacées de servicos liquidas do contrato de manutencao das operacoes de locacao operacional.

RGQSS: Relatorio de Garantia da Qualidade do Servico do Sistema



6.3.3 GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

A empresa mantém uma politica de gestdo activa da sua carteira de divida e do risco finan-

ceiro a mesma associada, conforme detalhe apresentado nas Notas 17 e 26 as Demonstra-

coes Financeiras.

Ver ponto 7.3 do Relatério.

6.3.5 CUMPRIMENTO DOS DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO

Os deveres especiais de informacao definidos no Despacho 14277/2008 foram cumpridos.

Para esse efeito foi disponibilizada a Direccdo-Geral do Tesouro e Financas [DGTF] e a Ins-

peccdo Geral de Financas (IGF), através do Sistema de Recolha de Informacao Econdémica e

Financeira (SIRIEF), toda a informacé&o requerida.

Nao existiram recomendacdes dos accionistas aquando da aprovacao das contas de 2009.

6.3.7 ACTUALIZACAO DE SALARIOS NOMINAIS

N&o existiu actualizacao de salarios nominais em 2010.

6.3.8 ATRIBUICAO DE PREMIOS DE GESTAO

Nao é proposta a Assembleia Geral a atribuicao de prémios de gestao relativos ao exercicio de 2010.

6.3.9 NORMAS DE CONTRATACAO PUBLICA

Foi dado cumprimento as Instrucdes da Direccao-Geral
do Tesouro e Financas - Oficio Circular n® 6132, de 6 de
Agosto de 2010 - sobre a contratacdo da prestacao de
servicos pela Metro do Porto de valor igual ou superior a
125.000,00 euros, segundo as quais a adopcao de qualquer
procedimento de contratacao deve expressamente conter
as seguintes referéncias: justificacdo da necessidade de
contratar do ponto de vista econdmico; auséncia de solu-

coes internas que permitam assegurar o servico em causa;

explicitacao dos objectivos que se pretende alcancar; no
termo dos contratos, decorrentes de adjudicacées de valor
igual ou superior ao referido montante, deve ser elaborado
um relatério com os resultados obtidos e respectiva avalia-
cdo e os desvios quanto a realizacao temporal e financeira

e sua justificacao.

As Orientacoes Estratégicas das tutelas para 2011 definem

como objectivos para o exercicio de 2011:

- Menos custos operacionais - reducao de 15% dos custos
operacionais de 2011 face aos incorridos em 2009;

- Menos divida - continuacao da desaceleracao do cresci-
mento do stock de divida, para 6% no ano de 2011;

0 Orcamento da Empresa permite cumprir estes objectivos.

6.3.10.1 REDUCAO DE CUSTOS OPERACIONAIS

Para apurar os custos relevantes ha que retirar aos custos
totais as amortizacdes e os custos relativos a operacdes
de financiamento (nomeadamente as rendas da locacao de
Eurotrams - operacao esta englobada na evolucado do endi-
vidamento, os custos de assessoria financeira para rees-
truturacao de swaps e o imposto de selo sobre juros):

(milhares de euros)

Custos totais 2009 2011 11v09
CUSTOS TOTAIS 206.979 250.904 21,2%
(-) Encargos financeiros 54.026 102.842 90,4%
(-) Amortizacoes 53.685 57.231 6,6%
(-) Rendas de locacao de Eurotrams 14.087 22.533 60,0%
(-) Imposto de Selo 2.610 2.584 -1,0%
(-] Custos de reestruturacao swap 400 -
TOTAL 82.571 65.314 -20,9%
(+) Diferimento custos da revisao 480 mil km 8.403 -100,0%
TOTAL sem diferimento custos da revisao 480 mil km 90.974 65.314 -28,2%
Os custos relevantes descem assim 20,9% [(mais de 17
milhdes de euros) de 2009 para 2011 (28,2% se em 2009
for anulado o diferimento de 80% dos custos facturados da
revisao de 480 mil kms dos veiculos Eurotram, diferimento
que n3o existe nos numeros de 2011). As rubricas que expli-
cam no essencial esta evolucao sao:
(milhares de euros)
Rubricas 2009 2011 11v09
Contrato de Operacao SML 48.885 38.885 -20,5%
Trabalhos especializados 12.755 6.016 -52,8%
Vigilancia e seguranca 4.206 1.897 -54,9%
Revisao veiculos Eurotram (sem diferimento custos) 10.610 3.885 -63,4%
Gastos com o pessoal 6.168 5.321 -13,7%




Na reducao dos custos operacionais prepondera o efeito da adjudicacao em 2010 do novo

contrato de operacao, com impacto também na rubrica “Vigildncia e Seguranca”, por via

das responsabilidades que foram transferidas para o novo operador. Mas sdo também visi-

veis os efeitos do menor recurso a consultoria externa e do alongamento do prazo conce-

dido para a execucao da revisao dos 480 mil Kms dos veiculos Eurotram.

A reducdo dos gastos com o pessoal é resultado da reducdo de salérios e encargos adicio-

nais, em termos equivalentes aos da Administracao Publica, conforme orientacdes trans-

mitidas no Oficio Circular n.° 7688 da Direccao Geral do Tesouro e das Financas, de 7 de

QOutubro de 2010, bem como de alguma rotacao de pessoal ja ocorrida.

Quanto a reducdo da divida, diz o Despacho 510/10 do Secre-
tario de Estado do Tesouro e das Financas “As empresas
publicas nao financeiras devem observar os seguintes limi-
tes maximos de endividamento previstos no Plano de Esta-
bilidade de Crescimento, sem prejuizo de limites inferiores
ja previstos nos respectivos planos de investimento:

i) 2010 - 7%;

i) 2011 = 6%;

iii) 2012 - 5%;

iv) 2013 - 4%."
Divida remunerada 2010
Limite 2.329.585

Uma vez que nao se indica nesse Despacho qual a grandeza
a que se referem as percentagens que definem os “limites
maximos de endividamento”, parece razoavel supor que se
pretendia na verdade definir limites maximos de cresci-
mento do endividamento, que se assume, segundo orien-
tacOes recebidas, ser referente as Dividas Remuneradas
(e ndo as totais] a Terceiros, de Médio e Longo Prazo e de
Curto Prazo, incluindo para além de Instituicdes Financei-
ras a operacao de locacao operacional da frota Eurotram.
Sendo assim, resultam do Despacho os seguintes limites
méaximos de endividamento da Metro do Porto, S.A. ([em
euros), dado o valor existente em 31 de Dezembro de 2009
que é de 2.177.182.046 euros:

(milhares de euros)
2011 2012 2013

2.469.360 2.592.828 2.696.541

0O quadro seguinte compara o limite de endividamento
com a divida sujeita a limite de variacdo (referida no para-
grafo anterior), detalhando a divida associada a projectos

co-financiados:

(milhares de euros)

Divida remunerada 2009 2010 2011 2012 2013
Projeccées (Divida bruta) 2.177.182 2.320.900 2.464.963 2.596.234 2.754.223
Divida ass. co-financiamento 76.684 161.593 123.202 87.296 87.296
Projeccoes (Divida liquidal* 2.100.498 2.159.308 2.341.761 2.508.938 2.666.927
Limite Endividamento 2.329.585 2.469.360 2.592.828 2.696.541
Limite maximo de variacao 7,0% 6,0% 5,0% 4,0%
Limite - Divida Liquida 170.277 127.599 83.890 29.614

Na divida projectada sujeita aos limites de variacdo referidos
nao sao incluidos os montantes de financiamento bancario
utilizado para cobertura da componente nao co-financiada
pelo QREN dos projectos candidatados: Jodao de Deus-D.
Jodo Il, D. Jodo llI-Santo Ovidio e Dragao-Fanzeres.

* Financiamento no final do exercicio liquido dos montantes contraidos para cobrir o montante nao comparticipado pelo QREN dos projectos Joao de Deus - D. Jodo Il, D. Jodo Il - Santo

Ovidio e Dragao - Fanzeres

Em termos praticos foram suspensos todos os investimen-
tos nao adjudicados, s6 prosseguindo aqueles que estavam
em execucdo (ou mesmo finalizacdo): essencialmente, as
extensoes a Fanzeres e Santo Ovidio. O quadro acima mos-
tra que, sendo o investimento fortemente reduzido em 2011
e 2012 e praticamente nulo em 2013, situando-se as taxas
de juro abaixo dos 4% e isentando-se do limite o endivida-
mento associado a projectos co-financiados, seré possivel
situar o stock de divida no final de cada ano abaixo dos limi-
tes estabelecidos no Despacho 510/10, j& que (dado o valor
pouco expressivo do deficit operacional] a margem tolerada

de crescimento da divida permitira financiar os juros.

A divida projectada acima tem subjacente o cumprimento
por parte do Estado das obrigacdes financeiras assumidas
perante a Empresa, nomeadamente com a entrega em 2011
das verbas previstas no Despacho Conjunto dos Ministros
das Financas e do Equipamento Social de 28 de Junho de
2001 e no protocolo assinado, em Setembro de 1998, entre
o Estado Portugués, a Area Metropolitana do Porto, a CP e
a REFER para a transferéncia de funcionarios CP/REFER

para a Metro do Porto.

6.3.11 SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS

A Metro do Porto, S.A. aderiu ao Sistema Nacional de Com-
pras Publicas, através da celebracao de contrato com a
Agéncia Nacional de Compras Publicas, E.P.E. [ANCP), de
27 de Outubro de 2010.



6.3.12 ART® 12° DA LEI 12-A/2010

Foi cumprido o art® 12° da Lei 12-A/2010, a qual estipula que “A remuneracao fixa mensal
iliquida dos gestores publicos executivos e ndo executivos, incluindo os pertencentes ao
sector publico local e regional, e dos equiparados a gestores publicos, é reduzida a titulo

excepcional em 5%".
6.3.13 ART° 17° DA LEI 12-A/2010

Considera-se cumprido o disposto no art® 17° da Lei 12-A/2010, na medida em que nao
existen quaisquer aplicacoes financeiras constituidas e as disponibilidades constantes do
Balanco resultam de excedentes pontuais diarios de utilizacoes das linhas de curto prazo
contratadas para fazer face as necessidades correntes da empresa.

Dando cumprimento ao estatuido na alinea g) do art® 13.°-A do Decreto-Lei 300/2007, de
23 de Agosto, a Metro do Porto, S.A. exerceu efectivamente os poderes que se encontram
enunciados no art. 14° do mesmo diploma, tal como lhe foram conferidos no @mbito da con-
cessao atribuida pelo Estado, através de diploma legal - Bases da Concessao da Metro do
Porto, S.A. - instituidas e aprovadas por via do Decreto-Lei n.% 394-A/98, de 15 de Dezem-
bro, com a redaccdo dada pelo Decreto-Lei n.° 192/2008, de 1 de Outubro.

Dispbe a Base XI, no seu n.° 1, que compete a Metro do Porto, S.A. como entidade expro-
priante, actuando em nome do Estado, e no uso de poderes de autoridade, realizar as
expropriacoes e constituir as servidoes necessarias a construcao do Sistema, nos termos

da legislacdo em que assenta a Concessao, e bem assim do Cddigo das Expropriacoes.

Nessa sequéncia, a Metro do Porto, S.A. sempre que leva a cabo processos expropriativos
para a construcao de partes do Sistema, cuja construcao e exploracao lhe foi cometida,
apresenta oportunamente ao Estado, aqui representado pela Secretaria de Estado dos
Transportes, todos os elementos e documentos necessarios a pratica do acto de declara-
cdo de utilidade publica, de acordo com a legislacdo em vigor e assegura a gestao adminis-
trativa dos processos até final.

No exercicio desta competéncia foram expropriados diversos prédios para construcdo da
denominada linha de Gondomar, da extensao linha Amarela, até Santo Ovidio, e conclusao

das obras de insercao urbana em Vila do Conde.

Relativamente ao dominio publico ferrovidrio, estatui a Base VIl que as infra-estruturas
existentes desde a Trindade até a Pdvoa de Varzim e até a Trofa, nelas se incluindo as
linhas, estacdes, outras instalacdes imobilidrias e direitos inerentes ao transporte ferro-

viario, assim como a faixa de terreno na estacdo de Campanh3, sao afectadas a Metro do

Porto, S.A., verificando-se assim, uma transferéncia de dominio no que concerne as refe-

ridas infra-estruturas, pelo periodo de duracao da concessao.

Estabelece o n.° 1 da Base X que o Estado pode ainda facultar a Metro do Porto, S.A. o
direito de utilizacdo do dominio publico abrangido pelo sistema para efeitos de implanta-
cdo e exploracao das infra-estruturas mediante despacho dos membros do Governo res-
ponsaveis pelas areas das Financas e da Tutela Sectorial.

No ambito da concessao que lhe foi atribuida a Metro do Porto, S.A. tem mantido com
reqgularidade e eficacia o servico de transporte publico de passageiros, numa primeira
fase até 31 de Marco de 2010, com o Consdrcio Normetro — Agrupamento Metropolitano
do Porto, ACE, e desde entao até a actualidade com o Consdrcio ViaPorto, na sequéncia do
Concurso Limitado Por Previa Qualificacdo para a Subconcessao da Operacao e Manuten-
cao do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto.

6.3.15 ALINEA 1) DO ART® 13°-A DO DECRETO-LEI 300/2007

Durante 2010 o Conselho de Administracao reuniu 21 vezes, destacando-se as seguintes

deliberacdes:

- Aprovacao da contratacdo de novas linhas de financiamento;

- Aprovacao do Relatério e Contas e do Relatdrio de Sustentabilidade do exercicio de 2009;

- Cooptacao do Senhor Dr. Goncalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves para integrar a admi-
nistracdo da Empresa como administrador nao executivo por substituicdo do Senhor Dr.
Rui Rio, que renunciou ao cargo;

- Aprovacao e envio a Tutela das pecas concursais do Concurso Limitado por Prévia Quali-
ficacdo para a Subconcessao da Construcdo e Manutencao do Sistema de Metro Ligeiro
na Area Metropolitana do Porto;

- Aprovacao do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao da Metro do Porto, S.A., elaborado
conforme Recomendacao do Conselho de Prevencao da Corrupcao de 1 de Julho de 2009;

- Adjudicacdo ao consércio Barraqueiro, SGPS, S.A. / Barraqueiro Transportes, S.A. /
Arriva Portugal, S.A. / Keolis, S.A. / Manvia - Manutencao e Exploracao de Instalacdes e
Construcdo, S.A. (Via Porto) da Subconcessao da Operacdo e Manutencao do Sistema de
Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto;

- Adjudicacao ao Efacec - Servicos de Manutencao e Assisténcia, S.A., Liftech - Tecnologia
para Elevadores, Lda. da Operacao e Manutencao do Funicular dos Guindais;

- Adjudicacado a Thales Security Solutions & Services, S.A. da Instalacdo de Sistema de
Sinalizacdo para a Linha de Gondomar, Troco Estadio do Dragdo - Venda Nova;

- Adjudicacdo a empresa Bombardier Transportation Portugal, S.A., do fornecimento da
componente ATP - Automatic Train Protection de Via (balizas fixas) e servicos comple-
mentares (engenharia, ensaios e colocacdo em servicol, para a Linha de Gondomar,
troco Estadio do Dragao - Venda Nova;

- Adjudicacao a empresa Bombardier Transportation Portugal, S.A. do fornecimento de
interfaces e realizacao de alteracdes em equipamento para a Linha de Gondomar, troco
Estadio do Dragdo - Venda Nova;
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Adjudicacdo a M. Couto Alves, S.A. da empreitada de Remodelacdo e Melhoramento da

Via S4 Carneiro, na Maia;

Adjudicacao a DST - Domingos da Silva Teixeira, S.A. da empreitada da 2.2 Fase de Inser-

cao Urbana em Vila do Conde;

Adjudicacao a Alexandre Barbosa Borges, S.A. da empreitada da 3.2 Fase de Insercéo

Urbana no Troco Vila do Conde - Pdvoa de Varzim;

Adjudicacdo ao agrupamento constituido pela EMEF - Empresa de Manutencao de Equi-

pamento Ferroviario, S.A. e Bombardier Transportation Portugal, S.A. (EMEF/Bombardier)

da execucao da prestacdo dos servicos de revisao dos 480.000 km no Ultimo lote de vinte

e dois veiculos "Eurotram”;

Adjudicacao ao Consércio de Fiscalizacao CONSULGAL - Consultores de Engenharia e

Gestdo, S.A. / FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projectos de Engenharia de Trans-

portes, S.A. / SENER - Ingerieria y Sistemas, S.A. (CFS) do 6.° Aditamento ao Contrato de

Prestacao de Servicos de Assessoria Técnica a Gestao, Controlo, Fiscalizacdo e Recep-

cdo da Construcao do Sistema de Metro Ligeiro (Conclusdo da 1.2 Fase e Execucdo da

2.2 Fasel;

Aprovacao de principio ao Acordo Relativo a Litigio no ambito do Contrato de Forneci-

mento e Manutencao de Material Circulante para as Linhas P e T da Rede do Metro do

Porto e consulta da IGOPTC - Inspeccdo-Geral de Obras Publicas, Transportes e Comu-

nicacoes e da IGF - Inspeccdo-Geral de Financas para se obter uma pronuncia, antes de

ser tomada uma decisao definitiva;

Na sequéncia do Despacho n.° 510/10 SETF, de 1 de Junho de 2010, de Sua Exceléncia o

Secretério de Estado do Tesouro e Financas, relativo aos limites maximos de crescimento

do endividamento previstos no Programa de Estabilidade e Crescimento 2010-2013:

- Nao adjudicacdo do Concurso Limitado por Prévia Qualificacao para a Construcao do
Prolongamento da Linha C (Verde), entre as Estacées ISMAI e Paradela;

- Anulacdo do Concurso Publico para Empreitada de Construcdo do Interface da Estacao
Vila do Conde;

- Anulacdo do Concurso Publico para a Empreitada de Eliminacdo da Passagem de Nivel
Pedonal da Travessa da Quinta em Vila do Conde;

- Anulacao da consulta directa para a empreitada de execucao de caminhos paralelos
e obras acessérias entre as Estacdes Lidador e Arvore da Linha Vermelha e acesso a
parcela T 085 na Linha Verde;

- Nao lancamento de qualquer consulta para a empreitada de beneficiacao da antiga
Estacao Modivas e acesso a Mamoa de Vilar e remodelacado do edificio de apoio da
Estacdo Pedras Rubras;

Adjudicacao a PriceWaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais

de Contas, Lda., dos trabalhos de auditoria do exercicio de 2010;

Aprovacao da revisao do Plano de Actividades e do Orcamento da Metro do Porto, S.A.

para 2010;

Aprovacao do Plano de Actividades e do Orcamento da Metro do Porto, S.A. para 2011.



DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

O nivel de investimento realizado pela Metro do Porto em
2010 ascendeu a 122,0 milhdes de euros, o que representa
uma reducao de 27,7% face a 2009. Este montante corres-
ponde em grande parte as empreitadas de construcao da
ligacao Dragao - Fanzeres e D. Jodo Il - Santo Ovidio, assim

como de conclusao de obras complementares do sistema.

Em termos acumulados, o investimento realizado no pro-

jecto alcancou os 2.527 milhdes de euros.

Na tabela abaixo sao apresentados os custos médios de
construcao por km de linha resultantes dos valores (quer ja
contabilizados quer de estimativas para os restantes) cons-
tantes do Orcamento Plurianual de Investimento subjacente
ao Orcamento da Metro do Porto para o exercicio de 2011.
Estes custos unitarios reconstituem mais de 1.700 dos cerca
de 2.500 milhdes de euros incluidos no Orcamento Plurianual
de Investimento. O restante valor corresponde a rubricas
que nado variam de forma evidente com a extensao da rede
e representam um total de cerca de 800 milhdes de euros:
principalmente, material circulante, PMO, fiscalizacao, ponte
Infante D. Henrique, transportes alternativos, interfaces, pré-
operacao e ligacdo rodoviaria Serpa Pinto - VL9.

(valores em milhdes de euros)

7.2 FINANCIAMENTO

No final de 2010, o endividamento da Metro do Porto, S.A. ascendia a 2.450 milhoes de
euros (incluindo 115 milhdes de dividas a fornecedores). Foi contraido para pagar, entre
1994 e 2010, o seguinte:

Obras 1.770 milhoes de euros
Transporte de passageiros 250 milhoes de euros
Gestao do projecto 65 milhoes de euros

Encargos financeiros 365 milhoes de euros

As necessidades de contrair divida para pagar obras decompdem-se da seguinte forma

(valores em milhdes de euros):

Financiamento nao

Investimento reembolsavel Divida
Projecto inicial + alteracdes de 2001 1.720 580 1.140
Expansoes de 20032 495 75 420
Expansdes de 20073 210 130 80
Insercao urbana realizada ap6s 20074 15 15
Outros custos com obras realizadas® 75 75
Outros custos com obras por realizar® 40 40
TOTAL 2.5557 7588 1.770

Custos sem Custo / Custos com

Linha estacdes especiais / km Estacdo especial  estacdes especiais / km

Azul - superficie 18,7 30,5 25,7
Troco Sr. Matosinhos - Sr.@ Hora 15,6

Troco Sra. Hora - Trindade 19,4 30,9 30,0

Troco Campanha - Estadio do Dragdo 31,0 29,7 56,5

Azul - subterraneo 249 31,3 72,2
Vermelha 13,0
Verde - dupla (Fonte do Cuco - ISMAI) 17,6

Amarela - superficie n.d. n.d. 38,7
Troco H. S. Jodo - Pélo Universitario 42,4
Troco Ponte D. Luis - Jodo de Deus (exc. Ponte) 32,5
Troco Joao de Deus - D. Joao Il 21,9

Troco D. Jodo Il - St° Ovidio n.d. n.d. 73,8

Amarela - subterréneo 22,2 28,8 75,4
Amarela - ponte 31,9

Violeta n.d. n.d. 27,2
Laranja - superficie 26,4
Laranja - subterraneo 18,7

Superficie em via dupla [médias globais) 17,7* 18,4

Subterraneo (médias globais) 22,6 29,6** 74,2

* Excluindo antena do Aeroporto e trogo D. Joao Il - St° Ovidio
** Excluindo estacdo de Santo Ovidio

1 - Associadas ao contrato celebrado com o Consércio Normetro e ao seu 1° Aditamento, obras complementares e respectivas ex-
propriacoes.

2 - Associadas ao 3° Aditamento ao mesmo contrato para a duplicacao da linha da Pdvoa, obras complementares e respectivas expro-
priacdes; ao 4° aditamento para a construcao do troco Campanha-Antas, obras complementares e interface das Antas; a ligacao ao
Aeroporto; e aos Tram-Trains.

3 - Incluindo extensoes a Fanzeres, D. Joao Il e Santo Ovidio.

4 - Incluindo as empreitadas da 22 e 32 fases de insercao urbana de Vila do Conde e Pévoa de Varzim, Interface de Vila do Conde, e
remodelacao e melhoramento da via Sa Carneiro, na Maia.

5 - Sobretudo fiscalizacao e trabalhos especializados de projecto.

6 - Incluindo na Avenida e Rotunda da Boavista e com o troco ISMAI-Trofa.

7 - Dos quais cerca de 200 milhdes por realizar ou por pagar.

8 - Dos quais cerca de 200 milhoes por receber.

Aos valores acima apresentados para estas obras correspondem os custos unitarios de
construcao constantes do quadroem 7.1.

Aactividade de transporte de passageiros originou receitas de cerca de 160 milhdes de euros
provenientes de passageiros e 55 milhdes de euros de Indemnizacdes Compensatoérias. Os
custos da actividade, incluindo 80 milhdes de euros de rendas dos veiculos Eurotram, ascen-
deram (de 2002 a 2010) a 465 milhdes de euros, originando a necessidade de contrair divida
adicional no montante de 250 milhdes de euros.

Finalmente os juros acumulados pagos até ao final de 2010 atingem cerca de 365 milhdes
de euros, enquanto os custos com pessoal acumulados da concessionaria, desde 1994,

representam cerca de 65 milhdes de euros.
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FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

No &mbito do Quadro Comunitario de Apoio 1994 - 1999 (QCAII) e do Quadro Comunitério
de Apoio 2000 - 2006 (QCA 11}, foram recebidos 368,8 milhdes de euros do FEDER, relativos
aos projectos “Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto e Obras Comple-
mentares” e “Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto e Obras Comple-
mentares - 22 Fase” - em média 524 dias apds o pagamento pela Metro do Porto aos seus

fornecedores.

PIDDAC - Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracao
Central

Até 31 de Dezembro de 2010, a dotacdo total acumulada desde 1996 atribuida ao Sistema
de Metro Ligeiro no ambito do PIDDAC ascendia a 151,8 milhdes de euros, o que equivale a

6,0% do montante total do investimento realizado.

(valores em milhares de euros)

Projecto 1996/05 2006 2007 2008 2009 2010 Total
Sistema de Metro Ligeiro 78.391 9.250 0 7.400 8.000 0 103.041
Ponto do Infante 33.760 0 0 0 0 33.760
Tram-Train 0 0 8.000 0 0 8.000
Dragao - Fanzeres* 0 0 0 0 7.000 7.000
TOTAL 112.150 9.250 8.000 7.400 8.000 7.000 151.800

* 0 términus “Venda Nova” passou a ter a designacao comercial de Fanzeres

A 14 de Dezembro de 2009 foi comunicada a atribuicdo de uma dotacdo ao projecto “Troco
Antas - Gondomar (Dragao - Fanzeres)” de 8,0 milhdes de euros no quadro PIDDAC 2010.
Esta verba foi posteriormente cativada em 12,5%, conforme comunicado a Metro do Porto
a 3 de Maio de 2010.

A 31 de Dezembro de 2010 a dotacdo global de 7 milhdes de euros atribuida no &mbito do
PIDDAC 2010 encontrava-se totalmente regularizada.

Foi entretanto comunicada a Metro do Porto, a 10 de Setembro de 2010, a atribuicdo de
nova dotacao de 7 milhdes de euros no @mbito do PIDDAC 2011, repartido em 2 milhdes de
euros ao projecto “Linha Antas - Fanzeres” e 5 milhdes de euros ao projecto “troco D. Jodo |l
- Santo Ovidio”. J4 ap6s o final do exercicio de 2010, mais concretamente em 3 de Janeiro de

2011, foi comunicada a Metro do Porto uma cativacdo de 12,5% da dotacao atribuida.

Neste capitulo serd abordado o projecto designado “Liga-
cdo do Aeroporto S& Carneiro a Linha da Pévoa Duplicada”,
candidatado ao Fundo de Coesao no ambito do Quadro
Comunitério de Apoio 2000 - 2006 (QCA 111).

Em Junho de 2010, a Metro do Porto foi notificada pela
entidade gestora do Fundo de Coesao, POVT (Programa
Operacional Tematico Valorizacdo do Territério) - Fundo de
Coesdoll - Transportes, para procedera correccao financeira
do Adiantamento relativo ao 3° Aditamento ao Contrato de
Projecto, Construcao, Equipamento e Operacdo do SMLAMP,
pelo facto deste ter sido pago em data anterior ao periodo de
elegibilidade fixado na Decisao da Comissao. Assim, foi sub-
traido um valor de 3.692.973,89 euros de investimento a que
corresponde 2.769.730,42 euros de co-financiamento.

Foram apresentados ao longo do exercicio 14 Pedidos de
Pagamento, num total de 29,5 milhdes de euros de inves-
timento elegivel a que correspondem 22,1 milhdes de

co-financiamento. Foi realizado em 2010 o desembolso do

valor em divida até perfazer 80% da comparticipacao total
aprovada, j& que os Ultimos 20% s6 sdo pagos apds a apro-
vacao do relatdrio final, dependente da apreciacao dos Pedi-
dos de Pagamento pendentes. Assim, a 31 de Dezembro de
2010, tinham sido ja transferidos para a Metro do Porto 54,1
milhoes de euros, estando o recebimento dos restantes 13,5
milhoes dependente do encerramento fisico e financeiro do
projecto, que sera efectivado com o envio do Relatério Final
no primeiro trimestre de 2011. Essa verba (54,1 milhdes de
euros) foi recebida, em média, 460 dias ap6s o pagamento

pela Metro do Porto aos seus fornecedores.

No fim do ano de 2010, este projecto apresentava uma exe-
cucao financeira de 99,9%.

Em Janeiro de 2011, foram submetidos os 2 Gltimos Pedidos
de Pagamento, que incluiam despesa apds limite de saldo,
fazendo com que o projecto atingisse uma taxa de execucao

financeira de 105%.

(valores em milhares de euros)

Investimento Comparticipacao Valor em
Pedidos elegivel Fundo de Coesao Desembolso Divida
Situacdo a 31/12/2009 64.405 48.304 51.124
Correccao Adiantamento -3.693 -2.770
16° Pedido 9.835 7.376
17° Pedido 2.054 1.540
18° Pedido 2.299 1.724
19° Pedido 5.581 4.186
20° Pedido 977 733
21° Pedido -763 -572
22° Pedido 1.418 1.063 3.022
23° Pedido 451 338
24° Pedido 3.070 2.302
25° Pedido 777 582
26° Pedido 239 179
27° Pedido 2.823 2117
28° Pedido 381 286
29° Pedido 335 251
TOTAL 90.188 67.641 54.146 13.495
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QREN

A Metro do Porto apresentou trés candidaturas ao QREN no
ambito do Programa Operacional Regional do Norte (ON.2
- 0 Novo Norte), sendo a situacdo no final do ano resumida

na tabela seguinte:

(valores em milhares de euros)

Decisdo Execucao a 31/12/2010
L Taxade | Compar- Despesa | Compar-

Codlgosla Data de Datade | Despesa | Compar- | ticipacao Elegivel | ticipagao
Operacao Operacao Candidatura | Aprovacdo | Elegivel | ticipagdo | FEDER| Submetida | FEDER |Desembolso
NORTE-04-0350- | Extens&o da rede de metro a 07/11/2008 | 08/07/2009 4.192 70% 2.935
FEDER-000001 Estacao de D. Joao Il
NORTE-04-0350- | Extensao da rede de metro a 09/12/2009 | 15/09/2010 28.275 70% 19.792 2.896 2.027 2.027
FEDER-000030 Estacdo de Santo Ovidio e

Interface da Estacao D. Jo3o Il 31/12/2009
NORTE-04-0350- | Extensao da rede de metro 09/11/2010 | 114.086 70% 79.860 36.419 25.493
FEDER-000034 entre o Estadio do Dragao e

Fanzeres*
TOTAL 146.553 102.587 39.315 | 27.520 2.027

* 0 términus “Venda Nova” passou a ter a designacao comercial de Fanzeres.

Relativamente a operacao “Extensdo da rede de metro entre
o Estaddio do Dragdo e Fanzeres”, por ter um custo total
superior a 50 milhdes de euros, é considerado um “Grande
Projecto”, o que obriga a aprovacao por parte da Comissao
Europeia. Ainda ndo é conhecida a decisdo da Comissao

acerca deste projecto.

Extensao da Rede de Metro a Estacdo D. Jodo I

A 24 de Novembro de 2010, foi solicitado ao Programa
Operacional um aumento da taxa de comparticipacao para
80% para todas as candidaturas apresentadas, em harmo-
nia com o disposto no art.° 10° do Anexo 6 da alteracdo ao
Regulamento Especifico - Mobilidade Territorial. Nesse
regulamento, as entidades do sector empresarial com
participacdo dos municipios podem, excepcionalmente em
2010, usufruir de uma taxa de comparticipacao maxima das

despesas de 80%.

Relativamente a esta candidatura, e muito embora o projecto j& esteja integralmente exe-

cutado fisica e financeiramente, tendo inclusive sido inaugurado a 26 de Maio de 2008, néo

foi possivel submeter qualquer Pedido de Pagamento, na sequéncia de um processo de

auditoria em curso.

Extensdo da Rede de Metro a Estacao de Santo Ovidio e Interface da Estacao D. Joao Il

No dmbito desta extensao, foi submetido, validado e pago em 2010, o 1.° Pedido de Paga-

mento com investimento elegivel no montante de 2.896.352,43 euros a que corresponde

uma comparticipacao de 2.027.446,70 euros, recebida em média 156 dias apds o pagamento

pela Metro do Porto aos seus fornecedores. No fim de 2010, a taxa de execucao financeira

desta operacao ascende a 10%. No inicio de 2011 foi submetido 0 2.° Pedido de Pagamento,

com 591.819,72 euros de valor elegivel e uma comparticipacao de 414.273,80 euros.

Extensdo da Rede de Metro entre o Estadio do Dragdo e Fanzeres

Em 2010, foi submetido o 1.° Pedido de Pagamento, com um investimento elegivel de
33.418.633,81 euros a que corresponde uma comparticipacao de 25.493.043,67, euros,
verba esta recebida em Janeiro de 2011, em média 239 dias apds o pagamento pela Metro
do Porto aos seus fornecedores. A taxa de execucao financeira desta operacao atingiu, em
2010, 32%. No inicio de 2011, foi submetido o 2.° Pedido de Pagamento no valor de 28,6
milhdes de euros de investimento elegivel a que corresponde uma comparticipacao de 20
milhdes de euros.

Tendo em vista o financiamento do conjunto de alteracdes ao projecto, aprovadas pelo
Governo em 2001, o accionista Estado, através de Despacho Conjunto dos Ministros das
Financas e do Equipamento Social de 28 de Junho de 2001 comprometeu-se a “realizacao
de prestacdes acessorias no montante de 10 (dez] milhdes de contos, até 2004, com a

seguinte reparticao indicativa”:
(valores em milhares de euros)

2001 2002 2003 2004 Total
7.482 12.470 14.964 14.964 49.880

Tendo em conta o previsto neste Despacho, a Empresa contabilizou no exercicio de 2001 as
prestacdes acessorias indicativas para esse ano. Dado o ndo recebimento desse montante,
nem dos valores previstos para os periodos subsequentes, esse movimento foi anulado no

exercicio de 2002.

BEI - Banco Europeu de Investimento
As duas linhas de financiamento contratadas com o Banco
Europeu de Investimento, no montante global de 803,7

milhoes de euros, encontram-se integralmente utilizadas

Data do Contrato

(valores em milhares de euros)

Valor do Contrato

Valor em Divida

desde Abril de 2009.
< ’ Contrato

Tranche A 16/Nov/1998 99.760 86.458
Tranche B 26/Mar/2001 100.000 100.000
BEIl |TrancheC 05/Nov/2001 100.000 100.000
Tranche D 15/Mai/2002 243.930 243.930
Sub-Total 543.690 530.388
Tranche A 29/Nov/2004 120.000 120.000
Tranche B 16/Dez/2004 80.000 80.000
BELII Tranche C 29/0ut/2008 60.000 60.000
Sub-Total 260.000 260.000
TOTAL 803.690 790.388
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As operacdes contratadas com esta entidade prevéem um
perfil de amortizacdo com um periodo inicial de caréncia de
capital, tendo-se iniciado em 2009 a amortizacao da tran-
che A do primeiro contrato de financiamento. O esforco de
amortizacdo serd crescente a partir de 2012, momento a
partir do qual se inicia a amortizacao de mais quatro tran-

ches no valor global de 400 milhdes de euros.

Financiamento Intercalar

Assim, as actuais dificuldades de financiamento, reite-
radamente expostas pela Metro do Porto, fruto de um
desadequado modelo de financiamento do investimento
comprometido, acrescerd um esforco anual significativo
de amortizacao do financiamento assegurado pelo Banco
Europeu de Investimento, facto ainda mais desafiante no
contexto de fortes restricoes ao financiamento de divida
soberana e, em particular, ao tecido empresarial publico
e privado.

O exercicio de 2010 foi caracterizado pelo agravamento dos
niveis de volatilidade dos mercados financeiros, associado a
uma forte restricdo nos mercados de crédito, com efeitos na
reducao da capacidade das entidades financeiras acomoda-
rem um aumento da sua exposicao ao risco do sector.

A Metro do Porto manteve a pratica de realizar um acompa-
nhamento dindmico dos mercados de divida caracterizada
por: (i) acompanhamento do desempenho das estruturas de
cobertura de risco detidas: (ii] anélise da sua evolucao; [iii)

ficios. Em consequéncia da postura adoptada, ao longo do
exercicio foi possivel realizar a reestruturacao de duas das
estruturas de gestdo de risco detidas, dai resultando para a
empresa um beneficio econdmico por reducao do custo das
operacoes, bem como da reducao da exposicao a alguns
dos factores de risco associados.

Mantendo a maior prudéncia na contratacdo de novas
estruturas e em resultado da instabilidade vigente nos mer-
cados, nao foi contratada, em 2010, qualquer nova estrutura
de cobertura de risco de taxa de juro.

Num contexto de elevada incerteza no que respeita a divida soberana dos chamados pai-
ses periféricos, onde se inclui Portugal, a Metro do Porto sentiu fortes restricoes, tendo
concretizado em 2010 duas operacdes de financiamento nos montantes de 75 milhdes de
euros com maturidade a 7 anos e de 50 milhdes, com maturidade a 5 anos, beneficiando
esta Ultima de Garantia da Republica.

Assistiu-se a um significativo aumento da utilizacao das linhas de crédito de curto prazo,

encontrando-se utilizados no final do exercicio 65,0 milhdes de euros, face aos 45,4 milhdes

de euros utilizados a 31 de Dezembro de 2009.

Contrato Programa

Por iniciativa da Metro do Porto, e na sequéncia de uma
apresentacao informal em Julho de 2002, foi apresentada
em Setembro de 2002 uma primeira proposta formal de
contrato programa que visava dar cumprimento ao disposto
nas Bases de Concessdo do projecto, de acordo com a sua
formulacao aprovada pelo Decreto - Lei n.? 394-A/98, de 15
de Dezembro. Esta proposta veio a ser reformulada ainda
em 2002.

Em cumprimento da recomendacdo constante do relatério
de Auditoria Técnico - Financeira a Metro do Porto elabo-
rado pela Inspeccao - Geral de Financas, segundo a qual
caberia a Metro do Porto “apresentar em 2005 ao Governo
e a Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto, uma
proposta sobre as obrigacoes de servico publico e respectivo
financiamento”, a Metro do Porto remeteu em Dezembro de

2005 nova proposta de contrato programa.

As novas Bases de Concessao do projecto, aprovadas pelo
Decreto - Lei n.% 192/2008, de 01 de Outubro, introdu-
zindo alteracoes a figura do contrato programa e timings
de celebracao, reforcam a necessidade da sua celebracao,
estando previsto no n.? 1 da Base XV que "0 Estado prestara
a concessionaria compensacoes financeiras pela prestacéo
de servico de interesse geral, devendo estas ser objecto de
contratos-programa ou contratos de servico publico”.

procura de solucdes que garantam maximizacao dos bene-

7.3 SITUACAO PATRIMONIAL

As demonstracoes financeiras de 2010 foram preparadas no pressuposto da continuidade
da actividade da Sociedade - dependente da manutencao do apoio das instituicoes financei-
ras, e do Estado através de adequadas indemnizacdes compensatdrias, uma vez que, ape-
sar dos esforcos desenvolvidos pela Sociedade e do aumento de capital social, a estrutura
patrimonial continua desequilibrada. Torna-se assim indispensavel, conforme determina o
art®35° do Cddigo das Sociedades Comerciais, equacionar uma solucdo agora, por se verifi-
car que a situacao liquida é inferior a metade do capital social. O Conselho de Administracao
propde que seja submetida esta matéria a deliberacdo dos Senhores Accionistas de modo
a adoptarem medidas que visem a reposicdo do capital préprio da Sociedade, por forma a
assegurar uma adequada cobertura do seu Capital Social, conforme determina o referido

preceito do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Do lado do Activo Nao Corrente, e com a adopcao do Sistema de Normalizacdo Contabilistica,
o direito de exploracao do sistema passa a estar relevado nas Demonstracoes Financeiras
como um Activo Intangivel associado a concessdo do Sistema de Metro Ligeiro atribuida a
Metro do Porto em 1998 por um periodo de 50 anos.

Arelevacao do direito de exploracao encontra justificacdo no modelo de negécio da Empresa,
traduzido nas Bases da Concessao, isto €, a construcdo e manutencdo do sistema durante o
periodo da concessao é compensada pelo direito de aceder e operar a infra-estrutura para
prestar um servico publico em nome do concedente e de cobrar um preco aos utentes do

servico publico.
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No anterior referencial contabilistico (POC) apenas o Activo Imobilizado Corpéreo era rele-
vado nas Demonstracdes Financeiras. Regista-se um crescimento do activo bruto de 5,1%,

resultado do investimento realizado no exercicio.

No que respeita ao Activo Corrente, destaca-se a reducao em 56,3% das dividas do Estado
e outros entes publicos e em 35,5% dos valores em divida de Clientes [na sua quase totali-

dade composta por valores de receita em divida por parte do TIP, ACE].

(valores em milhares de euros)

Do lado do Capital Préprio, o novo normativo contabilistico prevé a contabilizacdo em Capi-
tal Préprio dos subsidios ao investimento atribuidos a Metro do Porto, tal como a Metro
do Porto havia j& adoptado em exercicios anteriores, sendo reconhecidos anualmente em
resultados do exercicio de acordo com o perfil de amortizacao do activo associado. O valor
contabilizado em Prestacoes do Concedente em 2009 foi por isso reduzido em 30,2 milhdes
de euros, registando-se no exercicio uma variacdo marginal resultante do recebimento de
12,0 milhdes de euros PIDDAC e Fundos Comunitarios (conforme descriminado no ponto
7.2) e da reducdo em montante marginalmente inferior por imputacdo de subsidios para

investimentos.

Do lado do Passivo, e em resultado das restricoes de financiamento j& referidas neste
relatério, verificou-se um forte crescimento no valor em divida a fornecedores (correntes
e de imobilizado, que representam 78,9% da rubrica Outras Contas a Pagar] no montante
global de 113,9 milhoes de euros, 139,4% acima do ano anterior.

0 prazo médio de pagamento, calculado de acordo com a RCM n.° 34/2008, alterada pelo
Despacho n.° 9870/2009, apresenta um aumento significativo entre 2009 e 2010, resul-
tando no incumprimento do prazo estipulado no n.° 9 da referida resolucao.

Evolucao do Prazo Médio de Pagamento 2008

Prazo Médio de Pagamento (Despacho n.° 9870/2009) 94 dias

2009
90 dias

2010
171 dias

2009 2010 10/09
Activo Nao Corrente 2.152.321 2.221.890 3,2%
Activos fixos tangiveis 4.360 3.980 -8,7%
Activos intangiveis 2.147.556 2.217.613 3,3%
Participacoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 315 296 -5,9%
Activo Corrente 80.907 54.969 -32,1%
Clientes 9.738 6.282 -35,5%
Estados e outros entes publicos 25.301 11.058 -56,3%
Outras contas a receber 1.177 2.949 150,6%
Diferimentos 39 81 108,8%
Outros activos financeiros 13.042 11.710 -10,2%
Instrumentos financeiros derivados 30.290 20.905 -31,0%
Caixa e depdsitos bancarios 1.320 1.984 50,3%
ACTIVO 2.233.138 2.276.859 2,0%
Capital realizado 7.500 7.500 0,0%
Ajustamento em instrumentos financeiros derivados -8.485 -10.144 -19.6%
Resultados transitados -1.011.146 -1.305.321 -29.1%
Ajustamento em participacdes financeiras 194 835 329,5%
Subsidios ao investimento 500.859 500.902 0,0%
Outras variacdes no capital préprio 0 339 -
Resultado liquido do periodo -294.123 -351.790 -19,6%
CAPITAL PROPRIO -805.200 -1.157.678 43,8%
Passivo nao Corrente 2.908.399 3.117.358 7.2%
Provisoes 149.604 189.920 26,9%
Financiamentos obtidos 2.150.334 2.159.452 0,4%
Outros passivos financeiros 608.461 767.986 26,2%
Passivo Corrente 129.939 317.179 144,1%
Fornecedores 19.444 33.331 71,4%
Estado e outros entes publicos 248 324 30,6%
Financiamentos obtidos 61.361 180.943 194,9%
Outras contas a pagar 48.241 102.005 1M11,4%
Outros passivos financeiros 645 577 -10,6%
PASSIVO 3.038.338 3.434.537 13,0%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2.233.138 2.276.859 2,0%

O valor das Provisoes é maioritariamente composto pelo montante estimado para renova-
cdo das infraestruturas e respectiva actualizacao financeira, nos termos do novo normativo
contabilistico subjacente as demonstracoes financeiras, tendo estas sido reforcadas no
exercicio em 43,8 milhoes de euros.

A evolucao da rubrica de Financiamentos obtidos nao correntes reflecte as operacdes de
mutuo e emissao obrigacionista no montante global de 125 milhdes de euros realizadas no
exercicio, liquidas da transferéncia para financiamento bancério corrente dos montantes a
liquidar em 2011 no montante total de 109,2 milhdes de euros [referentes a amortizacoes
de mutuos e das linhas de financiamento BEI). Em resultado do novo normativo contabilis-
tico, passam a ser relevadas em financiamento bancério as operacoes de locacdo opera-
cional contratadas entre 2002 e 2004, assim como as locacoes financeiras e bonificacao de

juros das linhas de financiamento do BELI

Nao existem dividas em mora ao Estado e outros entes publicos, incluindo a Seguranca

Social.
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Assistiu-se em 2010 a uma forte subida na taxa de cober-
tura de operacao do Sistema de Metro Ligeiro, que compara
as receitas de tarifario com os custos directos de opera-
cao, onde se incluem os custos de operacao, o custo com a
equipa de fiscalizacao da operacao assim como as comis-
-soes pagas pela gestao do sistema de bilhética por parte do
TIP, ACE. Esta evolucao é sobretudo resultado da crescente
utilizacao do sistema e da reducao do custo decorrente do
novo contrato que entrou em vigor a 1 de Abril de 2010.
Concluiu-se o exercicio de 2010 com uma taxa de cober-
tura média anual de 74,6%, 14,8pp acima do valor registado
em 2009, registando-se desde a data de entrada em vigor
do novo contrato de operacdo taxas de cobertura média
mensais constantemente acima dos 80% e com um pico de
88,2% em Outubro de 2010.

Em termos absolutos conclui-se o ano com uma margem
bruta deficitaria de 10,6 milhoes de euros, 47,6% inferior ao
valor registado no ano anterior, reflectindo uma poupanca

de 9,6 milhoes de euros.

Assistiu-se em 2010 a uma subida de 1,7% da receita por vali-
dacao e, fruto do aumento em 0,5% do percurso médio por
passageiro, a uma subida de 1,3% na receita por passageiro
km, para um valor global em 2010 de 11,66 céntimos por pas-
-sageiro km (11,51 céntimos por passageiro km em 2009).

Registou-se uma forte reducdo de 20,7% no custo de opera-
cao por lugar km oferecido, tendo o custo de operacao por
passageiro km reduzido 18,8% para 15,62 céntimos (19,25
céntimos no periodo homélogo).

(valores em milhares de euros)

Conta de Exploracao - Metro 2005 2006 2007 2008 2009 2010 10/09
Vendas e Prestacoes de Servico 10.326 21.263 26.678 29.418 30.065 31.141 3,6%
Custos das Vendas e Prestacoes de Servico 24.421 44245 49.667 48.889 50.257 41.729 -17,0%
Margem Bruta -14.096 -22.982 -22.989 -19.471 -20.192 -10.587 47,6%
Taxa Cobertura 42,3% 48,1% 53,7% 60,2% 59,8% 74,6% 14,8 pp

Analisando a taxa de cobertura por faixa horaria apds a
entrada em vigor do novo contrato de operacao, as taxas de
cobertura médias mensais nas horas de ponta excederam
sempre [excepto em Agosto) os 100%, registando-se o pico
em Novembro com uma taxa de 126,4%.

Da analise das taxas de cobertura por troco, em termos
médios mensais, resultam taxas de cobertura inferiores a
30% nos trocos Botica — Aeroporto e nos trocos terminais
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da linha Amarela e Verde (na Maia), assim como na linha
Azul a partir da estacdo Matosinhos Sul. O troco terminal
do tronco comum (Campanha - Dragao) e a linha Verme-
lha a partir da estacao Vila do Conde apresentam taxas de
cobertura média anual entre 30% e 50%. Atingem-se taxas
de cobertura acima dos 70% nos trocos urbanos da rede,
ultrapassando-se os 100% nos trocos Sdo Bento - Marqués
da linha Amarela e no tronco comum entre as estacdes da
Trindade e Casa da MdUsica.
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A receita proveniente do servico publico de transporte do
Sistema de Metro Ligeiro (excluindo publicidade] ascendeu
em 2010 a 31,1 milhdes de euros, apresentando um cresci-

mento de 3,6% face ao ano anterior.

O custo das vendas e prestacoes de servicos ascendeu a
41,7 milhdes de euros, representando uma quebra de 17,0%
face ao ano transacto. Esta evolucao é resultado da reducao
de 16,1% no contrato de operacdo do SML (com um peso de
94,1% na estrutura de custos) e da reducdo em 53,3% dos

custos de fiscalizacao da operacao, fruto da ndo renovacao

do contrato na sequéncia da internalizacao dessa funcao.
As comissdes pagas ao TIP, ACE pela gestao da rede de
vendas apresentaram um crescimento de 2,5%, em linha

com o crescimento das validacoes e da receita.

A conta de exploracao do Funicular dos Guindais evidencia,
em 2010, uma melhoria da taxa de cobertura média anual
de 2,3 pp, para um valor médio de 40,8% (contra os 38,5%
registados em 2009). Conclui-se o exercicio com uma mar-
gem bruta negativa de 389,7 mil euros, uma melhoria de
3,5% face ao ano anterior.

(valores em milhares de euros)

Conta de Exploracao - Funicular 2005 2006 2007 2008 2009 2010 10/09
Vendas e Prestacoes de Servico 137,9 175,7 212,2 238,1 253,0 268,6 62%
Custos das Vendas e Prestacoes de Servico 356,0 588,6 6278 674,7 656,8 658,2 0,2%
Margem Bruta -218,1 -412,8 -415,6 -436,5 -403,8 -389,7 3,5%
Taxa Cobertura 38,7% 29,9% 33,8% 35,3% 38,5% 40,8% 2,3 pp

A receita proveniente do servico de transporte do Funicular
dos Guindais ascende aos 268,6 mil euros, a que corres-
ponde um valor de 50,55 céntimos por lugar km [mais 7,7%
que em 2009) e 2,05 euros por passageiro km, 2,0% acima

do registado em 2009.

O Funicular dos Guindais apresenta um custo operacional
de 1,24 euros por lugar km oferecido (subida de 1,7% face a
2009) e de 5,03 euros por passageiro km transportado (des-
cida de 3,7% face a 2009).



7.5 RESULTADOS

Assistiu-se em 2010 a uma reducao generalizada nas varias
rubricas de custos operacionais suportados pela Empresa,
tendo sido alcancada uma reducao de 16,7 milhdes de euros
nos gastos em Fornecimentos e servicos externos. Em vir-
tude da adopcao do novo normativo contabilistico (SNCJ os
gastos da sociedade incluem adicionalmente as rubricas
de "Reducdes do justo valor dos instrumentos financeiros
derivados” (159,2 milhdes de euros), “Provisdes de reno-
vacdo dos activos da concessdo” (30,8 milhdes de euros] e
“Efeito financeiro das provisées” (19,5 milhdes de euros).

Asreceitas geradas pelo servico de transporte apresentaram
em 2010 um crescimento de 3,3% face ao periodo homélogo,
tendo as receitas de servicos secundarios recuado 4,5%.

Com a adopcdo do normativo contabilistico SNC foram
reconhecidos réditos no montante de 122 milhdes de euros
(crescimento de 19,1% face a 2009] relativos aos servicos de
construcao das infra-estruturas e equipamentos, de acordo
com o grau de acabamento da actividade de construcao,
mensurado pelo justo valor do direito de exploracao do sis-

tema durante o periodo da concessao.

Os montantes de Indemnizacdes Compensatérias a dis-
tribuir as empresas prestadoras de servico publico foram
definidos através da Resolucdo de Conselho de Ministros
n.° 96/10, de 14 de Dezembro, cabendo a Metro do Porto
Indemnizacdes Compensatorias pelo servico de transporte
no montante de 11.860.441,52 euros (liquido de IVA de 6%).
A este montante corresponde uma contribuicdo média de
4,4 céntimos por passageiro km transportado (reducao de
0,4 céntimos face ao valor de 2009). A verba atribuida foi
integralmente transferida em Dezembro de 2010.

Em virtude da adopcdo do novo normativo contabilistico
(SNC] os rendimentos da sociedade incluem adicional-
mente a rubrica de Imputacao de subsidios ao investimento

(12,1 milhdes de euros).

Nas componentes de custos, destaque para a reducao em
15,8% da rubrica de Fornecimentos e servicos externos,
reducdo que ascende a 22,7% se ao custo do Subcontrato de
operacao do Sistema de Metro Ligeiro deduzirmos os provei-
tos de Direito utilizacao de infraestrutura e material circu-
lante desse mesmo contrato e classificados em Prestacades
de Servicos. Foi assim alcancada em 2010 uma reducéao de
16,7 milhdes de euros, explicada pela poupanca resultante
do novo contrato de subconcessao em vigor desde 1 de
Abril de 2010 e de uma forte reducdo do recurso a servicos

externos.

Foiigualmente assegurada uma reducao de 5,2% nos cus-
tos com pessoal, resultado da implementacao de medidas

de contencdo salarial e da rotacao de pessoal que ocorreu.

Em sentido contrario, registou-se um forte agravamento
dos juros suportados. Nao obstante o activo e continuo
acompanhamento de todas as operacoes de cobertura do
rsico de taxa de juro contratadas, a manutencao de taxas
de mercado a niveis historicamente reduzidos, associada
as profundas restricées nos mercados de crédito, inviabi-
lizaram a reestruturacao de algumas daquelas operacoes,
conduzindo a um agravamento dos resultados obtidos com
os instrumentos de gestao de risco de taxa de juro.

(valores em milhares de euros)

2009 2010 10/09
Réditos
Vendas e servicos prestados (construcao - IFRIC 12) 102.848 122.480 19.1%
Vendas e servicos prestados (transporte de passageiros) 29.971 30.957 3,3%
Outras vendas e servicos prestados 667 5.678 750,7%
Direito de Utilizacao infraestrutura e material circulante - 5.041 -
contrato sub-concessao SML
Outras 667 638 -4,5%
Outros rendimentos
Subsidios a exploracao 11.994 11.867 -1,1%
Outros rendimentos e ganhos 19.747 12.826 -35,0%
Imputacao de subsidios para investimentos 17.250 12.006 30,4%
Outros 2.497 820 -67,2%
Gastos e perdas
Fornecimento e servicos externos (construcdo - IFRIC 12) -84.461 -114.071 -35,1%
Outros fornecimentos e servicos externos -73.721 -62.037 15,8%
Subcontrato de operacao SML -48.885 -44.090 9,8%
Vigilancia e seguranca -4.206 -4.086 2,8%
Conservacao e reparacao -2.824 -1.995 29,4%
Comissoes de gestao da rede de vendas TIP -1.503 -1.528 -1,7%
Contrato de operacao e manutencao Funicular dos Guindais -708 -602 14,9%
Outros -15.595 -9.736 37,6%
Gastos com o pessoal -6.168 -5.848 5,2%
Outros gastos e perdas -3.288 -1.849 43,8%
Provisoes liquidas -26.580 -32.081 -20,7%
Reducoes de justo valor -158.326 -159.239 -0,6%
Resultado antes de depreciacées, gastos de financiamento e impostos -187.317 -191.317 -2,1%
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizacao -49.076 -52.649 -7,3%
Resultado operacional [antes de depreciacdes, gastos de -236.392 -243.965 -3,2%
financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos 479 415 -13,3%
Juros e gastos similares suportados -59.409 -88.669 -49,3%
Actualizac3o financeira das provisées (IFRI 12) 1.247 -19.508 1664,9%
Resultado antes de impostos -294.076 -351.727 -19,6%
Imposto sobre o rendimento do periodo -47 -63 -33,7%
Resultado liquido do periodo -294.123 -351.790 -19,6%
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PERSPECTIVAS PARA 2011

Em cumprimento do disposto no nimero 2 da Base XXI
das Bases de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro da
Area Metropolitana do Porto (SMLAMP), publicadas através
do Decreto-Lei n.2192/2008, de 1 de Qutubro, a Metro do
Porto submeteu a 29 de Dezembro de 2010 as pecas con-
cursais do Concurso Limitado por Prévia Qualificacao para
a Atribuicao, em Regime de Subconcessao, da Construcao
da Segunda Fase do Sistema, nos termos do programa de
concurso, aguardando-se para 2011 a aprovacao do lanca-

mento do referido concurso.

Através do Despacho 510/10 do SETF, o accionista Estado
determinou que “As empresas puUblicas ndo financeiras
devem observar os seguintes limites maximos de endivida-
mento previstos no Plano de Estabilidade de Crescimento,
sem prejuizo de limites inferiores j& previstos nos respec-
tivos planos de investimento: i) 2010 - 7%; ii) 2011 - 6%; iii)
2012 -5%;iv) 2013 - 4%". De forma a garantir o cumprimento
do previsto nesse Despacho, a Metro do Porto submeteu a
apreciacao da Tutela uma revisao do orcamento para 2010,
a qual prevé a suspensdo no periodo de 2010 a 2014, entre
outros, do projecto de prolongamento da linha Verde entre
ISMAI e Trofa, cujo processo de concurso publico para a
construcao havia sido lancado a 22 de Dezembro de 2009 na

sequéncia de autorizacao da Tutela para esse efeito.

Nao tendo a Metro do Porto recebido qualquer posicao
sobre o teor da revisao do Orcamento para 2010, a Comis-
-sao Executiva deliberou, a 30 de Setembro de 2010, propor
ao Conselho de Administracao que proferisse uma decisao
de nado adjudicacao do Concurso Limitado por Prévia Qua-
lificacao para a Construcao do Prolongamento da Linha C
(Verde), entre as Estacées ISMAI e Paradela, proposta aco-
lhida pelo Conselho de Administracao que deliberou nesse
sentido a 6 de Outubro de 2010.

Estima-se para o segundo semestre de 2011 a entrada em
exploracao do prolongamento a Santo Ovidio da linha Ama-
rela, facto que dotarad o Sistema de Metro Ligeiro de mais

670 metros e uma estacao adicional.

No &mbito do protocolo celebrado entre a Metro do Porto,
Camara Municipal de Vila do Conde e a Henup, promotora
do “Complexo Comercial NASSICA Vila do Conde” seré
implementada a estacdo de Modivas Norte, inicialmente
prevista no projecto de duplicacdo da linha da Pévoa mas
cuja construcao fora suspensa. No ambito deste protocolo,
a Metro do Porto assumird as despesas de implementacao
da estacao, cabendo a Henup a construcdo dos acessos do
complexo comercial a estacao, potenciando assim a utili-

zacao desta.

Aguarda-se autorizacao da Tutela para a formalizacao de
seis aditamentos j& negociados com o principal consorcio
construtor do Sistema de Metro Ligeiro, nomeadamente:

- Quintoaditamento: referente a duplicacao dalinhada Trofa
entre Fonte do Cuco e ISMAI, cuja cerimdnia de inaugura-
cao do troco parcelar Fonte do Cuco - Férum da Maia, rea-
lizada em Julho de 2005, contou com a presenca do Senhor
Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicacées;
- Sexto aditamento: referente aos trabalhos a menos do
tracado em via simples do troco ISMAI - Trofa;

- Sétimo aditamento: referente a renegociacdo do contrato
de operacao, que se tornou necessaria por na componente
de exploracao do contrato inicial nao estarem previstas
as alteracées ao tracado posteriormente aprovadas pela
Tutela;

- Aditamento sétimo A: referente a prorrogacao do prazo
do servico de operacdo do sistema de metro ligeiro (de 1
de Abril de 2009 até 31 de Marco de 2010J, ficando por essa
via o ACE obrigado a operar e manter o Sistema desde a
data da entrada em servico da Primeira Parte dele até 31
de Marco de 2010;

- Oitavo aditamento: referente a permuta e compensacao
global dos valores dos trabalhos a mais e a menos que, na
execucao do contrato, foram sendo determinados e cujo
regime nao ficou coberto pelos anteriores aditamentos ao
contrato, e ainda a extensdo de garantias para os veiculos e

equipamentos oficinais;

- Aditamento oitavo A: referente a extensdo de garantias
relativamente a construcdo civil e a equipamentos electro-
mecanicos e valores da prorrogacdo temporal dos contra-
tos de seguro, prestacdo de caucdes e retencoes, que nao

tinham sido acordados no oitavo aditamento.

Ainda a respeito do contrato celebrado com o consoércio
construtor do Sistema de Metro Ligeiro (Normetro, ACE]J,
falta também a aprovacdo da Tutela para o acordo alcan-
cado com esse consorcio, no ambito do encerramento
financeiro do contrato, relativo a custos incorridos com

a prorrogacao de prazo das linhas da Pdévoa e da Trofa, e
sobre custos incorridos com a prorrogacao de prazo rela-
tivos a caucodes, seguros e retencoes, o qual poe também
cobro a um conjunto de reclamacdes pendentes sobre as
quais fica expresso nao haver lugar a nenhuma compensa-

cao financeira.

Mantendo-se prevista a sua celebracao na nova versao das
Bases de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro, aguarda-
se Contrato Programa que regulamente a atribuicao de
indemnizac6es compensatérias pelo servico publico pres-
tado pela Metro do Porto.



PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

0 Conselho de Administracao propée que o resultado liquido apurado no exercicio, no
valor de -351.790.107,57 euros, seja integralmente transferido para a conta de Resultados

Transitados.

0 Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao:

Dr. Anténio Ricardo de Oliveira Fonseca

Vogais:

Dra. Maria Gorete Goncalves Fernandes Rato

Prof. Jorge Moreno Delgado

Dra. Fernanda Pereira Noronha Meneses Mendes Gomes
Dr. Goncalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves

Eng. Mario Hermenegildo Moreira de Almeida

Dr. Marco Anténio Ribeiro dos Santos Costa

Porto, 9 de Marco de 2011

EM TEMPO:

A Metro do Porto, S.A. principiou a preparacao do processo
de auditoria e revisdo legal de contas do exercicio de 2010
em Setembro desse ano, processo esse que se iniciou com
a definicdo de calendéarios para a execucao das tarefas
pelas entidades fiscalizadoras e, bem assim, pela definicao
das metodologias resultantes da aplicacao do novo norma-

tivo contabilistico - o SNC.

Nesse momento foram igualmente analisadas, discutidas e
definidas as fontes de informacao disponiveis e as bases de
calculo utilizadas para a necessaria relevacado contabilistica
das operacoes.

No decurso do processo e em consequéncia do profundo e
anterior conhecimento, por parte dos auditores externos e
do Revisor Oficial de Contas da empresa, foi por todas as
partes envolvidas - Metro do Porto, Auditores Externos e
Revisor Oficial de Contas - estabelecido e aceite o principio
de que a valorizacao e relevacao contabilistica dos mark-to-
market dos instrumentos financeiros derivados que a Metro
do Porto, S.A. detém em carteira, como forma de minimizar
o0s riscos associados as variacoes das taxas de juro, seria a
que resultasse das avaliacdes comunicadas pelas contra-

partes em cada uma das operacdes.

N3o obstante a definicao e aceitacdo prévia da metodologia
descrita, uma semana apds a aprovacao das contas indi-
viduais em sede de Conselho de Administracao da Metro
do Porto,S.A., a "PriceWaterhouseCoopers”, na qualidade
de auditor externo, comunicou a empresa que nao pode-
ria aceitar a metodologia que anteriormente havia validado
e que seria necessaria a obtencdo dos modelos de avalia-
cao utilizados pelas contrapartes das operacdes, situacao
manifestamente impossivel e, ab initio, conhecida da pro-

pria “PriceWaterhouseCoopers”.

Na sequéncia da limitacdo criada e descrita, foi a Metro
do Porto, S.A. confrontada com a alteracdo da posicao de
acordo anteriormente assumida pelo Revisor Oficial de
Contas da Sociedade, manifestando a necessidade de incluir
reserva por limitacao de ambito na Certificacdo Legal de
Contas, de modo a fazer coincidir aquele documento com a
posicao que a "PriceWaterhouseCoopers” assumiria, e veio
a assumir, no seu relatério de Auditoria.

Clarificada que fica a posicao da sociedade e a situacao em
que foi colocada pela “PriceWaterhouseCoopers™ e con-
siderando a impossibilidade de, em tempo Util, resolver a
limitacao imposta, de modo a poder assegurar a nao repe-
ticao de uma situacao idéntica no futuro, encontra-se ja em
fase de adjudicacao a realizacao da avaliacao da carteira
de instrumentos financeiros derivados da Metro do Porto,
S.A., avaliacao a realizar por entidade externa independente

e previamente aceite pela "PriceWaterhouseCoopers”.



CONTAS DO EXERCICIO 2010

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(valores em euros)

O RUBRICAS Notas 31/12/2010 31/12/2009
Activo [valores em euros)
Activo ndo corrente RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2010 2009
Activos fixos tangiveis 3.980.456 £4.360.260 Réditos
Activos intangiveis 2.217.612.966 2.147.555.790 Vendas e servicos prestados (construcao - IFRIC 12) 22 122.480.251 102.847.998
Participacées financeiras - método da equivaléncia patrimonial 296.258 314.943 Vendas e servicos prestados (transporte de passageiros) 20 30.956.872 29.970.922
2.221.889.680 2.152.230.993 Outras vendas e servicos prestados 20 5.678.106 667.487
Activo corrente
Clientes 10 6.282.448 9.737.785 Outros rendimentos
Estado e outros entes publicos " 11.057.730 25.301.273 Subsidios & exploracao 3 11.866.960 11.993.688
Outras contas a receber 12 2.949.000 1.176.777 Ganhos imputados de subsidiarios, assoc. e emp. conjuntos 92.869 126.740
Diferimentos 80.998 38.792 Outros rendimentos e ganhos 2 12.732.927 19.620.440
Instrumentos financeiros derivados 17 20.905.370 30.290.406
Outros activos financeiros 16 11.709.623 13.042.392 Gastos e perdas
Caixa e depositos bancarios 5 1.983.884 1.319.538 Fornecimentos e servicos externos (construcao - IFRIC 12) 22 (114.071.168) (84.460.749)
94.969.051 80.906.963 Outros fornecimentos e servicos externos 21 (62.037.094) (73.720.938)
Total do active 2.276.858.731 2.233.137.956 Gastos com pessoal 23 (5.847.558) (6.168.303)
Perdas imputadas de subsidirias, assoc. e emp. conjuntos 8 (25.791) (772)
Capital Proprio e Passivo Outros gastos e perdas 25 (1.822.866) (3.287.541)
Capital proprio Provisdes liquidas 15 (32.081.097) (26.579.647)
Capital realizado 13 7.500.000 7.500.000 Reducdes de justo valor 17 (159.239.229) (158.325.861)
Ajustamento em instrumentos financeiros derivados 14e17 (10.143.561) (8.484.517)
Resultados transitados 2 (1.305.320.895) (1.011.146.057) Resultado antes de depreciacdes, (191.316.818) (187.316.535)
Ajustamentos em participacoes financeiras 8el4 835.189 194.466 gastos de financiamento e impostos
Subsidios ao investimento 14 500.902.294 500.859.381
Outras variacdes no capital proprio 338.649 Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo be7 (52.648.549) (49.075.903)
Resultado liquido do periodo (351.790.108) (294.122.868) Resultado operacional (antes de (243.965.367) (236.392.439)
Total do capital proprio (1.157.678.433) (805.199.596) gastos de financiamento e impostos)
Passivo Juros e rendimentos similares obtidos 415.270 478.791
Passivo nao corrente Juros e gastos similares suportados 26 (88.669.012) (59.408.563)
Provisdes 15 189.920.227 149.604.015 Actualizacao financeira das provisées (IFRIC 12 26 (19.507.834) 1.246.571
Financiamentos obtidos 16 2.159.451.641 2.150.333.653
Instrumentos financeiros derivados 17 767.986.267 608.461.109 Resultado antes de impostos (351.726.944) (294.075.639)
3.117.358.136 2.908.398.777
Passivo corrente Impostos sobre o rendimento do periodo (63.164) (47.229)
Fornecedores 18 33.330.757 19.444.079
Estado e outros entes publicos " 323.701 247.887 Resultado liquido do periodo (351.790.108) (294.122.868)
Financiamentos obtidos 16 180.943.232 61.361.381
Outras contas a pagar 19 102.004.738 48.240.808
Outros passivos financeiros 16 576.600 644.619
317.179.029 129.938.775 0 Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administracao
Total do passivo 3.434.537.164 3.038.337.552 Dr. Vitor Manuel Gomes Castelo de Carvalho Presidente do Conselho de Administracdo: Dr. Antonio Ricardo de Oliveira Fonseca
Vogais: Dra. Maria Gorete Goncalves Fernandes Rato | Prof. Jorge Moreno Delgado
Total do capital proprio e do passivo 2.276.858.731 2.233.137.956 Dra. Fernanda Pereira Noronha Meneses Mendes Gomes | Dr. Goncalo Nuno de Sousa

Mayan Goncalves | Eng. Mario Hermenegildo Moreira de Almeida | Dr. Marco Anténio

0 Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administracao Ribeiro dos Santos Costa

Dr. Vitor Manuel Gomes Castelo de Carvalho Presidente do Conselho de Administracdo: Dr. Anténio Ricardo de Oliveira Fonseca
Vogais: Dra. Maria Gorete Goncalves Fernandes Rato | Prof. Jorge Moreno Delgado
Dra. Fernanda Pereira Noronha Meneses Mendes Gomes | Dr. Goncalo Nuno de Sousa
p. 80 Mayan Goncalves | Eng. Mario Hermenegildo Moreira de Almeida | Dr. Marco Anténio p. 81

Ribeiro dos Santos Costa



DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
DE 1 DE JANEIRO DE 2009 A 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Ajustamento em

(valores em euros)

Capital instrumentos Resultados
Notas realizado financeiros transitados
Posicao em 01/01/2009 1 2 7.500.000 - (406.377.061)
Alteracdes no Periodo
Primeira adopcao do novo referencial contabilistico (SNC) 2 - (7.983.562) (456.094.833)
Aplicacdo dos resultados (148.758.978)
Variacao de instrumentos de cobertura 17 (500.956)
Variac&o subsidios ao investimento 14
Outras alteracoes reconhecidas no capital proprio 14 84.815
2 - (8.484.517) (604.768.996)
Resultado Liquido do Periodo 2009 3
Resultado Integral 2009 4 =2+3
Capital proprio em 31/12/2009 6 7.500.000 (8.484.517) (1.011.146.057)
Alteracdes no Periodo
Aplicacdo dos resultados (294.174.838)
Variacao de instrumentos de cobertura 17 (1.659.044)
Variac&o subsidios ao investimento 14
Outras alteracoes reconhecidas no capital proprio 14
- (1.659.044) (294.174.838)
Resultado Liquido do Periodo 2010
Resultado Integral 2010 9=7+8
Capital proprio em 31/12/2010 10 7.500.000 (10.143.561) (1.305.320.896)

Ajustamentos

Outros instrumentos em participacoes Subsidios Outras variacbes  Resultado liquido
de capital proprio financeiras ao investimento no capital proprio do periodo TOTAL
179.033 54.687 478.961.360 - (148.619.199) (68.301.180)
(179.033) (12.947.953) (477.205.381)
139.779 148.619.199 -
(500.956)
34.845.974 34.845.974
84.815
(179.033) 139.779 21.898.021 - 148.619.199 (442.775.548)
(294.122.868) (294.122.868)
(736.898.416)
- 194.466 500.859.381 - (294.122.868) (805.199.596)
51.970 294.122.868 -
(1.659.044)
42.913 42.913
588.753 338.649 927.402
- 640.723 42.913 338.649 294.122.868 (688.730)
(351.790.108) (351.790.108)
(352.478.838)
- 835.189 500.902.294 338.649 (351.790.108) (1.157.678.433)
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS DE 2010 E 2009

(valores em euros)

RUBRICAS 2010 2009
Fluxos de caixa das actividades operacionais:
Recebimentos de clientes 40.119.582 29.067.483
Pagamento a fornecedores (41.892.566) (96.301.806)
Pagamentos ao pessoal (5.899.395) (6.161.209)
Caixa gerada pelas operacoes (7.672.379) (73.395.532)
Recebimentos/(pagamentos) do imposto sobre o rendimento 285.308 (360.745)
Outros recebimentos/pagamentos 11.861.243 22.408.745
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 4.4746.172 (51.347.532)
Fluxos de caixa das actividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (138.541) (238.815)
Activos intangiveis (66.233.188) (149.821.314)
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 34.939 119.540
Investimentos financeiros 44.863 0
Subsidios ao investimento 12.049.087 52.048.196
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (54.242.839) (97.892.393)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 154.338.551 279.230.639
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (26.754.982) (68.456.769)
Juros e gastos similares (77.150.556) (61.364.621)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 50.433.013 149.409.249
Variacdes de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 664.346 169.324
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.319.538 1.150.214
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.983.884 1.319.538
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Vogais: Dra. Maria Gorete Goncalves Fernandes Rato | Prof. Jorge Moreno Delgado
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Mayan Goncalves | Eng. Mario Hermenegildo Moreira de Almeida | Dr. Marco Anténio
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A Metro do Porto, S.A. [Metro do Porto] foi criada pelo Decreto-Lei n® 71/93, de 10 de Marco,
que instituiu o primeiro regime juridico de exploracdo de um Sistema de Metro Ligeiro
na Area Metropolitana do Porto (AMP), consagrando a exploracdo do sistema a criar, em

regime exclusivo, a uma sociedade anénima de capitais publicos.

A sociedade Metro do Porto, S.A., inicialmente firma de Metro da Area Metropolitana do Porto,
S.A., foi constituida em 6 de Agosto de 1993, tendo por objecto a exploracdo de um sistema de
metro ligeiro na AMP e a sua sede na Av. Ferndo de Magalhaes 1862-7°, 4350-158 Porto.

O Decreto-Lei n°® 394-A/98, de 15 de Dezembro, revoga o decreto-lei n® 71/93, de 10 de
Marco e veio conferir a sociedade Metro do Porto, S.A., o estatuto de concessionaria por
um periodo de 50 anos, regulamentar as Bases da Concessao (anexo |], definir as regras de
actuacado dos accionistas (anexo Il - Acordo Parassocial dos Accionistas da Metro do Porto,
S.A.) e definir os novos Estatutos da Empresa (anexo Ill). O regime legal da concessao é
alterado pela Lei 161/99, de 14 de Setembro, o qual aprova as bases da concessao, pelo
Decreto-Lei n® 261/2001, de 16 de Setembro de 2001, pelo Decreto-Lei n® 249/2002, de 19
de Novembro, com vista a permitir operacoes de leasing de material circulante afecto ao
sistema, pelo Decreto-Lei n® 33/2003, de 24 de Fevereiro, pelo Decreto-Lei n° 166/2003,
de 24 de Julho, pelo Decreto-Lei n® 233/2003 de 27 de Setembro e pelo Decreto-Lei n°
192/2008.

Para a prossecucao do seu objecto, tem a sociedade que realizar estudos, concepcao,
planeamento, projectos e a construcao das infra-estruturas necessarias a realizacao do
empreendimento, bem como proceder a aquisicao de equipamentos e de material circu-
lante. Tais tarefas tém constituido a actividade principal da Empresa, as quais se somou
em 2003, o inicio da exploracdo comercial do Sistema de Metro Ligeiro, com o arranque
da operacao da Linha Azul. Desde entao, a exploracao comercial tem vindo a sofrer uma
significativa expansao, fruto da abertura dos trocos Trindade - Estadio do Dragao, em 2004,
Senhora da Hora - Pedras Rubras (da linha da Pévoa), Fonte do Cuco - Férum da Maia (da
linha da Trofa) e da linha Amarela (entre as estacdes de Jodo de Deus e Pélo Universitariol,
em 2005 e das aberturas, em 2006, dos trocos Pedras Rubras - Pdvoa de Varzim, Pélo Uni-
versitario - Hospital Sdo Joao, Férum da Maia - ISMAl e Os Verdes - Aeroporto Francisco Sa
Carneiro e em 2008, abertura do troco Joao de Deus - D. Joao Il no concelho de Vila Nova de

Gaia, resultando num consistente aumento da procura, que se manteve neste exercicio.

O financiamento do investimento e da actividade da Sociedade deverd, nos termos da Base
XlII do Decreto-Lei n.? 394-A/98, com a redaccao que Lhe foi dada pelo Dec-Lein.° 192/2008
de 1 de Outubro, ser assegurado, para além das receitas decorrentes da actividade, através
de dotacdes do Orcamento de Estado, de fundos de origem comunitaria, de empréstimos

contraidos, de contribuicoes de capital, de entradas de fundos, suprimentos e prestacdes

acessorias de capital realizadas pelos seus accionistas, podendo estas Ultimas ser conver-
tidas em capital quando o seu valor, ainda que acumulado, seja igual ou superior a 10 vezes

o capital detido pelo accionista prestador.

Nos termos da Base XV do Decreto-Lei n.° 394-A/98, com a redaccao que lhe foi dada pelo
Dec-Lein.° 192/2008 de 1 de Qutubro, o equilibrio financeiro da exploracdo do sistema de
metro ligeiro deverd ser assegurado pelo Estado através da atribuicdo de compensacoes
financeiras que visam permitir a cobertura dos custos de funcionamento do sistema de
metro em regime de servico publico, as quais deverdo ser objecto de contrato programa ou
contratos de servico publico a celebrar entre o Estado e a concessionaria.

No final do exercicio de 2010 a sociedade possui as seguintes participacdes:

TIP - Transportes Intermodais do Porto, A.C.E. 33,33%
Metro do Porto, Consultoria Unipessoal, Lda. 100,00%
Nortrem, ACE 0,009%
Transpublicidade, S.A. 40,00%

Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao,
na reunido de 9 de Marco de 2011. E da opinido o Conselho de Administracio que estas
demonstracoes financeiras reflectem de forma verdadeira e apropriada as operacoes da

Empresa, bem como a sua posicao e performance financeira e fluxos de caixa.

2 - Referencial contabilistico de preparacao das demonstracoes financeiras

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de
acordo com as disposicoes do SNC, emitidas e em vigor a
data de 31 de Dezembro de 2010, de acordo com o principio
do custo histérico, sendo supletivamente adoptadas dis-
posicdes das Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IAS/IFRS] e respectivas interpretacées (SIC/IFRIC).

A preparacao das demonstracdes financeiras em confor-
midade com o SNC requer o uso de estimativas, pressu-
postos e julgamentos criticos no processo da determinacao
das politicas contabilisticas a adoptar pela Empresa, com
impacto significativo no valor contabilistico dos activos e
passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo

de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor
experiéncia do Conselho de Administracao e nas suas
melhores expectativas em relacao aos eventos e accoes
correntes e futuras, os resultados actuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior
grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que
pressupostos e estimativas sejam significativos para as
demonstracoes financeiras sao apresentadas na Nota 3.18.



N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam
estas Demonstracoes Financeiras, quaisquer casos excep-
cionais que implicassem directamente a derrogacao de

qualquer disposicao prevista pelo SNC.

Os elementos constantes nas presentes Demonstracoes
Financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com os do
exercicio anterior, porquanto os elementos comparativos
de 2009 foram reexpressos de acordo com o previsto na
adopcao das NCRF pela 12 vez.

A Empresa adoptou as NCRF, emitidas e em vigor a data
de 31 de Dezembro de 2010, tendo aplicado estas normas
retrospectivamente para todos os periodos apresentados. A
data de transicao é 1 de Janeiro de 2009, e a Metro do Porto
preparou o seu balanco de abertura a essa data, conside-
rando as isencoes e exclusoes a outras normas existentes,
permitidas pela NCRF 3.

A NCRF 3, permite isencoes, em especial no que se refere
a aplicacao retrospectiva, relativamente ao tratamento pre-
conizado por outras normas do SNC, ndo tendo a Metro do
Porto optado na data da transicao por nenhuma das isen-
coes previstas.

RECONCILIACAQO DOS AJUSTAMENTOS DE TRANSICAO

PARA O SNC

Em 31 de Dezembro de 2009 e 1 de Janeiro de 2009, a adop-

cao de principios e politicas contabilisticas de acordo com

as NCRF teve o seguinte efeito nos capitais préprios:

Para o exercicio de 2009, a adopcéo de principios e politicas
contabilisticas de acordo com as IFRS originou um impacto

nos resultados liquidos conforme segue:

RECONCILIACAO DO RESULTADO LiQUIDO

Ajust. 31/12/2009
Resultado Liquido POC (138.410.599)
Aplicacdo da IFRIC 12 / Locacdo Material Circulante 1) (14.178.529)
Justo Valor - Instrumentos Financeiros Derivados 2) (158.325.860)
Subsidios ao Investimento 3) 16.628.622
Outros 163.498
Total dos ajustamentos (155.712.269)
Resultado Liquido SNC (294.122.868)

ALTERACOES A DEMONSTRACAQ DOS FLUXQS DE CAIXA
As alteractes a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa ndo

foram consideradas significativas para divulgacao.

RECONCILIACAO DO CAPITAL PROPRIO

0 montante total de ajustamento a data de transicao reflecte
o diferencial registado nas demonstracdes financeiras
decorrente da conversdo para o SNC. Estes ajustamentos
encontram-se reconhecidos em “Resultados Transitados”.

DETALHE DOS AJUSTAMENTOS

Os ajustamentos acima referidos na reconciliacao do capi-
tal préprio e do resultado liquido, resultam das diferencas
quantitativas identificadas entre o normativo POC e o SNC,

as quais podem ser resumidas, como segue:

Ajust. 31/12/2009 01/01/2009
Capital préprio POC (154.578.767) (68.301.179)
Aplicacado da IFRIC 12 / Locacao Material Circulante 1) (100.752.144) (86.573.614)
Justo Valor - Instrumentos Financeiros Derivados 2) (580.229.129) (421.402.313)
Subsidios ao Investimento 3) 29.599.956 30.173.556
Prestacées suplementares n3o realizadas (179.033) (179.033)
Outros 939.521 776.023
Total dos ajustamentos (650.620.829) (477.205.381)
Capital proprio SNC (805.199.596) (545.506.560)

Ajustamento 1) - Adopcao da IFRIC 12 / Contrato de Locac&o do Material Circulante
Os principais impactos decorrentes da adopcao da IFRIC 12 sdo os seguintes:

Infra-estrutura relativa a concessao - Deixou de ser reconhecida como activo fixo tangi-
vel, na medida em que nos termos dos contratos de concessao é adquirido o direito de a
utilizar, nao existindo controlo sobre a mesma uma vez que o concedente controla o uso
da infra-estrutura e os servicos prestados. Por outro lado a infra-estrutura reverte para o
concedente no final do contrato.

O Investimento inicialmente realizado na construcao da infra-estrutura - anteriormente
reconhecido como activo tangivel, foi reclassificado para activo intangivel, liquido das cor-
-respondentes amortizacdes acumuladas, correspondendo ao valor do direito contratual de
utilizar a infra-estrutura para a prestacao do servico publico, sendo remunerado em funcao

da sua utilizacao.
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A reclassificacdo referida, do activo fixo tangivel para activo intangivel do valor da cons-
trucao inicial da infra-estrutura, foi efectuada de forma retrospectiva de acordo com as

disposicoes transitdrias da IFRIC 12.

Constituicao de uma provisao resultante da obrigacdo contratual de manter ou repor a
infra-estrutura em condi¢cdes normais de funcionamento. Esta provisdo é constituida ao

longo do periodo que decorre entre as reposicoes.

Actualizacao financeira em cada periodo da provisao acima mencionada, em contrapartida

do registo de um gasto financeiro.

Contrato de Locacao - Material Circulante

A Empresa, controla o interesse residual nos activos (Material Circulante) do Nortrem, ACE,
com o qual realizou um contrato de locacao. Desta forma, os referidos activos foram reco-
nhecidos nas demonstracoes financeiras da Empresa como infra-estrutura da concessao,
tendo igualmente sido reconhecidas as obrigacoes totais de pagamento dos mesmos, rele-
vadas no passivo ao custo amortizado.

Ajustamento 2] - Justo Valor dos Instrumentos Financeiros Derivados

Os instrumentos financeiros derivados foram registados no balanco pelo seu justo valor na
data de transicdo. O método do reconhecimento subsequente dos ganhos e perdas de justo
valor depende da designacao que é feita dos instrumentos financeiros derivados e do seu

enquadramento nas relacées de cobertura contabilistica tipificadas na NCRF 27.

Ajustamento 3) - Subsidios ao Investimento

A Empresa ja utilizava como politica contabilistica o registo dos subsidios ao investimento
recebidos como prestacdes do concedente nos seus capitais proprios. No entanto encon-
trava-se ainda contabilizado como proveito diferido o montante relativo, essencialmente,
a comparticipacdo na Ponte do Infante, que na transicdo foi reclassificado para capitais
proprios. Foram reconhecidos os correspondentes rendimentos associados a amortizacdo,
por deducdo nos capitais proprios, para a totalidade dos subsidios recebidos e registados
na rubrica de capital proéprio.



As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das demonstracoes financei-

ras sao as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a

todos os exercicios apresentados, salvo indicacdo contraria.

Entende-se por subsididrias todas as entidades sobre as
quais a Empresa tem o poder de decidir sobre as politicas
financeiras ou operacionais, a que normalmente esta asso-
ciado o controlo, directo ou indirecto, de mais de metade
dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de
voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou
convertiveis sdo considerados na avaliacdo do controlo que
a Metro do Porto detém sobre uma entidade.

As associadas sao entidades sobre as quais a Empresa tem
entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre as quais
tenha influéncia significativa, mas que nao possa exercer o

seu controlo.

Os activos tangiveis encontram-se valorizados ao custo
deduzido das depreciacoes acumuladas e eventuais perdas
por imparidade. Este custo inclui o custo estimado a data de
transicao para NCRF e os custos de aquisicao para activos

obtidos apos essa data.

O custo de aquisicao inclui o preco de compra do activo,
as despesas directamente imputaveis a sua aquisicdo e os
encargos suportados com a preparacao do activo para que
se encontre em condicdes de utilizacdo. Os gastos financei-
ros incorridos na construcao de activos tangiveis sao reco-
nhecidos como parte do custo de construcao do activo.

Os gastos subsequentes incorridos com renovacoes e grandes
reparacoes, que facam aumentar a vida Util ou a capacidade

produtiva dos activos sao reconhecidos no custo do activo.
Os encargos com reparacées e manutencdo de natureza
corrente sdo reconhecidos como um gasto do periodo em

que sdo incorridos.
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Os Investimentos em subsidiarias e associadas sdo apre-
sentados pelo valor resultante da aplicacdo do critério
contabilistico da equivaléncia patrimonial. Segundo este
método, as demonstracdes financeiras incluem a quota-
parte da Empresa no total de rendimentos e gastos reco-
nhecidos desde a data em que a influéncia significativa ou
controlo comeca até a data em que efectivamente termina.
Rendimentos ou gastos nao realizados em transaccoes
entre a Empresa e as suas associadas sao eliminados.
Os resultados atribuidos pela associada sdo considerados
reducoes do investimento detido.

As vidas Uteis estimadas para os activos fixos tangiveis mais

significativos sao conforme segue:

N.° de anos
Edificios e outras construcoes 8-50
Equipamento basico 4-10
Viaturas 4
Equipamento administrativo 3-10
Outros activos tangiveis 4L-8

Sempre que existam indicios de perda de valor dos acti-
vos fixos tangiveis, sao efectuados testes de imparidade,
de forma a estimar o valor recuperavel do activo e, quando
necessario, registar uma perda por imparidade. O valor
recuperavel é determinado pelo mais elevado valor entre
o preco de venda liquido e o valor de uso do activo, sendo
este Ultimo calculado com base no valor actual dos fluxos
de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado

e da alienacao do activo no fim da sua vida Gtil.

Os ganhos ou perdas na alienacao dos activos sao determi-
nados pela diferenca entre o valor de realizacdo e o valor
contabilistico do activo, sendo reconhecidos na demonstra-

cao dos resultados.

O valor dos activos intangiveis refere-se ao direito de cobrar aos utilizadores do Sistema de
Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto um preco pelo servico de transporte pres-

tado, de acordo com as Bases da Concessao.

Pelo Decreto-Lei n® 394-A/98, o Estado (concedente) atribuiu a Metro do Porto a exploraco
em regime de exclusividade do sistema de metro ligeiro da Area Metropolitana do Porto. De
acordo com as Bases da Concessao, a empresa tem a obrigacao de construir e fornecer as
infra-estruturas e equipamentos necessarios a prestacao do servico. A retribuicdo recebida
pela Empresa consiste no direito de explorar esse sistema e de cobrar ao utilizador final um
preco pelo servico prestado durante o periodo da concessao (até 31 de Dezembro de 2048).

De acordo com o modelo de negécio, traduzido nas bases da concessao, a construcdo e
manutencdo do sistema durante o periodo da concessdo é compensada pelo direito de
aceder e operar a infra-estrutura para prestar um servico publico em nome do concedente

e de cobrar um preco aos utentes do servico publico.

RECONHECIMENTO INICIAL

O direito de utilizacao registado em activos intangiveis corresponde a contrapartida recebida
do concedente das infra-estruturas construidas (vias, tineis, material circulante - activos fixos
tangiveis) um direito (a concessdo - activo intangivel) de usar as mesmas para prestar um
servico publico. Este direito decorre de uma troca de bens dissemelhantes, sendo o activo

intangivel valorizado no reconhecimento inicial ao seu justo valor, conforme previsto NCRF 6.

0 justo valor do activo intangivel associado ao direito de exploracdo do sistema corres-
ponde ao rédito do servico de construcao das infra-estruturas e equipamentos (prestado
ao concedente). De acordo com o modelo do negdcio, o rédito é mensurado ao custo de
construcao das infra-estruturas e equipamentos, sem qualquer margem adicional.

RECONHECIMENTO SUBSEQUENTE

A Empresa valoriza os seus activos intangiveis, apés o reconhecimento inicial, pelo Modelo
do Custo, conforme definido pela NCRF 6 - Activos Intangiveis, que define que um activo
intangivel deve ser escriturado pelo seu custo deduzido da amortizacdo acumulada e

quaisquer perdas por imparidade acumuladas.
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AMORTIZACOES

A Empresa determina a vida Util e o método de amortizacdo dos activos intangiveis com

base na estimativa de consumo dos beneficios econdmicos associados ao activo.

O activo intangivel associado a concessdo é um activo com vida Util definida, sendo amor-

tizado numa base sistematica a partir da data em que as infra-estruturas subjacentes se

encontram disponiveis para uso, pelo periodo remanescente da concessao.

A Empresa realiza testes de imparidade com periodicidade
anual para a generalidade dos activos do modelo intangi-
vel, incluindo os de vida Util indefinida. Os referidos testes
de imparidade sao realizados em cada ano e sempre que
eventos ou alteracdes nas condicoes envolventes indiquem
que o valor pelo qual se encontram registados nas demons-

tracoes financeiras nao seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao
valor contabilistico dos activos, a Empresa avalia se a situ-
acdo de perda assume um caracter permanente e definitivo
e, em caso afirmativo, regista a respectiva perda por impa-
ridade. Nos casos em que se conclui que a perda ndo é con-
siderada permanente e definitiva, sdo divulgadas na nota 7

as razoes que fundamentam essa conclusao.

0 valor recuperavel é o maior entre o justo valor do activo
deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso. Para a
determinacdo da existéncia de imparidade, os activos sao
agrupados por unidades geradoras de caixa, enquanto nivel
de maior desagregacao para o qual existem fluxos de caixa
separados e identificaveis.

Os Activos nao financeiros, para os quais tenham sido
reconhecidas perdas por imparidade sao avaliados, a cada
data de relato, sobre a possivel reversdo das perdas por

imparidade.

Quando ha lugar ao registo ou reversao de imparidade, a
amortizacdo e depreciacdo dos activos sao recalculadas

prospectivamente de acordo com o seu valor recuperavel.

Para os activos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada peri-
odo sdo determinados de acordo com o método da taxa de juro efectiva, que corresponde a
taxa que desconta exactamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida

esperada do instrumento financeiro.

Sao registados ao custo ou custo amortizado os activos financeiros que constituem emprés-
timos concedidos, contas a receber [clientes, outros devedores, etc.] e instrumentos de
capital proprio bem como quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam nego-

ciados em mercado activo ou cujo justo valor nao possa ser determinado de forma fidvel.

A Empresa classifica e mensura ao justo valor os activos financeiros que nao cumpram com
as condicdes para ser mensurados ao custo ou custo amortizado, conforme descrito acima.
Sao registados ao justo valor os activos financeiros e os contratos derivados. As variacoes
de justo valor sdo registadas nos resultados de exercicio, excepto no que se refere aos ins-
trumentos financeiros derivados que qualifiquem como relacado de cobertura contabilistica
de fluxos de caixa.

A Empresa avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda
de valor para os activos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo valor através de
resultados. Se existir uma evidéncia objectiva de imparidade, é reconhecida uma perda por

imparidade na demonstracao de resultados.

Os activos financeiros sao desreconhecidos pela extincdo ou transferéncia do direito ao
recebimento dos fluxos monetarios originados por esses investimentos ou de todos os ris-

cos e beneficios associados a sua posse.

0 Conselho de Administracdo determina a classificacao dos activos financeiros, na data do
reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

Os activos financeiros podem ser classificados / mensurados:

(a) Ao custo ou custo amortizado deduzido de qualquer perda por imparidade; ou
(b) Ao justo valor com as respectivas alteracées de valor reconhecidas na demonstracdo
de resultados.

A Empresa classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os activos financeiros: i)
que em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno seja
de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante
de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma cldusula contratual da qual possa resultar a

perda do valor nominal e do juro acumulado.

Os instrumentos financeiros derivados sdo registados
inicialmente ao justo valor da data da transaccao sendo
valorizados subsequentemente pelo mesmo método de
valorizacao (justo valor). O método do reconhecimento dos
ganhos e perdas de justo valor depende da designacao que
¢ atribuida aos instrumentos financeiros derivados e do seu
enquadramento nas relacoes de cobertura contabilistica
tipificadas na NCRF 27. Outras relacoes de cobertura nao
previstas sao registadas como instrumentos financeiros
derivados de negociacao, cujos ganhos e perdas de justo
valor sdo reconhecidos no resultado do exercicio nas rubri-

cas de gastos ou rendimentos financeiros.

Quando designados contabilisticamente como instrumentos
financeiros derivados de cobertura, o reconhecimento dos
ganhos e perdas de justo valor depende da natureza do item
que esta a ser coberto, podendo tratar-se de uma cobertura
de justo valor ou de uma cobertura de fluxos de caixa.

Numa operacao de cobertura de justo valor de um activo ou
passivo (“fair value hedge”), o valor de balanco desse activo
ou passivo, determinado com base na respectiva politica
contabilistica, é ajustado de forma a reflectir a variacao do
seu justo valor atribuivel ao risco coberto. As variacoes do

justo valor dos derivados de cobertura contabilistica sao



reconhecidas em resultados, conjuntamente com as varia-
coes de justo valor dos activos ou dos passivos atribuiveis

ao risco coberto.

Numa operacdo de cobertura da exposicdo a variabilidade
de fluxos de caixa futuros de elevada probabilidade ("cash
flow hedge”), a parte eficaz das variacdes de justo valor
do derivado de cobertura sdo reconhecidas em reservas,
sendo transferidas para resultados nos periodos em que o
respectivo item coberto afecta resultados. A parte contabi-
listicamente ineficaz da cobertura é registada em resulta-

dos no momento em que ocorre.

As rubricas de Clientes e Outras contas a receber sao reconhecidas inicialmente ao justo
valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajusta-
mentos por imparidade (quando aplicdvel). As perdas por imparidade dos clientes e contas
a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia objectiva de que os mesmos nao
sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transaccdo. As perdas por imparidade
identificadas sao registadas na demonstracao dos resultados, em “Ajustamentos de con-
tas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de

imparidade diminuam ou desaparecam.

Esta rubrica inclui valores em caixa, depositos bancarios,
outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada com
maturidades iniciais até 3 meses e descobertos bancérios.
Os descobertos bancérios sao apresentados no Balanco,
no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos” e
sao considerados na elaboracao da demonstracao dos flu-

x0s de caixa na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”.

As accdes ordinarias sao classificadas no capital proprio. Os custos directamente atribui-
veis a emissao de novas accoes ou opcoes sao apresentados no capital préprio como uma

deducao, liquida de impostos, ao montante emitido.
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0 Conselho de Administracao determina a classificacao dos
passivos financeiros, na data do reconhecimento inicial de

acordo com a NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados / mensu-
rados como:

(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por
imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as alteracdes de justo valor a ser
reconhecidas na demonstracao de resultados.

A Empresa classifica e mensura ao custo ou ao custo amor-
tizado, os passivos financeiros: i) que em termos de prazo
sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remu-
neracao seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de
taxa varidvel correspondente a um indexante de mercado;
e iii) que ndo possuam nenhuma cldusula contratual da
qual possa resultar uma alteracao a responsabilidade pelo

reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar.

Para os passivos registados ao custo amortizado, os juros
pagos a reconhecer em cada periodo sao determinados de
acordo com o método da taxa de juro efectiva, que corres-
ponde a taxa que desconta exactamente os pagamentos de
caixa futuros estimados durante a vida esperada do instru-

mento financeiro.

S&o registados ao custo ou custo amortizado os passivos
financeiros que constituem financiamentos obtidos, contas
a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e instrumen-
tos de capital préprio bem como quaisquer contratos deri-
vados associados, que nao sejam negociados em mercado
activo ou cujo justo valor nao possa ser determinado de
forma fiavel.

Um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro)
é desreconhecido apenas quando este se extinguir, isto &,
quando a obrigacao estabelecida no contrato tenha expi-

rado ou tenha sido objecto de liquidacao ou cancelamento.

As provisdes sdo constituidas sempre que a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal
ou implicita) resultante de um acontecimento passado e sempre que é provavel que uma
diminuicao, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando beneficios econdmicos

serd exigida para liquidar a obrigacao.

A andlise das perdas contingentes é efectuada no final de cada exercicio e sempre que
um dos critérios nao seja cumprido a Empresa divulga tal facto como um passivo contin-

gente, salvo se a possibilidade de saida de recursos para o seu pagamento seja conside-

Os financiamentos obtidos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos
de transaccao e montagem incorridos. Os financiamentos sao subsequentemente apre-
sentados ao custo amortizado sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial
reconhecida na demonstracdo dos resultados ao longo do periodo do empréstimo, utili-

zando o método da taxa de juro efectiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, excepto se a Empresa
possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12

meses apos a data do balanco, sendo neste caso classificados no passivo nao corrente.

O imposto sobre rendimento do periodo compreende exclusivamente as tributacdes auto-
nomas tal como definidas pela legislacao fiscal em vigor.

rada remota.

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Portugués, da
Unido Europeia ou organismos semelhantes pelo seu valor
quando existe uma certeza razoavel de que o subsidio sera
recebido.

Os recursos ndo reembolsaveis atribuidos a empresa para
financiamento dos activos afectos ao Sistema de Metro
Ligeiro, previstos no Decreto-Lei n.% 394-A/98 e nas suas
posteriores actualizacoes, sao reconhecidos inicialmente
na rubrica de capital préprio “Subsidios ao investimento”,
sendo subsequentemente creditados na demonstracao dos

resultados numa base sistematica em funcao da amortiza-

Os contratos de locacao relativamente aos quais a Empresa
assume substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse do activo locado sao classificados como
locacoes financeiras.

Os contratos de locacao financeira sao registados na data
do seu inicio como activo e passivo, pelo menor entre o
justo valor do bem e o valor actual das rendas de locacao
vincendas. A divida resultante de um contrato de locacdo
financeira é registada liquida de encargos financeiros, na
rubrica de “Financiamentos obtidos”. Os encargos finan-
ceiros incluidos na renda e a depreciacao dos activos loca-
dos, sao reconhecidos na Demonstracao dos Resultados no

periodo a que dizem respeito.

cdo do activo intangivel relativo ao direito de exploracdo do
sistema no periodo da concessao.

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos como rendi-
mentos na demonstracao dos resultados no mesmo periodo
em que 0s gastos associados sao incorridos e registados.

Os apoios do Governo sob a forma de atribuicdo de finan-
ciamentos reembolsaveis a taxa bonificada, sdo descon-
tados na data do reconhecimento inicial, constituindo tal
desconto o valor do subsidio a amortizar pelo periodo do

financiamento.

Os activos adquiridos em locacao financeira sao amortiza-
dos de acordo com a politica estabelecida pela Empresa

para os activos fixos tangiveis.

Os contratos de locacao relativamente aos quais a Empresa
nao assume substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse do bem sao classificados como locacoes

operacionais.

Nas locacoes consideradas operacionais, as rendas a pagar
sao reconhecidas como custo na demonstracao dos resul-

tados numa base linear, durante o periodo da locacao.



Os gastos e rendimentos sado registados no periodo a que se referem, independentemente
do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializa-
cao dos exercicios. Segundo o referido principio contabilistico, as diferencas entre os mon-

tantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo sempre reconhecidas

como activos ou passivos, se se qualificarem como tal.

a) Prestacao de servicos de construcéo

O rédito relativo aos servicos de construcao das infra-estru-
turas e equipamentos é reconhecido de acordo com o grau
de acabamento da actividade de construcao, conforme dis-
posicao da NCRF 19: o rédito da construcdo é mensurado
pelo justo valor do direito de exploracao do sistema durante
o periodo da concessao.

De acordo com o modelo do negdcio, e nao assumindo a
Empresa risco de construcao significativo, é determinado
que o justo valor do servico corresponde ao custo de cons-

trucao sem qualquer margem adicional.

b) Prestacdo de servicos de transporte

Os rendimentos gerados pela utilizacdo do titulo de trans-
porteintermodal, Andante, quer no Sistema de Metro Ligeiro
quer no Funicular dos Guindais, sao registados de acordo
com as validacdes registadas no sistema de bilhética. Esta
informacao é prestada pelo TIP ACE, entidade responsavel
pelo tratamento de toda a informacao da rede de vendas e
pela correspondente reparticao de receitas, de acordo com
os critérios definidos pelas agrupadas do referido ACE.

Os rendimentos gerados pela utilizacdo dos parques de
estacionamento da estacdo de metro Estadio do Dragao e
do Parque Central da Maia, sdo obtidos mensalmente, de
acordo com os registos no sistema de controlo de acesso/
sistema de bilhética e por informacao da entidade gestora
do parque, respectivamente. O tarifario, incluindo uma
solucao de Park & Ride, foi definido de forma a promover a

utilizacdo combinada com o metro.
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Os rendimentos decorrentes do uso dos transportes alter-
nativos foram registados, no exercicio, pela correspondente
diminuicao do seu custo.

cJ Indemnizacoes compensatérias

Durante o exercicio foram registados na conta Subsidios
a Exploracdo o montante de 11.860.442 euros (11.973.398
euros em 2009), de indemnizacdes compensatérias, que se
destinam a compensar a diminuicdo da receita pela presta-
cao de um servico publico, tal como previsto nas Bases de

Concessao.

Na auséncia de contrato programa ou contrato de servico
publico, previsto nas Bases de Concessdo, que regule a
atribuicao destas, até publicacdo da Resolucao do Conse-
lho de Ministros que define os montantes a atribuir no ano
as empresas do sector empresarial do Estado, é registado
mensalmente 1/12 do montante recebido no ano anterior,
sendo que apds a referida publicacdo sdo relevados men-
salmente os valores reais atribuidos e ajustados os mon-
tantes ja contabilizados.

Foram igualmente registados 2.250.708 euros (2.030.619
euros em 2009) correspondentes as indemnizacdes com-
pensatérias relativas a participacdo da empresa no acordo
de Tarifario Social celebrado em 29 de Junho de 2006, entre
os operadores de transporte aderentes ao sistema intermo-
dal Andante. Estes montantes foram atribuidos pelas R.C.M.
n.° 96/2010 de 2/12 e 114/2009 de 14/12, respectivamente.

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracoes financeiras da Empresa
sdo continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa
do Conselho de Administracao, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se

acredita serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que
haviam sido alvo de estimativa, para efeitos de relato financeiro, difira dos montantes esti-
mados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um maior risco de originar um
ajustamento material no valor contabilistico de activos e passivos no decurso do exercicio

seguinte sao as que seguem:

ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos pas-
-sados e que devam ser objecto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjectividade inerente a determinacao da probabilidade e montante de recursos inter-
nos necessarios para o pagamento das obrigacées podera conduzir a ajustamentos signi-
ficativos, quer por variacao dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento

de provisoes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

A determinacao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorrén-
cia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, de que é
exemplo o custo de capital.

A identificacao dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e
a determinacao do justo valor dos activos implicam um elevado grau de julgamento por
parte do Conselho de Administracdo no que respeita a avaliacdo dos diferentes indicado-
res de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e

valores residuais.

A determinacdo do justo valor dos instrumentos derivados é obtida de forma isolada
para cada um dos instrumentos, representando o valor fornecido pelas respectivas

contrapartes.

p.101



4 - Gestao de Riscos Financeiros

A exposicao da Sociedade a riscos financeiros inclui, sobre-
tudo, o da variacao das taxas de juro do mercado.

I) Risco cambial

O risco cambial é muito reduzido, uma vez que os emprés-
timos estdo denominados em euros, e o valor das compras
em moeda diferente do euro ndo tem relevancia econémica

para a Empresa.

1) Risco da taxa de juro

Os empréstimos contratados com o Banco Europeu de
Investimentos vencem juros a taxas variaveis e fixas revisi-

veis, conforme explicitado na nota 16.

Os restantes financiamentos de médio e longo prazo ven-

cem juros a taxas variaveis.
A Empresa detém catorze estruturas de cobertura, cuja

finalidade consiste em reduzir a exposicao da empresa ao

risco de taxa de juro, conforme explicitado na nota 17.

5 - Fluxos de caixa

1) Risco de crédito

A Empresa apresenta uma elevada concentracao de cré-
dito pelo facto das vendas de titulos serem realizadas pelo
TIP-Transportes Intermodais do Porto, ACE. Desta forma,
poderao ser repercutidos na empresa os riscos de crédito
deste ACE e dos seus clientes, sendo expectavel uma baixa
probabilidade de ocorréncia.

IV) Risco de liquidez

0 modelo de financiamento da Empresa tem por base os
fundos publicos com origem no Estado Portugués e na
Unido Europeia, financiamento de longo prazo com recurso
ao Banco Europeu de Investimento, a operacoes de leasing
estruturado e a operacdes de financiamento de longo prazo

junto de instituicoes financeiras.

5.1 - Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa

e em depodsitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2010, o detalhe de caixa e equivalen-

tes de caixa apresenta os seguintes valores:

2010 2009
Depositos bancérios 1.982.361 1.318.016
Caixa 1.522 1.522
Caixa e equivalentes de caixa 1.983.883 1.319.538
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6 - Activos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 os

movimentos registados em rubricas do activo fixo tangivel

foram como seque:

MOVIMENTOS NOS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS - 2009

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 os

movimentos registados em rubricas do activo fixo tangivel

foram como seque:

MOVIMENTOS NOS ACTIVOS FIXQS TANGIVEIS - 2010

Edificios
eoutras Equipamento Equipamento Equipamento
Terrenos  construcoes basico detransporte Ferramentas administrativo TOTAL

1 de Janeiro de 2009
Custo de aquisicao 956.585 3.683.252 275.210 1.008.756 177.906 2.437.423 8.539.132
Depreciacées acumuladas 0 (1.077.060) (135.035) (716.363) (157.812) (1.849.199) |  (3.935.469)
Valor liquido 956.585 2.606.192 140.175 292.393 20.094 588.224 4.603.663
31 de Dezembro de 2009
Adicoes 0 3.984 0 18.125 0 313.716 335.825
Alienacoes 0 0 0 (276.387) 0 0 276.387
Depreciacdo - exercicio 0 (128.646) (27.935) (158.574) (3.103) (260.970) (579.228)
Depreciacao - alienacoes 0 0 0 276.387 0 0 276.387
Valor liquido 0 (124.662) (27.935) (140.449) (3.103) 52.746 (243.403)
31 de Dezembro de 2009
Custo de aquisicao 956.585 3.687.236 275.210 750.494 177.906 2.751.139 8.598.570
Depreciacées acumuladas 0 (1.205.706) (162.970) (598.550) (160.915) (2.110.169) |  (4.238.310)
Valor liquido 956.585 2.481.530 112.240 151.944 16.991 640.970 4.360.260
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Edificios
eoutras Equipamento Equipamento Equipamento
Terrenos  construcoes basico detransporte Ferramentas administrativo TOTAL
1 de Janeiro de 2010
Custo de aquisicao 956.585 3.687.236 275.310 750.494 177.906 2.751.139 8.598.570
Depreciacées acumuladas 0 (1.205.706) (162.970) (598.550) (160.915) (2.110.169) |  (4.238.310)
Valor liquido 956.585 2.481.530 112.240 151.944 16.991 640.970 4.360.260
31 de Dezembro de 2010
Adicoes 0 0 0 0 0 138.541 138.541
Alienacoes 0 0 0 (219.486) 0 0 219.486
Depreciacdo - exercicio 0 (102.139) (27.873) (103.113) (3.083) (282.085) (518.293)
Depreciacao - alienacoes 0 0 0 219.434 0 0 219.434
Valor liquido 0 (102.139) (27.873) (103.165) (3.083) (143.544) (379.804)
31 de Dezembro de 2010
Custo de aquisicao 956.585 3.687.236 275.210 531.008 177.906 2.889.680 8.517.625
Depreciacées acumuladas 0 (1.307.845) (190.843) (482.229) (163.998) (2.392.254) |  (4.537.169)
Valor liquido 956.585 2.379.391 84.367 48.779 13.908 497.426 3.980.456
No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de
Dezembro de 2009 o valor liquido dos activos fixos tangiveis,
adquiridos sob o regime de locacao financeiras apresenta-
se como segue:
2010 2009
Valor bruto 262.891 482.127
Depreciacdes acumuladas (214.242) (339.403)
48.649 142.724
As depreciacdes dos activos fixos tangiveis estdo reconhe-
cidas, na sua totalidade, na rubrica “Gastos de depreciacao
e de amortizacdo” da Demonstracao dos Resultados.
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O valor dos activos intangiveis refere-se ao direito de exploracao comercial do servico de

transporte publico de passageiros até ao final de 2048, de acordo com o Decreto-Lei n.°
394-A/98, com a redaccao que lhe foi dada pelo Dec-Lei n.% 192/2008 de 1 de Outubro. A

evolucdo registada para os periodos apresentados é como segue:

MOVIMENTOS NOS ACTIVOS INTANGIVEIS - 2009

Os valores mais significativos incluidos na rubrica de "Direi-

tos de exploracao” referem-se aos seguintes activos:

2010 2009

Linha Amarela 465.581.325 475.878.833
Troco Comum 425.654.683 437.039.999
Linha Vermelha 286.830.274 286.965.571
Veiculos Eurotram 213.591.457 219.020.571
Linha Verde 193.914.692 195.067.005
Veiculos Tram-Train 129.068.402 0
Linha Azul 103.253.478 106.123.845
P.M.0. 93.671.583 95.276.291
Ponte do Infante 34.493.171 35.400.886
Linha Violeta 33.853.338 34.224.599
Geral 4.961.730 4.678.197
1.984.874.135 | 1.889.675.798

A rubrica de “Activos em curso” compreende todos os for-
necimentos e custos incorridos com a construcao das infra-
estruturas e equipamentos relativos a trocos do sistema

que ainda ndo entraram em exploracao.

Os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Acti-

vos em curso” referem-se aos activos das seguintes linhas:

2010 2009

Linha de Gondomar 143.662.138 69.500.418
Linha Amarela 36.713.224 20.353.687
Linha Verde 25.495.307 22.529.466
Linha da Boavista 16.870.078 16.606.944
Geral 4.837.973 0
Linha Vermelha 3.225.000 0
Linha Violeta 1.000.000 0
Linha Leca-Exponor 757.152 757.152
Veiculos Tram-Train 0 128.134.386
232.560.873 257.882.053

Direitos Activos

de exploracao Outros em curso TOTAL
1 de Janeiro de 2009
Custo de aquisicao 2.138.312.271 0 155.034.055 | 2.293.346.326
Amortizacdes acumuladas (200.141.284) (2.061) 0| (200.143.345)
Valor liquido 1.938.170.987 (2.061) 155.034.055 | 2.093.202.981
31 de Dezembro de 2009
Adicoes 0 0 102.847.998 102.847.998
Amortizacdes - exercicio (48.495.189) 0 0| (48.495.189)
Valor liquido (48.495.189) 102.847.998 54.352.809
31 de Dezembro de 2009
Custo de aquisicao 2.138.312.271 0 257.882.053 | 2.396.194.324
Amortizacdes acumuladas (248.636.473) (2.061) 0| (248.638.534)
Valor liquido 1.889.675.798 (2.061) 257.882.053 | 2.147.555.790
MOVIMENTOS NOS ACTIVOS INTANGIVEIS - 2010

Direitos Activos

de exploracao Outros em curso TOTAL
1 de Janeiro de 2010
Custo de aquisicao 2.138.312.271 0 257.882.053 | 2.396.194.324
Amortizacdes acumuladas (248.636.473) (2.061) 0| (248.638.534)
Valor liquido 1.889.675.798 (2.061) 257.882.053 | 2.147.555.790
31 de Dezembro de 2010
Adicoes 0 212.721 137.326.851 137.539.572
Alienacdes (1.500) 0 0 (1.500)
Transferéncias e abates 147.234.854 0| (162.648.031) (15.413.180)
Amortizacdes - exercicio (52.095.494) (34.763) 0 (52.130.257)
Amortizacoes - alienacoes 60.480 2.061 0 62.541
Valor liquido 95.198.337 180.019 | (25.321.180) 70.057.176
31 de Dezembro de 2010
Custo de aquisicao 2.285.545.622 212.721 232.560.873 | 2.518.319.216
Amortizacdes acumuladas (300.671.487) (34.763) 0| (300.706.250)
Valor liquido 1.984.874.135 177.958 | 232.560.873 | 2.217.612.966
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TESTE DE IMPARIDADE AO ACTIVO INTANGIVEL RELATIVO
AQ DIREITO DE EXPLORACAQ DO SISTEMA

A Empresa efectuou teste de imparidade aos direitos de
exploracdo do sistema ao nivel das Unidades Geradoras de
Caixa. Os calculos efectuados tém subjacentes os seguin-
tes pressupostos:

- Desconto dos cash-flows operacionais das diversas uni-
dades geradoras de caixa, considerando uma taxa de juro
média de mercado (antes de impostos) ajustada para o risco
da actividade da Empresa, resultando numa taxa de 5%;

- Inclusao do apoio financeiro por parte do Estado conforme
referido na Introducao ao Anexo;

- Reestabelecimento do montante do imobilizado liquido a

data de balanco pelo seu valor recuperavel.

p.107



8 - Participacoes financeiras - método equivaléncia patrimonial

Em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de 2009, os investimentos em associadas

apresentavam—se como segue:

% Detida 2010 2009

Transpublicidade, SA 40,00 288.856 314.248
Metro do Porto, Consultoria Unipessoal, Lda. 100,00 7.402 695
TIP - Transportes Intermodais do Porto, A.C.E. 33,33 0 0
296.258 314.943

Os movimentos em investimentos financeiros em associadas nos exercicios de 2009 e 2010

foram os seguintes:

Metro do Porto

Consult., Lda Transpublicidade. SA TOTAL
1 de Janeiro de 2009 1.467 324.320 325.787
Ganhos/ (Perdas) (772) (10.073) (10.844)
31 de Dezembro de 2009 695 314.247 314.943
Aquisicoes 6.885 0 7.106
Ganhos/ (Perdas) (178) (25.392) (25.791)
Alienacoes 0 0 0
31 de Dezembro de 2010 7.402 288.856 296.258

A Empresa encontra-se sujeita ao pagamento de Imposto
sobre o Rendimento do Exercicio, acrescido de derrama,
e existe tributacdo auténoma nos termos definidos pela

legislacao fiscal em vigor.

De acordo com a legislacao fiscal, os prejuizos fiscais sao
reportaveis durante um periodo de seis anos (quatro a par-
tir de 2010) ap6s a sua ocorréncia e dedutiveis aos lucros

fiscais gerados durante o periodo respectivo.

10 - Clientes

Em 31 de Dezembro de 2010, nao foram reconhecidos acti-
vos por impostos diferidos, por ndo ser provavel que venham
a ocorrer resultados tributdveis futuros que compensem

esses prejuizos no periodo de reporte.

Os prejuizos fiscais disponiveis para utilizacdo futura sao

0s sequintes:

Ano do prejuizo Valor Utilizavel até
2005 69.837.916 2011
2006 118.251.857 2012
2007 141.098.189 2013
2008 146.378.974 2014
2009 135.659.062 2015
2010 358.925.374 2014

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de 2009, a decomposicao

da rubrica de Clientes (saldos correntes), apresenta-se como segue:

A 31 de Dezembro de 2010, o TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE apresenta capi-

2010 2009
Clientes - Actividade de investimento 1.632.535 1.451.151
Clientes - Actividade de exploracao 4.649.913 | 8.286.634
Total Clientes 6.282.448 | 9.737.785

tais proprios negativos no valor de 1.766.257 (1.363.833 em 2009), tendo sido constituida

uma provisao de 681.622 (1.430.498 em 2009) em resultado da aplicacdo do método da

equivaléncia patrimonial.

A informacdo financeira utilizada para a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial

corresponde a informacao incluida nas demonstracoes financeiras de 31 de Dezembro de

2010 e 2009, apresentadas pelas empresas associadas.
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11 - Estado e outros entes publicos

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de
Dezembro de 2009, os saldos da rubrica “Estado e outros

entes publicos” apresentava-se como segue:

2010 2009

Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC 336.637 73.263 621.091 57.206
Imposto s/ rendimento - IRS 891.311 119.251 846.088 81.295

Imposto s/ valor acrescentado - IVA 9.824.580 23.828.893
Contribuicdes p/ seguranca social 5.202 131.187 5.201 109.376
Outros impostos 10
11.057.730 323.701 | 25.301.273 247.887

p.109



Para os periodos apresentados o saldo credor de IRC tem a

seguinte decomposicao:

2010 2009

Imposto estimado 63.163 47.229
IRC - Transparéncia fiscal 10.100 9.977
73.263 57.206

0 saldo devedor de IVA refere-se a reembolsos reclamados
junto da Administracao Fiscal.

12 - Outras contas a receber

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de 2009, a decomposicao

da rubrica de Outras contas a receber, é a seguinte:

2010 2009
Tarifario Social Andante 2.681.806 905.227
Outros 267.194 271.550
Outras contas a receber 2.949.000 | 1.176.777

Para os periodos apresentados nao existem diferencas entre os valores contabilisticos e o

seu justo valor.

CAPITAL REALIZADO ACCOES PROPRIAS

Em 31 de Dezembro de 2010, o capital social da Empresa, = Em 31 de Dezembro de 2010 a Metro do Porto nao detinha

encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo  accdes prdprias em carteira.

representado por 1.500.000 accées com o valor nominal de
5 euros cada.

14 - Outros capitais

AJUSTAMENTOS EM INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

O saldo da rubrica “"Ajustamentos em instrumentos financeiros derivados” refere-se inte-
gralmente a reserva de cobertura correspondente ao justo valor a data de 31 de Dezembro
de 2010 da operacao de cobertura contratada para o LEP.

Os movimentos nesta rubrica decorrem da alteracao do justo valor dos referidos instru-

mentos entre os varios periodos de reporte conforme descrito na nota 17.
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SUBSIDIOS AQ INVESTIMENTO
A rubrica "Subsidios ao investimento” é composta por: i) recursos ndo reembolséaveis atri-
buidos a empresa para financiamento do imobilizado afecto ao Sistema de Metro Ligeiro,

previstos no Decreto-Lei n.? 394-A/98 e nas suas posteriores actualizacdes (Prestacées do

Concedente); e ii] fundos com origem no Orcamento de Estado atribuidos em PIDDAC.

0Os movimentos ocorridos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foram

0s seguintes:

Prestacoes do

concedente Subsidios TOTAL
1 de Janeiro de 2009 436.515.263 29.498.143 466.013.407
Adicoes 52.048.196 47.821 52.096.018
Regularizacoes por resultados (16.516.137) (733.907) (17.250.044)
31 de Dezembro de 2009 472.047.323 28.812.058 500.859.381
Adicoes 12.049.087 0 12.049.087
Regularizagdes por resultados (11.269.324) (736.850) (12.006.174)
31 de Dezembro de 2010 472.827.086 28.075.208 500.902.294

As "Prestacées do Concedente” recebidas em 2010 ascenderam a 12.049.087 euros (52.048.196

euros em 2009) e tiveram origem no Orcamento de Estado, FEDER e Fundo de Coesao.

Areconciliacdo do Capital Proprio para as rubricas “Ajustamentos em instrumentos finan-

ceiros”, "Ajustamentos em participacdes financeiras” e “Subsidios ao investimento” apre-

senta a seguinte decomposicao:

Ajustamento em

Ajustamento em

O

instrumentos participacoes Subsidios ao
financeiros financeiras Investimento
Parte do capital préprio em 1/1/2009 (7.983.562) 54.687 466.013.407
Alteracoes no Periodo
Primeira Adopcao SNC 0 0 (12.947.953)
Aplicacao Resultado 0 139.779 0
Variacao de Instrumentos de Cobertura (500.956) 0 0
Variacdo Subsidios ao Investimento 0 0 47.793.927
Parte do capital proprio em 31/12/2009 (8.484.517) 194.466 500.859.381
Alteracoes no Periodo
Aplicacao Resultado 0 51.970 0
Variacao de Instrumentos de Cobertura (1.659.044) 0 0
Variacdo Subsidios ao Investimento 0 0 42.913
Outros 0 588.752 0
Parte do capital proprio em 31/12/2010 (10.143.562) 835.188 500.902.294
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O valor de Provisoes refere-se fundamentalmente ao mon-
tante estimado pela empresa como necessario para fazer
face a obrigacao de renovacao das infra-estruturas afectas
a concessao, as quais reverterdo para o Estado findo o peri-

odo de concessao.

Adicionalmente existem outras provisées, resultantes de: (i)
eventuais pagamentos no ambito de processos judiciais em
curso, tendo-se obtido para o efeito uma estimativa dos juris-
tas internos e externos & Empresa; (il aplicacdo do método
da equivaléncia patrimonial a participacao no TIP, ACE.

A evolucao da rubrica “Provisdes” apresenta-se como seqgue:

2010 2009

Renovacao Activos - IFRIC 12 176.928.093 | 133.173.517
Outras Provisoes 12.992.135 16.430.498
189.920.228 | 149.604.015

Renovacao Activos Outras
(IFRIC 12) Provisdes TOTAL
1 de Janeiro de 2009 118.450.432 14.417.825 132.868.257
Dotacao Provisoes - Outras Provisdes 0 15.000.000 15.000.000
Dotacao Provisces IFRIC 12 - Operacional 26.579.647 0 26.579.647
Dotacao Provisces IFRIC 12 - Financeiro (1.246.571) 0 (1.246.571)
Utilizacdo Provisdes (10.609.990) (12.987.327) (23.597.317)
31 de Dezembro de 2009 133.173.517 16.430.498 149.604.015
Saldo Corrente
Saldo nao corrente 133.173.517 16.430.498 149.604.015
1 de Janeiro de 2010 133.173.517 16.430.498 149.604.015
Dotacao Provisoes - Outras Provisdes 0 12.243.259 12.243.259
Dotacao Provisoes IFRIC 12 - Operacional 30.814.181 0 30.814.181
Dotacao Provisoes IFRIC 12 - Financeiro 19.507.834 0 19.507.834
Reversao Provisdes 0 (681.622) (681.622)
Utilizacdo Provisdes (6.567.439) (15.000.000) (21.567.439)
31 de Dezembro de 2010 176.928.093 12.992.135 189.920.228
Saldo Corrente
Saldo nao corrente 176.928.093 12.992.135 189.920.228
176.928.093 12.992.135 189.920.228
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As variacoes registadas no exercicio de 2010 decorrem de:

i) Necessidade de substituicdo de activos afectos a con-

v

\

J

cessao, de modo a garantir a funcionalidade do Sistema,
tendo em conta a vida Util dos bens que o compdem, de
acordo com o disposto na IFRIC 12, pelo montante de
50.322.015 euros;

Utilizacdo de provisdes anteriormente constituidas no
ambito do referido no ponto anterior, no montante de
6.567.439 euros, decorrente de custos incorridos na
manutencao de activos durante o periodo de 2010;
Previsoes de responsabilidades futuras a assumir pela
Empresa, decorrente processos expropriativos e conten-
cioso no montante de12.243.258 euros;

Utilizacdo de provises anteriormente constituidas resul-
tantes da assumpcao de responsabilidades durante o
exercicio de 2010 (15.000.000 euros);

Reversdo de provisées anteriormente constituidas, no
ambito da aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimo-

nial resultante da participacao financeira no TIP, ACE, no

montante de 681.622 euros.

16 - Financiamentos obtidos

O detalhe dos financiamentos quanto ao prazo e natureza,

nos finais dos exercicios, apresenta-se como segue:

O

2010 2009

Corrente | Nao Corrente Total Corrente | Nao Corrente Total
Empréstimos sobre a forma de Conta Corrente 65.000.000 0 65.000.000 | 45.386.445 0 45.386.445
Empréstimos Mutuos 102.500.000 | 1.117.000.000 | 1.219.500.000 2.500.000 | 1.142.000.000 | 1.144.500.000
Empréstimos Obrigacionista 0 50.000.000 50.000.000 0 0 0
Empréstimo Banco Europeu de Investimentos 6.650.639 783.737.792 790.388.431 6.650.639 790.388.430 797.039.069
Leasing 61.221 0 61.221 162.849 0 162.849
Locacao Material Circulante - LEP 5.998.575 203.429.062 209.427.636 5.897.577 209.427.636 215.325.213
Bonificacao BEI 402.882 1.978.809 2.381.691 429.518 2.381.692 2.811.210
Bonificacao LEP 329.915 3.305.978 3.635.894 334.354 3.635.894 3.970.248
TOTAL 180.943.232 | 2.159.451.641 | 2.340.394.873 | 61.361.381 | 2.150.333.653 | 2.211.695.034
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Todos os empréstimos estao negociados em euros e vencem juros a taxa varidvel.

2010

2009

O

Taxas de juro variaveis

Corrente

180.943.232

61.361.381

Nao corrente

2.159.451.641

2.150.333.653

2.340.394.873

2.211.695.034

0 endividamento ndo corrente é composto por divida contraida junto do Banco Europeu de

Investimentos, por contratos sobre a forma de mutuo, por financiamento em leasing [LEP] e

por empréstimo obrigacionista, nas condicées seguidamente descritas.

No montante dos empréstimos exigiveis a Curto Prazo estao incluidos 6.650.639 euros relativos

a segunda amortizacao do financiamento obtido junto do BEI (tranche BEI | - A}, 102.500.000

euros relativos a amortizacao de empréstimos sobre a forma de mutuo e 20.000.000 euros

relativos a empréstimos intercalares.

No final do exercicio de 2010, a Metro do Porto possuia ainda as 40 milhdes de euros em

linhas de crédito contratadas e n3o utilizadas.

As linhas de crédito com vencimento até 1 ano sdo renovaveis, de forma automatica, de acordo

com a periodicidade inicialmente definida.

A maturidade dos empréstimos é a seguinte:

Maturidades 2010 2009
até 1 ano 180.943.232 61.300.159
entre 2 e 5 anos 555.000.000 582.500.000

mais de 5 anos

1.604.451.641

1.567.894.874

A carteira de endividamento com maturidade superior a 1 ano, a data de 31 de Dezembro de

2010, tem a seguinte composicao:

al Banco Europeu de Investimento

Com a publicacdo, em 1 de Outubro, do Decreto-Lei n°

192/2008, no qual foram revistas as Bases da Concessao

tendo, nomeadamente, sido suprimido o limite de 1.000

milhdes de euros a prestacdo de Garantias da Republica a

financiamentos contraidos pela Empresa, foram contratados,

em 29 de Outubro de 2008, 60 milhdes de euros remanes-
centes do segundo contrato de financiamento junto do Banco
Europeu de Investimento (BE! Il - Tranche C). Durante o exer-
cicio de 2009 foram utilizados os 30 milhées de euros ainda

disponiveis desta operacéo.
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Valor Valor total
Contratos contratado em divida
BEI |
Tranche A 99.759.579 79.807.664
Tranche B 100.000.000 100.000.000
Tranche C 100.000.000 100.000.000
Tranche D 243.930.128 243.930.128
BEI Il
Tranche A 120.000.000 120.000.000
Tranche B 80.000.000 80.000.000
Tranche C 60.000.000 60.000.000
TOTAL 803.689.708 783.737.792

Os empréstimos contraidos junto do BEI sao contratados em
Euros, em regime de taxa varidvel BEI (consistentemente
mais baixa que a Euribor de maturidade idéntica), em regime
de taxa fixa revisivel e em regime de taxa variavel, tendo como
referencial a Euribor a 3 meses (BEI Il - Tranche C).

Os contratos de financiamento com o BEI beneficiam de
Garantia Pessoal da Republica Portuguesa, por um periodo

de 20 anos.

Em 2003 foi tomada a opcao pelo regime de taxa fixa revisivel
para as tranches B e C (BEI I). A tranche B, inicialmente fixada
até 15 de Marco de 2009, foi refixada, no corrente exercicio,
até Marco de 2013. A tranche C, fixada inicialmente até 15 de

Setembro de 2009, foi refixada por um periodo de 6 anos.
Ainda em 2003, foi tomada a opcao pelo regime de taxa fixa

revisivel, até 15 Marco de 2010, para parte da tranche D, no
valor de 100 milhdes de euros.
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Durante o exercicio de 2006, foi contratado, um swap de taxa
de juro sobre a totalidade da tranche D do contrato BEI, no
montante de 243,9 milhdes de euros. No exercicio de 2008,
e no ambito de uma politica de acompanhamento activo da
dindmica dos mercados de divida, procedeu-se a reestrutu-
racao, com a mesma contraparte, do referido contrato. Como
consequéncia da elevada volatilidade verificada nos merca-
dos financeiros durante o exercicio de 2009, procedeu-se a
um ajustamento do instrumento de cobertura do risco de taxa
de juro referido. As duas alteracdes ocorreram sem custos

para a Empresa.

Contratou-se, em Abril de 2009, um instrumento de cobertura
do risco de taxa de juro (swap) sobre as tranches A e B do
contrato BEI II, pela totalidade do montante e até ao venci-
mento do financiamento. No exercicio de 2009 deu-se inicio
ao plano de reembolso da Tranche A do contrato BEI-I, con-

forme indicado no mapa seguinte.

Descricao Amortizacao Valor em Divida
Valor Contratado 99.759.579
Exercicio de 2009 6.650.638 93.108.941
Exercicio de 2010 6.650.639 86.458.302

Em 31 de Dezembro de 2010, os empréstimos obtidos junto
do BEI classificados a médio e longo prazo apresentam o

seguinte plano de reembolsos:

Contrato BEI |

Tranche A: 10 prestacdes anuais consecutivas com inicio no ano de 2009

Tranche B e C: 10 prestacdes anuais consecutivas com inicio no ano de 2012

Tranche D: 10 prestacoes anuais consecutivas com inicio no ano de 2013

Contrato BEI Il

Tranche A: 13 prestacdes anuais consecutivas com inicio no ano de 2012

Tranche B: 13 prestacées anuais consecutivas com inicio no ano de 2012

Tranche C: 12 prestacdes anuais consecutivas com inicio no ano de 2016

b) Contratos de MUtuo

No exercicio de 2009 foram contratados dois empréstimos
sob a forma de mutuo nos montantes de, respectivamente,
105 milhdes de euros e 75 milhdes de euros, ambos com
maturidade de 5 anos. A estes empréstimos estdo associa-
das estruturas de cobertura do risco de taxa de juro, con-
cretizadas pela celebracao de dois contratos de swap sobre
a totalidade do montante e até ao vencimento de cada um

dos financiamentos.

Durante o exercicio de 2010 foi contratado um empréstimo
sob a forma de mutuo, com maturidade de 7 anos, no mon-
tante de 75 milhdes de euros, com reembolso bullet no final

do prazo do contrato.

c) Empréstimo QObrigacionista

Em31deDezembrode20100s contratosde empréstimosobre

a forma de mutuo apresentavam a seguinte composicao:

Montante
Entidade Original em divida Maturidades
Barclays Bank 50.000.000 2012
Millennium BCP 50.000.000 2012
BNP Paribas 200.000.000 2013
Deutsche Bank 105.000.000 2014
Nomura 75.000.000 2014
Barclays 75.000.000 2017
BNP Paribas 100.000.000 2018
JP Morgan 120.000.000 2023
DEPFA 92.500.000 2027
Deutsche Bank 126.000.000 2028
Goldman Sachs 125.999.999 2028
TOTAL 1.119.500.000

Do total apresentado no quadro anterior, 426 milhdes de
euros foram recolocados em outras entidades financeiras.

Durante o exercicio de 2010 a Empresa procedeu a uma emissao de obrigacoes, por oferta

particular, garantida pela Republica Portuguesa, no montante de 50 milhdes de euros e

com maturidade de 5 anos. O reembolso das obrigacdes serd efectuado ao valor nominal

no final do prazo do contrato.
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d) Leasing [Locacao Estruturada)

Entre 2002 e 2004 a Metro do Porto procedeu a trés tran-
ches, de uma operacao de financiamento estruturado sale
and lease back denominada “Locacdo Estruturada Portu-
guesa” com o Nortrem ACE. Nos termos desta operacao, a
Nortrem, ACE adquiriu as 72 composicoes eurotram por um
valor de 250 milhdes de euros. A Empresa detém uma par-
ticipacao de 0,001% nesta entidade, actuando como fiador
nos contratos de mutuo celebrados por esta entidade para
financiamento da aquisicao dos veiculos. Adicionalmente, foi
atribuida uma garantia da Republica Portuguesa as obriga-
coes da Metro do Porto enquanto fiadora do Nortrem, ACE.

17 - Instrumentos Financeiros Derivados

Em 31 de Dezembro de 2010 a Metro do Porto detinha em carteira varios instrumentos finan-
ceiros derivados destinados a cobertura do risco de taxa de juro.

Tendo em conta as caracteristicas dos instrumentos financeiros utilizados pela Empresa, as
condicGes necessarias para realizacdo de “hedge accounting” ndo sao satisfeitas na genera-
lidade destes instrumentos, encontrando-se apenas um derivado, referente a operacéo de
cobertura contratada para o LEP, classificado como de cobertura contabilistica, contabilizado

conforme referido na Nota 14.

As variacoes de justo valor dos instrumentos derivados classificados como de nao cobertura
contabilistica encontram-se, dessa forma e contrariamente a exercicios anteriores, entdo por
aplicacao do normativo POC, reconhecidos em resultados do exercicio, conforme evidenciado
abaixo e de acordo com o normativo contabilistico aplicavel a partir de 2010 (SNC).

Contratos Veiculos Montante Contrato Montante Divida Maturidade
Tranche 2002 28 97.222.222 80.220.488 2022
Tranche 2003 35 121.527.777 102.174.463 2023
Tranche 2004 9 31.250.000 27.032.685 2024
TOTAL 72 250.000.000 209.427.636

No mesmo momento da venda, a Empresa celebrou com a
Nortrem, ACE um contrato de locacdo operacional dos vei-
culos por um prazo de 20 anos, em regime de taxa variavel
indexada a Euribor a 6 meses, tendo a Metro do Porto a
opcao de compra dos veiculos a partir do 15.° ano da opera-
cdo de locacao e até a maturidade da mesma.

Em relacao a tranche 2002 foi celebrada a 27 de Marco de
2003 uma operacao de cobertura de risco de taxa de juro,
através da qual foi fixada a taxa de juro até a maturidade de

operacao.

A 11 de Janeiro de 2007 foi contratada com uma outra ins-
tituicao financeira uma operacao de cobertura de taxa de
juro que visou reestruturar até a maturidade a primeira

operacao contratada.
A 13 de Agosto de 2009, celebrou-se com uma terceira insti-

tuicao financeira, uma operacdo de reestruturacao parcial, até

Marco de 2011, da estrutura contratada em Janeiro de 2007.
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Cobertura Nao Cobertura

contabilistica contabilistica TOTAL
Justo Valor a 1 de Janeiro de 2009 (7.983.562) | (413.418.751)| (421.402.313)
Variacao Justo Valor - Reservas Inst. Financeiros (500.956) 0 (500.956)
Variacdo Justo Valor - Resultados Exercicio 0 (158.325.860) (158.325.860)
Parcela imputavel a custo de financiamento (146.614) 2.205.040 2.058.426
Justo Valor a 31 de Dezembro de 2009 (8.631.131) | (569.539.572) | (578.170.703)
Variacao Justo Valor - Reservas Inst. Financeiros (1.660.369) 0 (1.660.369)
Variacdo Justo Valor - Resultados Exercicio 0 (159.239.229) (159.239.229)
Parcela imputavel a custo de financiamento (150.774) (7.859.822) (8.010.596)
Justo Valor a 31 de Dezembro de 2010 (10.442.274) | (736.638.623) | (747.080.897)

Nao existem limites 6ptimos para o nivel da cobertura da exposicao ao risco de taxa de
juro, nem sequer consenso entre os especialistas quanto a percentagem do valor contabi-
listico da carteira de divida que uma determinada empresa nao devera ter exposta a este
tipo de risco. Na auséncia destes critérios de referéncia, a Empresa tem assumido uma
posicao de acompanhamento dindmico do mercado, pelo que, estrategicamente tem assu-
mido uma posicao pré-activa - ndo reactiva - face a evolucao dos mercados de taxa de juro,
reajustando as estruturas de cobertura em funcao da evolucao dos referidos mercados.
Este acompanhamento da evolucao dos mercados financeiros em geral e de taxa de juro
em particular, é permanente e independente da existéncia ou ndo de limites explicitos de

exposicao ao risco de taxa de juro.

Em qualquer circunstancia e fruto da evolucdo dos mercados de divida e dos elevados indices
de volatilidade verificados, em 2010 nao foi contratada qualquer nova estrutura de cobertura

de risco de taxa de juro, apenas se registando as reestruturacoes anteriormente referidas.



Todas as estruturas de cobertura da exposicdo ao risco de taxa de juro contratadas até ao
momento pela Metro do Porto, estdo associadas a operacoes de financiamento, mantém-se
em carteira até a maturidade e nao sao objecto de transac¢ao no mercado, pelo que cons-

tituem operacoes de cobertura de risco.

N3o existe uma metodologia consensual sobre a forma de estimacdo do valor justo de car-
teiras deste tipo de instrumentos, nao transaccionados em mercado. Adicionalmente, nao
existe informacao disponivel, dada a complexidade e a inclusdo de indices proprietarios em
algumas das estruturas presentes na carteira de derivados, facto que apenas possibilita

uma avaliacao em termos meramente descritivos.

Na impossibilidade de determinar o valor intrinseco da carteira de derivados, em termos
integrados, a 31 de Dezembro de 2010, os valores apresentados correspondem a cada uma
das posicoes dos swaps avaliadas individualmente. Deste modo, nao é possivel estimar
uma medida de risco da carteira que reflicta adequadamente os efeitos de diversificacao,
resultantes da exposicao a factores de risco nao perfeita e positivamente correlacionados,
e que, como ¢ sabido, diferem da média ponderada desses factores de risco.

Acresce, ainda, que a determinacao do mark-to-market, obtida de forma isolada para cada
um dos instrumentos derivados da carteira da Metro do Porto, é da responsabilidade das
respectivas contrapartes, e obtida através da estimacdo de modelos de avaliacao do tipo
black box, sem qualquer garantia de uniformidade universal das respectivas estruturas e
parametrizacdes, as quais, tipicamente, sdo proprietarias e consequentemente ndo revela-
das. Tais modelos assumem como pressupostos centrais que: (i) o nivel das taxas forward,
reconhecidamente um estimador enviesado das futuras taxas de juro a vista, se mantera
inalterado até a maturidade do instrumento, quando é notdrio que as referidas taxas exi-
bem uma expressiva volatilidade, mesmo no intraday trading; e (ii) ndo serd introduzido
qualquer reajustamento nas estruturas de cobertura existentes, qualquer que seja a evolu-
cao do mercado de taxa de juro.

O facto de o principal objectivo da Empresa no processo de gestao activa da sua exposicao
ao risco de taxa de juro se ter centrado, até ao final de 2009, na proteccéo do seu cash flow,
traduziu-se inevitavelmente numa menorizacao da relevancia daquele valor de mercado, o
qual reflecte, tao-somente, uma perspectiva sobre o valor justo da venda, a data de 31 de
Dezembro de 2010, dos instrumentos que a Metro do Porto ird, contratualmente, manter

até a sua maturidade.
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Os valores dos instrumentos financeiros derivados a 31 de Dezembro de 2010 e 31 de

Dezembro de 2009 apresenta-se como segue:

2010 2009
Instrumentos Financeiros Derivados - sem Cobertura Contabilistica 20.905.370 30.290.406
Total Justo Valor - Activo 20.905.370 30.290.406
Instrumentos Financeiros Derivados - Cobertura Contabilistica (10.442.274) (8.631.131)
Instrumentos Financeiros Derivados - sem Cobertura Contabilistica (757.543.993) (599.829.978)

Total Justo Valor - Passivo

(767.986.267)

(608.461.109)

Justo Valor Liquido

(747.080.897)

(578.170.703)

18 - Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2010, os saldos mais significativos
de fornecedores referem-se as seguintes entidades:

Descricao 2010 2009
Normetro, ACE 12.471.794 13.908.387
Prometro, S.A. 12.117.807 0
Bombardier Transportation Portugal, S.A. 3.831.099 2.590.246
PROSEGUR - Comp. Seguranca, Unipessoal, Lda. 1.721.408 787.841
Outros 3.188.649 2.157.605
Total saldo fornecedores - correntes 33.330.757 19.444.079
Em 31 de Dezembro de 2010, o detalhe da rubrica de Outras
contas a pagar (Saldo corrente) é o sequinte:
2010 2009

Fornecedores de investimentos

Fornecedores gerais 80.532.119 28.115.305
Outros credores

Credores diversos 6.178.794 4.866.618
Acréscimos de gastos

Juros de empréstimos 11.532.789 9.405.690

Remuneracoes 701.849 765.175

Outros 3.059.187 5.088.020
Outras contas a pagar 102.004.738 42.240.808

Fornecedores de investimentos - esta rubrica refere-se maioritariamente aos valores facturados

pela aquisicao de equipamentos e materiais incorporados nos activos em curso;
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Os saldos mais representativos desta rubrica assumem a

seguinte representacao, por entidade:

Descricao 2010 2009
GACE, Gondomar, ACE 41.402.754 12.929.293
Normetro, ACE 16.278.345 1.826.891
Bento Pedroso - Construcdes, S.A. 4.061.020 104.855
Lena - Engenharia e Construcoes, S.A. 4.061.020 104.855
CONSULGAL - Consultores de Engenharia e Gestao, S.A. 3.600.150 2.584.112
THALES Security Solutions & Services, S.A. 2.666.408 0
ABB - Alexandre Barbosa Borges, S.A. 2.132.904 362.193
Outros 27.802.137 30.328.609
Total saldo corrente - Outras contas a pagar 102.004.738 48.240.808
20 - Prestacao de servicos
Ovalorde prestacoes de servicos reconhecido nademons-
tracao dos resultados, é detalhado como segue:
2010 2009

Prestacao de Servicos - Mercado interno

Construcao (Aplicacdo da IAS11) 122.480.251 102.847.998

Transporte de passageiros 30.956.872 29.970.922

Outros 5.678.106 667.487
Prestacao de servicos 159.115.229 133.486.407

A rubrica “Outros” contempla essencialmente os Direitos
de Utilizacao das Instalacdes Fixas e do Material Circulante
no ambito do Contrato de Subconcessdo da Operacao e
Manutencao do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metro-

politana do Porto.
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O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos exter-

nos é como segue:

2010 2009
Subcontratos 114.071.168 84.460.749
Outros subcontratos 46.219.768 51.096.013
Trabalhos especializados 7.311.081 12.755.284
Vigilancia e seguranca 4.086.489 4.206.235
Conservacéao e reparacao 1.995.074 2.824.149
Rendas 907.408 861.638
Seguros 237.112 85.775
Publicidade 46.217 144.363
Outros 1.233.946 1.747.482
Fornecimento e servicos externos 176.108.262 158.181.687
O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos exter-
nos, excluindo o efeito da aplicacao da IFRIC 12 apresenta a
seguinte configuracao:
2010 2009
Subcontratos 46.219.768 51.096.013
Outros Servicos Especializados 12.103.479 18.109.604
Conservacao e reparacao 1.995.074 2.824.149
Servicos Diversos 1.429.829 1.251.945
Energia e Fluidos 210.500 310.251
Outros 78.444 128.978
62.037.094 73.720.939

22 - Prestacoes de servicos/Gastos Directos de Construcao (IFRIC 12)

O valor de Prestactes de Servicos de Construcao e respectivos Gastos Directos reconhe-
cidos na demonstracao dos resultados de acordo com o disposto na IFRIC 12, é detalhado

como segue:

2010 2009
Prestacdo Servicos Construcéo (FRIC 12) 122.480.251 102.847.998
Prestacao Servicos Construcao (IFRIC 12) 122.480.251 102.847.998
Gastos Directos Construcao (IFRIC 12) 114.071.168 84.460.750
FSE’S - Imputaveis a Construcao 5.820.965 10.215.005
Custos com Pessoal Imputaveis a Construcao 2.588.118 2.843.357
Custos Financeiros Imputaveis a Construcao 0 5.328.886
Custos Imputaveis a Construcao 122.480.251 102.847.998
Margem Construcao - IFRIC 12 0 0
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23 - Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante o exercicio de

2010, foram como segue:

2010 2009
Remuneracoes
Orgaos sociais 632.740 532.936
Pessoal 4.002.602 4.108.560
4.635.342 4.641.496
Encargos sociais
Encargos sobre remuneracoes 980.522 981.182
Custos de accao social 103.406 99.157
Indemnizacoes 35.000 332.935
Outros 93.286 113.533
1.212.216 1.526.807
Gastos com o pessoal 5.847.558 6.168.303
O numero médio de empregados da empresa em 2010 foi de
118 (118 em 2009).
REMUNERACOES E OUTRAS REGALIAS (vatores anuais em euros)
1 - Mesa Assembleia Geral
Presidente Vice-Presidente Secretario

Mandato | - 2010

Valentim Santos

Alberto Joao

Luis Artur de Miranda

de Loureiro Coraceiro de Castro | Guedes Bianchi de Aguiar
Senhas de Presenca 1.800,00 1.500,00 1.200,00
Andante Pro 907,20 604,80 604,80
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2 - Conselho de Administracao - Remuneracoes 2010 - Mandato |

Presidente Vogal Executivo Vogal Executivo
2010 Antonio Ricardo Maria Gorete Goncalves Jorge Moreno
de Oliveira Fonseca Fernandes Rato Delgado
1 - Remuneracao
1.1 - Remuneracao base/Fixa a) 145.296,65 132.085,40 132.085,40
1.2 - Reduc3o da Lei 12-A (30/06/2010) 4.825,35 4.386,60 4.386,60
1.3 - Remuneracao base/Fixa (1.1 - 1.2) 140.471,30 127.698,80 127.698,80
1.6 - Acumulacao de funcoes de gestao Sim Sim Nao
2 - Outras regalias e compensacoes
2.1 - Gastos na utilizacao de telefones 227,75 499,23 953,02
2.2 - Valor de aquisicdo/renda anual das viaturas de servico 63.000,00 7.614,014 61.500,00
2.3 - Valor do combustivel gasto com as viaturas de servico 3.668,09 965,53 4.544,77
2.5 - Subsidios de Refeicao 1.467,89 1.467,89 1.467,89
Ajudas de Custo 0,00 819,01 446,73
Remuneracdo Reversivel
3 - Encargos com beneficios sociais
3.1 - Regime convencionado 14.966,15 14.966,15 7.733,98
3.2 - Seguros de Saude 656,88 328,44 808,39
Seguro Acidentes de Trabalho 581,33 532,25 530,77
Andante Pro 1.052,88 907,20 1.198,56
4 - Parque Automaével
4.1 - Marca BMW Mercedes Mercedes
4.2 - Modelo 525i B 180 CDI E 220 CDI
4.3 - Matricula 35-43-XP 38-DH-53 23-B0-45
4.4 - Valor da Viatura 63.000,00 61.500,00
4.5 - N.° prestacdes b) 48
4.6 - Valor de aquisicdo/renda da viatura de servico 63.000,00 7.614,01 61.500,00
4.7 - Ano de aquisicao da viatura 2004 20074 2006
4.8 - Valor do combustivel gasto com a viatura de servico 3.668,09 965,53 454477
5 - Informacoes adicionais
5.1 - Opc¢do pelo vencimento de origem (s/n) Nao Nao Nao
5.2 - Regime convencionado
5.2.1 - Seguranca social (S/N) Sim Sim Nao
5.2.2 - Qutro (S/N) Sim
5.3 - Ano de aquisicdo da viatura de servico 2004 20073 2006
5.4 - Exercicio de funcées remuneradas fora grupo Nao Nao Nao
5.5 - Outras (identificar detalhadamente)
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a) Corresponde a remuneracao anual bruta auferida, decorrente do estatuto remuneratério fixa-

do ou do lugar de origem caso esta op¢ao tenha sido autorizada.

b) Caso a viatura tenha sido adquirida através de contratos Leasing, ALD, Renting, etc, devera ser

colocado o nimero de prestacoes contratualizadas.

Vogal Nao Executivo | Vogal Nao Executivo | Vogal Nao Executivo Vogal Nao Executivo Vogal Nao Executivo TOTAL
Fernanda Pereira Noronha Rui Fernando | Mario Hermenegildo | Marco Anténio Ribeiro | Goncalo Nuno de Sousa
Meneses Mendes Gomes daSilvaRio!| Moreira de Almeida dos Santos Costa Mayan Goncalves?
409.467,45
1.462,50 15.061,05
3 394.406,40
Sim Sim Sim Sim Sim
1.680,00
124.500,00
9.178,39
4.403,67
1.265,74
44.037,50° 44.037,50
37.666,29
1.793,71
1.644,36
907,20 529,20 907,20 907,20 529,20 6.938,64
124.500,00
132.114,01
9.178,39
Nao Nao Nao Nao Nao
Nao Sim Sim Sim Sim
Sim Sim Sim Sim Sim
1 Termo de Funcoes - 02 de Junho de 2010.
2 Inicio de funcoes - 02 de Junho de 2010.
3 Reducéao aplicada na remuneracao reversivel, indicada no ponto 2.
4 Ano de inicio do contrato com a Metro do Porto - 2008.
5 Corresponde a remuneracao do representante do accionista STCP e foi liquidada directamente a esta Empresa, por opcao, nos P1 27

termos do disp. no n.° 3 do Art.° 31° do DL n.° 71/2007, de 27/3 (Est. Gestor Publico).




3 - Orgao de Fiscalizacao

O detalhe dos “Juros e gastos similares suportados” dos
exercicios de 2010 e 2009 é como segue:

2010 2009
Juros de Financiamento Obtidos 89.436.151 58.233.775
Actualizacdo Financeira Provisdes (IFRIC 12) 19.507.834 (1.246.571)
Outros (763.138) (1.318.354)
108.176.847 58.161.992
All-in Cost Juros
L . Ano (média anual Suportados
De acordo com o explicitado na nota 2.4 a rubrica "Actu-
. - . . o 2010 9
alizacdo Financeira de Provisdes (IFRIC 12) corresponde 3,95% 89.436.151
. . . . . 2009 2,76% 58.233.775
ao efeito financeiro sobre o montante das provisdes de: i)
_ L R : 2008 4,15% 66.859.647
tempo decorrido até ao final da concessao ii) efeito da varia-
- . . _ 2007 4,26% 58.778.929
cao da taxa subjacente ao calculo anterior. 2006 3.73% 40.246.103
TOTAL 313.554.606

Em cumprimento do Despacho n.% 101/09 SETF, de 30 de
Janeiro, a tabela seguinte apresenta a evolucao da taxa
anual média de financiamento (all-in cost médio anual] da
Empresa nos ultimos 5 anos, bem como respectivos juros
suportados:

27 - Compromissos

0 all-in cost médio anual inclui os encargos associados aos
contratos de financiamento, bem como os cash flows asso-
ciados aos contratos de cobertura de risco de taxa de juro

activos.

Os compromissos financeiros mais relevantes assumidos pela Empresa dizem respeito

aos contratos de empreitada e operacao do Sistema de Metro Ligeiro, bem como os con-

tratos de prestacao de servicos de Fiscalizacao, e assumem no fim do exercicio a seguinte

configuracao:

) Valor do Valor
Entidade Ambito contrato realizado %
Prometro, S.A. Subconcessao Op. e Manut. SMLAMP 170.215.713 26.876.165 16%
Bombardier/Vossloh Forn. e Manut. Material Circulante 114.921.223 107.431.830 93%
GACE - Consoércio adjudicatario Construcao da Linha de Gondomar 97.545.640 75.633.128 78%
Consércio (CFS) Fiscalizacdo 55.629.547 53.984.276 97%
BAL - Consorcio adjudicatario Prolongamento L. Amarela a Sto. Ovidio 24.400.000 11.800.601 48%

2010
Mandato |
Remuneracdo base/Fixa 18.200,00
Maria Fernanda Joanaz Regime convencionado 3.867,50
Silva Martins .
Seguro Acidentes Trabalho 72,09
Guilherme Manuel Remuneracao base/Fixa 0,00
Lopes Pinto Regime convencionado 0,00
Seguro Acidentes Trabalho 0,00
2010
“Anténio Magalhdes & Carlos _
Santos - SROC” - Representada Remuneracéo base/Fixa
; . . 21.499,92
por Dr. Carlos Alberto Freitas Regime convencionado
dos Santos
A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” apresenta o
seguinte detalhe:
2010 2009
Imputacao de subsidios ao investimento 12.006.174 17.250.044
Coimas recebidas de clientes 439.226 830.800
Beneficios de penalidades contratuais 122.132 979.955
Ganhos de venda de activos tangiveis 36.948 28.573
Outros rendimentos suplementares 29.268 43.200
Outros 99.179 487.868
Outros rendimentos operacionais 12.732.927 19.620.440
25 - Outros gastos e perdas
O detalhe da rubrica de "Outros gastos e perdas” é apre-
sentado no quadro seguinte:
2010 2009
Impostos 1.784.443 2.830.383
Quotizacoes 24.955 22.442
Donativos 7.500 32.500
Outros 5.969 402.216
Outros gastos operacionais 1.822.866 3.287.541
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Os fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos do

ano de 2010 (no caso de esta percentagem ultrapassar 1.000.000 euros), sdo o Consodrcio
Normetro, ACE, Bombardier Transportation Portugal, S.A. e NORTREM - Aluguer Material

Ferroviario, ACE.
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28 - Contingéncias

A Empresa tem os seguintes passivos contingentes decorrentes das garantias bancarias
prestadas, conforme se segue:

Beneficiario Objecto 2010 2009
Tribunal Vila Conde Processos expropriativos 2.256.482 3.101.381
Tribunal Porto Processos expropriativos 2.026.535 2.744.777
Direccao-Geral Impostos - DSR .V.A. Pedido de Reembolso de IVA 531.318 10.351.880
Tribunal Gondomar Processos expropriativos 429.382 1.585.457
Tribunal Maia Processos expropriativos 383.018 588.793
Tribunal Matosinhos Processos expropriativos 354.865 416.973
Tribunal Pévoa Varzim Processos expropriativos 280.542 1.354.681
EDP - Servico Universal, S.A. Fornecimento de energia eléctrica 133.786 0
Tribunal Gaia Processos expropriativos 122.556 468.654
EDP Distribuicao - Energia, S.A. Fornecimento de energia eléctrica 4.573 2.091

6.523.057 20.614.686

Os litigios em que a Sociedade estd envolvida a data de 31 de

Dezembro de 2010 resumem-se como segue:

Accoes movidas por: Montante
Colaboradores 18.060 a)
Terceiros 22.151.587 b)
Expropriacées 8.705.500 c)

a) Accdes judiciais movidas por trabalhadores transferidos da CP e
da Refer, reclamando a manutencao das regalias dos anteriores
acordos colectivos de trabalho.

b) Accdes civeis movidas para indemnizacio de danos provocados
pela realizacao das obras de construcao do metro, processos
contra-ordenacionais em decisao judicial e processos em fase
administrativa de avaliacao.

cJProcessosexpropriativos conduzidos pelaempresaemarbitragem

judicial, envolvendo a definicao do montante indemnizatario.

A eventual existéncia de contingéncias futuras desfavoraveis a
empresa, nhao consubstanciarao factos patrimoniais concorrentes
para o resultado, uma vez que se trata de factos relacionados com
obra, e por isso se vao traduzir em acréscimos ao investimento.
Nao se considera, pelo exposto, motivo para a constituicao de

provisoes.
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29 - Partes relacionadas
29.1 - Transaccoes entre partes relacionadas
(a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

Accionistas:

Estado

Area Metropolitana do Porto

STCP

CP - Comboios de Portugal

Associadas:

TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE

(b) Transaccoes e saldos pendentes

i] Accionistas e partes relacionadas:

Durante o exercicio, a Empresa efectuou as sequintes transaccoes com aquelas entidades:

Prestacao de Servicos 2010 2009
Estado 2.250.708 1.538.442
STCP 0 4.249
2.250.708 1.542.691

Aquisicao de Servicos
STCP 188.107 230.187
CP - Comboios de Portugal 36.705 49.611
224.812 279.798

No final do exercicio de 2010, os saldos resultantes de transaccdes efectuadas com partes

relacionadas sao como segue:

Saldos devedores 2010 2009
Estado 2.681.806 905.227
CP - Comboios de Portugal 5.910 4.200
2.687.716 909.427

Saldos credores
STCP 69.397 42.931
CP - Comboios de Portugal 3.553 3.885
72.950 46.816
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ii] Associadas:

Durante o exercicio, a Empresa efectuou as seguintes transaccdes com a entidade asso-

ciada TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE:

Prestacao de Servicos 2010 2009
TIP - Transportes Intermodais
do Porto, ACE 28.287.819 27.864.804
28.287.819 27.864.804
Aquisicao de Servicos
TIP - Transportes Intermodais
do Porto, ACE 810.333 867.637
810.333 867.637

No final do exercicio de 2010, os saldos resultantes de transaccoes efectuadas com a asso-

ciada TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE sao como se segue:

Saldos devedores 2010 2009
TIP - Transportes Intermodais
do Porto, ACE 2.857.326 7.568.966
2.857.326 7.568.966
Saldos credores
TIP - Transportes Intermodais
do Porto, ACE 571.153 169.451
571.153 169.451
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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