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m Julho de 2012 foram nomeados os 6rgaos
sociais para o triénio 2012 a 2015, com a
particularidade do Presidente do Conselho
de Administracao e do vogal executivo do Conselho
serem também nomeados, respetivamente, como
Presidente e vogal nao executivos do Conselho

de Administracao da Sociedade de Transportes
Colectivos do Porto, S.A, STCP.

0 ano de 2012, naturalmente, influenciado pela instabi-
lidade e auséncia de crescimento na Zona Euro e pelos
efeitos restritivos das medidas de correcao dos dese-
quilibrios financeiros da economia resultantes do pro-
grama de assisténcia celebrado com o Fundo Monetario
Internacional, a Comissao Europeia e o Banco Central
Europeu, é também o ano em que a Metro do Porto
celebra os 10 anos da entrada em exploracao da sua
primeira linha e, uma vez terminada a Primeira Fase da
rede, inicia um novo ciclo de mudanca.

Nestes 10 anos a Metro do Porto percorreu 50
milhdes de quildmetros, transportou 400 milhdes
de passageiros, evitou 30 milhoes de deslocacoes
em automovel e criou 500 mil metros quadrados de
zonas verdes. A avaliacdo que a Area Metropolitana
servida faz e a satisfacao que nos manifesta - atin-
gindo esta o valor mais alto de sempre com 82,2
pontos -, permitem-nos afirmar que o Metro mudou
para melhor a vida das pessoas.

No exercicio sustentdmos a procura acima dos 50
milhoes de clientes transportados, menos 2,2 por
cento face a 2011, obtivemos uma receita de 39,8M€,
mais 8,5 por cento que em 2011, suportdamos custos
operacionais de 54,8M€, uma reducao de 7,8 por
cento face ao ano anterior, e a taxa de cobertura
global dos custos operacionais pelas receitas passou
para 72,6, a que corresponde um aumento relativa-
mente a 2011 de 10,9 pontos percentuais.

Apesar da boa relacdo com o Subconcessionario,

o Consércio ViaPorto (Prometro, S.A.), este tem ao
longo dos anos levantado diversas questdes quanto
a interpretacao do sistema de incentivos do Contrato
de Subconcessao/Manutencao Ligeira. Como no
final do ano este diferendo se encontrava em plena
fase negocial, foi decidido continuar a contabilizar o
Malus do exercicio como acréscimo de rendimento.

Em termos de resultados a MP obteve um EBITDA
positivo de 3,9M€, um Resultado Operacional de
-78,5M€ e um Resultado Liquido de -491,4M€.

Assim, a par de um resultado positivo antes das rein-
tegracoes e dos encargos financeiros, os resultados
liquidos da Empresa continuam a evidenciar a ausén-
cia de contrapartidas pela utilizacao do investimento
realizado, a necessidade da criacao de provisoes
para reposicao de todos os equipamentos cuja vida
util seja inferior ao periodo da concessao, a entrega

em normais condicoes de uso a custo zero de todo o
aparelho produtivo no final desta, o financiamento do
investimento com 74% de capital alheio e os efeitos
dos contratos de derivados financeiros celebrados
em anos anteriores.

No ambito do Plano Estratégico dos Transportes, o
Metro do Porto e a STCP iniciaram a meio do ano os
seus processos de reestruturacao, fusao operacional
e aperfeicoamento/definicdo dos respetivos modelos
de abertura a iniciativa privada.

0 exercicio de 2012 encerra um ciclo. Agora, sobre
os sucessos do passado, que queremos manter,
impoe-se-nos os desafios do desenvolvimento

e da sustentabilidade.

Presidente do Conselho de Administracao
Joao Velez Carvalho
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1.0 METRO DO PORTO EM NUMEROS

Rede (31/12) 2012| 12/11

Extensao (metros) 11.826  15.649 34505 58877 58877  59.593  59.593  66.195  66.659  66.659 UL
Estacoes 18 23 45 69 69 70 70 80 81 81

12/11

Recursos Humanos 2012

Efetivo ao Servico 83 9% 104 86 9% 95 98 100 93 e -4.3%

(final do exercicio) *

Efetivo ao Servigo (média do ano) 73 9N 101 89 91 93 94 99 98 Fll -7,4%

valores em milhares

Procura Sistema de Metro 2012| 12/11

Passageiros 5.960 9.843 18.481 38.637 48.167 51.481 52.600 53.547 55.737 54.498 BVIVAT)
Passageiros-km 26.476 46506 95978 202.473 245921 259.361 261.117 267.064 290.700 282.480 | ALK
Percurso Médio (mts) 4.443 4.725 5.193 5.240 5.106 5.038 4.964 4.987 5.216 5.183 RN

valores em milhares

Oferta Sistema de Metro 2012 12/1 1

Veiculos Km 1.343 1.941 3.398 6.562 6.974 6.480 6.472 6.462 6.714 7.103 R
Lugares Km 290.076  419.285 733.945 1.417.434 1.506.327 1.399.784 1.398.049 1.464.411 1.540.170 1.627.459
Velocidade Comercial (Km/h) - = = 26,02 26,43 25,67 25,48 25,98 25,93 25,89
Taxa de Ocupagao 9.1% 11,1% 13,1% 14,3% 16,3% 18,5% 18,7% 18,2% 18,9% 17,4% m

Receita e Custo Operacional 2012| 12/11
Receita (m€) 2.766 5.271 10.326 21.263 26.678 29.418 30.065 31.141 35.546 38.633 FCVAT)

Receita/Passageiro-km (cent €) 10,45 11,33 10,76 10,50 10,85 11,34 11,51 11,66 12,23 13,68 FREIEE

Receita/Lugar km (cent €) 0,95 1,26 1,41 1,50 1,77 2,10 2,15 2,13 2,31 2,37
Custo Operacional (m €) 9.423 12139 24421 44265  49.667 48889  50.257 42570  42.092  42.530 | HEA
Custo/Passageiro-km (cent €] 35,59 26,10 25,44 21,85 20,20 18,85 19,25 15,94 14,48 15,06 AL
Custo/Lugar km (cent €) 3,25 2,90 3,33 3,12 3,30 3,49 3,59 2,91 2,73 AN -4,4%

Taxa de Cobertura* 29,6% 43,4% 42,3% 48,1% 53,7% 60,2% 59,8% 73,2% 84,4% 90,8% XA

* Racio entre as receitas de tarifario e os custos diretos de operacao, onde se incluem os custos de operacao, o custo com a equipa de fiscalizacao da operagao (até 2010), custos de vigilancia e seguranga assim como
as comissoes pagas pela gestao do sistema de bilhética por parte do TIP, ACE.

Metro do Porto. A vida em movimento.

valores em milhares de euros

Resultados poc 2003 poc 2004 poc 2005 poc 2006 poc 2007 poc 2008 poc 2009 snc 2009 snc2010 snc 2011 snc2012| 12/11

Resultados Operacionais ~ -9.674 -20.680 -46.234 -81.434
Antes de Amortizacoes 6.926  -4.081 -23575 -40.619
Antes de IC's -9.674 -25.411 -48479 -83.837

Resultados Financeiros -16.192 -18.421 -25.696 -41.457

Resultados Liquidos -26.032 -37.949 -71.335 -122.155 -

2. 0 ANO DE 2012

10° ANIVERSARIO DA INAUGURACAO
DO SISTEMA

A7 de dezembro celebraram-se 10 anos sobre a
inauguracao do Sistema de Metropolitano Ligeiro
da Area Metropolitana do Porto. Em 2002, o entao
Primeiro-Ministro e atual presidente da Comissao
Europeia, José Manuel Durao Barroso, inaugurou
oficialmente a Linha Azul (A) e o Sistema de Metro
do Porto, numa viagem entre as estacdes da
Trindade e da Casa da Mdsica. Uma data que veio
marcar o inicio de uma revolucdo na paisagem da
regiao e uma profunda transformacao nos habitos
de mobilidade dos cidadaos.

Uma década mais tarde, a celebracao ficou asso-
ciada a visita do Secretario de Estado das Obras
Publicas, Transportes e Comunicacdes, Sérgio Silva
Monteiro, que reproduziu o percurso da viagem inau-
gural, acompanhado dos membros do Conselho de
Administracao da Metro do Porto e da Sociedade de

-85.418 -83.016 -87.622 -78.067 -84.726 -98.061 -78.480 Ak
-34.944  -31.128 -33.936 -187.317 -32.078 -40.728 -19.429 [FA<)
-95.777  -94.154  -99.615 -248.386 -96.593 -109.929 -90.025 FuEEF)
-60.692 -66.247 -53.256 -216.009 -267.789 -299.038 -412.815 G&EFIEZ)

145.189 -148.619 -138.411 -294.123 -352.579 -397.199 -491.357 LZENE)

Transportes Coletivos do Porto (STCP), do Presidente
Assembleia Geral da Metro do Porto, Valentim
Loureiro, do Presidente da Junta Metropolitana do
Porto, Rui Rio e da representante da SETF, Maria
Jodo Araujo.

ELEICAO DE NOVOS ORGAOS SOCIAIS

Em junho de 2012 foram eleitos os drgaos sociais
para o mandato do triénio 2012 a 2014, passando

o Conselho de Administracao a ser composto por
seis elementos, dois administradores executivos e
um nao executivo nomeados pelo acionista Estado e
trés administradores ndo executivos nomeados pelo
acionista AMP.
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PLANO DE REESTRUTURACAO DA EMPRESA

Durante o ano de 2012 foi submetido as Tutelas
sectorial e financeira o Plano de Reestruturacaoe o
Plano de Alienacdo de Imdveis aprovados no ambito
do Plano de Atividades e do Orcamento da Empresa
para 2013.

INTERFACE CASA DA MUSICA

Os interfaces entre diferentes modos de transporte
assumem vital importancia na articulacao de servi-
cos e aumento da eficiéncia do sistema de transpor-
tes da Area Metropolitana.

Em 2012 passou a ser formalmente gerido e explo-
rado pela Metro do Porto ao abrigo do “Protocolo
de Gestdo do Interface Casa da Musica”, celebrado
com a Autoridade Metropolitana de Transportes

e a Camara Municipal do Porto, estando todos os
operadores e prestadores de servicos no Interface
abrangidos por um Regulamento de Utilizacao do
espaco de Interface. Este Interface passou desde
entao a utilizar sinalética e imagem proprias, a
dispor de um regulamento de uso, a possuir um
orcamento de exploracao proprio e a taxar o uso de
cais para transporte rodoviario.

Desde junho de 2012, este Interface oferece nao
s6 servicos rodoviarios urbanos, como também
de transporte rodoviario internacional, através da
transportadora Internorte.

O Interface tem revelado forte atratividade junto de
outros operadores rodoviarios, tendo-se incorpo-
rado, em agosto de 2012, os servicos expressos de
ligacao Moncao-Lisboa, encontrando-se em fase
de estudo a integracao de servicos rodoviarios de
outros operadores.

EVENTOS CULTURAIS

Em 2012, a rede do Metro do Porto foi palco de
diversos eventos culturais - musica, teatro, fotogra-
fia, pintura, instalacoes e moda, num total de 701
realizacoes ao longo do ano. O Metro e os seus
espacos afirmam-se como um dos centros privile-
giados da atividade cultural da Area Metropolitana,
ndo apenas através das acoes que decorrem em
consequéncia de parcerias estabelecidas com as
principais instituicoes culturais da cidade, mas tam-
bém e sobretudo pela abertura da rede a promocao
e a valorizacao de novos talentos.

A musica voltou a ocupar um lugar de destaque na
programacao cultural do Metro do Porto, com a
realizacao da 32 edicdo do "Mdsica na Rua”, entre
fevereiro e maio, com a participacao de 30 bandas.

0 grande destaque do ano vai para a exposicao
fotografica que assinalou o Décimo Aniversario da
Inauguracao e entrada em funcionamento regular
do Metro do Porto.




Patente nas principais estacoes subterraneas da rede,
esta mostra apresentou o olhar de alguns dos mais
consagrados fotografos nacionais - Egidio Santos,
Fernando Guerra, Fernando Veludo, José Farinha,
Leonel de Castro, Luis Ferreira Alves, Nelson Garrido,
Paulo Pimenta, Ricardo Fonseca e Rui Ochoa, sobre o
Metro do Porto, por ocasiao da celebracdo do décimo
aniversario da inauguracao do Metro do Porto.

Esta exposicao reuniu retratos de aspetos particula-
res da paisagem contemporanea do Porto, das obras
de construcao da rede, de facetas da sua utilizacao
quotidiana ou de marcas histéricas de locais atual-
mente servidos pelo Metro. A exposicao incluiu tam-
bém fotografias histéricas selecionadas no Arguivo
do Museu do Carro Elétrico, da STCP. Imagens dos
anos 50, 60 e 70 do Século XX, transmitindo uma
visdo historica do transporte publico na cidade,
apresentando ambientes urbanos que, com o correr
dos tempos, sofreram uma profunda modernizacao
e uma evidente transformacao. Imagens que fizeram
os utilizadores do Sistema viajar ao longo do tempo e
relembrar a cidade antes do Metro.

Metro do Porto. A vida em movimento.
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NOVO PROGRAMA DE SINALETICA E INFORMACAO A0S CLIENTES

0 ano de 2012 marcou a fase de consolidacdo na rede do Metro do Porto das novas solucdes de sinalética
estatica e pecas de suporte de informacao aos clientes. Os trabalhos iniciaram-se em 2009, procurando-se
um reforco da imagem e do servico do Metro e 0 melhoramento da informacéao estatica aos clientes em toda a
rede. Foi preparado e lancado um plano geral de acdo desenvolvido em trés fases:

1. Resolucao de situacoes-chave no sistema de sinalética, cumprida por ocasiao da abertura da extensao a
Gondomar, em janeiro de 2011;

2. Critica das novas solucdes por clientes, agentes de estacao, vigilantes da rede e outros colaboradores da
Metro do Porto e dos Transportes Intermodais do Porto;

3. Generalizacdo das novas solucdes revistas e atualizacdo do Manual de Informac&o ao Publico e Sinalética
do Metro do Porto, uma primeira intervencao em toda a Linha D, por ocasiao da abertura, em outubro de
2011, da Estacdo de Santo Ovidio, e posteriormente nas restantes linhas.

No conjunto das tarefas ja realizadas nas trés fases foram concebidos e montados 297 suportes em metal e
produzidas 1.784 aplicacoes de informacao em vinil, pvc e policarbonato.
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SIQAS - SISTEMA INTEGRADO DE QUALIDADE,
AMBIENTE E SEGURANCA

Realizou-se, em 2012, a auditoria de acompanha-
mento em qualidade e ambiente para manutencao
da certificacao obtida em 2011 (Normas NP EN SO
9001 e NP EN IS0 14001), cujo &mbito é “Concecao,
Operacao e Manutencao do Sistema de Metro Ligeiro
da Area Metropolitana do Porto”.

Como resultado desta auditoria foram emitidas duas
nao conformidades, respetivamente, uma na area do
Ambiente e outra na area da Qualidade. Ambas foram
encerradas no prazo estabelecido pela entidade
certificadora. Foram ainda identificadas 12 oportuni-
dades de melhoria ja devidamente implementadas.

3.0 METRO E O AMBIENTE

Serd publicado em 2013 um Relatério Bienal contem-
plando o que de mais relevante aconteceu nos ulti-
mos dois anos, a nivel ambiental, social e econémico.

O Inquérito de Satisfacdo ao Cliente 2012 revelou
um aumento do indice de Satisfacao Global e do
indice de Satisfacdo Ponderado de 81% e 78% para
84% e 82%, respetivamente, alcancando-se os
melhores valores de sempre. Para este resultado,
voltou a contribuir a componente “Imagem Social”,
que se revelou a mais bem classificada de entre as
nove componentes analisadas. Os clientes reco-
nhecem que o servico do Metro do Porto é benéfico
tanto para o ambiente como para a sociedade e con-
sideram que no futuro mais pessoas irao deslocar-
-se utilizando este meio de transporte.

A conclusao das mais significativas obras de
expansao da rede de infraestruturas e a suspen-
sao do arranque de novas empreitadas ditaram um
impacto significativamente inferior no que respeita
ao mercado de trabalho. O nimero total de recur-
sos humanos envolvidos na operacao, manutencao
e seguranca do Metro é proximo das 600 pessoas
(cerca de 800 em 2011), sendo a maior fatia relativa
aos trabalhadores da empresa subconcessionaria.

Com a frota movida a eletricidade, nao existem
emissoes diretas associadas a tracdo; existem, no
entanto, emissoes indiretas, ja que parte da ener-
gia elétrica consumida é oriunda de combustiveis
fosseis. As emissoes indiretamente decorrentes do
consumo de energia pelos veiculos de Metro totali-
zaram 13.302 toneladas de CO,e (didéxido de carbono
equivalente), cerca de 14% abaixo do verificado em
2011. Apenas 2% resulta da diminuicdao do consumo
de energia; o restante advém de uma reducao signi-
ficativa no fator de emissdo - no mix energético tém
cada vez mais peso as energias renovaveis. No que
respeita as poupancas de emissoes para a atmos-
fera, estas sao calculadas tendo em conta a utiliza-
cao alternativa ao Metro, ou seja, estimando-se o

Metro do Porto. A vida em movimento.

iNDICES DE SATISFACAO 2012

84, 82
81 78

SATISFACAO GLOBAL SATISFACAO PONDERADO

nivel de emissdes que resultaria das mesmas deslo-
cacoes em transportes substitutos caso nao existisse
Metro (transporte individual, coletivo e ndo motori-
zado). Estimou-se para 2012 uma poupanca de 59,5
mil toneladas de CO,e que, descontadas das emissoes
associadas a tracao, geram um beneficio liquido para
a atmosfera de 46 mil toneladas de CO,e.

Em termos econdmicos, os beneficios ambientais
correspondem a um valor aproximado de 266 mil
euros no ano de 2012. Por sua vez, os beneficios
sociais decorrentes da estimativa de ganhos de
tempo e da reducao da pressao sobre o estaciona-
mento ascendem a 162 milhdes de euros.
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4.0 METRO E OS SEUS CLIENTES

4.1 CLIENTES

PERFIL DO CLIENTE DO METRO DO PORTO E NIVEL DE SATISFACAQ 2012
Nivel de Satisfacao dos passageiros acima dos 80%

> Lealdade dos passageiros do Metro do Porto ultrapassa os 90%

» Conforto, limpeza e disponibilidade dos funcionarios sobem em satisfacao

> O cliente tipo do Metro do Porto é mulher (58%]) e tem habilitacées superiores
> Mais de metade dos clientes (53,5%) do Metro do Porto tem entre 15 e 35 anos

Rapidez, pontualidade, frequéncia, comodidade

e acessibilidade sao algumas das valéncias mais
elogiadas pelos passageiros do Metro do Porto no
Estudo de Perfil e Satisfacao do Utilizador, realizado
em duas fases entre os dias 11 a 17 de abril e os
dias 19 e 25 de novembro de 2012 e cujos resultados
continuam a evidenciar niveis de satisfacdo global
elevados (83,7%).

0 Estudo de Perfil e Satisfacao do Utilizador do Metro
do Porto, que recorreu a uma amostra de 1.659
individuos, confirmou a exceléncia do servico dispo-
nibilizado, patente nos niveis de lealdade observados
- 93,4% de utilizadores afirmam tencionar utilizar o
Metro novamente para as suas deslocacdes no Porto,
bem como recomenda-lo a amigos e familiares.

Por outro lado, os resultados evidenciam um
aumento da satisfacao dos utilizadores do Metro do
Porto nao s6 em relacdo ao conforto e a limpeza dos
veiculos e estacoes, como a disponibilidade, edu-
cacdo e cordialidade dos seus funcionarios, fatores
que reuniram 79,9% e 80,1%, respetivamente, da
satisfacao dos inquiridos.

Importa ainda referir os niveis elevados de satisfacao
dos passageiros do Metro do Porto com as iniciativas
de responsabilidade social corporativa da empresa,
considerada por 93,6% dos inquiridos benéfica para a
sociedade e para o ambiente.

De acordo com este estudo, o cliente tipo do Metro
do Porto é mulher (58,0%), de classe média, com
36 anos, solteira e com habilitacoes médias ou
superiores.

Sao os segmentos mais jovens que tiram o maior
partido dos beneficios do Metro: mais de metade dos
clientes (53,5%) tem entre 15 e 35 anos.

A maioria dos clientes reside nos concelhos abrangi-
dos pela rede. No Porto residem 27,1% dos clientes,
seguindo-se Vila Nova de Gaia (20,9%), Matosinhos
(14,2%), Maia (10,1%), Gondomar (9,6%], Vila do
Conde (4,8%]) e Pdvoa do Varzim (1,7%]). Todavia, a
percentagem de clientes de localidades nao servidas
pelo Metro tem alguma expressao (11,3% do totall,
com destaque para os moradores em Valongo (1,6%])
e Espinho (1,0%].

NiVEIS DE LEALDADE

O Estudo de Perfil e Satisfacao do Utiliza-
dor do Metro do Porto, que recorreu a uma
amostra de 1.659 individuos, confirmou a ex-
celéncia do servico disponibilizado, patente
nos niveis de lealdade observados - 93,4%
de utilizadores afirmam tencionar utilizar o
Metro novamente para as suas deslocacoes
no Porto, bem como recomenda-lo a amigos
e familiares.

UTILIZADORES COM IDADE ENTRE
0S 15 E 35 ANOS

Sao 0s segmentos mais jovens que tiram
o maior partido dos beneficios do Metro:
mais de metade dos clientes (53,5%) tem
entre 15 e 35 anos.
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PROCURA

Entrou em vigor a 1 de fevereiro de 2012 o novo
tarifario intermodal Andante, que se traduziu num
aumento médio de 22,1%. Nessa mesma data, em
cumprimento do Despacho Normativo do Ministério
das Financas e da Economia e do Emprego de 20

de janeiro de 2012, as assinaturas 4_18 e Sub23
sofreram um reducao no desconto de 50% para 25%
para a generalidade dos estudantes, mantendo-se
inalterado o desconto da assinatura 4_18 apenas
para os alunos abrangidos pelo escalao A no ambito
do regime da Ac&o Social Escolar (desconto de 50%).

Os escaloes de desconto e as condicoes de atribui-
cado dos titulos de assinatura 4_18 e Sub23 sofreram
nova alteracao em 1 de setembro, tendo sido supri-
mido o desconto de 25% atribuido a generalidade
dos estudantes 4_18 e Sub23, passando o desconto
a ser concedido em funcao dos rendimentos do
agregado familiar, através de dois niveis de subsi-
diacao: 25% e 60%.

Foi deliberada, em dezembro de 2012, a extincao
de parte dos titulos monomodais comercializados

pela Sociedade de Transportes Coletivos do Porto,
S.A., permanecendo em vigor os titulos agente
Unico (adquiridos a bordo dos autocarros) e os
titulos assinatura de rede geral. Desta medida
resultarad uma transferéncia de passageiros do
tarifario monomodal STCP para o tarifario inter-
modal Andante, contribuindo para integracao dos
diferentes modos de transporte coletivo na Area
Metropolitana do Porto (AMP).

Pela primeira vez desde o arranque da exploracao
comercial do Sistema de Metro Ligeiro em 2003,
registou-se um decréscimo do nimero de validacdes
no Sistema. Esta reducdo do niumero de validacdes em
2012 foi generalizada nos diferentes operadores publi-
cos de transporte coletivo nas Areas Metropolitanas
do Porto e de Lisboa, mas significativamente menos
acentuada no caso do Metro do Porto.

Registou-se, em 2012, um total de 54,5 milhdes de
passageiros transportados no Sistema de Metro
Ligeiro, 1,2 milhoes abaixo do ano anterior, repre-
sentando uma reducao de 2,2%.

Metro do Porto. A vida em movimento.

A tabela seguinte apresenta a evolucao da média diaria de validacoes, entre 2010 e 2012, bem como a sua

evolucao trimestral ao longo de 2012, refletindo a sazonal queda no terceiro trimestre:

1.0 2.° o 4.°
Média de Validacoes 2011* 2012** TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE
2012 ** 2012 2012 2012 **
Dia Util 180.261 188.068 181.825 190.416 190.881 144.895 190.820
Fim de Semana
P e 72.822 76.796 75.186 72.132 83.096 68.943 74.019
Diaria 146.705 152.705 148.901 156.245 155.347 122.844 153.173

* Nao considerando dia de Greve Geral a 24 novembro de 2011
** Nao considerando os dias de Greve Geral de 22 de marco e 14 de novembro de 2012

Analisando as taxas de variacao das validaces médias em dia Util por trimestre, constata-se ter havido uma
evolucdo menos negativa no ultimo trimestre (reducdo de 1,7% face a uma reducdo média de 3,7% nos trés

primeiros trimestres de 2012).

A reducdo do nimero de validacdes no Sistema de Metro Ligeiro fez-se sentir na diminuicdo do nimero de

clientes que usam habitualmente o Metro. Definindo-se como nimero de clientes regulares o nimero de titu-
los fisicos que, num determinado més, foram validados 20 ou mais vezes; e que o nimero de clientes frequen-
tes corresponde ao numero de titulos fisicos que foram validados pelo menos o dobro do nimero de dias Uteis

do més, registaram-se as seguintes médias mensais:

CLIENTES REGULARES

Média Mensal

2010 2011
Metro do Porto 63.141 66.014
Sistema Andante 107.330 115.673

Nota-se uma evolucdo em sentido contrario no
sistema Andante, com subidas de cerca de 4% nos
numeros de clientes regulares e frequentes. Con-
tribuira para esta evolucao o alargamento da rede
intermodal Andante com a inclusao, a 1 de janeiro de
2012, de cerca de 30 linhas adicionais de operadores
ja parcialmente enquadrados no sistema.

0 peso das validacées com titulos assinatura (62,8%
em 2012) apresentou uma subida marginal de 0,5
pontos percentuais, para uma reducao em termos
absolutos de 2,2% das validacoes. No que respeita
as validacoes registadas com os diferentes titulos

CLIENTES FREQUENTES

2012 2010 2011 2012
64.522 28.536 29.379 27.092
119.952 63.903 70.944 73.741

de assinatura sociais disponiveis, estas ascendem a
31,9% do total de validacdes anual e a 50,8% do total
de validacoes com titulos assinatura.

Registaram-se 17,4 milhoes de validacoes com
titulos de assinatura social, 16,7% acima do valor de
2011 e 31,5% acima do de 2010.

Em termos médios, registou-se ao longo de 2012 uma
média de 4,2 validacdes no Metro por cartao multi-
viagem utilizado (4,1 validacoes em 2011) e de 32,9
validacoes cart3o Gold utilizado (32,3 no ano transato).
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Validacoes média de validacées
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Apurou-se em 2012 um total de 282,5 milhdes de passageiros-km, 2,8% inferior ao valor apurado em 2011,
resultado combinado das reducdes de 2,2% dos passageiros transportados e de 0,6% no percurso médio
por passageiro. Este ascendeu em 2012 a 5.183 metros (5.216 metros em 2011).

Validacoes no Sistema de Metro Ligeiro
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® Dia util Média dia atil ® Dia nao util Média dia nao util Média dia global
O recorde mensal de validacées do exercicio manteve-se no més de maio, 5,3 milhoes de validacoes,
contabilizando-se nesse més mais 42,6 milhares de validacdes que em outubro (segundo melhor més em

termos de validacoes).

As cargas por troco, apresentadas no mapa seguinte, correspondem ao nimero de passageiros que viajaram
entre cada par de estacoes. As seccoes urbanas apresentam valores mais de dez vezes superiores aos verifi-
cados nas extremidades da rede.
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Em termos médios, para todos os dias e horarios

de funcionamento, o pico de carga verifica-se no
troco Trindade - Lapa, onde em 2012 se regista uma
média de 8,5 milhdes de passageiros por sentido,
3,3% inferior ao valor registado nesse troco no ano
anterior (também ele pico de carga no Sistema). Tal
como em 2011 (n&o se registam alteracdes nos tro-
cos com os oito maiores valores do ano), seguem-se
os trocos Lapa - Casa da Mdsica (entre 0s 8,0 e 8,4
milhdes). Registam-se ainda mais dois trocos com
cargas médias a rondar os 7 milhdes de validacoes
por sentido, nomeadamente os trocos Casa da
Mdusica - Ramalde e Trindade - Bolh&o (entre os 6,6
e 7,0 milhdes). Na linha Amarela o maior valor de
carga verifica-se no troco Aliados - Trindade, com
5,7 milhdes de passageiros transportados por sen-
tido, préximos dos niveis registados nos trocos 24
de Agosto - Bolh&o e Viso - Sete Bicas (cargas entre
5,4 e 5,8 milhdes).

Nos extremos das diversas linhas, nomeadamente
entre Nau Vitéria - Fanzeres, Matosinhos Sul -
Senhor de Matosinhos, Varziela - Pdvoa de Varzim,
Férum da Maia - ISMAI e no ramal do Aeroporto, nao
foi atingido o milhao de passageiros por ano e por
sentido. No extremo da linha Azul até Campainha

e apos Brito Capelo, a partir de Mandim (na linha
Verde) e no ramal do Aeroporto registam-se valores
inferiores a metade desse limiar.

Analisando evolucoes das cargas entre 2011 e 2012,
constata-se uma reducao generalizada em todos os
trocos da rede, com excecao dos trocos Campainha -
Estadio do Dragao e Santo Ovidio - Trindade.

Convencionando-se que uma etapa iniciada mais de
70 minutos depois do inicio da etapa anterior repre-
senta o inicio de uma viagem, é possivel repartir as
validacdes nas diferentes estacdes do Sistema de
Metro Ligeiro entre validacoes de entrada no sistema
Andante e validacées de transbordo (entre opera-
dores ou dentro do mesmo operador). A tabela infra
apresenta o top ten das estacées com maior nimero
de validacoes de entrada no Sistema e a quota das
entradas no total de validacoes dessa estacao.

ESTACAO ENTRADAS  QUOTA DAS ENTRADAS
Trindade’ 2.386.401 22,9%
Casa da Mdsica 1.914.504 59,4%
Sao Bento 1.684.515 68,2%
Bolhao 1.657.711 72,4%
Joao de Deus 1.383.718 78,8%
Campanha 1.370.983 55,8%
Sr.2 da Hora 1.106.660 54,2%
Santo Ovidio 1.063.610 68,4%
Marqués 1.046.462 77,7%
IPO 1.045.598 90,4%

! Englobando o cais & superficie e o cais subterraneo.

Metro do Porto. A vida
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em movimento.
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VALIDAGOES NO NUCLEO CENTRAL

Ha uma grande concentracao, e crescente,
das validacoes no nucleo central da rede,
nomeadamente nas estacoes do tronco
comum [entre Estadio do Drag&o e Senhora
da Hora) e na totalidade da linha Amarela
(entre Santo Ovidio e Hospital de S. Joao).
Das validacoes totais registadas em 2012,
80,7% sao concentradas nessas estacoes
(69,3% em 2011) que cobrem 27,2% da
extensao total da rede.

A estacao da Trindade, no cruzamento das cinco
linhas do Sistema de Metro Ligeiro, apresenta-se
como o ponto central do Sistema. Considerando os
dois cais desta estacdo, de acesso a linha Amarela

e ao troco comum das restantes linhas do Sistema,
contabilizou-se um total de 10,4 milhoes de valida-
coes (1,9% abaixo do valor registado em 2011). Do
total de validacdes registado na estacao da Trindade,
77,1% sao transbordos. Retirando os transbordos, ou
seja, considerando apenas a utilizacao de estacoes
como ponto de entrada no sistema Andante, as duas
principais estacoes mantém-se face ao ano transato,
nomeadamente e para além da Trindade (2,4 milhdes
de viagens), a estacdo Casa da Mdsica (2,0 milhdes),
surgindo depois Sdo Bento (1,7 milhdes, que ultra-
passa a estacdo do Bolhao).

O papel central da estacao da Trindade é igualmente
visivel pela analise da matriz de origem / destino das
validacdes no Sistema de Metro Ligeiro: 19,1% das

validacdes anuais registadas ocorrem na Trindade;
38,0% das validacdes tém como origem ou destino a
estacao da Trindade.

Ha uma grande concentracao, e crescente, das
validacdes no nucleo central da rede, nomeadamente
nas estacdes do tronco comum [(entre Estadio do
Dragdo e Senhora da Hora) e na totalidade da linha
Amarela (entre Santo Ovidio e Hospital de S. Jo&o).
Das validacoes totais registadas em 2012, 80,7% sao
concentradas nessas estacoes (69,3% em 2011) que
cobrem 27,2% da extensao total da rede.

Dos primeiros 100 pares origem - destino, apenas

5 nao compreendem exclusivamente estacoes do
tronco comum e da linha Amarela. O primeiro par
onde figura uma estacao que nao faz parte desse con-
junto aparece em 63.° lugar: Aeroporto - Trindade,
com cerca de 155 mil deslocacoes em 2012.

A rede de metro pode ser particionada da seguinte forma:
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» Linha Amarela: entre as estacdes de Santo Ovidio e Hospital de S. Jodo;
> Tronco Comum: entre as estacdes da Senhora da Hora e Estadio do Dragao, é servido por todas as linhas

exceto a Linha Amarela, apresentando uma elevada frequéncia;
> Tronco Comum as linhas Vermelha e Violeta: entre as estacdes Senhora da Hora e Verdes, é servido por

essas duas linhas;

> Antena Vermelha: entre as estacoes Verdes e Pévoa de Varzim;

> Antena Violeta: entre as estacdes Verdes e Aeroporto;

> Antena Azul: entre as estacoes Senhora da Hora e Senhor de Matosinhos;
> Antena Verde: entre as estacoes Senhora da Hora e ISMA;
> Antena Laranja: entre as estacoes Estadio do Dragao e Fanzeres.

Se analisarmos os principais fluxos origem / destino, constatamos que neles nao figuram as “antenas”? das
linhas Azul (até Nau Vitoria e apés Senhora da Hora), Verde, Vermelha, Violeta e o troco da linha Amarela Pélo
Universitario - Hospital de S. Joao, num total de 53 estacdes. Os trocos da linha Amarela, com a excecao atras
indicada (12 estacoes) aparecem através das suas ligacées com a Trindade, e nos dois sentidos. As diversas
seccoes do tronco comum aparecem nao apenas nas suas ligacdes com a Trindade como também nas liga-

coes entre elas e no seu proprio seio:

@©
~

2,39
1,
2,36
: \ 1,64
2,34
‘ 2,50
2,34 } 1,76

2012

Matriz OD agregada

Pares OD com mais de 160 mil etapas
por estacdo (0+D)
(Unidade: Milhdo de etapas)

TROCO

Trindade

Sr.2 Hora - Lapa

Bolhao - Nau Vitoria

S. Bento - Salgueiros

Santo Ovidio - Jardim do Morro

Pélo Universitario - Hospital S. Jodo
Antena Azul

Antena Verde

Antena Vermelha

Troco Comum Vermelha / Aeroporto
Ramal Aeroporto

Fanzeres - Levada

Estacoes

~N N Ul os = 0 W oo~ 00—

o
N

Nota: os nimeros nas caixas de texto referem-se a milhoes de deslocacées em 2012 entre estacoes do troco de origem e esta-

coes do troco de destino; a imagem representa apenas as ligacoes onde o nimero médio de deslocacoes por estacao é maior.

% Designa-se por “antena” de uma determinada linha os trocos operados em exclusivo por essa linha.
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Nao se registaram alteracoes significativas nos principais destinos de cada origem, agregada nos termos do
grafico abaixo. As “antenas” das linhas Vermelha e Azul (apés Senhora da Hora) mantém-se como o principal
destino de deslocacdes iniciadas na propria “antena”, sendo ainda a antena da linha Vermelha o principal des-
tino do tronco comum as linhas Vermelha e Violeta. O troco Senhora da Hora - Lapa foi o principal destino tanto
para o conjunto de deslocacdes iniciadas nesse mesmo troco como na Trindade, no troco Bolhao - Nau Vitdria e
na “antena” da linha Verde. A Trindade foi o principal destino dos trocos Santo Ovidio - Jardim do Morro e Pélo
Universitario - Hospital S. Joao bem como da extensao ao Aeroporto. O troco S. Bento - Salgueiros teve como
principal destino o troco Pdlo Universitario - Hospital S. Jodo. As deslocacdes com origem no troco Fanzeres -
Levada tém com principal destino o troco Bolhdo - Nau Vitéria.

2012

Matriz OD agregada

1,9

1.2

Maior destino de cada origem
(Unidade: Milhao de etapas)

1,0

TROCO Estacoes
-Trindade 1
03 Sr.2 Hora - Lapa
Bolhao - Nau Vitéria
, S. Bento - Salgueiros

Santo Ovidio - Jardim do Morro

02 Pélo Universitario - Hospital S. Jodo
Antena Azul
Antena Verde

8
6
6
3
9
11
16
Antena Vermelha 5
/. - 01 . Troco Comum Vermelha / Aeroporto 2
Ramal Aeroporto 7
0,7 ) Fanzeres - Levada 8
82
PARK & RIDE
A rede da Metro do Porto disponibiliza infraestrutu- A ocupacao registada nos parques de utilizacao
ras de parqueamento automovel funcionando como gratuita distinguiu-se pela diferenciacao da sua
interfaces park & ride, em 32 das 81 estacoes da localizacao. Nas observacoes efetuadas assinala-
rede do Metro. Destes, 31 sao parques de utilizacao ram-se repetidamente situacoes de ocupacao prati-
gratuita adjacentes a estacées de superficie maiori- ~ camente total, em dia Util, nos parques de Senhora
tariamente suburbanas. Existe um parque subter- da Hora e Botica, bem como niveis de ocupacao fre-
raneo, taxado, na estacao Estadio do Dragao. quentemente acima de 80% nos parques de Pévoa

de Varzim, Parque Maia e Campainha.
Esta rede oferece 3.572 lugares de estacionamento
garantindo, deste modo, um importante interface Atarifa praticada no ParqueMetro, disponivel para
aos utilizadores de transporte individual. clientes titulares de assinatura mensal park & ride,
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é muito reduzida e totalmente integrada com sistema de bilhética intermodal Andante. Este tarifario é tam-
bém valido no Parque Central da Maia, através de protocolo celebrado com o titular do parque subterraneo
adjacente a estacao Forum Maia.

No Parque Metro, com 850 lugares disponiveis, registaram-se 46.341 entradas
com cartao intermodal Andante, uma reducao de 23% face a 2011. A média de
ocupacao em dias Uteis ascendeu a 20,6%.

FUNICULAR DOS GUINDAIS

Foi lancado a 2 de julho o novo titulo Funi, de utilizacdo exclusiva no Funicular dos Guindais e vocacionado
para o segmento turistico, com um custo unitario de 1,80 euros por viagem. Manteve-se valida a utilizacao
de titulos intermodais Andante.

Registou-se um total de 472.426 validacoes, uma quebra de 4,2% face a 2011. Desde o lancamento do titulo,
52,9% das validacoes no Funicular foram efetuadas com o novo titulo Funi.

Dado o percurso fixo de 280 metros por viagem, ao total de validacoes registadas correspondem 132.279
passageiros-km. Manteve-se o perfil de utilizacao predominante nos dias nao Uteis, em que ocorrem 36,3%
das validacodes totais, 1,5 pontos percentuais abaixo da percentagem registada no ano anterior. O pico de
utilizacao mensal manteve-se em agosto, com 69.220 validacdes, 14,7% das validacdes anuais.

Validacoes no Funicular dos Guindais

01 17 02 18 05 21 06 05 05 24 13 01 09 28 16 16 04 23 12 31 19 08 08
jan jan fev fev mar mar abr abr mai mai jun jun jul jul ago ago set set out out nov dez dez

® Dia Gtil Média dia atil ® Dia nao util Média dia nao util Média dia global
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4.2 SERVICO

SISTEMA DE METRO LIGEIRO

Registou-se, em 2012, um crescimento de 5,8% no

total de quildmetros percorridos em servico comer-
cial, tendo sido oferecidos 7.103 milhares de veicu-
los.km (equivalentes a simples?).

A frota de material circulante é composta por 72
veiculos Eurotram e 30 veiculos Tram Train, com
capacidades de transporte de 216 e 248 passageiros,
respetivamente.

Em 2012 ocorreu uma ligeira reducao do peso da
oferta com veiculos Tram Train (41,0% face a 41,9%
em 2011), resultando numa ligeira diminuicao da
capacidade média de transporte de 229,4 passagei-
ros para 229,0 passageiros por veiculo, num total
de 1.627,5 milhoes de lugares km oferecidos, 5,7%
acima do ano anterior.

Ocupacao no Sistema de Metro Ligeiro

Validacoes
28.000.000
24.500.000

21.000.000 19%
17.500.000 17%
14.000.000 15%
10.500.000 13%
7.000.000 11%
3.500.000 9%
0 7%
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

B Passageiros-km 2011 B Passageiros-km 2012

> A frota de material circulante é composta por 72 veiculos Eurotram e 30 veiculos Tram Train,
com capacidades de transporte de 216 e 248 passageiros, respetivamente.

0O crescimento do volume de oferta a par da reducao
da utilizacao do Sistema resulta numa quebra de 1,5
pontos percentuais na taxa de ocupacao média glo-
bal. O valor da taxa de ocupacao apurado em 2012,
17,4%, é inferior aos valores registados desde 2008,
ano a partir do qual se atingiram taxas de ocupacao
acima dos 18% (com um pico de 18,9% em 2011).

Comparando as taxas de ocupacao mensais regista-
das em 2012 com os periodos homdlogos, constata-
-se uma reducao entre 2 e 3 pontos percentuais nos
primeiros sete meses do ano e, a partir de agosto,
uma aproximacao da taxa de ocupacao aos valores de
2011. No ultimo quadrimestre de 2012 a taxa de ocu-
pacao apresenta uma reducao inferior a 0,25 pontos
percentuais, sendo marginalmente superior no més
de dezembro.

Taxa de Ocupacao
23%
21%

[ Taxa de Ocupacdo 2011 Taxa de Ocupagao 2012

® Quilémetros dos veiculos em circulagdo como composicdes duplas sao contabilizados a dobrar .

Analisando picos de ocupacdo por faixa horaria,
nota-se uma alteracao no padrao de utilizacao do
Sistema de Metro Ligeiro face ao ano anterior, em
que os picos de ocupacao mensais se registaram,
maioritariamente, no periodo horario de almoco

MEs MENSAL  OCUPACAO  HORARIA
Janeiro 17,1% 24,5% 8h - %h
Fevereiro 16,5% 23,5% 8h - 9h
Marco 18,7% 26,9% 8h - %h
Abril 16,8% 23,9% 8h - %h
Maio 18,1% 25,2% 8h - 9h
Junho 17,2% 23,2% 8h - 9h
Julho 16,7% 21,5% 8h - %h
Agosto 14,5% 19,0% 14h - 15h
Setembro 17,5% 23,0% 8h - 9h
Outubro 19,5% 27,1% 7h - 9h
Novembro 18,8% 27,1% 8h - 9h
Dezembro 16,5% 21,2% 18h - 19h

As taxas de ocupacao apresentadas na tabela acima
representam médias mensais, considerando quer dias
Uteis quer dias de fim de semana e feriados, assim
como todos os trocos da rede em ambos os sentidos.
Analisando os picos de ocupacéo por faixa horaria/
troco/sentido, atingem-se consistentemente taxas de
ocupacao acima dos 65% (reportados ao conjunto dos
sete dias da semana, e ndo apenas aos dias Uteis), por
vezes acima dos 75%.

Analisando valores médios anuais, registam-se
valores de ocupacao média anual superiores a
25% na malha urbana da rede do Sistema de Metro
Ligeiro, nomeadamente no tronco comum entre as
estacoes de Trindade e Casa da Mdsica e na linha
Amarela entre as estacdes do Marqués e S. Bento.

(13h - 15h). Em geral, os picos de ocupacao em 2012
foram nas horas de ponta da manha, com excecao
dos meses de agosto e dezembro, carateristica-
mente periodos de férias (laborais e escolares).

VALORES DE OCUPACAO MEDIA ANUAL

MALHA URBANA DA REDE DO SISTEMA
DE METRO LIGEIRO

A

257,

Registam-se ainda taxas de ocupacao acima de
20% nos trocos da linha Amarela (entre S. Bento e
Cémara de Gaia e entre Marqués e Combatentes) e
no tronco comum entre as estacdées Casa da Musica
- Viso e Bolhao - Trindade, assim como na Antena
Azul entre a Sr.2 da Hora e Vasco da Gama. O
recorde de ocupacao média mensal, com uma taxa
de 33,9%, ocorreu em outubro no troco Trindade -
Faria Guimaraes.

No extremo oposto, constata-se que o nimero
médio de passageiros por veiculo ndo chega a duzia
entre Brito Capelo e Senhor de Matosinhos e entre
Fanzeres e Carreira (sendo até consideravelmente
inferior na maior parte do tempo).
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Pdvoa de Varzim

TAXA DE OCUPACAO 2012

Taxa de Ocupacao
(média dos dois sentidos)

Modivas Centro
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Cerca de 34% da oferta concentra-se no troco comum da rede (entre as estacdes do Estadio do Dragao e da
Senhora da Hora, numa extensao de 9,6 kms) e cerca de 20% na linha Amarela (extensao de 8,5 kms). Em
conjunto, o troco comum da linha Vermelha e Aeroporto, entre as estacdes da Senhora da Hora e Verdes, e
a antena da linha Vermelha, entre a Gltima destas estacdes e a estacdo da Pévoa de Varzim, numa extensao
conjunta de 24,0 kms, absorvem 23% da oferta anual.

(unidades: milhares)

VEICULOS KM POR TROCO

Antena Laranja 0 0 378 438 6,2%
Troco Comum 2.396 2.349 2.299 2.386 33,6%
Antena Azul 591 569 538 538 7,6%
Troco Comum Vermelha / Aeroporto 515 540 532 537 7,6%
Antena Vermelha 904 994 1.028 1.080 15,2%
Antena Verde 595 627 600 648 9,1%
Linha Amarela 1.414 1.334 1.292 1.431 20,1%
Ramal Aeroporto 58 49 47 4Lb 0,6%
TOTAL 6.472 6.462 6.714 7.103 100%

Avelocidade comercial média global, obtida dividindo os veiculos km totais pelos veiculos hora totais (estes ulti-
mos sem os tempos de paragem nas estacdes terminais) apurados a partir dos registos dos sensores, ascendeu
em 2012 a 25,9 km/h; e a velocidade média dos passageiros (velocidade comercial ponderada pela ocupacao por
troco) a 26,8 km/h.

Atabela seguinte apresenta a evolucao destes valores para cada uma das ligacoes oferecidas pela Metro do Porto:

VELOCIDADE COMERCIAL (Km/h) 2010 2011 2012
Linha Azul 22,5 22,4 22,3
Linha Vermelha 32,4 32,5 32,9
Linha Verde 27,8 28,4 28,6
Linha Amarela 20,8 21,0 20,7
Linha Violeta" 28,2 27,3 27,2
Linha Laranja - 23,6 23,9
GLOBAL 26,0 25,9 25,9
PASSAGEIROS 27,7 26,9 26,8

" Os valores referentes a 2010 ndo incluem informacao do ramal do Aeroporto, trogo Verdes - Aeroporto.



32

RELATORIO E CONTAS "12

0.1

RELATORIO
DE GESTAO

Registou-se em 2012 um total de 66 ocorréncias (19 colisdes, 10 acidentes com pedes e 37 incidentes com
clientes dentro dos veiculos), o que representa uma reducdo de 5,7% face as ocorréncias registadas em 2011.
Ponderando estas ocorréncias pelo nivel de oferta, regista-se em 2012 uma taxa de 9,29 acidentes por milhao
de kms percorridos, 10,9% inferior a taxa de 10,43 acidentes por milhao de kms do ano transato.

AMTES Of BRITRAR BEIRE LLE

FUNICULAR DOS GUINDAIS

Registou-se em 2012 um total de 39.080 viagens ofe- 0 padrao de utilizacao do Funicular dos Guindais
recidas, a que correspondeu uma oferta de 547.120 manteve-se inalterado face aos anos anteriores,
lugares km, refletindo uma reducao marginal das evidenciando uma maior utilizacao desta infraestru-

viagens efetuadas em 2011 (menos 0,3%). Ao volume tura em fins de semana e feriados, periodo no qual
de oferta do exercicio, correspondeu uma taxa média se regista uma taxa de ocupacao de 27,6% (28,8% em
de ocupacao de 24,2%, 0,97 pontos percentuais infe- 2011), valor 5,0 pontos percentuais superior a taxa de
rior a taxa de ocupacao em 2011. ocupacao registada em dias Uteis.

Ocupacao no Funicular dos Guindais

Validacoes Taxa de Ocupacao
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EXPLORACAO DE ESPACOS COMERCIAIS

Ocorreu em 2012 o inicio de exploracao de seis novos espacos comerciais, proporcionando aos clientes do
Metro servicos complementares e mais conforto nas estacoes, gerando simultaneamente receitas de explora-
cao adicionais.

Os novos servicos foram disponibilizados nas estacdes da Trindade (quiosque de imprensa e papelaria e ser-
vico de cacifos eletrénicos para guarda de objetos e bagagens), Bolhdo (quiosque de imprensa), Pedras Rubras
(cafetarial, Varziela (loja multisservicos) e na estacdo Castélo da Maia (cafetaria).

Para além dos espacos supra referidos, iniciou-se a instalacao de novas cafetarias no Interface Casa da Mdsica
e na estacdo Senhora da Hora, bem como de um quiosque de imprensa e papelaria na estacdo Casa da Mdsica.

Foram disponibilizadas duas novas ATM nas estacdes de Casa da Mdusica e Trindade, perfazendo um total de
22 maquinas multibanco instaladas na rede do Metro. Existem equipamentos de vending de produtos alimen-
tares diversos em 13 estacoes.

Metro do Porto. A vida em movimento.

4.3 COMUNICACAO E IMAGEM DO METRO DO PORTO

» Crescimento dos canais de comunicacao online.
> O website oficial Metro do Porto com uma procura global 8% superior a verificada em 2011.

» 30 edicoes da newsletter digital Vaivém.

> Aplicacao mdvel iMetroPorto registou em 2012 um crescimento de cerca de 180%.
> Canal Metro TV, gerando cerca de 1 milhao de contatos/dia.

As atividades de Comunicacao centraram-se, em
2012, no programa de reestruturacao e fusao da
Metro do Porto com a STCP e na celebracao do 10°
Aniversario da Inauguracao do Sistema.

Manteve-se uma forte tendéncia para o crescimento
dos canais de comunicacao online, através dos quais,
em termos acumulados, se verificaram mais de 5
milhoes de contatos.

0 website oficial Metro do Porto, nas suas versoes
em portugués e em inglés, gerou mais de um milhao
de visitas, uma procura global 8% superior a verifi-
cada em 2011.

Na rede social Facebook, a pagina do Metro do Porto
registou mais de 4 milhoes de visualizacoes, totali-
zando perto de 27 mil seguidores (um crescimento
na ordem dos 13% face ao ano anterior).

Foram produzidas 30 edicdes da newsletter digital
Vaivém, com informacdo sobre novos servicos e
produtos da Metro do Porto e fatos relevantes para
os clientes.

Todas as ferramentas de comunicacao direta com os
clientes registaram um forte aumento da procura.
Uma gestao muito préxima, em tempo real, maximi-
zou o potencial de contato entre a Metro do Porto e o
publico em geral.

A este nivel, destaque para a aplicacao movel iMetro-
Porto, lancada em 2011, e que registou em 2012 um
crescimento de cerca de 180% no nimero de utiliza-
dores ativos. O iMetroPorto revela-se uma ferramenta
de acessibilidade portatil francamente apreciada pelos
clientes do Sistema e sobretudo pelos turistas que
visitam a cidade e que, através desta aplicacao, podem
aceder a toda a informacao sobre a rede do Metro.

Ainda em 2012, foi renovada a parceria com a
Globalnoticias, para fornecimento de contetdos e
para a exploracao publicitaria do canal Metro TV, que
transmite para 32 veiculos da frota e para 11 estacoes
da rede, gerando cerca de 1 milhdo de contatos/dia.



36 37

RELATORIO E CONTAS "12 Metro do Porto. A vida em movimento.

0.1

RELATORIO
DE GESTAO

5. 0 METRO E 0S SEUS COLABORADORES

5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Nao ocorreu no exercicio qualquer alteracao a estrutura organizacional da Metro do Porto, mantendo-se o
organigrama.

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

COMISSAO
EXECUTIVA

COMUNICACAO

JURIDICO

PLANEAMENTO E
CONTROLO DE GESTAO

ADMINISTRATIVO

INFRAESTRUTURAS EXPLORACAOQ

E FINANCEIRO
> Gestao da Manutencao > Sinalizacao > Transportes e Fiscalizacao
> Fiscalizacao da Manutencao > SAE > Comercial
> Gestao da Construcao > Energia > Material Circulante
> Manutencao > Seguranca e Fiscalizacao

de titulos
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5.2 RECURSOS HUMANOS

No final de 2012, o pessoal ao servico na Metro do Porto ascendia a 89 colaboradores, evidenciando uma redu-
cao de 4 colaboradores face ao final do exercicio anterior (11 face ao final de 2010).

2010 2011 2012 12/11

Efetivo Total 120 114 108 -5,26%
Excluindo CP/REFER (nao integrados em equipas MP) 110 104 99 -4,81%
Gestacado na TP, ACE o o Comiesae do Seric 7 &
Efetivo Médio 99 98 90 -7,42%
Quadros Técnicos 71,0% 72,3% 71,9% -0,43pp

6. 0 METRO E OS SEUS ACIONISTAS

6.1 ESTRUTURA ACIONISTA
N3o se registaram no exercicio alteracoes na estrutura acionista da Metro do Porto, S.A..

O capital social é representado por 1.500.000 acoes de valor nominal de 5 euros, distribuido da seguinte forma:

ACIONISTA ACOES % ACIONISTA
Estado 600.000 40,0%
Area Metropolitana do Porto* 600.000 40,0%
STCP 250.000 16,7%
CcP 50.000 3,3%

" Incluindo Municipios de Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Pévoa de Varzim, Vila do Conde, Vila Nova de Gaia, com uma participacao no capital social de 1 acéo.
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6.2 COMPOSICAO DOS ORGAOS SOCIAIS

Na reuniao da Assembleia Geral de 13 de julho foram eleitos os drgdos sociais para o mandato do triénio 2012
a 2014, tendo havido uma alteracdo no modelo de governo da sociedade, conforme novos estatutos apro-
vados nesta reunido. Este modelo prevé que o Conselho seja composto por um nimero de membros a fixar
pela Assembleia Geral até ao maximo de sete, incluindo o Presidente. Para este triénio 2012/2014 o acionista
Estado nomeou dois administradores executivos e um ndo executivo e o acionista AMP nomeou trés adminis-
tradores nao executivos. Manteve-se a acumulacao das funcoes de Presidente do Conselho de Administracao
e de Presidente da Comissao Executiva.

Em cumprimento do previsto no Plano Estratégico dos Transportes, nomeadamente no que respeita a inte-
gracao e futura fusao das empresas publicas responsaveis pelo transporte coletivo na Area Metropolitana do
Porto, o Presidente do Conselho de Administracao da Metro do Porto passou a ocupar o cargo de Presidente
do Conselho de Administracdo na Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, S.A. (STCP), sendo o vogal da
Comissao Executiva igualmente administrador da STCP, ambos nao executivos e em acumulacao de funcoes.

0 Conselho Fiscal manteve a sua composicao, tendo sido abolida a Comissao para a Fixacao de Remuneracdes.

Os Orgaos Sociais tém a seguinte composicao:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL.:
Presidente da Mesa: Major Valentim dos Santos de Loureiro
Vice-Presidente: Prof. Alberto Joao Coraceiro de Castro

Secretario: Dr. Luis Artur Miranda Guedes Bianchi de Aguiar

CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Presidente: Dr. Jodo Velez Carvalho

Vogal: Dr. Antdnio José Lopes

Vogal nao executivo: Eng. Rui Miguel Faria de Sa Pinto

Vogal nao executiva: Dré. Joana Fernanda Ferreira de Lima

Vogal nao executivo: Dr. Goncalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves

Vogal nao executivo: Eng. Aires Henrique do Couto Pereira

CONSELHO FISCAL:
Presidente: Dr.2 Maria Fernanda Joanaz Silva Martins
Vogal Efetivo: Dr. Nuno Estima Oliveira

Vogal Efetivo (ROC): “Anténio Magalhes & Carlos Santos - SROC”,
representada por Dr. Antdnio Monteiro de Magalhaes, Revisor Oficial de Contas

Vogal Suplente (ROC): Dr. José Rodrigues de Jesus

A auditoria externa das contas de 2012 é assegurada pela Empresa PriceWaterhouseCoopers & Associados -
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda..
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CURRICULUM VITAE - ADMINISTRADORES

PRESIDENTE
DR. JOAO VELEZ CARVALHO

Presidente do Conselho de Administracao
Presidente da Comissao Executiva

Presidente do Conselho de Administracao da STCP -
Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, S.A.

Pelouros:

> Gabinete de Projetos

> Gabinete de Comunicacao

» Departamento de Infraestruturas

» Departamento de Sistemas Técnicos

> Departamento de Exploracao

> Recursos Humanos

Cargos em Empresas Participadas:

> Presidente do Conselho de Administracao da TIP -
Transportes Intermodais do Porto, ACE.

Licenciatura em Financas, pelo Instituto Superior de
Ciéncias Econdmicas e Financeiras da Universidade
Técnica de Lisboa (1970).

Pés-Graduacdo na Universidade de Paris Xl com
o Certificat d’Apititude a lAdministration des
Entreprises (diplome d'Etat) (1972).

Master of Business Administration (MBA) pelo
Instituto Superior de Estudos Empresariais da
Universidade do Porto (1994]).

Mestre em Métodos Quantitativos de Gestao pela
Escola de Gestdo da Universidade do Porto (2008).

Doutorando em Gestao Industrial na Universidade de
Aveiro (2008/2012).

Experiéncia Profissional:

> Desde 1975: Professor no Instituto Superior
de Contabilidade e Administracao do Instituto
Politécnico do Porto (area cientifica de Gestao
Estratégica/Professor Adjunto do quadro). Diretor

v

v

v

v

v

v

do Mestrado em Logistica da Associacdo de
Politécnicos do Norte (2009/2011).

Apds 2006: Consultor de alta direcdo em diversas
empresas (gestdo estratégical; Direcao de projetos
de internacionalizacao.

2003 - 2006: Administrador da Sociedade de
Transportes Colectivos do Porto, SA., com os
pelouros de Recursos Humanos, Operacaes,
Manutencao e do Museu do Carro Elétrico;
Administrador do TIP - Transportes Intermodais do
TIP, ACE (2006).

2000 - 2003: Consultor de alta direcao em diversas
empresas (gestao estratégical; Direcdo de projetos
de internacionalizacao.

1999 - 2000: Consultor para as areas do ambiente
(dguas e saneamento e residuos sélidos urba-

nos e industriais) na EURISCO, S.A. (Grupo

AEP] e LawGibb, S.A., desenvolvimento de pro-
jeto de relocalizacao industrial com a Roland
Berger&Partners e consultor da RAR - Sociedade
de Controlo (Holding], S.A..

1989 - 1998: Administrador Delegado da SET

- Servicos e Tecnologias, S.A. (Grupo RARJ;
Administrador Executivo da RAR AMBIENTE,

SA; Administrador da NUTRIGER, SGPS, S.A.;
Administrador da CLIMAESPACO - Sociedade

de Producao e Distribuicao de Energia Térmica
Urbana, S.A.; Diretor da RAR - Sociedade de
Capital de Risco, S.A.; Administrador Executivo da
GROWELA Cabo Verde, SARL; Membro da Mesa

da Assembleia Geral da RECOLTE - Recolha,
Tratamento e Eliminacao de Residuos, S.A;;
Presidente do Conselho Fiscal da Imperial -
Produtos Alimentares, S.A..

1975 - 1989: Diretor Administrativo e Financeiro da
MOLIN - Materiais de Desenho de Mario Lino, Lda.;
Administrador Executivo da MOLIN SOUTH AFRICA,
S.A.; Administrador Executivo da MOLIN U.K., S.A..

VOGAL EXECUTIVO
DR. ANTONIO JOSE LOPES

Vogal do Conselho de Administracao

Vogal da Comissao Executiva

Substitui o Presidente em caso de auséncia ou
impedimento

Vogal do Conselho de Administracao da STCP -

Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, S.A.

Pelouros:

» Secretariado

> Gabinete Juridico

» Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestao

» Gabinete de Ambiente, Seguranca e Qualidade

» Gabinete de Organizacao e Sistemas de Informacao
> Departamento Administrativo e Financeiro

Cargos Em Empresas Participadas:

> Presidente do Conselho de Administracao da
Transpublicidade - Publicidade em Transportes, SA.
Gerente da Metro do Porto Consultoria -
Consultoria em Transportes Urbanos e
Participacoes, Unipessoal, Lda.

Vogal do Conselho de Administracao do TIP -
Transportes Intermodais do Porto, ACE e da
Nortrem - Aluguer de Material Ferroviario, ACE.

v

v

Licenciatura em Economia pela Universidade do
Porto, em 1982.

Pds-Graduacao em Gestdo para Executivos, pela
Faculdade de Ciéncias Econémicas e Empresariais
da Universidade Catdlica Portuguesa em 1998/1999.

Experiéncia Profissional:

> 2010: Diretor Geral- Tablestock, Servicos para
Hotelaria e Restauracao.

> 1998 - 2010: Diretor Central de Compras e
Aprovisionamentos e Sistemas de Informacao -
Vista Alegre Atlantis S.A.

> 1997 - 1998: Diretor Geral - Empresa Continental
Importadora, S.A.
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> 1990 - 1997: Diretor Administrativo e Financeiro
- EC-Material Eléctrico, Grupo General
Electric, passando em janeiro de 2006 a GE
PowerControlsPortugal.

> 1986 - 1989: Chefia dos Servicos de Controlo de
Gestao - Empresa Electro-Cerdmica, Grupo Vista
Alegre.

> 1985 - 1986: Subdirecao Financeira - STCP
(Servicos de Transportes Coletivos do Porto).
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VOGAL NAO EXECUTIVO
ENG. RUI MIGUEL FARIA DE SA PINTO

Vogal do Conselho de Administracao

Licenciatura em Engenharia Mecénica FEUP -
Faculdade de Engenharia Universidade do Porto (1999)

MBA - Master of Business Administration
(Especializacao em Gestdo Empresarial) Catélica
Porto Business School (Univ. Catélica Portuguesa) e
ESADE - Business School (Barcelona)(2004)

Mestre em Gestao e Administracdo de Empresas
Faculdade de Economia e Gestdao UCP - Universidade
Catdlica Portuguesa (2008)

International MBA - Master of Business
Administration (Especializacdo em Marketing) Catdlica
Porto Business School (Univ. Catélica Portuguesa) e
ESADE - Business School [Barcelona] (2008)

Programa Avancado em Fusoes, Aquisicoes e
Reestruturacao Empresarial Catélica Porto Business
School (Univ. Catélica Portuguesa) e ESADE -
Business School (Barcelona) (2009)

Doutorando em Marketing e Estratégia
Faculdade de Economia e Gestao
Universidade do Minho (desde 2009).

Experiéncia Profissional:

» desde 2002: Assessor, Auditor e Consultor
Independente em Gestao Empresarial, com
intervencoes nas areas de: Gestao, Estratégia,
Marketing, BalancedScorecard, Controlo de Gestao,
Sistema de Gestao de Performance, Reengenharia
de Processos, Fusoes e Reestruturacao
Empresarial, Gestao da Inovacao.

» 2007 - 2010: Assessor da Administracao -

Grupo CAVEX (CAVEX - Trade&Sourcing, S.A ;
CavexConsult, Lda.; FCO, Lda.; RTF, Lda.)

» 2003 - 2006: Assessor da Administracao -

Grupo SMIC (SMIC - Servico Médico de Imagem
Computorizada, S.A.).

» 2002 - 2006: ManagingPartner e Consultor de
Gestao e Estratégia - WhiteSPARK - Sistemas
Integrados e Projetos de Engenharia, Lda..

» 2002 - 2003: Consultor do Departamento de
Assisténcia Técnica as Empresas - AEP -
Associacao Empresarial de Portugal.

> 1999 - 2002: Diretor de Planeamento e Investimentos
(Dir. da Qualidade) Dir. da Manutenc&o - Corticas
Lamosel, Lda..

> 1998 - 1999: Resp. do Departamento de
Preparacdo e Métodos - Grupo Nutrinveste (ALCO -
IndUstria de Oleos Alimentares, S.A.).

VOGAL NAO EXECUTIVO
DR.2 JOANA FERNANDA FERREIRA DE LIMA

Vogal do Conselho de Administracdo
Presidente da Camara Municipal da Trofa

Licenciatura em Relacoes Internacionais -
Universidade Lusiada do Porto (1999 - 2003)

Experiéncia Profissional:

» Desde 2009: Presidente da Camara Municipal da Trofa.

> Desde 2011: Membro do Conselho Geral
Estratégico da Universidade Luséfona do Porto.

> Desde 2010: Membro Suplente da Camara das
Regidoes do Congresso do Conselho da Europa,
Membro do Conselho Geral da Autoridade
Metropolitana de Transportes do Porto.

> Desde 2009: Vice-Presidente da Régie
Cooperativa VARD2015, Presidente do Conselho
de Administracao da Trofa-Park, Empresa
de Reabilitacao Urbana, Desenvolvimento
Econdmico, Inovacao Empresarial e Gestao de
Equipamentos, EEM e Presidente do Conselho
Geral da Trofaguas - Servicos Ambientais, EEM.

» 2005 - 2009: Vereadora da Camara Municipal da
Trofa e Deputada na X Legislatura.

» 1995 - 2005: Empresaria.

VOGAL NAO EXECUTIVO
DR. GONCALO NUNO DE SOUSA MAYAN GONCALVES

Vogal do Conselho de Administracao

Vereador da Camara Municipal do Porto para o
Pelouro do Urbanismo e da Mobilidade.

Membro do Conselho de Administracao da Porto
Vivo, Sociedade de Reabilitacao Urbana.

Membro da Assembleia Intermunicipal da “Lipor -
Servico Intermunicipalizado de Gestao de Residuos
do Grande Porto”.

Licenciado em Administracao e Gestao de Empresas,
na Faculdade de Ciéncias Econémicas e Empresarias
da Universidade Catélica Portuguesa (1992 - 1997).

Experiéncia Profissional:

> Membro do Conselho Geral da Autoridade
Metropolitana de Transportes do Porto.

> Membro da Assembleia Intermunicipal da “Lipor -
Servico Intermunicipalizado de Gestao de Residuos
do Grande Porto”.

> Desde 2010: Aguas do Porto, EM: Presidente do
Conselho de Administracao; GOP - Gestao de
Obras Publicas, EM: Presidente do Conselho de
Administracao.

> Desde 2005: Camara Municipal do Porto: Vereador

com o Pelouro do Urbanismo e da Mobilidade

(2009/...); Porto Vivo, Sociedade de Reabilitacdo

Urbana: Membro do Conselho de Administracao

(2009/...); Metro do Porto, S.A.: Membro do Conselho

de Administracdo (2010/2012); Camara Municipal do

Porto: Vereador com o Pelouro da Cultura, Turismo

e Lazer (2007/2009); Camara Municipal do Porto:

Vereador com os Pelouros da Educacao, Desporto,

Juventude e Inovacao (2005/2007).

2004 - 2005: Banco BPI, SA: Banca de Empresas,

segmento de Grandes Empresas. Responsavel

pelo Centro de Empresas da Galiza (Espanhal, em

Santiago de Compostela.

1998 - 2005: Banco BPI, SA: Banca de Empresas,

segmento Grandes Empresas, Gerente de Conta.

1997 - 1998: Banco Borges & Irmao: estagio na

Banca de Empresas.

v

v

v
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VOGAL NAO EXECUTIVO
ENG. AIRES HENRIQUE DO COUTO PEREIRA

Vogal do Conselho de Administracao
Engenheiro Técnico Civil

Experiéncia Profissional:

» Desde janeiro 1994: Vice-Presidente da Camara
Municipal da Pévoa de Varzim.

» Desde janeiro 1990: Vereador na Camara Municipal
da Pdvoa de Varzim.
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6.3 OBRIGACOES DE REPORTE ENQUANTO MEMBRO DO SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Com a alteracao da estrutura acionista ocorrida a 25 de marco de 2008, a Metro do Porto, S.A. passou a
integrar o conceito de empresa publica. A Metro do Porto, S.A. integra assim o sector empresarial do Estado,
devendo os seus relatdrios de gestao incluir a informacao definida no Decreto-Lei 558/99, na redacao do seu
Art.? 13° A que foi estabelecida pelo Art.° 2° do Decreto-Lei 300/2007. O Oficio n® 843/2013 da Direcao Geral
do Tesouro e das Financas definiu a informacao que deveria ser inserida no relatério e contas de 2012, orien-
tacao que é seguida.

6.3.1 PRINCiP10S DE BOM GOVERNO
A Resolucao do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de marco de 2007 define os “Principios de Bom

Governo do Sector Empresarial do Estado”. O quadro seguinte apresenta a localizacao da informacao publi-
cada, de acordo com a referida Resolucao:

Informacao relativa ao Governo da Sociedade a publicar no Relatdrio de Gestao e Contas

Missao, Objetivos e Politicas

Indicacao da missao e da forma como é prosseguida essa missao. Relatério de Sustentabilidade

Relatério de Sustentabilidade

Indicacao dos objetivos e do grau de cumprimento dos mesmos. Este ponto do Relatdrio e Contas

Modelo de Governo e identificacio dos Orgaos Sociais

Identificar todos os membros dos Orgaos Sociais. Ponto’6:2. L
Relatdrio e Contas

Identificar as respetivas funcdes e responsabilidades no ambito da empresa. Ponto’6:2. te
Relatério e Contas

Identificar a eventual existéncia de comissoes especializadas integrando membros Ponto 6.2. do

do Conselho de Administracao. Relatério e Contas
Ponto 6.2. do

|dentificar o auditor externo, caso exista. , .
Relatério e Contas

Remuneracoes dos membros dos Orgaos Sociais
Referenciar individualmente, todos os membros dos 6rgaos de administracdo (executivos e nao

executivos), do 6rgao de fiscalizacao e da mesa da AG que tenham exercido funcdes ao longo do
ano, especificando o periodo concreto, caso este seja inferior a um ano.

Ponto 6.2. do
Relatério e Contas

Indicar a globalidade das remuneracoes auferidas e dos demais beneficios e regalias
concedidos pela empresa, assim como os descontos ao abrigo do Art.° 12.° da
Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Ponto 32 das notas as
demonstracoes financeiras

Regulamentos Internos e Externos

Referéncia sumaria aos regulamentos em causa, com apresentacao dos aspectos mais relevan- Este ponto do
tes e de maior importancia. Relatério e Contas
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Informacao sobre transacoes relevantes com entidades relacionadas
Informacao sobre transacées relevantes com entidades relacionadas.

Informacao sobre outras transacoes

Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servicos.

Universo das transacoes que nao tenham ocorrido em condicdes de mercado.

Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos
(no caso de esta percentagem ultrapassar 1 M€].

Andlise de sustentabilidade

Estratégias adotadas.

Grau de cumprimento das metas fixadas.

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social
e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

Identificacao dos principais riscos para a atividade e para o futuro da empresa.

Garantia de promocao da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos,
e de nao discriminacao.

Gestao adequada do capital humano da empresa, com promocao da valorizacao individual dos
recursos humanos, instituicao de sistemas que garantam o bem-estar e premeiem o mérito dos
colaboradores.

Adocdo de praticas ambientalmente corretas.

Criacao de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, reducao da
exposicao a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

Promocao da protecao ambiental.
Contribuicao para a inclusdo social (empregabilidade).

Servico publico e de satisfacao das necessidades da coletividade.

Moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente, pela via de investi-
gacao, da inovacao, do desenvolvimento e da integracao de novas tecnologias no processo produtivo.

Planos de acdo para o futuro.

Avaliacao sobre o grau de cumprimento dos Principios de Bom Governo: indicacdo sobre se a
empresa, em razao da sua dimensao ou especificidade, nao esta em condicoes de cumprir com
alguns dos PBG, explicitando as razoes pelas quais tal ocorre.

Informacao relativa ao Governo da Sociedade a publicar no Relatério de Gest&o e Contas

Este ponto do
Relatorio e Contas

Este ponto do
Relatério e Contas

Este ponto do
Relatdrio e Contas

Ponto 29 das notas as
demonstracoes financeiras

Relatério de Sustentabilidade
Este ponto do Relatdrio e Contas

Relatério de Sustentabilidade

Relatério de Sustentabilidade

Anexo as Contas
do Relatério e Contas

Relatério de Sustentabilidade

Relatério de Sustentabilidade

Relatério de Sustentabilidade

Relatério de Sustentabilidade

Relatério de Sustentabilidade

Relatdrio de Sustentabilidade

Relatério de Sustentabilidade

Relatério de Sustentabilidade

Ponto 8 do Relatério e Contas

Este ponto do Relatério e Contas
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Informacao relativa ao Governo da Sociedade a publicar no Relatério de Gestdo e Contas

Cédigo de Etica
Referéncia a existéncia ou aderéncia a um Cédigo de Etica.

Indicacao de onde este se encontra disponivel para consulta.

Este ponto do
Relatdrio e Contas

Este ponto do
Relatorio e Contas

Outros
Informacao sobre a existéncia de um sistema de controlo compativel com a dimenséo e Este ponto do
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos, o qual Relatério e Contas

deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa.

Identificacdo dos mecanismos adotados com vista a prevencao de conflitos de interesse.

Este ponto do
Relatorio e Contas

Explicacao fundamentada da divulgacdo de toda a informacao atualizada prevista na RCM Este ponto do

n.° 49/2007, de 28 de marco.

A Empresa possui um cédigo de ética disponivel para
consulta em www.metrodoporto.pt.

A empresa ainda nao tem implementado o plano para
a igualdade prescrito pela Resolucao do Conselho de
Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro. Quanto ao
cargo de provedor do cliente, foi a Empresa informada
da deliberacao tomada pela Autoridade Metropolitana
de Transportes, que chamou a si a sua criacao.

A gestao corrente da Empresa esta delegada

pelo Conselho de Administracao numa Comissao
Executiva composta por dois elementos, afeta a
tempo inteiro a essa atividade. Os assuntos que care-
cem, por via dos estatutos da Empresa, de aprovacao
do Conselho de Administracao, sdo por este 6rgao
deliberados em reunides quinzenais. A nivel interno,
a estrutura organica da Empresa apresenta um
minimo de niveis hierarquicos, 4 departamentos e 6
gabinetes de staff.

No que se refere a processos para evitar conflito de
interesses, e tal como previsto nos “Principios de
Bom Governo do Sector Empresarial do Estado”, os
membros dos Orgaos Sociais abstém-se de intervir
nas decisdes que envolvam os seus proprios interes-
ses, designadamente na aprovacao de despesas por

Relatdrio e Contas

si realizadas. Anualmente, e sempre que se justificar,
os membros dos Orgaos Sociais declaram ao Orgao
de Administracao e ao Orgéo de Fiscalizacao, bem
como ao Tribunal Constitucional, quaisquer parti-
cipacdes patrimoniais importantes que detenham

na Empresa, bem como relacoes relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, ins-

tituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

A Metro do Porto procede a publicacao de toda a
informacao relevante prevista na RCM 49/2007 de
28 de marco no seu site (www.metrodoporto.pt) e
no portal das empresas do Sector Empresarial do
Estado (www.dgtf.pt).

Informacao a constar no Site do SEE

Estatutos atualizados (PDF)

Historial, Visdo, Missao e Estratégia

Ficha sintese da empresa

Identificacao da Empresa:

Missao, objetivos, politicas, obrig. serv. publico e modelo de financiamento

Modelo Governo / Ident. Orgdos Sociais:
Modelo de Governo (identificacdo dos 6rgaos sociais)
Estatuto remuneratério fixado
Remuneracoes auferidas e demais regalias
Regulamentos e Transacoes:
Regulamentos Internos e Externos
Transacées Relevantes ¢/ entidade(s) relacionadal(s)
Outras transacoes
Andlise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental
Avaliacdo do cumprimento dos PBG
Cédigo de Etica
Informacao Financeira histérica e atual

Esforco Financeiro do Estado
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Divulgacao

Comentarios

N N.A.
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Informacao a constar no Site da Empresa

Existéncia de Site
Historial, Visao, Missao e Estratégia
Organigrama
Orgaos Sociais e Modelo de Governo:
Identifica dos orgaos sociais
Identificacao das areas de responsabilidade do CA
Identificacao de comissdes existentes na sociedade
Identificar sistemas de controlo de riscos
Remuneracao dos érgaos sociais
Regulamentos Internos e Externos
Transacoes fora das condicoes de mercado
Transacoes relevantes com entidades relacionadas
Analise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental
Cédigo de Etica

Relatério e Contas

Provedor do cliente

S

X

Comentarios

Metro do Porto foi informada da deliberacao
tomada pela Autoridade Metropolitana de
Transportes que ira criar o Provedor do
Cliente.

6.3.1.1 REGULAMENTOS INTERNOS E
EXTERNOS A QUE A EMPRESA ESTA SUJEITA

> Decreto-Lein.° 148/2003, de 11 de julho - (que
transpoe para o ordenamento juridico interno a
Diretiva 2000/52/CE da Comissao, de 26 de julho,
relativa a transparéncia das relacdes financeiras
entre as entidades publicas dos Estados membros
e as empresas publicas);

» Diretiva 2004/17/CE do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 31 de marco de 2004, relativa a
coordenacao dos processos de adjudicacao de
contratos nos sectores da agua, da energia, dos
transportes e dos servicos postais;

» Lein.°28/2006, de 4 de julho (regime sancionatério
aplicavel as transgressoes ocorridas em matéria
de transportes coletivos de passageiros);

» Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007,
de 1 de fevereiro (Principios do Bom Governo das
Empresas do Sector Empresarial do Estado);

» Decreto-Lein.% 69/2007, de 26 de marco - (que
transpoe para o ordenamento juridico interno a
Diretiva 2005/81/CE da Comissao, de 28 de novem-
bro, relativa a transparéncia das relacoes financeiras
entre os Estados membros e as empresas publicas);

» Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco (Estatuto
do Gestor Publico), alterado pela Lei n.° 64
-A/2008, de 31 de dezembro e pelo Decreto-Lei
n.° 8/2012 de 18 de janeiro;

» Decreto-Lein.® 231/2007, de 14 de julho
(Seguranca Ferroviarial;

» Decreto-Lein.° 300/2007, de 23 de agosto -
(Decreto-Lei n.° 558/99 com a redacao resultante
das alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei
n® 300/2007, relativo ao Regime Juridico do Sector
Empresarial do Estado e Empresas Publicas);

> Regulamento 1370/2007 de 23 de outubro de 2007,
do Parlamento Europeu e do Conselho cuja apli-
cacao respeita a contratos de servico publico que
assumam a forma de contratos de concessao de
servicos, especialmente no setor de transportes;
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Decreto-Lei n.° 371/2007, de 6 de novembro de
2007 (obrigatoriedade de existéncia e disponibiliza-
cao do livro de reclamacdes);

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008,
de 14 de fevereiro (Programa Pagar a Tempo

e Horas), alterado pelo Despacho 9870/2009

do Ministério das Financas e da Administracao
Publica, de 6 de abril;

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 70/2008,
de 27 de marco (Orientacdes Estratégicas para o
Sector Empresarial do Estado);

Decreto-Lei n.° 192/2008, de 1 de outubro (Bases
da Concessao e Estatutos da MP);

Decreto-Lei n® 18/2008 que aprovou o Cédigo
da Contratacdo Publica e respetiva legislacao
regulamentar;

Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho (Medidas adicio-
nais de consolidacdo orcamental - PEC);

Decreto-Lei n.° 65 -A/2011, de 17 de maio
(Programa Pagar a Tempo e Horas - reporte de
dividas vencidas);

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 45/2011,
de 10 de novembro (Plano Estratégico dos
Transportes 2011-2015);

Lei n.2 64 -A/2011, de 30 de dezembro (Grande
Opcdes do Plano para 2012-2015);

Lei n.% 64 -C/2011, de 30 de dezembro (estratégia e
procedimentos a adotar no ambito da lei de enqua-
dramento orcamental 2012-2015);

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012,
de 9 de fevereiro (critérios de vencimento dos ges-
tores publicos);

Regulamento Geral do FEDER e Fundo de Coesao.
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6.3.1.2 INFORMACAO SOBRE TRANSACOES RELEVANTES COM ENTIDADES RELACIONADAS

As transacoes relevantes efetuadas com o estado, no ano de 2012, foram as seguintes:

Prestacées do concedente - PIDDAC 1.750.000
Indemnizacoes compensatdrias - servico publico 11.535.895
Indemnizacdes compensatdrias - tarifario social andante 2.827.546
Empréstimos obtidos 308.953.941
Comissoes de garantias 2.437.087
Juros de empréstimos obtidos 24.493.684

As transacoes relevantes efetuadas com as empresas participadas (detidas em mais de 20% por esta socie-
dade), no ano de 2012, foram as seguintes:

Vendas e ou Prestacoes de Servicos 37.291.695
Compras e Aquisicoes de Servicos 1.349.649
I
Vendas e ou Prestacoes de Servicos 399.646
I
Empréstimos a Associadas 1.588

6.3.1.3 INFORMACAO SOBRE OUTRAS TRANSACOES

A Metro do Porto seguiu os procedimentos legalmente estabelecidos em matéria de aquisicdo de bens e servicos.
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6.3.2 DIVULGACAO DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS
6.3.2.1 OBJETIVOS DE GESTAO

Foi proposto a Tutela financeira objetivos de gestao a inclui nos contratos de gestao a celebrar com os adminis-
tradores, os quais nao foram ainda aprovados.

6.3.2.2 GESTAQ DO RISCO FINANCEIRO

0O detalhe da politica de gestao da carteira de divida e do risco financeiro a mesma associada é apresentado

no ponto 7.2 do Relatdrio e nas Notas 16, 17 e 28 as demonstracdes financeiras. O Decreto-Lei n.° 200/2012,
de 27 de agosto, estipula no Art.° 6°,n.° 1 alinea d) que deverd ser atribuido ao Instituto de Gestdo do Crédito
Publico, I.P. (IGCP) um mandato para a gestao da carteira de derivados financeiros, incluindo as operacées
com as opcoes de vencimento antecipado exerciveis pela contraparte acima referidas. Este mandato foi atribu-
ido a 31 de outubro de 2012 com a assinatura do Contrato de Mandato de Representacdo entre a MP e o IGCP.

CUMPRIDO
S N NA

GESTAO DE RISCO FINANCEIRO - DESPACHO

N.° 101/09-SETF, DE 30-01 DESCRICAO

Procedimentos adoptados em matéria de avaliacao de risco
e medidas de cobertura respetiva

Ver ponto 7.2 do Relatério e Notas 16 e 17

Diversificacao de instrumentos de financiamento X R - .
’ as demonstracoes financeiras
Diversificacao das modalidades de taxa de juro disponiveis X Yer TINO2 d? Rel‘ator|o‘e NGESIE
’ as demonstracodes financeiras
Diversificacao de entidades credoras X VRO A ED REERIY BLNE DS

demonstracoes financeiras

Contratacao de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos Ver ponto 7.2 do Relatério e Nota 17 as
em funcao das condicdes de mercado demonstracaoes financeiras

Adopcao de politica ativa de reforco de capitais permanentes

Consolidacao passivo remunerado: transformacao passivo
Curto em M/L prazo, em condicdes favoraveis

Ver ponto 7.2 do Relatério e Nota 16 as
demonstracoes financeiras

Contratacao da operacdo que minimiza o custo financeiro
(all-in-cost) da operacao

Ver ponto 7.2 do Relatério e Notas 16 e 17
as demonstracoes financeiras

Ver ponto 7.2 do Relatdrio e Notas 16 e 17

Minimizacao da prestacdo de garantias reais X . P .
’ ’ as demonstracoes financeiras

Ver ponto 7.2 do Relatério e Notas 16 e 17

Minimizacao de clausulas restritivas (covenants) X . ~ . .
’ as demonstracodes financeiras
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GESTAO DE RISCO FINANCEIRO - DESPACHO

N.° 101/09-SETF, DE 30-01

Medidas prosseguidas com vista a optimizacao da estrutura
financeira da empresa

Adopcdo de politica que minimize afetacdo de capitais
alheios a cobertura financeira dos investimentos

Opcao pelos investimentos com comprovada rendibilidade
social/empresarial, beneficiam de FC e de CP

Utilizacao de auto financiamento e de receitas de desinvestimento

Inclusao nos R&C

Descricao da evolucdo tx média anual de financiamento nos
Ultimos 5 anos

Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e
outros encargos nos Ultimos 5 anos

Anélise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de
instrumentos de gestao de risco financeiro

Reflexao nas DF 2011 do efeito das variacoes do justo
valor dos contratos de swap em carteira

CUMPRIDO

DESCRICAO
S N N.A.

Politica de financiamento desajustada
X conforme explicito no ponto 7.2 do
Relatério de Gestao

Ver ponto 7.2 do Relatdrio e Nota 14 as
demonstracoes financeiras

Empresa nao gera autofinanciamento,
X conforme analise no ponto 7.4 ndo sendo
aplicavel a opcao de desinvestimentos

X Ver Nota 27 as demonstracoes financeiras

X Ver Nota 27 as demonstracées financeiras

Ver ponto 7.2 do Relatério e Nota 17 as
demonstracoes financeiras

Ver ponto 7.2 do Relatdrio e Nota 17 as
demonstracoes financeiras

Legenda: FC - Fundos comunitarios  CP - Capital proprio ¢ S - Sim ¢ N - Nao ¢ N.A. - N3o Aplicavel

6.3.2.3 ORIENTACOES SOBRE 0 ENDIVIDAMENTO

Quanto a reducé&o da divida, diz o Despacho n.° 510/10
do Secretario de Estado do Tesouro e das Financas
“As empresas publicas ndo financeiras devem observar
o0s seguintes limites maximos de endividamento previs-
tos no Plano de Estabilidade de Crescimento,

sem prejuizo de limites inferiores jd previstos nos respe-
tivos planos de investimento:

i. 2010 - 7%;
ii. 2017 - 6%;
iii. 2012 - 5%;
iv. 2013 -4%."

0 Despacho n.° 155/2011, de 28 de abril, do
Ministério de Estado e das Financas, vem referir
novamente o nivel maximo de variacao do endivi-
damento permitido para o exercicio de 2012, tendo
mantida a taxa acima indicada.

Uma vez que nao se indica nos Despachos acima
referidos qual a grandeza a que se referem as
percentagens que definem os “limites maximos de
endividamento”, parece razoavel supor que se pre-
tendia na verdade definir limites maximos de cres-
cimento do endividamento, que se assume, segundo
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orientacoes recebidas, ser referente as dividas remuneradas (e nao as totais) a terceiros, de médio e longo
prazo e de curto prazo, incluindo para além de Instituicdes Financeiras a divida registada em SNC relacionada
com a operacao de locacao operacional da frota Eurotram. Sendo assim, resultam do Despacho os seguintes
limites maximos de endividamento da Metro do Porto, S.A. (em euros), dado o valor existente em 31 de dezem-
bro de 2009 que é de 2.204.913.575 euros, em SNC:

(milhares de euros)

DiVIDA REMUNERADA 2010 2011 2012 2013

Limite 2.359.258 2.500.813 2.625.854 2.730.888

Na divida remunerada sujeita aos limites de variacdo referidos ndo sao incluidos os montantes de financiamento
bancario utilizado para cobertura da componente nao cofinanciada pelo QREN dos projetos candidatados: Joao de
Deus - D. Joao I, D. Jo&o Il - Santo Ovidio e Dragao - Fanzeres (mas nao é excluida a divida contraida para cober-
tura dos juros resultantes desse financiamento).

0 quadro seguinte compara o limite de endividamento com a divida sujeita a limite de variacdo (referida no para-
grafo anterior), detalhando a divida associada a projetos cofinanciados:

VERIFICACAO DOS LIMITES DE ENDIVIDAMENTO

Divida remunerada 2009 2010 2011 2012

Divida bruta 2.211.695.033 2.340.394.873 2.632.531.444 2.723.497.294
Divida associada a cofinanciamento 76.658.455 156.070.556 119.564.310 97.562.300
Bonificacoes de juros 6.781.458 6.017.585 5.356.038 4.653.349
Divida Liquida * 2.128.255.121 2.178.306.732 2.507.611.097 2.621.281.644
Limite de Endividamento (31 Dez) 2.359.257.526 2.500.812.977 2.625.853.626
Limite maximo de variacao 7,00% 6,00% 5,00%

* Financiamento no final do exercicio liquido:

> dos montantes contraidos para cobrir o montante ndo comparticipado pelo PIDDAC e pelo QREN dos projetos Joao de Deus - D. Jodo II, D. Jodo Il - Santo Ovideo e
Dragao - Venda Nova;

> das bonificagoes de juros obtidas nas operacoes de financiamento BEl e LEP.

Em termos praticos, o cumprimento dos limites impostos conduziu a suspensao de todos os investimentos nao
adjudicados, s6 prosseguindo aqueles que estavam em execucdo (ou em finalizacao): essencialmente, as exten-
soes a Fanzeres e Santo Ovidio.
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6.3.2.4 EVOLUCAQ DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO A FORNECEDORES

A evolucao do prazo médio de pagamento, calculado conforme definido no Despacho 9870/2009, é apresentada
na tabela seguinte. O ponto 7.2 deste documento procede a analise mais detalhada.

1°T2011 2°T2011 3°T2011 4°T 2011 1°T2012 2°T2012 3°T2012 4°T 2012

PMP a Fornecedores (dias) 219 273 322 245 181 150 122 116

No inicio de 2013, por recomendacao da equipa de revisores de contas, foi alterada a forma de apuramento

do valor a considerar na conta “278 - Outros devedores e credores”, para apuramento do prazo médio de
pagamento. A alteracao consiste em considerar-se a soma dos saldos credores das sub-contas da 278 e nao o
saldo global dessa conta, conforme vinha sendo feito.

0 impacto mais significativo desta alteracdo ocorre no exercicio de 2012, uma vez que se deixa de deduzir
ao valor das dividas a terceiros o montante de 30,6 milhdes de euros registados na conta 278 como divida da
Autoridade Tributaria, relativa ao pagamento efetuado em fevereiro de 2012 no ambito do processo de IVA,
conforme explicado no capitulo 7.3.

A tabela seguinte compara os valores apurados com as duas metodologias.

PMP (Despacho

31-12-2010 31-03-2011 30-06-2011 30-09-2011 31-12-2011 31-03-2012 30-06-2012 30-09-2012

9870/2009)

Anterior (dias) 171 213 265 310 236 148 96 46
Nova (dias) 175 219 273 322 245 181 150 122
Variac&o (dias) 4 6 8 12 9 & 54 76

6.3.2.5 DIVULGACAQ DOS ATRASOS NOS PAGAMENTOS

Conforme estabelecido no art.? 15 da Lei n.° 8/2012, foram publicadas as declaracdes de compromissos
plurianuais, de pagamentos em atraso e de recebimentos em atraso, referentes a 31 de dezembro de 2011.
Estas declaracdes podem ser consultadas no site da Metro do Porto“.

A 31 de dezembro de 2012 a Metro do Porto tinha cerca de 15,7 milhdes de euros de pagamentos em atraso®
(22,3 milhoes de euros no final de 2011).

“Endereco eletrénico: http://www.metrodoporto.pt/PageGen.aspx?WMCM_Paginald=17206
®0nao pagamento de fatura apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data
constante da mesma.
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MAPA DA POSICAO A 31/12/2012 DOS PAGAMENTOS EM ATRASO, NOS TERMOS DO DL 65-A/2011, DE 17 DE MAIO

Pagamentos em Atraso 0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias  Mais de 360 dias
Aquisicoes de bens e servicos 100.573 180 -496 46.222 29.909
Aquisicoes de capital 26.513 0 2.244 530.902 15.077.258
Saldo em divida (Total) 127.086 180 1.749 577.124 15.107.168

Contribui significativamente para este montante o valor de 15,1 milhoes de euros referente ao acordo final
celebrado com o consodrcio Normetro, ACE, cujo pagamento aguarda aprovacdo das Tutelas.

6.3.2.6 CUMPRIMENTO DOS DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAQ

Os deveres especiais de informacao definidos no Despacho 14277/2008 foram cumpridos. Para esse efeito
foi disponibilizada a Direcao Geral do Tesouro e Financas [DGTF) e a Inspecdo Geral de Financas (IGF), atra-
vés do Sistema de Recolha de Informacao Econémica e Financeira [SIRIEF], toda a informacao requerida.

6.3.2.7 RECOMENDACOES DOS ACIONISTAS AQUANDO DA APROVACAO DAS CONTAS DE 2011

Nao existiram recomendacoes dos acionistas aquando da aprovacao das contas de 2011.

6.3.2.8 ORIENTACOES SOBRE AS REMUNERACOES

Foram integralmente cumpridas as orientacdes transmitidas e aplicadas aos drgaos sociais, auditor externo e
restantes trabalhadores.

Nos termos do Art.° 29 da Lei 64-B/2011, ndo foram atribuidos prémios de gestdo relativos a exercicios
anteriores, bem como nao é proposto a Assembleia Geral a atribuicdo de prémios de gestao relativos ao
exercicio de 2012.

Nao se procedeu no exercicio de 2012 a qualquer atualizacao dos salarios nominais, tendo sido aplicados os
cortes remuneratorios previstos no:

> Art.° 12° da Lei 12-A/2010, o qual estipula que “A remuneracao fixa mensal iliquida dos gestores publicos
executivos e ndo executivos, incluindo os pertencentes ao sector publico local e regional, e dos equiparados
a gestores publicos, é reduzida a titulo excecional em 5%";
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Art.° 20° e 26° da Lei 64-B/2011, o qual mantém em vigor os cortes decididos e aplicados no exercicio de
2011, entdo nos termos dos Art.® 19° e 23° da Lei 55-A/2010 aplicaveis aos drgaos sociais, auditor externo e
demais trabalhadores da Empresa;

Art.° 21° da Lei 64-B/2011, o qual mantém em vigor a suspensao dos pagamentos de subsidios de férias e de
Natal, ja antes aplicados em cumprimento do previsto no n.° 9 do Art.% 19° da Lei 55-A/2010;

Art. 27° da Lei 66-B/2012 de 31 de dezembro que mantém em vigor para o ano de 2013 o estatuido nos
diplomas anteriores quanto aos cortes remuneratorios;

Art. 28° da Lei 66-B/2012 de 31 de dezembro que estabelece, para o ano de 2012, que o pagamento do subsidio de
Natal é pago mensalmente em duodécimos;

Art. 29° da Lei 66-B/2012 de 31 de dezembro que mantém a suspensao do pagamento do subsidio de férias.

No dia 5 de abril de 2013, o Tribunal Constitucional decidiu, nos termos do Acérdao n.° 187/2013, declarar a
inconstitucionalidade, com forca obrigatdria geral, por violacdo do principio da igualdade, consagrado no artigo
13.° da Constituicao da Republica Portuguesa, da norma do artigo 29.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro.

A decisdo de inconstitucionalidade da referida norma determinara o pagamento, pela Empresa, do subsidio
de férias ou quaisquer prestacoes correspondentes ao 14.°2 més, estimando-se um impacto nos resultados do
periodo de 306.948 euros.
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Qualquer procedimento de contratacao deve expressamente conter as seguintes referéncias:
» justificacao da necessidade de contratar do ponto de vista econémico;

»auséncia de solucdes internas que permitam assegurar o servico em causa;

» explicitacao dos objetivos que se pretende alcancar.

6.3.2.9 APLICACAO DAS ORIENTACOES RELATIVAS AS NORMAS DE CONTRATACAO PUBLICA

Foi dado cumprimento as instrucées da Direcdo Geral do Tesouro e Financas (Oficio Circular n.° 6132 de 6 de
agosto de 2010) sobre a contratacdo pela Metro do Porto da prestacao de servicos de valor igual ou superior

a 125.000,00 euros, segundo as quais a adocao de qualquer procedimento de contratacao deve expressa-
mente conter as seqguintes referéncias: justificacdo da necessidade de contratar do ponto de vista econémico;
auséncia de solucdes internas que permitam assegurar o servico em causa; explicitacdo dos objetivos que se
pretende alcancar; no termo dos contratos, decorrentes de adjudicacdes de valor igual ou superior ao referido
montante, deve ser elaborado um relatério com os resultados obtidos e respetiva avaliacao e os desvios
quanto a realizacdo temporal e financeira e sua justificacao.

Foi ainda observado o estatuido no Despacho do Senhor Ministro de Estado e das Financas de 12 de setem-
bro de 2012 determinando que ndo fossem assumidos novos compromissos no ambito das rubricas 02.02.14
“Estudos, pareceres projetos e consultoria”, 02.02.20 “ Outros trabalhos especializados” e 02.02.25 “ Outros
servicos” e em todas as rubricas do capitulo 50 “ Investimentos, com excecdo das financiadas por fundos
europeus, sem autorizacao prévia do Ministro de Estado e das Financas.

No exercicio de 2012 nao foram adjudicados celebrados atos ou contratos com valor superior a 5 milhées de
euros, com excecao das operacoes de financiamento celebradas com a Direcdo Geral do Tesouro e Financas
para cobertura das necessidades de financiamento da Metro do Porto. A celebracao destes contratos nao
carece de visto prévio do Tribunal de Contas conforme determina o Art.° 47° da Lei de Organizacao e Processo
do Tribunal de Contas.

6.3.2.10 ADESAO AO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS E PARQUE DE VEICULOS DO ESTADO

A Metro do Porto, S.A. aderiu ao Sistema Nacional de Compras Publicas, através da celebracdo de contrato
com a Agéncia Nacional de Compras Publicas, E.P.E. (ANCP), de 27 de outubro de 2010.

A Comissao Executiva promoveu a obtencao de acordos de atribuicao de viaturas com todos os colabora-
dores e administradores que utilizam viaturas da empresa, com impactos na tributacao em sede de IRS
a titulo de remuneracao em espécie e estd em curso a definicao das politicas de aquisicdo e atribuicdo de
viaturas, tudo em obediéncia ao Oficio n® 426 de 18 de janeiro 2012 da DGTF.

0 guadro seguinte mostra a evolucao do nimero de viaturas utilizadas pela empresa:
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2008 2009 2010 2011 2012
N© Viaturas 65 65 54 36 33
Taxa de variacao = 0,0% -16,9% -33,3% -8,3%
N° de veiculos novos adquiridos 32 12 8 10 2
N° de veiculos abatidos por veiculo novo adquirido 0,06 1,00 2,38 2,80 2,50

6.3.2.11 PRINCIPIO DA IGUALDADE DO GENEROQ

A Empresa nao tem ainda implementado o plano para a igualdade prescrito pela Resolucao do Conselho de
Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro.

6.3.2.12 PLANO DE REDUCAO DE CUSTO0S

0 Oficio Circular n.° 82, de 6 de janeiro de 2012, da Direcdo Geral do Tesouro e das Financas, definiu uma série
de instrucoes sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para o exercicio de 2012. Prevé-se
nesse Oficio Circular que no caso de empresas deficitarias, onde se enquadra a Metro do Porto, se deve
“garantir um orcamento econémico equilibrado, traduzido num valor de EBITDA nulo. Caso ndo seja possivel atingir,
em 2012, um EBITDA tendencialmente nulo, assequrar a reducdo dos CMVMC + FSE + Custos com pessoal...".
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Para apurar os custos relevantes ha que retirar aos custos totais as amortizacdes e os custos relativos a

operacoes de financiamento (nomeadamente as rendas da locacao de Eurotrams - operacao esta englo-

bada na evolucao do endividamento, os custos de assessoria financeira para reestruturacao e a avaliacao
de swaps e o imposto de selo sobre juros):

[valores em milhares de euros)

CUSTOS TOTAIS 2010 2011 2012

12/1

=)
°
>

Custos totais 536.739 526.636 631.969
(-) Encargos financeiros 108.177 163.737 188.460
(-) Amortizacdes 52.649 57.333 59.051
(-) Gastos Construcao - IFRIC 12 114.071 45.943 53.274
(-] Direitos de utiliz. IF e MC 5.041 7213 7.497
() Provisdes liquidas 32.081 61.265 45.990
(-) Reversao de provisdes de conservacdo e reparacao 0 -6.453 -3.341
(-) Reducdes de justo valor 160.028 135.669 224.757
(-) Imparidades de dividas a receber 0 0 134 _
(-) Imposto de selo 1.585 2.022 894
(-) Gastos e perdas em subs., assoc. e empr. conjuntos 26 283 244
(-) Custos de reestruturacdo swap 850 131 222
(-] Gastos com rescistes de pessoal 35 39 0

Total 62.197 59.452 54.787

Em 2012 continuou a tendéncia de reducdo dos custos relevantes, registando-se uma reducdo dos mesmos de
7,8% face a 2011. As rubricas que explicam no essencial esta evolucao sao:

[valores em milhares de euros)

CUSTOS TOTAIS 2010 2011 2012 12/11

Contrato de Operacao SML 39.049 39.179 39.921 1,9%
Exploracao do Funicular dos Guindais 602 766 704 -8,1%

Comissdes TIP 1,528 1.664 1.713
Conservacao e Reparacdo 1.995 6.497 3573
Vigilancia e Seguranca 4.086 1.493 1.378
Trabalhos Especializados 6.461 2.289 393
Gastos com Pessoal 5.813 4.798 4.250
Outros 2.662 2.766 2.855
Total 62.197 59.452 54.787

Metro do Porto. A vida em movimento.

6.3.2.13 OUTRAS ORIENTACOES NO AMBITO DO PLANO DE REDUCAQ DE CUSTOS

0 Oficio Circular n.° 82, de 6 de janeiro de 2012 prevé, para além da indicacao genérica de equilibrio do orca-

mento econdmica, orientacdes adicionais referentes a:

» Despesas em deslocacoes, ajudas de custo e alojamento devem ser considerados de apenas 50% do
valor gasto em 2010;

> Despesas em comunicacoes deverem ser consideradas apenas 50% da média de 2009/2010.

Os quadros seguintes mostram a evolucdo destas despesas:

2010 2012

Var.

Deslocacgoes, ajudas de custo e alojamento 61.786 34.190

Despesas em comunicacoes 130.465 86.739 -34%

Md. 2009/2010 2012

6.3.2.14 REDUCAO DO NUMERO DE EFETIVOS E CARGOS DE DIRECAO

Apresenta-se de sequida a tabela prevista no Oficio n® 843/2013 da Direcao Geral do Tesouro e das Financas.

(valores em euros)

DESIGNACAO 2010 2011 2012

Gastos com pessoal (€) 4.670.342,00 3.811.888,00 3.276.443,94
Gastos com érgéos Sociais (€] 632.740,00 394.618,00 227.058,00
Reducdes decorrentes de alteracdes Legislativas (€) 15.061,05 70.382,04 37.175,59
Aumentos decorrentes de alteracoes Legislativas (€) 0,00 0,00 0,00
Gastos com Dirigentes sem 0.S. (€) 1.281.704,24 1.186.357,08 1.021.361,43
Reducdes decorrentes de alteracdes Legislativas (€) 0,00 125.182,02 107.644,13
Aumentos decorrentes de alteracoes Legislativas (€] 0,00 0,00 0,00
Gastos com Efetivos sem 0.S. e sem Dirigentes (€) 2.720.897,76 2.191.549,92 2.028.024,24
Reducdes decorrentes de alteracdes Legislativas (€) 0,00 129.221,70 102.432,81
Aumentos decorrentes de alteracoes Legislativas (€] 0,00 0,00 0,00
Rescisbes / Indemnizacoes (€) 35.000,00 39.363,00 0,00
N° Total RH (0.S. + Dirigentes + Efetivos) 122 113 109
N° Orgaos Sociais (0.S.) (niimero) 12 10 1
N° Dirigentes sem 0.S. (nimero) 13 13 14
N° Efetivos sem 0.S. e sem Dirigentes (nimero) 97 90 84

Notas: Orgéos Sociais - inclui Assembleia Geral, Conselho Fiscal e Conselho de Administracao; Dirigentes - inclui colaboradores classificados por Dirigente Intermé-
dio de 1.° Grau (SIOE); Efetivos - Inclui Contratos a Termo e Sem Termo, estagios e licencas sem vencimento, nao inclui destacados no TIP; RH em unidades - dados a
31 de dezembro; Nos 6rgaos sociais esta incluido um elemento que se encontra, também, nos Dirigentes.
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6.3.2.15 PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

Considera-se cumprido o disposto no Art.° 89° da Lei 64-B/2011, j4 que ndo existem quaisquer aplicacdes finan-
ceiras constituidas e as disponibilidades colocadas fora do Instituto de Gestao de Tesouraria e do Crédito Publico,

I.P. resultam de excedentes pontuais diarios para fazer face as necessidades correntes da empresa.

(valores em milhées de euros)

Dados a 31-12-2012 Instituto de Gestao de Tesouraria e do Crédito Publico Outras Entidades

Aplicacoes Financeiras

Depdsitos

6.3.2.16 SINTESE DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES LEGAIS

CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Objetivo de Gestao

Gestao do Risco Financeiro

Limites de Crescimento do Endividamento
Evolucdo do PMP a fornecedores

Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”)

Deveres Especiais de Informacao

Recomendacoes do acionista na aprovacao de contas

Remuneracoes:

Nao atribuicao de prémios de gestao, nos termos
art.° 29.° da Lei 64-B/2011

Orgaos sociais - reducao remuneratéria nos
termos do art.® 20.° da Lei 64-B/2011

Orgaos Sociais - reducao de 5% por aplicacdo
artigo 12° da Lei n.° 12-A/2010

Orgaos Sociais - suspensao sub. Férias e natal,
nos termos do art.® 21° da Lei 64-B/2011

Auditor Externo - reducdo remuneratéria nos
termos do art® 26° da Lei 64-B/2011

Restantes trabalhadores - reducdo remuneratdria,
nos termos do art.® 20° da Lei 64-B/2011

Restantes trabalhadores - suspensao sub. Férias
e natal , nos termos do art.? 21° da Lei 64-B/2011

CUMPRIMENTO

QUANTIFICACAO

Foram propostos objetivos de gestdo ainda nao aprovados

Atribuida ao IGCP através de contrato de mandato
4,6% em 2012, face a 2011

-129 dias face a 31-12-2011

15.686.221 euros de pagamento em atraso ha mais
de 90 dias

Nao aplicavel

Os acionistas nao emitiram recomendacoes para 2012

Nao aplicavel

25.524,18 euros de reducao remuneratéria em 2012

11.651,90 euros de reducdo remuneratdria em 2012

47.220,56 euros de reducao remuneratéria em 2012

Nao aplicavel

210.076,94 euros de reducao remuneratoéria em 2012

508.357,97 euros de reducdo remuneratoéria em 2012

CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Artigo 32° do EGP

Utilizacao de cartoes de crédito

Reembolso de despesas de representacdo pessoal
Contratacao Publica

Normas de contratacdo publica

Normas de contratacado publica pelas participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC

Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas
Parque Automoével

Principio da Igualdade do Género

Plano de Reducao de Custos

Gastos com pessoal (sem rescisdes)
Fornecimentos e Servicos Externos

Reducao n° Efetivos e Cargos Dirigentes

N° de efetivos

N° de cargos dirigentes

Principio da Unidade de Tesouraria

CUMPRIMENTO
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QUANTIFICACAO

Nao aplicavel
Nao aplicavel
Nao aplicavel
vol. de aquisicdes objeto de consulta no SNCP = 0%

-3 veiculos utilizados pela empresa em 2012, face a 2011

-26,9% em 2012, face a 2010

-10,4% em 2012, face a 2010

-10,0% em 2012, face a 2010
+7,7% em 2012, face a 2010

89,4% depositos no IGCP em 31 de Dezembro 2012
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Foram expropriados diversos prédios para construcao da denominada linha de
Gondomar, da extensao linha Amarela, até Santo Ovidio, e conclusao das obras
de insercao urbana em Vila do Conde.

6.3.3 ALINEA G) DO ART.® 13°-A DO DECRETO-LEI 300/2007

Dando cumprimento ao estatuido na alinea g) do Art.°
13.°-A do Decreto-Lei n.° 300/2007 de 23 de agosto, a
Metro do Porto, S.A. exerceu efetivamente os poderes
que se encontram enunciados no Art.° 14° do mesmo
diploma, tal como lhe foram conferidos no ambito da
concessao atribuida pelo Estado, através de diploma
legal - Bases da Concessao da Metro do Porto, S.A.

- instituidas e aprovadas por via do Decreto-Lei n.°
394-A/98, de 15 de dezembro, com a redacao dada
pelo Decreto-Lei n.° 192/2008, de 1 de outubro.

Dispoe a Base XI, no seu n.® 1, que compete a Metro
do Porto, S.A. como entidade expropriante, atuando
em nome do Estado, e no uso de poderes de auto-
ridade, realizar as expropriacoes e constituir as
servidoes necessarias a construcdo do Sistema, nos
termos da legislacao em que assenta a Concessao, e
bem assim do Cddigo das Expropriacdes.

Nessa sequéncia, a Metro do Porto, S.A. sempre que
leva a cabo processos expropriativos para a constru-
cao de partes do Sistema, cuja construcao e explo-
racao lhe foi cometida, apresenta oportunamente ao
Estado, aqui representado pela Secretaria de Estado
dos Transportes, Obras Publicas e Comunicacdes,
todos os elementos e documentos necessarios a
pratica do ato de declaracdo de utilidade publica, de
acordo com a legislacdo em vigor e assegura a gestao
administrativa dos processos até final.

No exercicio desta competéncia foram expropriados
diversos prédios para construcdo da denominada
linha de Gondomar, da extensao linha Amarela, até
Santo Ovidio, e conclusdo das obras de insercao
urbana em Vila do Conde.

Relativamente ao dominio publico ferroviario, estatui
a Base VIl que as infraestruturas existentes desde

a Trindade até a Pdvoa de Varzim e até a Trofa, nelas
se incluindo as linhas, estacoes, outras instala-

coes imobiliarias e direitos inerentes ao transporte
ferroviario, assim como a faixa de terreno na estacdo
de Campanh3, sdo afetadas a Metro do Porto, S.A.,
verificando-se assim, uma transferéncia de dominio
no que concerne as referidas infraestruturas, pelo
periodo de duracdo da concessao.

Estabelece o n.° 1 da Base X que o Estado pode ainda
facultar a Metro do Porto, S.A. o direito de utilizacao
do dominio publico abrangido pelo Sistema para efei-
tos de implantacao e exploracao das infraestruturas
mediante despacho dos membros do Governo respon-
saveis pelas areas das Financas e da Tutela Sectorial.

No @mbito da concessao que lhe foi atribuida a Metro
do Porto, S.A. tem mantido com regularidade e efi-
cacia o servico de transporte publico de passageiros,
numa primeira fase até 31 de marco de 2010, com o
Consorcio Normetro - Agrupamento Metropolitano
do Porto, ACE, e desde entao até a atualidade com

o Consorcio ViaPorto, na sequéncia do Concurso
Limitado por Prévia Qualificacdo para a Subconcessao
da Operacao e Manutencao do Sistema de Metro
Ligeiro da Area Metropolitana do Porto.
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6.3.4 ALINEA 1) DO ART.C 13°-A DO DECRETO-LEI 300/2007

Durante 2012 o Presidente do Conselho de Administracao convocou 21 reunides, das quais 6 nao se realiza-
ram por falta de quérum. Destacam-se as seguintes deliberacdes tomadas por esse Orgéo Social:

> Aprovacao da contratacao de novas linhas de financiamento;

» Aprovacdo do Relatdrio e Contas e do Relatério e Contas Consolidadas do exercicio de 2011;

> Aprovacao da celebracao de contrato de mandato com representacao com o IGCP, EPE para representar a
Sociedade na gestao das operacoes de instrumentos financeiros derivados;

» Aprovacao do pagamento a Autoridade Tributaria do valor de IVA liquidado oficiosamente, apesar de tais
liquidacoes serem todas objeto de processos judiciais de impugnacao e execucao fiscal;

» Aprovacdo do Protocolo e do Regulamento para a gestdo do Interface Casa da MUsica e o orcamento respe-
tivo para o ano de 2012;

» Aprovacao do Plano de Atividades e do Orcamento da Metro do Porto, S.A. para 2013 que inclui o Plano de
Reestruturacao e o Plano de Alienacdo de Imoéveis.

Casa da Misicz
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7. DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

7.1 INVESTIMENTO

0 nivel de investimento realizado pela Metro do Porto
em 2012 ascendeu a 53,3 milhoes de euros, incluindo
36,7 milhdes de euros de provisao constituida no
ambito do processo de contencioso com a Autoridade
Tributaria sobre a dedutibilidade de despesas de IVA
em empreitadas de insercdo urbana (ver ponto 7.3
abaixo). Sem este Ultimo montante, o investimento
em 2012 ascenderia a 16,6 milhoes de euros, uma
reducao de 68,3% face a 2011. A reducao do mon-
tante de investimento resulta da suspensao de novas
empreitadas sendo o investimento realizado refe-
rente na sua grande maioria a conclusdo das emprei-
tadas de construcao da ligacdo Estadio do Dragao

- Fanzeres e D. Jodo Il - Santo Ovidio, assim como a
conclusao de obras complementares do Sistema.

Em termos acumulados, o investimento realizado no
projeto alcancou os 2.633 milhdes de euros (2.596
milhdes de euros sem a provisdo acima referida).

Na tabela seguinte sao apresentados os custos
médios de construcdo por km de linha resultantes
dos valores (quer j& contabilizados quer de estima-
tivas para os restantes) constantes do Orcamento
Plurianual de Investimento subjacente ao Orcamento
da Metro do Porto para o exercicio de 2013. Estes
custos unitarios reconstituem cerca de 1.800 dos
cerca de 2.500 milhdes de euros incluidos no
Orcamento Plurianual de Investimento (valor este
que exclui imobilizacoes de custos com pessoal, cus-
tos financeiros e despesas gerais). O restante valor
corresponde a rubricas que nao variam de forma
evidente com a extensao da rede e representam um
total de cerca de 700 milhdes de euros: principal-
mente, material circulante, Parque de Maquinas e
Oficinas (PMQO), ponte Infante D. Henrique, transpor-
tes alternativos, interfaces, pré-operacao, ligacao
rodoviaria Serpa Pinto - VL9.

Azul - superficie
Troco Sr. Matosinhos - Sra. Hora
Troco Sra. Hora - Trindade

Troco Campanha - Antas
Azul - subterraneo
Vermelha
Verde - dupla (FC-ISMAI)

Amarela - superficie
Troco H. S. Jodo - Pélo Universitério
Troco Ponte D. Luis - Jodo Deus (exc. Ponte)
Troco Joao de Deus - D. Joao Il
Troco D. Jodo Il - St° Ovidio

Amarela - subterraneo
Amarela - Ponte
Violeta

Laranja - superficie

Laranja - subterraneo

Superficie em via dupla
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(milhdes de euros)

Custo sem Estacoes Custo / Estacao Custo sem Estacoes
Especiais / Km Especial Especiais / Km

19,5 31,9 26,8
16,4

20,1 323 31,2
324 31,1 59,0
25,8 32,7 75,1
13,6

18,8

37,7 20,5 43,1
Lb b

36,1

27,1

41,8 20,5 86,0
23,1 30,0 78,6
32,9

n.d. n.d. 28,0
26,7

18,7

18,8* 29,0* 21,0
23,4 30,9 77,2**

Subterraneo

* Excluindo antena do Aeroporto
** Excluindo antena de Gondomar (nao tem estacdes especiais)

7.2 FINANCIAMENTO

No final de 2012, o endividamento remunerado
liquido da Metro do Porto, S.A. ascendia a cerca de
2.710 milhoes de euros. Foi contraido para pagar,
nos dezanove anos entre 1994 e 2012, o seguinte
(valores aproximados):

Obras 1.755 milhdes de euros
Transporte de passageiros* 130 milhdes de euros

Gestao do projeto 75 milhoes de euros
Encargos Financeiros** 750 milhoes de euros

* semrendas de locacdo de veiculos
**incluindo encargos financeiros relativos a locacdo de veiculos

QCAll e QCA Il - FEDER

No ambito do Quadro Comunitario de Apoio 1994 -
1999 (QCAIl) e do Quadro Comunitario de Apoio 2000
- 2006 (QCA 11}, foram recebidos 368,8 milhdes

de euros do Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER], relativos aos projetos “Sistema
de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto

e Obras Complementares” e “Sistema de Metro
Ligeiro da Area Metropolitana do Porto e Obras
Complementares - 22 Fase”. Estes projetos estao
encerrados, nada mais havendo a receber.
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PIDDAC - PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E DESPESAS DE DESENVOLVIMENTO
DA ADMINISTRACAO CENTRAL

Até 31 de dezembro de 2012, a dotacdo total acumulada desde 1996 atribuida ao Sistema de Metro Ligeiro
no ambito do PIDDAC ascendia a 159,7 milhdes de euros, o que equivale a 6,1% do montante total do investi-
mento realizado.

[valores em milhares de euros)

Projeto 1996/09 2010 2011 TOTAL

Sistema de Metro Ligeiro 103.041 0 0 1.750 104.791
Ponte Infante 33.760 0 0 0 33.760
Tram Train 8.000 0 0 0 8.000
Dragao - Fanzeres 0 7.000 1.125 0 8.125

D. Jodo Il - Santo Ovidio 0 0 5.000 0 5.000

Total 144.800 7.000 6.125 1.750 159.675

Foi comunicada a Metro do Porto, a 15 de setembro de 2011, a atribuicao da dotacdo de 2 milhdes de euros
no dmbito do PIDDAC 2012, destinada ao projeto “Obras complementares” ao Sistema de Metro Ligeiro. A
dotacao atribuida foi entretanto objeto de cativacdo de 12,5% (250 mil euros), conforme comunicacao a Metro
do Porto a 12 de janeiro de 2012.

A 31 de dezembro de 2012 a dotacao global de 1,75 milhdes de euros atribuida no ambito do PIDDAC 2012
encontrava-se totalmente regularizada.

Foi comunicado a Metro do Porto, a 14 de agosto de 2012, a atribuicao de nova dotacdo de 2 milhdes de euros
no ambito do PIDDAC 2013, destinada ao projeto “Obras complementares” ao Sistema de Metro Ligeiro, valor
que veio a ser inscrito na Lei 66-B/2012, de 30 de dezembro, de publicacdo do Orcamento de Estado para 2013.
N3o foi, até a data, comunicada qualquer cativacdo a dotacdo atribuida.

QREN - FEDER / Fundo de Coesao

A Metro do Porto apresentou trés candidaturas ao Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN] no
ambito do Programa Operacional Regional do Norte (ON.2 - O Novo Norte).

Na sequéncia de uma Reprogramacao do Programa Operacional Tematico Valorizacao do Territério (POVT), duas
dessas operacoes, inicialmente aprovadas no ON.2, transitaram para o POVT, passando o seu financiamento a
ser assegurado através do Fundo de Coesao. A Reprogramacao foi aprovada pela Comissao Europeia em dezem-
bro de 2011 e a transicao das operacoes ocorreu em marco de 2012, data da deliberacao da Comissao Diretiva do
POVT. Essa transicao foi formalizada na 12 adenda aos contratos, assinada a 14 de maio de 2012.
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Durante o ano de 2012 foram aprovadas duas atualizacGes a taxa de cofinanciamento das operacoes, inicial-
mente fixada em 70% do montante elegivel: em agosto, a taxa foi revista para 85%; em dezembro para 95%.
Essas alteracoes levaram a assinatura de duas adendas aos contratos, em outubro de 2012 e janeiro de 2013.

Em virtude da transicao das operacoes para o POVT, foram efetuadas duas acoes de verificacao da conformi-
dade da operacdo. Uma foi efetuada diretamente pelo POVT, incidindo na analise da contratacao publica, tendo
resultado numa correcao financeira de 10% sobre os contratos de empreitada das duas operacoes transi-
tadas; a outra, levada a cabo pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Julio Alves, Mario Baptista &
Associados, recaiu sobre o processo de aprovacao e validacao das despesas, ndo tendo dai decorrido qualquer
proposta de correcao financeira as operacoes.

(valores em milhares de euros)

Cddigo da

Operacio Operacao Data de Taxa de Despesa
’ Candida- Datade | Despesa | Comparti- | Comparti- | Elegivel |Comparti-
tura Aprovacao | Elegivel cipacao cipacdo | Submetida | cipacao

Extensao da rede de

NORTE-10-0350- N -
FEDER-000001 Bﬁejgg:ﬁstagao de 07-11-2008 08-07-2009 4.192 70% 2.935 0 0 0

Extensao da rede de
POVT-11-0150-  metro a Estacdo de

FCOES-000013  Santo Ovidio @ Interface 09-12-2009 15-09-2010  28.275 95% 26.861 20.526 19.499 19.499
da Estacao D. Joao Il
Extensao da Rede de

POVT-11-0150-  Metro do Porto entre 5

FCOES-000014 o Estadio do Dragao 31-12-2009 09-11-2010 114.086 95% 108.382 84.787 80.548 80.548
e Fanzeres

Total 146.553 138.177 105.313  100.047 100.047

Extensao da Rede de Metro a Estacao D. Joao Il

Em marco de 2011, a Autoridade de Gestao remeteu a Metro do Porto um oficio onde foi dado conhecimento
da decisdo de revogacdo desta operacao, na sequéncia de uma auditoria ao sistema de gestdo e controlo

do Programa Operacional do Norte 2007-2013. A Autoridade de Gestao “decidiu pela ndo elegibilidade da
despesa, decorrente do contrato de empreitada, e considerou intangiveis os objetivos fisicos e funcionais da
candidatura e da despesa dos restantes contratos [...]". Nao concordando com essa posicao, a Metro do Porto
instaurou uma acao administrativa especial para anular a decisao da Autoridade de Gestao. Em fevereiro de
2012 o Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto informou a Metro do Porto de que a decisao seria tomada
sem audiéncia de julgamento e por mero despacho, notificando-a para apresentar alegacoes, o que foi feito
em marco seguinte. Aguarda-se, ainda, que seja proferida a decisao final.
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Extensao da Rede de Metro a Estacao
de Santo Ovidio e Interface da Estacao D. Joao Il

Esta operacao foi alvo de uma Reprogramacao
temporal para adiamento da data de conclusao para
31 de dezembro de 2012, alteracao cuja formaliza-
cao consta da mesma adenda que altera a taxa de
comparticipacao para 85%. Posteriormente a taxa de
comparticipacdo sofreu nova alteracdo (em dezem-
bro de 2012) para 95%.

Durante o ano de 2012, foram submetidos sete pedi-
dos de pagamento num total de investimento elegivel
de 9.651.586 euros, totalmente desembolsados a
95% no mesmo ano. Em 2012 foi recebido um total de
11.087.774 euros que inclui, para além do reembolso
dos pedidos de pagamento apresentados, o efeito dos
aumentos da taxa de cofinanciamento sobre investi-
mento elegivel submetido em anos anteriores, dedu-
zido da correcao financeira efetuada sobre o contrato
de empreitada. Esta operacao apresenta uma taxa

de execucao de 73% e recebimentos acumulados de
19,5 milhoes de euros.

Extensao da Rede de Metro do Porto entre o
Estadio do Dragao e Fanzeres

Esta operacao foi alvo de uma Reprogramacao que
se consubstanciou na alteracao da designacao do
projeto, na prorrogacao da data de conclusao para
31 de dezembro de 2012 e no abatimento do IVA
incluido no custo total da operacao. Foi assinada
uma adenda ao contrato a 31 de maio de 2012 que
formalizou essas alteracdes. Posteriormente a
taxa de comparticipacao sofreu nova alteracdo (em
dezembro de 2012) para 95%.

Durante o ano de 2012, foram submetidos seis pedi-
dos de pagamento num total de investimento elegivel
de 5.821.488 euros, totalmente desembolsados a
95% no mesmo ano. Em 2012 foi recebido um total de
22.263.973 euros que inclui, para além do reembolso
dos pedidos de pagamento apresentados, o efeito
dos aumentos da taxa de cofinanciamento sobre

investimento elegivel submetido em anos anteriores,
deduzido da correcao financeira efetuada sobre o
contrato de empreitada. Esta operacao apresenta
uma taxa de execucao de 74% e recebimentos acu-
mulados de 80,5 milhoes de euros.

QCA 11l - FUNDO DE COESAO

0O projeto designado “Ligacao do Aeroporto Sa
Carneiro a Linha da Pdvoa Duplicada, candidatado ao
Fundo de Coesdo no ambito do Quadro Comunitario
de Apoio 2000 - 2006 (QCA 111}, em servico desde
maio de 2006, consagra 90,2 milhdes de investimento
elegivel comparticipado a 75%.

Em 2011 foi enviado a Gestao Sectorial - POVT
(Programa Operacional de Valorizacdo do Territério) -
o Relatério Final do projeto. Nesse ano, foi solicitado o
pagamento antecipado de 50% do saldo final no mon-
tante de 6.768.190 euros, desembolso que apenas veio
a ocorrer em maio de 2012. Em dezembro de 2012,
foram recebidos mais 25% do saldo final em conse-
quéncia da emissao da declaracdo de encerramento
do projeto por parte da Inspecao-Geral de Financas.
Assim, para o encerramento deste financiamento a
fundo perdido, apenas falta o recebimento dos ultimos
25% do saldo final, no valor de 3.384.095 euros que

se encontra pendente da decisao de encerramento a
emitir pela Comissao Europeia.

PRESTACOES ACESSORIAS DE CAPITAL

Tendo em vista o financiamento do conjunto de alte-
racoes ao projeto, aprovadas pelo Governo em 2001,

o acionista Estado, através de Despacho Conjunto dos
Ministros das Financas e do Equipamento Social de

28 de junho de 2001 comprometeu-se a “realizacdo de
prestacées acessérias no montante de 10 (dez) milhées
de contos, até 2004, com a seguinte repartico indicativa”

[valores em milhares de euros)

2001 2002 2003 2004 2005

7.482 12.470 14.964 14.964 49.880

Tendo em conta o previsto neste Despacho, a
Empresa contabilizou no exercicio de 2001 as pres-
tacoes acessoérias indicativas para esse ano. Dado o
nao recebimento desse montante, nem dos valores
previstos para os periodos subsequentes, esse
movimento foi anulado no exercicio de 2002.

PROTOCOLO CP/REFER

Nos termos do protocolo celebrado assinado, em
setembro de 1998, entre o Estado Portugués, a Area
Metropolitana do Porto, a CP e a REFER, foram ini-
cialmente transferidos para os quadros da Metro do
Porto 255 funcionarios que estavam afetos aos servi-
cos das linhas da Pdvoa e da Trofa e cuja operacao foi
encerrada para a realizacao das obras de implemen-
tacao do Sistema de Metro Ligeiro.

Do total de funcionarios inicialmente transferidos,
encontravam-se ainda vinculados a Metro do Porto
em 31 de dezembro de 2012 nove funcionarios (dez
em 31 de dezembro de 2011), tendo a Empresa
incorrido em custos com salarios e valores indemni-
zatorios para as rescisoes entretanto ocorridas que
se estimam ascender, a 31 de dezembro de 2012, a
cerca de 16,9 milhoes de euros.

O protocolo celebrado em 1998 prevé a cobertura
financeira por parte do Estado “para custear as
acoes objeto deste protocolo”. O Estado foi repetida-
mente solicitado a cumprir este protocolo. A entrega
daquele valor por parte do Estado ainda nao ocorreu.

PRESTACOES ACESSORIAS DE CAPITAL
RELATIVAS A CUSTOS COM PROCESSOS
EXPROPRIATIVOS

As Bases de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro,
aprovadas pela Lei n.° 394-A/98, de 15 de dezembro,
com as alteracoes decorrentes da Lei n.° 161/99,

de 14 de setembro, do Decreto-Lei n.2 261/2001, de
26 de setembro, do Decreto-Lei n.% 249/2002, de 19
de novembro, do Decreto-Lei n.° 33/2003, de 24 de

7

Metro do Porto. A vida em movimento.

fevereiro, do Decreto-Lei n.° 166/2003, de 24 de julho
e do Decreto-Lei n.° 233/2003, de 27 de setembro,
estatuiam na Base Xl que, “o Estado suporta, mediante
a realizacdo de prestacoes acessdrias a concessio-
naria, os custos inerentes a conducao dos processos
expropriativos e o pagamento das indemnizacoes ou de
outras compensacoes aos expropriados, e aos titulares
de prédios servientes, bem como os custos decorrentes
da aquisicdo por via do direito privado dos bens imdveis
e direitos a eles inerentes no que respeita aos prédios e
parcelas a expropriar ou a adquirir a particulares”.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 192/2008,
de 1 de outubro, a Base Xl sofreu alteracao na sua
redacdo, prevendo agora que o Estado “pode supor-
tar os custos inerentes a conducao dos processos
expropriativos e o pagamento das indemnizacoes ou de
outras compensacoes aos expropriados, e aos titulares
de prédios servientes, bem como os custos decorrentes
da aquisicao por via do direito privado dos bens imdveis
e direitos a eles inerentes no que respeita aos prédios e
parcelas a expropriar ou a adquirir a particulares”.

Nao é ainda conhecido o valor final do custo com
expropriacoes decorrentes das obras da concessao
determinadas pelo Estado até 1 de outubro de 2008,
uma vez que ainda estao em curso alguns processos
expropriativos. Esse valor, até ao momento integral-
mente suportado pela Empresa através de financia-
mento intercalar é estimado (liquido da comparti-
cipacao de fundos comunitarios) em cerca de 133,6
milhdes de euros.

Posteriormente a alteracdo das Bases da Concessao
de outubro de 2008, nao foram determinadas pelo
Estado quaisquer obras que tenham obrigado a ins-
trucao de mais processos expropriativos.
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BEI - BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTO

As duas linhas de financiamento contratadas com o Banco Europeu de Investimento, no montante global de 803,7
milhdes de euros, encontram-se integralmente utilizadas desde abril de 2009.

CONTRATO DATA DO CONTRATO
BEI |

Tranche A 16-11-1998
Tranche B 26-03-2001
Tranche C 05-11-2001
Tranche D 15-05-2002
Sub-Total

BEI Il

Tranche A 29-11-2004
Tranche B 16-12-2004
Tranche C 29-10-2008
Sub-Total

TOTAL

As operacodes contratadas com esta entidade pre-
veem um perfil de amortizacdo com um periodo ini-
cial de caréncia de capital, tendo-se iniciado em 2009
a amortizacao da tranche A do primeiro contrato de
financiamento. O esforco de amortizacao, crescente
a partir de 2012 com a amortizacao de 28,7 milhoes
de euros, ascenderd a cerca de 45 milhdes de euros
anuais no periodo de 2013 a 2017.

RESTANTE FINANCIAMENTO

No exercicio de 2012 foram efetuados reembolsos,
nos termos contratualmente previstos, de opera-
coes de financiamento no montante global de 182,5
milhdes de euros (incluindo amortizacao de 30,0
milhdes de euros de reembolso de linhas de curto
prazo utilizadas a 31 de dezembro de 2011).

(valores em milhares de euros)

VALOR CONTRATO VALOR EM DiVIDA

99.760 73.157
100.000 93.333
100.000 93.333
243.930 243.930
543.690 503.754
120.000 114.783

80.000 76.522

60.000 60.000
260.000 251.304
803.690 755.058

0 acionista Estado assegurou a liquidez da Empresa
através da contratacao de diversas operacoes de
financiamento pela Direcao Geral do Tesouro e
Financas, no montante de 309,0 milhdes de euros,
conforme inscrito no Orcamento de Estado para
2012. Este montante acresce ao financiamento obtido
em 2011 no montante de 593,0 milhdes de euros,
elevando os empréstimos obtidos junto da Direcao
Geral do Tesouro, a 31 de dezembro de 2012, a 902,0
milhdes de euros.

0 endividamento da empresa junto de instituicoes
financeiras ascendia, no final do exercicio, a cerca

de 1,8 mil milhoes de euros, incluindo as linhas de
financiamento contratadas com o Banco Europeu de
Investimento (755,1 milhoes de euros) e as operacoes
de locacao operacional sobre o material circulante
(197,3 milhoes de euros). Cerca de 1,0 mil milhdes de
euros beneficiaram de garantia da Republica.

0 passivo remunerado da Metro do Porto ascende
assim, no final de 2012, a 2,7 mil milhdes de euros.

CONTRATO PROGRAMA

Por iniciativa da Metro do Porto, e na sequéncia de
uma apresentacao informal em julho de 2002, foi
apresentada em setembro de 2002 uma primeira
proposta formal de contrato programa que visava dar
cumprimento ao disposto nas Bases de Concessao
do projeto, de acordo com a sua formulacao aprovada
pelo Decreto - Lei n.% 394-A/98, de 15 de dezembro.
Esta proposta veio a ser reformulada ainda em 2002.

Em cumprimento da recomendacao constante do
relatorio de Auditoria Técnico - Financeira a Metro do
Porto elaborado pela Inspecao - Geral de Financas,
segundo a qual caberia a Metro do Porto “apresentar
em 2005 ao Governo e a Autoridade Metropolitana de
Transportes do Porto, uma proposta sobre as obriga-
coes de servico publico e respetivo financiamento”, a
Metro do Porto remeteu em dezembro de 2005 nova
proposta de contrato programa.

As novas Bases de Concessao do projeto, aprovadas
pelo Decreto - Lei n.° 192/2008, de 1 de outubro,
introduzindo alteracoes a figura do contrato pro-
grama e timings de celebracao, reforcam a neces-
sidade da sua celebracao, estando previsto non.° 1
da Base XV que "0 Estado prestara a concessionaria
compensacoes financeiras pela prestacao de servico de
interesse geral, devendo estas ser objeto de contratos-
-programa ou contratos de servico publico”.

POLITICA DE GESTAO DA EXPOSICAO AO RISCO
DE TAXA DE JURO

Nao foi contratada, em 2012, qualquer instrumento
de cobertura de risco de taxa de juro.
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7.3 SITUACAO PATRIMONIAL

As demonstracodes financeiras de 2012 foram prepa-
radas no pressuposto da continuidade da atividade da
Sociedade, dependente do apoio financeiro do Estado,
através de operacoes de financiamento, dotacoes

de capital ou indemnizacdes compensatoérias, que
permitam dotar a empresa de fundos para cumprir
0s seus compromissos financeiros e desenvolver

a sua atividade de transporte publico de passagei-
ros. Conforme determina o Art.? 35° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, o Conselho de Administracao
propde que seja submetida esta matéria a delibera-
cdo dos Senhores Acionistas de modo a adotarem
medidas que visem a reposicdo do capital préprio

da Sociedade, por forma a assegurar uma adequada
cobertura do seu Capital Social.

Ativo Nao Corrente

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Instrumentos financeiros derivados
Participacoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Ativo Corrente

Clientes

Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Outros ativos financeiros

Caixa e depdsitos bancarios

ATIVO

Capital realizado

Outros instrumentos de capital proprio

Ajustamentos em instrumentos financeiros derivados
Resultados transitados

Ajustamentos em participacdes financeiras
Subsidios ao investimento

Outras variacdes no capital proprio

Resultado liquido do periodo

Durante o periodo, foram reclassificadas as seguin-
tes rubricas do balanco:

> “Instrumentos financeiros derivados”, de ativos
correntes para ativos nao correntes, de forma a
representar adequadamente a posicao dos instru-
mentos de cobertura de risco de taxa de juro face
ao correspondente ativo coberto;

> Valor referente a “Beneficio e Penalidade
Contratual” apurado nos termos do mecanismo
Bénus/Malus previsto no contrato de subconces-
sao, reclassificado de diferimentos para dividas
de terceiros por se entender que, em substancia,
representam Acréscimos de Rendimentos.

(valores em milhares de euros)

2010 2011 2012 12/1

2.250.580 2.245.566 2.236.115 -0,4%
3.980 3.686 3.421 -7,2%
2.217.613 2.213.165 2.207.673 -0,2%
28.690 28.441 24.745 -13,0%
296 274 276 0,6%
34.064 149.811 104.616 -30,2%
6.282 12.349 10.916 -11,6%
11.058 20.384 21.241 4,2%
2.949 13.307 52.208 292,3%

lIIIIIIIIII

81 40 36
11.710 10.047 10.188
1.984 93.685 10.027
2284643  2.395.377  2.340.731
7.500 7.500 7.500

0 0 225 [

-10.063 -15.539 -19.942
1071814 -1.424393  -1.822.402
835 818 1.456
500.902 559.205 583.981
339 339 1.980
-362.579 -397.199 -491.357

CAPITAL PROPRIO

Passivo Nao Corrente
Provisoes

Financiamentos obtidos
Outros passivos financeiros
Passivo Corrente
Fornecedores

Fornecedores de Investimento
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Outros passivos financeiros
PASSIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Do lado do Ativo Nao Corrente, e de acordo com o
previsto no Sistema de Normalizacao Contabilistica,
com aplicacdo supletiva das IAS/IFRS, nomeadamente
da IFRIC 12 respeitante a contabilizacao das conces-
soes, nos termos do qual o direito de exploracao do
Sistema passa a estar relevado nas Demonstracoes
Financeiras como um Ativo Intangivel associado a con-
cessao do Sistema de Metro Ligeiro atribuida a Metro
do Porto em 1998 por um periodo de 50 anos.

A relevacao do direito de exploracao encontra jus-
tificacdo no modelo de negécio da Empresa, tradu-
zido nas bases da concessao, isto &, a construcao e
manutencdo do Sistema durante o periodo da con-
cessao é compensada pelo direito de aceder e operar
a infraestrutura cobrando um preco aos utentes do
servico publico e pelo Estado para prestar um servico
publico em nome do concedente.
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(valores em milhares de euros)

2010 2011 2012 12/11

-924.880 -1.269.269 -1.738.559 -37,0%

2.892.344 3.375.729 3.825.936 13,3%
189.920 276.249 390.607 41,6%
2.159.452 2.414.539 2.520.926 4,4%
542.972 684.941 914.403 33,5%
317.179 288.917 253.355 -12,3%
Sfel eyl 20.580 14.554 -29,3%
80.532 28.708 14.916 -48,0%
324 375 167 -55,6%
180.943 217.992 202.572 -71%
21.473 20.256 20.491 1,.2%

577 1.005 655 -34,8%

3.209.523 3.664.646 4.079.290 11,3%

2.284.643 2.395.377 2.340.731 -2,3%

No que respeita ao Ativo Corrente, destacam-se as
subidas das rubricas Outras Contas a Receber (mais
292,3% para um valor no final do exercicio de 52,2
milhdes de euros), resultado do pagamento feito a
Autoridade Tributaria no ambito do contencioso do
IVA (30,6 milhdes) e da contabilizacdo da penalidade
contratual a aplicar ao subconcessario nos termos
da cldusula 37.2 do contrato de subconcessao (7,1
milhdes de euros em 2012 apurados provisoriamente
com a informacado disponivel a data, 18,3 milhdes de
euros desde o inicio do contrato).

Encontra-se ainda registada uma divida do Estado
de 21,2 milhoes de euros, resultado de retencao
de reembolsos de IVA solicitados para compensa-
cao de dividas fiscais que estdo a ser discutidas
nas impugnacoes judiciais pendentes no Tribunal
Administrativo e Fiscal do Porto.
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Regista-se uma reducao significativa no montante
de depodsitos bancérios, de 93,7 milhdes de euros no
final de 2011 para 10,0 milhdes de euros no final de
2012. Esta variacao decorre do valor extraordinaria-
mente elevado no final do exercicio anterior, devido
a operacao de financiamento celebrada com o IGCP,
cujo produto foi recebido com data-valor de 31 de
dezembro de 2011.

Do lado do capital préprio, o novo normativo conta-
bilistico prevé a contabilizacdo em capital préprio
dos subsidios ao investimento atribuidos a Metro do
Porto, sendo reconhecidos anualmente em resulta-
dos do exercicio de acordo com o perfil de amorti-
zacao do ativo associado. A variacao da rubrica em
2012 é resultado das verbas recebidas de PIDDAC e
Fundos Comunitarios e da reducdo por imputacao de
subsidios para investimentos.

Do lado do Passivo, registou-se um forte esforco de
regularizacao das dividas a fornecedores correntes

e de investimento, com uma reducao de 40,2% das
dividas no final do exercicio quando comparadas com
as registadas a 31 de dezembro de 2011. O valor de
dividas a fornecedores no final de 2012 ascendia a
29,5 milhoes de euros, dos quais 15,1 milhdes de
euros da fatura em divida ha mais de 360 dias refe-
rente ao acordo final de acerto de contas celebrado
com o consércio Normetro, ACE (cujo pagamento se
encontra pendente de aprovacdo das Tutelas) e 9,3
milhGes de euros relativos a subconcessdo da opera-
cao do Sistema de Metro Ligeiro.

0 prazo médio de pagamento, calculado de acordo
com a RCM n.° 34/2008, alterada pelo Despacho
n.° 9870/2009, apresenta uma reducao significativa
entre 2011 e 2012. Merece destaque o facto das
dividas a fornecedores, para efeitos do calculo do
Prazo Médio de Pagamento conforme legislacao
referida anteriormente, serem apuradas pela média
das dividas registadas no final de cada um dos tri-
mestres de 2012 (maior no inicio do ano de 2012 do
que no fim), o que ndo permite evidenciar o esforco
de reducao das dividas a fornecedores efetuado
pela Empresa ao longo do ano.

Evolucao do Prazo Médio

de Pagamento 2010 ZAV | 2012

Prazo Médio de Pagamento

(Despacho n.© 9870/2009) 175 dias 245 dias 116 dias

0 valor das Provisoes é maioritariamente composto
pelo montante estimado para renovacao das infra-
estruturas e respetiva atualizacao financeira, nos
termos do novo normativo contabilistico subjacente
as demonstracoes financeiras, as quais foram refor-
cadas no exercicio em 77,2 milhdes de euros.

O stock de provisoes referentes a processos judiciais
e de contencioso em curso ascende a 74,1 milhdes
de euros, conforme melhor detalhado na nota 15 do
Anexo as Demonstracdes Financeiras.

A evolucao da rubrica de financiamentos obtidos

nao correntes reflete as operacoes de financiamento
celebradas em 2012, liquidas da transferéncia para
financiamento bancario corrente dos montantes a
liquidar em 2012 no montante total de 202,6 milhoes
de euros (referentes a amortizacdes de empréstimos
celebrados com a DGTF, operacdes de mutuos e das
linhas de financiamento BEI). Em resultado do novo
normativo contabilistico, passaram a ser relevadas
em financiamento bancario as operacdes de locacao
operacional contratadas entre 2002 e 2004, assim
como as locacodes financeiras e bonificacao de juros
das linhas de financiamento do BEI.

Em fevereiro de 2012 foi tomada a decisao de
proceder ao pagamento das liquidacoes feitas pela
Administracdo Tributaria e Aduaneira a Sociedade
até essa data, relativas ao IVA que incide sobre as
obras de insercao urbana que havia sido reembol-
sado a Sociedade, isto apesar de estarem todas elas
a ser objeto de impugnacao judicial. Dai em diante
foi adotado 0 mesmo procedimento para as novas
liquidacdes da mesma natureza interpostas pela
Administracdo Tributaria e Aduaneira a Sociedade.
Durante 2012 os pagamentos efetuados ascende-
ram a 30,6 milhoes de euros o que contribuiu para o
endividamento da empresa.

Esta decisao nao prejudicou o regular andamento dos
processos de impugnacao instaurados pela Empresa,
cujo resultado favoravel determinara o reembolso
(acrescido de juros a taxa anual de 4%) das quantias
entregues para se obter declaracao de regularidade
da situacao contributiva da Metro do Porto, impres-
cindivel para a entrada de fundos comunitarios que
de outro modo ficaria inibida.

Aguarda-se decisao sobre tais impugnacoes judiciais
apresentadas pela Metro do Porto aos processos
executivos relativos a liquidacdes de IVA, instaurados
pela Administracao Tributaria. Foram entretanto
emitidos diversos pareceres do Ministério Publico
todos concluindo pela procedéncia das impugnacoes
judiciais apresentadas pela Metro do Porto.

Nao existem dividas em mora ao Estado relacionadas
com a Seguranca Social.

7.4 EXPLORACAO

Apesar da reducao da procura do Sistema de Metro
Ligeiro, manteve-se em 2012 a melhoria da taxa de
cobertura de operacao, que compara as receitas de

tarifario com os principais custos diretos de operacao
- onde se incluem os custos da prestacao de servicos
de operacdo/subconcessdo, os custos de vigildncia e
seguranca, o custo com a equipa de fiscalizacao da
operacao (funco internalizada na Metro do Porto ja
em 2010) assim como as comissdes pagas ao TIP,
ACE pela gestao do sistema de bilhética.

Tal como no ano anterior, a melhoria registada em
2012 foi esencialmente sustentada na receita de bilhe-
teira (subida de 8,7% da receita total gerada, cresci-
mento de 11,2% da receita por validacao). Contribuiu
ainda para a melhoria da taxa de cobertura da opera-
cao a reducao em 27,3% dos custos suportados com
vigilancia e seguranca em resultado da adjudicacao,
apos concurso publico, do contrato de prestacao deste
servico, tendo sido possivel manter os niveis de segu-
ranca prestada aos passageiros transportados.

Concluiu-se o exercicio de 2012 com uma taxa de
cobertura média anual da operacao do Sistema de
90,8%, 6,4 pp acima do valor registado em 2010 e 17,7
pp acima do valor registado em 2010. No capitulo 7.5
deste relatorio é alargada esta analise passando a
considerar-se a atividade global da empresa com a
analise do indicador taxa de cobertura global.

(valores em milhares de euros)

CONTA EXPLORACAO PARQUE METRO 2010 2011 2012
Vendas e Prestacoes de Servico 31.141 35.546 38.633
Custo Vendas e Prest. Servico 42.570 42.092 42.530
Margem Bruta -11.428 -6.545 -3.897
Taxa de Cobertura 73,2% 84,4% 90,8%
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Em termos absolutos, conclui-se o ano com uma
margem bruta da operacao do Sistema de Metro
Ligeiro deficitaria em 3,9 milhoes de euros, 40,5%
inferior ao valor registado no ano anterior, refletindo
uma poupanca de 2,6 milhoes de euros.

A receita proveniente do servico publico de trans-
porte do Sistema de Metro Ligeiro (excluindo publi-
cidade) ascendeu em 2012 a 38,6 milhdes de euros,
apresentando como ja referido um crescimento de
8,7% face ao ano anterior.

Areceita por validacao aumentou em 2012 cerca de
11,2% para os 70,89 céntimos por validacdo (63,77
céntimos por validacdo em 2011). Contribuem

para esta variacao anual trés alteracoes tarifarias:
aumento extraordinario de agosto de 2011 (aumento
médio ponderado do tarifario de 14,1%]); aumento
ordinario em fevereiro de 2012 (aumento médio
ponderado do tarifario de 22,1%]); alteracdo as regras
de subsidiacao das assinaturas 4_18(@escola.tp e
sub23@superior.tp, passando esta a ser dependente
do nivel de rendimento do agregado familiar.

Fruto da reducao de 0,6% do percurso médio, a
receita por passageiro-km subiu 11,8% para 13,68
céntimos (12,23 céntimos em 2011).

0 custo das vendas e prestacoes de servicos ascendeu
a 42,5 milhdes de euros, representando uma subida de

Taxa de Cobertura 2012
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1,0% face ao ano transato. Para esta variacao contri-
buem os aumentos de 2,2% do custo com o contrato de
operacao do SML (que representa 93,1% destes custos,
sendo a variacao resultado do mecanismo contratual
de revisdo de precos] e de 3,3% das comissdes pagas
ao TIP, ACE pela gestao da rede de vendas (resultado
do aumento da comissao de rede de vendas, apurada
em funcao da receita repartida, parcialmente com-
pensado pela reducao do fee de validacao apurado em
funcdo do numero de validacdes registadas).

Registou-se uma reducao de 4,4% no custo de
operacao por lugar km oferecido (2,61 céntimos em
2012 face a 2,73 céntimos no ano anterior), tendo

o custo de operacao por passageiro-km evoluido
em sentido contrario, fruto da reducao da procura,
aumentando 4,0% para 15,06 céntimos (14,48 cénti-
mos no periodo homdélogo).

Analisando a taxa de cobertura por faixa horaria,
verificaram-se valores consistentemente superiores
a 100% nas faixas horarias 7h - 9h, 13h - 15h e 17h
- 19h (excepto no més de agosto e pontualmente em
julhol, tendo sido registados valores superiores a
100% noutras faixas horarias.

Os picos de cobertura mensais, com excepcao do
més de agosto, ultrapassam todos o nivel de 100%,

registando-se um maximo em marco de 2012 com
uma taxa de cobertura de 140,6%.

DEZ
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Da analise das taxas de cobertura por troco, em termos médios mensais, resultam taxas de cobertura
inferiores a 30% apenas nos trocos terminais da linha da linha Azul (entre Senhor de Matosinhos e Brito
Capelo] e da linha Laranja (entre Fanzeres e Carreira). Verificam-se taxas de cobertura entre 50% a 100% na
Antena Vermelha entre Custéias e Verdes e Pedras Rubras até a estacao Alto da Pega, na Antena Verde desde
Candido dos Reis até ao Castélo da Maia, na Antena Violeta entre o Aeroporto e a estacao Verdes, na Antena
Azul entre Pedro Hispano e Matosinhos Sul, na Antena Laranja entre Contumil e Campainha, na linha Amarela
nos trocos Combatentes - IPO e Cadmara de Gaia - D. Joao I, bem como no Tronco Comum entre Sete Bicas e
Senhora da Hora e entre 24 de Agosto e Estadio do Dragao.

Sao alcancadas taxas de cobertura superiores a 100% nos trocos mais urbanos da rede, nomeadamente na
linha Amarela entre Camara de Gaia e Combatentes, no Tronco Comum entre 24 de Agosto e Sete Bicas e
pontualmente em antenas da rede (Senhora da Hora - Pedro Hispano, Senhora da Hora - Custdias, Senhora
da Hora - Candido dos Reis, Verdes - Pedras Rubras e Estadio do Drag&o - Contumil).

Interface 5 &5 Q ‘1\
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A conta de exploracao do Funicular dos Guindais evidencia, em 2012, uma melhoria da taxa de cobertura
média anual de 18,6 pp, para um valor médio de 60,4% (contra os 41,9% registados em 2011).

Pévoa de Varzim

TAXAS DE COBERTURA 2012

Portas Fronhas Taxas de Cobertura
Alto de Pega (média dos dois sentidos)

0 Vila do Conde (valores em milhares de euros)

CONTA EXPLORACAO FUNICULAR 2010 2011 2012
Vendas e Prestacoes de Servico 268,6 303,2 431,3
Custo Vendas e Prest. Servico 667.2 724.2 713.8
Margem Bruta -398,6 421,0 -282,5
Taxa de Cobertura 40,3% 41,9% 60,4%

QEspaco Natureza

ISMAI
/C;stélo da Maia TAXA D E CO B E RTU RA
oAeroporto GRS © Mandim FU NICU LAR DOS GU I N DAIS
g Verdes © Zona Industrial

— AL 41,9% 60,4
— 5011 2012

R Senhora da Hora
Hospital S. Joao
Baguim ~
PO Carreira

Campainha

Senhor de Matosin|

ercado

R Sete Bicas

MEDIA ANUAL

Brito Capelo

0

" " i itari ©O Rio Tinto
2 g = R Polo U t:
mara de Matosinhos olo Universitario

Levada

Fanzeres

Para esta evolucao contribuem as alteracdes tarifa-
rias ao sistema intermodal andante ja referidas acima,
mas também o lancamento a 2 de julho do novo titulo
Funi, de utilizacao exclusiva no Funicular dos Guindais
e com um custo unitario de 1,80 euros por viagem.

A receita proveniente do servico de transporte do
Funicular dos Guindais ascende assim aos 431,3

mil euros, a que corresponde um valor de 78,83

h Generat Torres céntimos por lugar km (mais 42,7% que em 2011)
| Comera decaia e 3,26 euros por passageiro-km, 48,5% acima do
registado em 2011.

Q Jardim do Morro

O Jodo de Deus
D. Joao Il

ISt“Ovidin

O Funicular dos Guindais apresenta um custo opera-

cional de 1,30 euros por lugar km oferecido (descida

_— — o - de 1,1% face a 2011) e de 5,40 euros por passageiro-
até 30% 30% a 50% 50% a 70% 70% a 100% mais de 100% -km transportado (subida de 2,9% face a 2011).
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(valores em milhares de euros)

7.5 RESULTADOS 2010 2010 2011 2012

(reexpresso)

. L. , . . , Réditos
A conta de resultados da Metro do Porto em 2012, e em particular a variacao face ao exercicio anterior, é

. = . . Vendas e servicos prestados (construcao-IFRIC 12) 122.480 122.480 48.661 53.274

resultado do continuado esforco de reducao de custos operacionais.
Vendas e servicos prestados (transporte de passageiros) 30.957 30.957 35.662 38.690
Conforme previsto no normativo contabilistico em vigor (SNC) os gastos da sociedade incluem as rubricas de Outras vendas e servicos prestados 5.678 5.678 7.914 8.197
“Reducdes do justo valor dos instrumentos financeiros derivados” (224,8 milhGes de euros, relevados neste Direito Util. Infra e MC Contrato Sub-concessdo SML 5.041 5041 7213 7497
exercicio em custos financeiros por oposicao a relevacao como custo operacional seguida ate 2011, por forma Outras 438 38 701 700

a representar adequadamente as variacoes nos instrumentos de cobertura da exposicao ao risco de taxa de

. P .o N . - - . Outros rendimentos
JUFO] e “Provisdes de renovacao dos ativos da concessao” (reforcadas em 77,2 milhdes de euros em 2012, atin-

gindo um valor acumulado de 315,1 milhdes de euros). Subsidios a exploracao 11.867 11.867 11.869 11.545
Ganhos imputados de subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos 93 93 0 0
Foi reclassificada a utilizacao de provisdes na rubrica “Outros fornecimentos e servicos externos” na Outros rendimentos e ganhos 12.733 12.733 25.062 28.564
Demonstracao dos Resultados por Naturezas para representar adequadamente os gastos de renovacao ocor- Imputacéo de subsidios para investimentos 12.006 12.006 12.490 20.478
ridos ao longo periodo. A reclassificacdo efetuada traduz-se na reducao da rubrica “Conservacdo e Reparacdo”. Beneficios Penalidades Contratuais 122 122 12957 7492
Outros 605 605 Bll5] 5%
Gastos e perdas
Fornecimentos e servicos externos (construcao-IFRIC 12) 114.071 114.071 45.943 53.274
Outros fornecimentos e servicos externos 62.037 62.037 55.096 54.710
Subcontrato de Operacao SML 44.090 44.090 46.204 47.418
Vigilancia e Seguranca 4.086 4.086 1.493 1.378
Conservacao e Reparacao 1.995 1.995 44 232
Comissées de Gestao da Rede de Vendas TIP 1.528 1.528 1.664 1.713
Contrato de Operacao e Manutencéao Funicular dos Guindais 602 602 766 704
Trabalhos Especializados Externos 7.311 7.311 2.420 615
Outros 2.425 2.425 2.505 2.650
Gastos com o pessoal 5.848 5.848 4.837 4.250
Imparidades de dividas a receber 0 0 0 134
Outros gastos e perdas 1.849 1.849 2.755 1.341
Provisoes liquidas 32.081 32.081 61.265 45.990
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos -32.078 -32.078 -40.728 -19.429
Gastos/reversodes de depreciacao e de amortizacao -52.649 -52.649 -57.333 -59.051
II ||'|:|| II!F ’- - . Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -84.726 -84.726 -98.061 -78.480
Juros e rendimentos similares obtidos 415 415 369 404
Juros e gastos similares suportados 88.669 88.669 136.643 153.955
Reducdes de justo valor -159.239 -160.028 -135.669 -224.757
Atualizac3o financeira das provisées (IFRIC 12) 19.508 19.508 27.094 34.507
Resultado antes de impostos -351.727 -352.515 -397.098 -491.295
Imposto sobre o rendimento do periodo 63 63 100 61

Resultado liquido do periodo -351.790 -352.579 -397.199 -491.357




84

RELATORIO E CONTAS "12

0.1

RELATORIO
DE GESTAO

Do lado das receitas, e apesar da menor procura,
constata-se uma subida de 8,5% das receitas gera-
das pelo servico de transporte, devido as alteracoes
tarifarias ja apresentadas.

S3o reconhecidos réditos relativos aos servicos de
construcao das infraestruturas e equipamentos, de
acordo com o grau de acabamento da atividade de
construcao, mensurado pelo justo valor do direito de
exploracao do Sistema durante o periodo da con-
cessao. Em resultado da constituicao da provisao no
ambito do processo de contencioso do VA, assunto ja
abordado no ponto 7.1 acima, regista-se um aumento
de 9,5% desta rubrica (reducao de 65,9% sem o
efeito desta contabilizacao, devida a forte reducao

do volume de investimento realizado. Esta evolucao
tem espelho na rubrica de custos fornecimentos e
servicos externos (construcao) relacionada com esta
relevacdo contabilistica.

Os montantes de Indemnizacdes Compensatoérias

a distribuir as empresas prestadoras de servico
publico foram definidos através da Resolucao

de Conselho de Ministros n.° 53/2012, de 31 de
maio, cabendo a Metro do Porto o montante de
11.535.895,28 euros (liquido de IVA de 6%), 2,7% infe-
rior ao montante atribuido para o exercicio de 2011.
A este montante corresponde uma contribuicao
média de 4,1 céntimos por passageiro-km transpor-
tado (semelhante ao valor de 2011 e 0,3 céntimos
inferior ao valor de 2010). A verba atribuida foi inte-
gralmente transferida até final de 2012.

Os rendimentos da sociedade incluem a rubrica de
Imputacao de subsidios ao investimento. Em 2012
esta rubrica ascende a 20,5 milhoes de euros, mais
64,0% face ao ano anterior, resultado das comparti-
cipacoes a fundo perdido entretanto recebidas e da
atualizacdo, com efeitos retroativos, do calculo da
imputacado de subsidios ao investimento.

Foram contabilizados beneficios de penalidades con-
tratuais no montante de 7,5 milhdes de euros, para os
quais contribui o malus estimado para o exercicio de
2012 e o acerto do malus relativo ao exercicio de 2011,

conforme mecanismo de bonus/malus previsto no con-
trato de operacao e manutencao do Sistema de Metro
Ligeiro, celebrado com o Consércio ViaPorto. Aquele
acerto corresponde a diferenca entre o montante defi-
nitivo apurado com o valor final dos indices relevantes
e o montante antes provisoriamente estimado.

Relativamente aos custos operacionais o ponto
6.3.2.12. fornece informacao detalhada sobre a evo-
lucao dos custos no ambito do plano de reducdo dos
custos. Conclui esse capitulo que os custos relevan-
tes diminuiram 7,8% face ao ano de 2011.

Regista-se uma reducao generalizada das compo-
nentes de custos operacionais, destacando-se a
reducao de 74,6% em Trabalhos Especializados pres-
tados por entidades externas o que se ficou a dever

a uma reducao generalizada do recurso a trabalhos
fora da Empresa, essencialmente de projetistas.

Em sentido contrario, registam-se subidas nas
rubricas de Subcontrato de Operacao (mais 2,6%)

e Comissoes de Gestdo da Rede de Vendas (3,0%],
resultado das condicoes contratualmente estabeleci-
das, nomeadamente mecanismo de revisao de precos
e apuramento em funcao das validacdes registadas e
receita repartida, respetivamente.

Foi ainda assegurada uma reducao de 12,1% nos
custos com pessoal (a acrescer a reducao de 17,3%
registada no ano anterior), resultado da implemen-
tacao das medidas legislativas de contencao salarial
descritas nos pontos 6.3.2.8 e 6.3.2.14. e da reducao
de pessoal também ja evidenciada no ponto 5.2.

Em sentido contrario, registou-se um forte agrava-
mento dos juros suportados. Nao obstante o ativo e
continuo acompanhamento de todas as operacoes
de cobertura do risco de taxa de juro contratadas, a
manutencao de taxas de mercado a niveis historica-
mente reduzidos, associada as profundas restricoes
nos mercados de crédito, inviabilizaram a reestrutu-
racao de algumas daquelas operacoes, conduzindo
a um agravamento dos resultados obtidos com os
instrumentos de gestao de risco de taxa de juro.

No ponto anterior no relatério de gestao é apre-
sentada analise da rentabilidade da exploracao do
Sistema de Metro Ligeiro, sendo apresentado o racio
Taxa de Cobertura Direta que compara as receitas
geradas pela Exploracao do Sistema de Metro Ligeiro
(sem indemnizacdes compensatérias e sem malus)
com os principais custos diretos da sua operacao,
nomeadamente: custos com o operador/subcon-
cessionario, comissoes cobradas pelo TIP, ACE para
a gestao do sistema de bilhética intermodal e com
servicos de vigilancia e seguranca.
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Esta analise era particularmente relevante numa

fase em que as receitas geradas pela exploracao do
Sistema se revelavam bastante inferiores aos princi-
pais custos diretos suportados. Agora que as receitas
quase equivalem a esses custos, importa alargar o
ambito de andlise e monitorar a taxa de cobertura glo-
bal da Metro do Porto, que incorpora na analise uma
série de custos de estrutura e correntes (incluindo
prestacoes de servicos associadas a atividade de cons-
trucao mas excluindo servicos prestados no ambito de
operacdes financeiras), detalhados na tabela infra.

(valores em milhares de euros)

2010 2011 2012 -
GASTOS
ViaPorto/Normetro 39.049 39.179 39.921
Funicular 602 766 704

Comissoes TIP 1.528 1.664 1.713

Vigilancia e Seguranca 4.086 1.493 1.378

Conservacao e Reparacao 1.995 6.497 3.573

Pessoal (sem rescisoes) 5.813 4.798 4.250 -11,6%
Outras despesas Correntes 9.124 5.055 3.248 -35,8%
Subtotal 62.197 59.452 54.787 -7,8%
RENDIMENTOS

SML / Funicular 30.957 35.662 38.690 8,5%
Proveitos suplementares 638 701 700

Coimas 453 266 362

Subtotal 32.048 36.628 39.752

Taxa de Cobertura Global 51,5% 61,6% 72,6%

GAP -30.150 -22.824 -15.035
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Mantém-se a tendéncia de melhoria da taxa de cobertura global, reduzindo-se o gap de receitas em 2012 para
15,0 milhdes de euros (a comparar com o gap de 22,8 milhdes no ano anterior e 30,1 milhdes de euros em 2010).

A melhoria do corrente exercicio assenta numa reducao de 4,7 milhdes de euros dos custos considerados,
reducao essa generalizada a quase totalidade das rubricas exceto a referente ao contrato de subconcessao
da operacao (dado o mecanismo contratual de revisao de precos) e as comissées cobradas pelo TIP, ACE pela
gestao do sistema de bilhética (apuradas em funcao da receita distribuida e das validacdes registadas).

Note-se que nos valores acima apurados é expurgada a reversao da provisao constituida em anos anteriores,
sendo considerado o valor efetivo da despesa em conservacao e reparacao, que mesmo assim apresenta uma
reducao de 45% face ao custo suportado em 2011.

Contribui ainda para a melhoria da taxa de cobertura o aumento de 3,1 milhdes de euros da receita gerada
pelo Sistema, devido ao aumento tarifario ja descrito neste relatério ter mais que compensado a reducao da
utilizacao do Sistema.

8. NOTAS FINAIS

Aguarda-se autorizacdo da Tutela para a formalizacao de seis aditamentos ja negociados com o principal

consorcio construtor do Sistema de Metro Ligeiro, nomeadamente:

> Quinto aditamento: referente a duplicacao da linha da Trofa entre Fonte do Cuco e ISMAI, cuja cerimodnia de
inauguracao do troco parcelar Fonte do Cuco - Férum da Maia, realizada em julho de 2005, contou com a
presenca do Senhor Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes);

> Sexto aditamento: referente aos trabalhos a menos do tracado em via simples do troco ISMAI - Trofa;

> Sétimo aditamento: referente a renegociacdo do contrato de operacao, que se tornou necessaria por na
componente de exploracao do contrato inicial ndo estarem previstas as alteracdes ao tracado posterior-
mente aprovadas pela Tutela;

» Aditamento sétimo A: referente a prorrogacao do prazo do servico de operacao do Sistema de Metro Ligeiro (de
1 de abril de 2009 até 31 de marco de 2010), ficando por essa via o ACE obrigado a operar e manter o Sistema
desde a data da entrada em servico da Primeira Parte dele até 31 de marco de 2010;

» Oitavo aditamento: referente a permuta e compensacao global dos valores dos trabalhos a mais e a menos que,
na execucao do contrato, foram sendo determinados e cujo regime nao ficou coberto pelos anteriores aditamen-
tos ao contrato, e ainda a extensao de garantias para os veiculos e equipamentos oficinais;

> Aditamento oitavo A: referente a extensdo de garantias relativamente a construcao civil e a equipamentos
eletromecanicos e valores da prorrogacdo temporal dos contratos de seguro, prestacao de caucoes e reten-
coes, que nao tinham sido acordados no 8.° aditamento.

Ainda a respeito do contrato celebrado com o consércio construtor do Sistema de Metro Ligeiro (Normetro,
ACE), falta também a aprovacao das Tutelas para o acordo alcancado com esse consoércio, no ambito do encer-
ramento financeiro do contrato, relativo a custos incorridos com a prorrogacao de prazo das linhas da Povoa
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e da Trofa, e sobre custos incorridos com a prorrogacao de prazo relativos a caucoes, seguros e retencoes,
o0 qual poe também cobro a um conjunto de reclamacdes pendentes sobre as quais fica expresso nao haver
lugar a nenhuma compensacao financeira.

Mantendo-se prevista a sua celebracdo na nova versao das Bases de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro,
aguarda-se Contrato Programa que regulamente a atribuicdo de indemnizacdes compensatérias pelo servico
publico prestado pela Metro do Porto.

Aguarda-se ainda que sejam concretizadas por parte Estado as obrigacoes financeiras assumidas perante a

Empresa, nomeadamente com a entrega das verbas previstas:

» no Despacho Conjunto dos Ministros das Financas e do Equipamento Social de 28 de junho de 2001, no mon-
tante de 49,9 milhoes de euros;

» no protocolo assinado, em setembro de 1998, entre o Estado Portugués, a Area Metropolitana do Porto, a CP
e a REFER para a transferéncia de funcionarios CP/REFER para a Metro do Porto, cujos custos incorridos
até 31 de dezembro de 2012 se estimam ascender a 16,9 milhdes de euros, e;

> no n.° 2 da Base Xl das Bases de Concessao, relativa a assuncao por parte do Estado dos custos inerentes a
expropriacdes, no montante estimado de 133,6 milhdes de euros (liquido de comparticipacdes a fundo perdido).

9. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

0 Conselho de Administracao propde que o resultado liquido apurado no exercicio, no valor de -491.356.515,20
euros, seja integralmente transferido para a conta de Resultados Transitados.

Porto, 10 de abril de 2013
0 Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracao:
(Dr. Jo&o Velez Carvalho)

Vogais:

(Dr. Anténio José Lopes)

(Eng. Rui Miguel Faria de Sa Pinto)

(Dra. Joana Fernanda Ferreira de Limal)

(Dr. Goncalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves)

(Eng. Aires Henrique do Couto Pereira)
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BALANCO DE 31 DE DEZEMBRO DE 2012

RUBRICAS

ATIVO

Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial

Instrumentos financeiros derivados

Ativo corrente

Clientes

Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Outros ativos financeiros

Caixa e depdsitos bancérios

Total do ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio
Capital realizado

Outros instrumentos de capital préprio

Ajustamentos em instrumentos financeiros derivados

Resultados transitados

Ajustamentos em participacdes financeiras

Subsidios ao investimento
Outras variacdes no capital préprio
Resultado liquido do periodo

Total do capital préprio

Passivo

Passivo nao corrente
Provisoes
Financiamentos obtidos

Instrumentos financeiros derivados

Passivo corrente
Fornecedores

Fornecedores de investimentos
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Outros passivos financeiros

Total do passivo
Total do capital proprio e do passivo

0 Técnico Oficial de Contas

Dr. Vitor Manuel Gomes Castelo de Carvalho

Notas

10
1"
12

13
14
14

14
14

15
16
17

18
19
1"
16
20
16

Valores em Euros

31/12/2012 31/12/2011
3421415 3685679
2207 673 214 2213164908
275842 274 236

24 744 597 28 441143
2236 115069 2 245 565 966
10915577 12 348 845
21241 304 20383796
52208 272 13306 620
35705 40234

10 187 750 10 046 885
10027 209 93 684 952
104 615817 149 811 332
2 340 730 886 2395377 298
7500 000 7500 000
224808 0

(19 942 427) (15 538 840)
(1822 401 998) (1 424392 962)
1455 887 817 989
583981077 559 205 173
1979770 338 649
(491 356 515) (397 198 623)
(1738 559 397) (1269 268 614)
390 607 465 276 248 944
2520925574 2 414539 204
914 402 629 684 940 911
3825935 668 3375729 059
14 554 400 20579 944
14915870 28708 272
166 709 375110
202571719 217 992 240
20491134 20256 350
654782 1004 937

253 354 615 288 916 853
4079 290 283 3 664 645912
2 340 730 886 2395377 298

0 Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracao: Dr. Jodao Velez Carvalho
Vogais: Dr. Anténio José Lopes

Eng. Rui Miguel Faria de Sa Pinto

Dra. Joana Fernanda Ferreira de Lima

Dr. Gongalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves

Eng. Aires Henrique do Couto Pereira
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DEMON’STRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

Valores em Euros

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2012 2011
Réditos
Servicos prestados (construcao) 23 53 274 205 48 661 449
Servicos prestados (transporte) 21 38 689 843 35661591
Servicos prestados (direitos de utilizacéo) 21 7 497 292 7213 419
Outros servicos prestados 21 700 137 700 910
Outros rendimentos
Subsidios a exploracao 24 11 544 964 11868 637
Outros rendimentos e ganhos 26 28 563722 25062 282
Gastos e perdas
Fornecimentos e servicos externos - subcontratos (construcao) 23 (53 274 205) (45 942 686)
Fornecimentos e servicos externos - subcontratos (operacdo e manutencao) 22 (39 920 739) (38 990 541)
Fornecimentos e servicos externos - subcontratos (direitos de utilizacao) 22 (7 497 292) (7213 419)
Outros fornecimentos e servicos externos 22 (7291 742) (8 891 620)
Gastos com o pessoal 25 (4 250 288) (4 837 420)
Imparidade de dividas a receber 10 (133 950) 0
Provisdes liquidas 15 (45 990 095) (61 265 255)
Perdas imputadas de subsidiarias, assoc.e emp. conjuntos 8 (244 131) (283 008)
Outros gastos e perdas 27 (1096 864) (2 472 021)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos (19 429 143) (40 727 683)
Gastos de depreciacao e de amortizacdo be7 (59 051 168) (57 332 838)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (78 480 311) (98 060 522)
Juros e rendimentos similares obtidos 403 727 368 904
Juros e gastos similares suportados 28 (153 954 862) (136 643 177)
Atualizacdo financeira das provisdes 28 (34 506 692) (27 094 198)
Aumentos/Reducdes de justo valor 17 (224 756 940) (135 669 425)
Resultado antes de impostos (491 295 078) (397 098 417)
Imposto sobre o rendimento do periodo 9 (61 437) (100 205)
Resultado liquido do periodo (491 356 515) (397 198 623)
0 Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administracao
Dr. Vitor Manuel Gomes Castelo de Carvalho Presidente do Conselho de Administracdo: Dr. Jodo Velez Carvalho

Vogais: Dr. Anténio José Lopes

Eng. Rui Miguel Faria de Sa Pinto

Dra. Joana Fernanda Ferreira de Lima

Dr. Gongalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves
Eng. Aires Henrique do Couto Pereira
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
DE 1 DE JANEIRO DE 2011 A 31 DE DEZEMBRO DE 2012
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Unidade: Euros

Posicao em 01-01-2011 1

Alteracoes no Periodo:

Aplicagao dos resultados

Variacdo de Instrumentos de cobertura
Variacao subsidios ao investimento

Outras alteracoes reconhecidas no capital proprio

2
Resultado Liquido do Periodo 3
Resultado Integral 4L=2+3
Capital proprio em 31-12-2011 6
Alteracdes no Periodo:
Aplicacao dos resultados
Variacao de Instrumentos de cobertura
Variacao subsidios ao investimento
Outras alteracoes reconhecidas no capital proprio

7
Resultado Liquido do Periodo - 2012 8
Resultado Integral - 2012 9=7+8
Capital proprio em 31-12-2012 10

0 Técnico Oficial de Contas
Dr. Vitor Manuel Gomes Castelo de Carvalho

17
14
14

14
14

I Ajustamentos Ajustamentos
Capital instrumentos Y Resultados Justament Subsidios ao Outras variacées  Resultado liquido
) ¥ em instrumentos . em participacoes ) X 2ot .
realizado de capital fi . transitados ’ ’ Investimento no capital préprio do periodo
. inanceiros financeiras
préprio
7 500 000 = (10 062 841) (1071814 351) 835 189 500 902 294 338 649 (352578 611) (924 879 672)
(352 578 611) = 352578 611 0
(5475 999) (5475 999)
58 302 879 58 302 879
(17 200) (17 200)
S S (5475 999) (352578 611) (17 200) 58 302 879 = 352578 611 52 809 681
(397 198 623) (397 198 623)
(44 620 012) (344 388 942)
7 500 000 = (15538 840) (1424392 962) 817 989 559 205173 338 649 (397 198 623) (1269 268 614)
(397 198 623) 397 198 623 -
(4 403 587) (4 403 587)
24775 904 24775 904
224 808 (810 413) 637 898 1641121 1693415
- 224 808 (4 403 587) (398 009 035) 637 898 24775 904 1641121 397 198 623 22 065733
(491 356 515) (491 356 515)
(94 157 893) (469 290 783)
7 500 000 224 808 (19 942 427) (1822 401 998) 1 455 887 583 981077 1979 770 (491 356 515) (1738 559 397)

0 Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracdo: Dr. Jodo Velez Carvalho

Vogais: Dr. Antonio José Lopes

Eng. Rui Miguel Faria de Sa Pinto

Dra. Joana Fernanda Ferreira de Lima

Dr. Goncalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves
Eng. Aires Henrique do Couto Pereira
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DEMON;-ITRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacoes
Recebimento/ (pagamentos) do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a :

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Subsidios ao investimento

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizacoes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Pagamentos respeitantes a :

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variacao de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3]
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

0 Técnico Oficial de Contas

Valores em Euros

2012 2011
48157 484 37514 861
(93 859 977) (83 430 594)
(4 294 259) (5 281 984)
(49 996 752) (51197 717)
(104 047) (75 831)

9 661955 23 832 643

(40 438 844) (27 440 906)
(21 231) (83 740)
(33712 177) (109 344 539)
(1 606) 0

374 38196

45 254 033 70 793 102
11519 393 (38596 981)
315 958 579 892 628 719
45775 0

(228 230 631) (601 638 842)
(142512 015) (133 250 922)
(54 738 293) 157 738 955
(83 657 744) 91701 069
93 684 952 1983 884
10 027 209 93 684 952

0 Conselho de Administracao

Dr. Vitor Manuel Gomes Castelo de Carvalho Presidente do Conselho de Administracao: Dr. Joao Velez Carvalho

Vogais: Dr. Anténio José Lopes

Eng. Rui Miguel Faria de Sa Pinto

Dra. Joana Fernanda Ferreira de Lima

Dr. Gongalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves
Eng. Aires Henrique do Couto Pereira
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DO PERIODO DE 2012

(Nas presentes notas, todos os montantes sao apresentados em euros, salvo se indicado o contrario)

1. INTRODUCAO

A Metro do Porto, S.A. (Metro do Porto) foi criada pelo
Decreto-Lei n.° 71/93, de 10 de marco, que instituiu

o primeiro regime juridico de exploracdo de um
Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do
Porto (AMP), consagrando a exploracao do sistema

a criar, em regime exclusivo, a uma sociedade ano-
nima de capitais publicos.

A sociedade Metro do Porto, S.A., inicialmente firma
de Metro da Area Metropolitana do Porto, S.A., foi
constituida em 6 de agosto de 1993, tendo por objeto
a exploracao de um sistema de metro ligeiro na Area
Metropolitana do Porto e a sua sede na Av. Fernao de
Magalhaes 1862-7°, 4350-158 Porto.

0 Decreto-Lei n.° 394-A/98, de 15 de dezembro,
revogou o Decreto-Lei n.° 71/93, de 10 de marco

e veio conferir a sociedade Metro do Porto, S.A., o
estatuto de concessionaria por um periodo de 50
anos, regulamentar as Bases da Concessao (anexo 1),
definir as regras de atuac&o dos acionistas (anexo Il -
Acordo Parassocial dos Acionistas da Metro do Porto,
S.A.) e definir os novos Estatutos da Empresa (anexo
[11). 0 regime legal da concessao foi alterado pela
Lein.°161/99, de 14 de setembro, o qual aprovou as
bases da concessao, pelo Decreto-Lei n.® 261/2001,
de 16 de setembro, pelo Decreto-Lei n.° 249/2002,

de 19 de novembro, com vista a permitir operacoes
de leasing de material circulante afeto ao sistema,
pelo Decreto-Lei n.° 33/2003, de 24 de fevereiro,

pelo Decreto-Lei n.% 166/2003, de 24 de julho, pelo
Decreto-Lei n.? 233/2003, de 27 de setembro e pelo
Decreto-Lei n.° 192/2008 de 1 de outubro.

Para a prossecucao do seu objeto, tem a sociedade
que realizar estudos, concecao, planeamento, pro-
jetos e a construcao das infraestruturas necessa-
rias a realizacao do empreendimento, bem como

proceder a aquisicao de equipamentos e de material
circulante. Tais tarefas constituiram a atividade
principal da Empresa, as quais se somou em 2003, o
inicio da exploracao comercial do Sistema de Metro
Ligeiro, com o arranque da operacao da Linha Azul.
Desde entao, a exploracao comercial tem vindo a
sofrer uma significativa expansao, fruto da aber-
tura dos trocos Trindade - Estadio do Dragao, em
2004, Senhora da Hora - Pedras Rubras (da linha

da Pdvoal, Fonte do Cuco - Férum da Maia (da linha
da Trofa) e da linha Amarela (entre as estacdes de
Joao de Deus e Pdlo Universitario), em 2005 e das
aberturas, em 2006, dos trocos Pedras Rubras -
Pdévoa de Varzim, Pdlo Universitario - Hospital Sao
Jodo, Férum da Maia - ISMAIl e Verdes - Aeroporto
Francisco Sa Carneiro, em 2008 a abertura do troco
Joao de Deus - D. Joao Il no concelho de Vila Nova
de Gaia e, em 2011, as inauguracdes dos trocos
Estadio do Dragao - Fanzeres e do troco D. Jodo Il -
Santo Ovidio.

O financiamento do investimento e da atividade

da Sociedade deverd, nos termos da Base Xlll do
Decreto-Lei n.° 394-A/98, de 15 de dezembro, com

a redacao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.°
192/2008 de 1 de outubro, ser assegurado, para
além das receitas decorrentes da atividade, através
de dotacoes do Orcamento de Estado, de fundos de
origem comunitaria, de empréstimos contraidos,

de contribuicoes de capital, de entradas de fundos,
suprimentos e prestacdes acessorias de capital rea-
lizadas pelos seus acionistas, podendo estas ultimas
ser convertidas em capital quando o seu valor, ainda
que acumulado, seja igual ou superior a 10 vezes o
capital detido pelo acionista prestador.

Nos termos da Base XV do Decreto-Lei n.% 394-A/98,
de 15 de dezembro, com a redacao que lhe foi dada

pelo Decreto-Lei n.° 192/2008 de 1 de outubro, o
equilibrio financeiro da exploracdo do sistema de
metro ligeiro devera ser assegurado pelo Estado
através da atribuicdo de compensacdes financeiras
que visam permitir a cobertura dos custos de funcio-
namento do sistema de metro em regime de servico
publico, as quais deverao ser objeto de contrato
programa ou contratos de servico publico a celebrar
entre o Estado e a concessionaria.

As Bases de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro,
aprovadas pela Lei n.° 394-A/98, de 15 de dezembro,
com as alteracoes decorrentes da Lei n.° 161/99,

de 14 de setembro, do Decreto-Lei n.2 261/2001, de
26 de setembro, do Decreto-Lei n.% 249/2002, de 19
de novembro, do Decreto-Lei n.° 33/2003, de 24 de
fevereiro, do Decreto-Lei n.° 166/2003, de 24 de julho
e do Decreto-Lei n.° 233/2003, de 27 de setembro,
estatuiam na Base Xl que, "o Estado suporta, mediante
a realizacdo de prestacoes acessorias a concessio-
naria, os custos inerentes a conducao dos processos
expropriativos e o pagamento das indemnizacoes ou de
outras compensacoes aos expropriados, e aos titulares
de prédios servientes, bem como os custos decorrentes
da aquisicao por via do direito privado dos bens imdveis
e direitos a eles inerentes no que respeita aos prédios e
parcelas a expropriar ou a adquirir a particulares”.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 192/2008,
de 1 de outubro, a Base XI| sofreu alteracao na sua
redacéo, prevendo agora que o Estado “pode supor-
tar os custos inerentes a conducédo dos processos
expropriativos e 0 pagamento das indemnizacoes ou de
outras compensacoes aos expropriados, e aos titulares
de prédios servientes, bem como os custos decorrentes
da aquisicao por via do direito privado dos bens imdveis
e direitos a eles inerentes no que respeita aos prédios e
parcelas a expropriar ou a adquirir a particulares”.
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No final do periodo de 2012 a sociedade possui as
seguintes participacoes:

TIP - Transportes Intermodais do Porto, A.C.E. 33,33%
Metro do Porto Consultoria, Unipessoal, Lda. 100,00%
Nortrem, ACE 0,009%
Transpublicidade, S.A. 40,00%

Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas
pelo Conselho de Administracao, na reuniao de

10 de abril de 2013. E da opinido do Conselho de
Administracao que as demonstracoes financeiras
aprovadas refletem de forma verdadeira e apropriada
as operacoes da Empresa, bem como a sua posicao e
performance financeira e os fluxos de caixa.
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2. REFERENCIAL CQNTABILiSTICO DE PREPARACAOQ
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 BASE DE PREPARACAO

Estas demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com as disposicoes do Sistema de
Normalizacao Contabilistica (SNCJ, emitidas e em vigor a data de 31 de dezembro de 2012, de acordo com o
principio do custo histdrico, sendo supletivamente adotadas disposicdes das Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IAS/IFRS) e respetivas interpretacdes (SIC/IFRIC).

A preparacao das demonstracoes financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas contabilisticas a adotar pela
Empresa, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos
e gastos do periodo de reporte.

Apesar de tais estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracao e nas suas
melhores expectativas em relacao aos eventos e acoes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros
podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou
areas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstracoes financeiras sdo apre-
sentadas na Nota 3.18.

2.2 DERROGACAO DAS DISPOSIC@ES DO SNC

Nao existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas Demonstracées Financeiras, quaisquer casos exce-
cionais que implicassem diretamente a derrogacao de qualquer disposicao prevista pelo SNC.

2.3 COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS

Os elementos constantes nas presentes Demonstracoes Financeiras sao, na sua totalidade, comparaveis com
os do periodo anterior.

De referir que no periodo procedeu-se a atualizacado, com efeitos retroativos, do calculo da imputacao de
Subsidios ao Investimento de modo a refletir a data efetiva do seu recebimento.

3. PRINCIPAIS POLITICAS
CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na
elaboracao das demonstracoes financeiras sao as
que abaixo se descrevem. Estas politicas foram con-
sistentemente aplicadas a todos os periodos apre-
sentados, salvo indicacao contraria.

3.1 PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Entende-se por subsidiarias todas as entidades
sobre as quais a Empresa tem o poder de decidir
sobre as politicas financeiras ou operacionais, a que
normalmente esta associado o controlo, direto ou
indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A
existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que
sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sao
considerados na avaliacao do controlo que a Metro do
Porto detém sobre uma entidade.

As associadas sao entidades sobre as quais a
Empresa tem entre 20% e 50% dos direitos de voto,
ou sobre as quais tenha influéncia significativa, mas
que ndo possa exercer o seu controlo.

Os Investimentos em subsidiarias e associadas sao
apresentados pelo valor resultante da aplicacao do
critério contabilistico da equivaléncia patrimonial.
Segundo este método, as demonstracodes financeiras
incluem a quota-parte da Empresa no total de rendi-
mentos e gastos reconhecidos desde a data em que a
influéncia significativa ou controlo comeca até a data
em que efetivamente termina. Rendimentos ou gas-
tos ndo realizados em transacoes entre a Empresa

e as suas associadas sao eliminados. Os resultados
atribuidos pela associada sao considerados reducdes
do investimento detido.

A'integracao do Nortrem, ACE nas demonstracoes
financeiras da Metro do Porto foi efetuada de modo
a refletir os valores de compra e financiamento

99

Metro do Porto. A vida em movimento.

efetivos resultantes da aquisicao, em 2002 e 2003,
do material circulante “Eurotram”.

3.2 ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo
deduzido das depreciacdes acumuladas e eventuais
perdas por imparidade. Este custo inclui o custo esti-
mado a data de transicdo para NCRF e os custos de
aquisicao para ativos obtidos apds essa data.

O custo de aquisicao inclui o preco de compra do
ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicao e os encargos suportados com a prepara-
cao do ativo para que se encontre em condicdes de
utilizacao. Os gastos financeiros incorridos na cons-
trucdo de ativos tangiveis sao reconhecidos como
parte do custo de construcao do ativo.

Os gastos subsequentes incorridos com renovacoes e
grandes reparacoes, que facam aumentar a vida Gtil
ou a capacidade produtiva dos ativos sao reconheci-
dos no custo do ativo.

Os encargos com reparacoes e manutencao de
natureza corrente sao reconhecidos como gastos do
periodo em que sdo incorridos.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangi-
veis mais significativos sao conforme segue:

| Nodeanos |
Edificios e outras construcées
Equipamento basico
Viaturas
Equipamento administrativo

Outros ativos tangiveis
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Sempre que existam indicios de perda de valor dos
ativos fixos tangiveis, sao efetuados testes de impa-
ridade, de forma a estimar o valor recuperavel do
ativo e, quando necessario, registar uma perda por
imparidade. O valor recuperavel é determinado pelo
mais elevado valor entre o preco de venda liquido e
o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado
com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, decorrentes do uso continuado e da alie-
nacao do ativo no fim da sua vida util.

Os ganhos ou perdas na alienacao dos ativos sao
determinados pela diferenca entre o valor de realiza-
cdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconheci-
dos na demonstracao dos resultados.

3.3 ATIVOS INTANGIVEIS

O valor dos ativos intangiveis refere-se ao direito

de operar o sistema e de cobrar aos utilizadores do
Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do

Porto um preco pelo servico de transporte prestado,
de acordo com as Bases da Concessao.

Pelo Decreto-Lei n.° 394-A/98, o Estado (concedente)
atribuiu a Metro do Porto a exploracdo em regime

de exclusividade do sistema de metro ligeiro da Area
Metropolitana do Porto. De acordo com as Bases da
Concessao, a Empresa tem a obrigacao de construir
e fornecer as infraestruturas e equipamentos neces-
sarios a prestacao do servico. A retribuicao recebida
pela Empresa consiste no direito de explorar esse
sistema e de cobrar ao utilizador final um preco

pelo servico prestado durante o periodo da conces-
sdo (até 31 de dezembro de 2048) e Indemnizacdes
Compensatoérias recebidas do Estado.

De acordo com o modelo de negédcio, traduzido nas
bases da concessao, a construcao e manutencao do
sistema durante o periodo da concessao é compensada
pelo direito de aceder e operar a infraestrutura para
prestar um servico publico em nome do concedente e
de cobrar um preco aos utentes do servico publico e
Indemnizacées Compensatdrias recebidas do Estado.

RECONHECIMENTO INICIAL

O direito de utilizacao registado em ativos intangiveis
corresponde a contrapartida recebida do conce-
dente das infraestruturas construidas (vias, tdneis,
material circulante - ativos fixos tangiveis) um direito
(a concessao - ativo intangivel) de usar as mesmas
para prestar um servico publico. Este direito decorre
de uma troca de bens dissemelhantes, sendo o ativo
intangivel valorizado no reconhecimento inicial ao
seu justo valor, conforme previsto NCRF 6.

0O justo valor do ativo intangivel associado ao direito
de exploracao do sistema corresponde ao rédito do
servico de construcao das infraestruturas e equipa-
mentos (prestado ao concedente). De acordo com o
modelo do negdcio, o rédito € mensurado ao custo de
construcao das infraestruturas e equipamentos, sem
qualquer margem adicional.

RECONHECIMENTO SUBSEQUENTE

A Empresa valoriza os seus ativos intangiveis, apos

o reconhecimento inicial, pelo Modelo do Custo, con-
forme definido pela NCRF 6 - Ativos Intangiveis, que
define que um ativo intangivel deve ser escriturado
pelo seu custo deduzido da amortizacao acumulada e
quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

AMORTIZACOES

A Empresa determina a vida Util e o método de
amortizacao dos ativos intangiveis com base na
estimativa de consumo dos beneficios econdémicos
associados ao ativo.

Os ativos intangiveis associados a concessao sao ati-
vos com vida Util definida, sendo amortizados numa

base sistematica a partir da data em que as infraes-
truturas subjacentes se encontram disponiveis para

uso e pelo periodo remanescente da concessao.
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3.4 IMPARIDADE DE ATIVOS

A Empresa realiza testes de imparidade com periodicidade anual para a generalidade dos ativos do modelo
intangivel, incluindo os de vida Gtil indefinida. Os referidos testes de imparidade sdo realizados em cada ano
e sempre que eventos ou alteracoes nas condicdes envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram
registados nas demonstracoes financeiras nao seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado é inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Empresa avalia se
a situacao de perda assume um caracter permanente e definitivo e, em caso afirmativo, regista a respetiva
perda por imparidade. Nos casos em que se conclui que a perda nao é considerada permanente e definitiva,
sao divulgadas na nota 7 as razées que fundamentam essa conclusao.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso. Para
a determinacao da existéncia de imparidade, os ativos sao agrupados por unidades geradoras de caixa, enquanto
nivel de maior desagregacao para o qual existem fluxos de caixa separados e identificaveis.

Os ativos nao financeiros, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade, sao avaliados a
cada data de relato, sobre a possivel reversao das perdas por imparidade.

Quando ha lugar ao registo ou reversao da imparidade, a amortizacdo e depreciacdo dos ativos sao recalcula-
das prospetivamente de acordo com o seu valor recuperavel.
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3.5 ATIVOS FINANCEIROS

0 Conselho de Administracao determina a classifica-
cao dos ativos financeiros, na data do reconhecimento
inicial de acordo com a NCRF 27 - Instrumentos finan-
ceiros. Os ativos financeiros podem ser classificados /
mensurados:

(a) Ao custo ou custo amortizado deduzido de qual-
quer perda por imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as respetivas alteracdes de valor
reconhecidas na demonstracao de resultados.

A Empresa classifica e mensura ao custo ou ao custo
amortizado, os ativos financeiros: i) que em ter-

mos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade
definida; ii) cujo retorno seja de montante fixo, de
taxa de juro fixa ou de taxa variadvel correspondente
a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam
nenhuma clausula contratual da qual possa resultar
a perda do valor nominal e do juro acumulado.

Para os ativos registados ao custo amortizado, os
juros obtidos a reconhecer em cada periodo sdo deter-
minados de acordo com o método da taxa de juro efe-
tiva, que corresponde a taxa que desconta exatamente
os recebimentos de caixa futuros estimados durante a
vida esperada do instrumento financeiro.

Sao registados ao custo ou custo amortizado os ati-
vos financeiros que constituem empréstimos conce-
didos, contas a receber [clientes, outros devedores,
etc.) e instrumentos de capital préprio bem como
quaisquer contratos derivados associados, que nao
sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo
valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

A Empresa classifica e mensura ao justo valor os ati-
vos financeiros que ndo cumpram com as condicoes
para ser mensurados ao custo ou custo amortizado,
conforme descrito acima. Sao registados ao justo
valor os ativos financeiros e os contratos de instru-
mentos financeiros de derivados. As variacdes de
justo valor sdo registadas nos resultados de periodo,

exceto as que se qualifiquem como relacado de
cobertura contabilistica de fluxos de caixa, em que a
variacao é registada no capital préprio.

A Empresa avalia a cada data de relato financeiro a
existéncia de indicadores de perda de valor para os
ativos financeiros que ndo sejam mensurados ao justo
valor através de resultados. Se existir uma evidéncia
objetiva de imparidade, é reconhecida uma perda por
imparidade na demonstracao de resultados.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos pela extincao
ou transferéncia do direito ao recebimento dos fluxos
monetarios originados por esses investimentos ou de
todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

3.6 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DE
DERIVADOS

Os instrumentos financeiros de derivados sao regis-
tados inicialmente ao justo valor da data da transacao
sendo valorizados subsequentemente pelo mesmo
método de valorizac3o (justo valor). 0 método do
reconhecimento dos ganhos e perdas de justo valor
depende da designacdo que ¢ atribuida aos instru-
mentos financeiros de derivados e do seu enqua-
dramento nas relacoes de cobertura contabilistica
tipificadas na NCRF 27, podendo ser classificados
como de cobertura contabilistica ou de negociacao.
Outras relacoes de cobertura ndo previstas sao regis-
tadas como instrumentos financeiros de derivados de
negociacao, cujos ganhos e perdas de justo valor sao
reconhecidos no resultado do periodo nas rubricas de
gastos ou rendimentos financeiros.

Quando designados contabilisticamente como
instrumentos financeiros derivados de cobertura, o
reconhecimento dos ganhos e perdas de justo valor
depende da natureza do item que esta a ser coberto,
podendo tratar-se de uma cobertura de justo valor
ou de uma cobertura de fluxos de caixa.

Numa operacao de cobertura de justo valor de um
ativo ou passivo (“fair value hedge”), o valor de balanco
desse ativo ou passivo, determinado com base na
respetiva politica contabilistica, é ajustado de forma a
refletir a variacdo do seu justo valor atribuivel ao risco
coberto. As variacoes do justo valor dos derivados de
cobertura contabilistica sdo reconhecidas em resul-
tados, conjuntamente com as variacoes de justo valor
dos ativos ou dos passivos atribuiveis ao risco coberto.

Numa operacao de cobertura da exposicao a
variabilidade de fluxos de caixa futuros de elevada
probabilidade (“cash flow hedge”), a parte eficaz das
variacoes de justo valor do derivado de cobertura sao
reconhecidas em reservas, sendo transferidas para
resultados nos periodos em que o respetivo item
coberto afeta resultados. A parte contabilisticamente
ineficaz da cobertura é registada em resultados no
momento em que ocorre.

3.7 CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

As rubricas de Clientes e Outras contas a receber
sao reconhecidas inicialmente ao justo valor dedu-
zido de ajustamentos por imparidade (quando aplica-
vel]. As perdas por imparidade dos clientes e contas
a receber sao registadas, sempre que exista evidén-
cia objetiva de que os mesmos nao sao recuperaveis
conforme os termos iniciais da transacao. As perdas
por imparidade identificadas sao registadas na
demonstracao dos resultados, em “Perdas por impa-
ridade em dividas a receber”, sendo subsequente-
mente revertidas por resultados, caso os indicadores
de imparidade diminuam ou desaparecam.

3.8 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Esta rubrica inclui valores em caixa, depdsitos ban-
carios, outros investimentos de curto prazo de liqui-
dez elevada com maturidades iniciais até 3 meses

e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios
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sao apresentados no Balanco, no passivo corrente,
na rubrica “Financiamentos obtidos” e sdo conside-
rados na elaboracao da demonstracao dos fluxos de
caixa na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”.

3.9 CAPITAL SOCIAL

As acdes ordinarias sao classificadas no capital
proprio, quando realizadas. Os custos diretamente
atribuiveis a emissao de novas acdes ou opcoes sao
apresentados no capital préprio como uma deducéo,
liquida de impostos, ao montante emitido.

3.10 PASSIVOS FINANCEIROS

0 Conselho de Administracao determina a clas-
sificacao dos passivos financeiros, na data do
reconhecimento inicial, de acordo com a NCRF 27 -
Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados /
mensurados como:

(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer
perda por imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as alteracoes de justo valor a
ser reconhecidas na demonstracao de resultados.

A Empresa classifica e mensura ao custo ou ao custo
amortizado, os passivos financeiros: i) que em termos
de prazo sejam a vista ou tenham maturidade defi-
nida; i) cuja remuneracao seja de montante fixo, de
taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente

a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam
nenhuma clausula contratual da qual possa resultar
uma alteracdo a responsabilidade pelo reembolso do
valor nominal e do juro acumulado a pagar.

Para os passivos registados ao custo amortizado,
0s juros pagos a reconhecer em cada periodo sao
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determinados de acordo com o método da taxa de juro
efetiva, que corresponde a taxa que desconta exa-
tamente os pagamentos de caixa futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Sao registados ao custo ou custo amortizado os
passivos financeiros que constituem financiamentos
obtidos, contas a pagar (fornecedores, outros credo-
res, etc.) e instrumentos de capital préprio bem como
quaisquer contratos derivados associados, que nao
sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo
valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

Um passivo financeiro (ou parte de um passivo
financeiro) é desreconhecido apenas quando este se
extinguir, isto é, quando a obrigacdo estabelecida
no contrato tenha expirado ou tenha sido objeto de
liquidacado ou cancelamento.

3.11 FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos sao inicialmente
reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de
transacao e montagem incorridos. Os financiamen-
tos sao subsequentemente apresentados ao custo
amortizado, se materialmente relevantes, sendo

a diferenca entre o valor nominal e o justo valor
inicial reconhecida na demonstracao dos resultados
ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o
método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sao classificados no “pas-
sivo corrente”, exceto se a Empresa possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por,
pelo menos, 12 meses apds a data do balanco, sendo
neste caso classificados no “passivo nao corrente”.

3.12 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre rendimento do periodo compre-
ende unicamente as tributacdes auténomas tal
como definidas pela legislacao fiscal em vigor.
Conforme disposicao dos § 68 e 69 da NCRF 25,

procedeu-se a compensacao de Ativos por Impostos
Diferidos de prejuizos fiscais com os Passivos

por Impostos Diferidos relativos a Subsidios ao
Investimento recebidos.

3.13 PROVISOES

As provisoes sao constituidas sempre que a Empresa
tem uma obrigacao presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado e sempre
que é provavel que uma diminuicdo, razoavelmente
estimavel, de recursos incorporando beneficios eco-
némicos sera exigida para liquidar a obrigacao.

A andlise das perdas contingentes é efetuada no
final de cada periodo e sempre que um dos critérios
nao seja cumprido a Empresa divulga tal facto como
um passivo contingente, salvo se a possibilidade

de saida de recursos para o seu pagamento seja
considerada remota.

Os encargos com a manutencao regular sao regis-
tados em gastos a medida que sao incorridos e, em
relacdo aos investimentos de substituicao é aplicada
a NCRF 21 - Provisoes e Passivos Contingentes, isto
é sao constituidas provisoes resultantes da obrigacao
contratual de manter ou repor a infraestrutura em
condicoes normais de funcionamento. Tais provisoes
sdo constituidas desde o periodo de entrada em fun-
cionamento dos bens até a sua substituicao.

A rubrica “Atualizacao Financeira de Provisées (IFRIC
12) corresponde ao efeito financeiro sobre o mon-
tante das referidas provisées de: i) tempo decorrido
até ao final da concessao ii) efeito da variacao da taxa
subjacente ao célculo anterior.

3.14 SUBSIDIOS E AP0OIOS DO GOVERNO

A Empresa reconhece os subsidios do Estado
Portugués, da Unido Europeia e de organismos
semelhantes pelo seu valor quando o0 montante do
subsidio é efetivamente recebido.

Os recursos ndo reembolsaveis atribuidos a Empresa
para financiamento dos ativos afetos ao Sistema de
Metro Ligeiro, previstos no Decreto-Lei n.° 394-A/98,
de 15 de dezembro, nas suas posteriores atualiza-
coes, sao reconhecidos inicialmente na rubrica de
capital préprio “Subsidios ao investimento”, sendo
subsequentemente creditados na demonstracao dos
resultados numa base sistematica em funcao da
amortizacao do ativo intangivel relativo ao direito de
exploracao do sistema no periodo da concessao.

Os subsidios a exploracao sao reconhecidos como
rendimentos na demonstracao dos resultados no
mesmo periodo em que os gastos associados sdo
incorridos e registados.

Os apoios do Governo sob a forma de atribuicao de
financiamentos reembolsaveis a taxa bonificada,

sao descontados na data do reconhecimento inicial,
constituindo tal desconto o valor do subsidio a amor-
tizar pelo periodo do financiamento.

3.15 LOCACOES

Os contratos de locacao relativamente aos quais a
Empresa assume substancialmente todos os riscos
e vantagens inerentes a posse do ativo locado sao
classificados como locacdes financeiras.

Os contratos de locacao financeira sao registados
na data do seu inicio como ativo e passivo, pelo
menor entre o justo valor do bem e o valor atual das
rendas de locacdo vincendas. A divida resultante

de um contrato de locacdo financeira é registada
liquida de encargos financeiros, na rubrica de
“Financiamentos obtidos”. Os encargos financei-
ros incluidos na renda e a depreciacao dos ativos
locados sao reconhecidos na Demonstracao dos
Resultados no periodo a que dizem respeito.

Os ativos adquiridos em locacao financeira sao
depreciados de acordo com a politica estabelecida
pela Empresa para os ativos fixos tangiveis.
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Os contratos de locacao relativamente aos quais a
Empresa nao assume substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse do bem sao
classificados como locacdes operacionais.

Nas locacdes consideradas operacionais, as rendas
a pagar sao reconhecidas como gasto na demons-
tracao dos resultados numa base linear, durante o
periodo da locacao.

3.16 GASTOS E RENDIMENTOS

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo

a que se referem, independentemente do seu paga-
mento ou recebimento, de acordo com o principio
contabilistico da especializacao dos periodos. Segundo
o referido principio contabilistico, as diferencas entre
os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
réditos e gastos sdo sempre reconhecidas como ativos
ou passivos, se qualificarem como tal.

3.17 REDITO

a) PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSTRUCAO

O rédito relativo aos servicos de construcao das infra-
estruturas e equipamentos é reconhecido de acordo
com o grau de acabamento da atividade de construcao,
conforme disposicao da NCRF 19: o rédito da constru-
cao é mensurado pelo justo valor do direito de explora-
cao do sistema durante o periodo da concessao.

De acordo com o modelo do negdcio, e ndo assumindo
a Empresa risco de construcao significativo, é deter-
minado que o justo valor do servico corresponde ao
custo de construcao sem qualquer margem adicional.

b) PRESTACAO DE SERVICOS DE TRANSPORTE

Os rendimentos gerados pela utilizacao do titulo de
transporte intermodal, Andante, quer no Sistema de
Metro Ligeiro quer no Funicular dos Guindais, sao
registados de acordo com as validacoes registadas
no sistema de bilhética. Esta informacao é prestada
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pelo TIP-Transportes Intermodais do Porto, ACE,
entidade responsavel pelo tratamento de informacao
da rede de vendas e pela correspondente reparticao
de receitas, de acordo com os critérios definidos
pelas agrupadas do referido ACE.

Os rendimentos gerados pela utilizacdo do titulo “Funi”,
de utilizacao exclusiva no Funicular dos Guindais, sao
obtidos mensalmente, de acordo com a informacao
disponibilizada pela entidade operadora do funicular.

Os rendimentos gerados pela utilizacao dos parques
de estacionamento da estacdo de metro Estadio do
Dragao e do Parque Central da Maia, sao obtidos
mensalmente, de acordo com os registos no sistema
de controlo de acesso/sistema de bilhética e por
informacao da entidade gestora do parque, respeti-
vamente. O tarifario, incluindo uma solucdo de “Park
& Ride”, foi definido de forma a promover a utilizacao
combinada com o metro.

Os rendimentos decorrentes do uso dos transportes
alternativos foram registados, no periodo, pela cor-
respondente diminuicao do seu g.

Foram igualmente registados 2.827.546 euros
(2.831.996 euros em 2011) correspondentes a
compensacao relativa a participacdo da Empresa no
acordo de Tarifario Social celebrado em 29 de junho
de 2006, entre os operadores de transporte aderen-
tes ao sistema intermodal Andante. Estes montantes
foram atribuidos pelas Resolucao do Conselho de
Ministros (RCM] n.° 53/2012 de 20 de junho e n.°
53/2011 de 16 de dezembro, respetivamente.

c) INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

Durante o periodo foram registados na conta
Subsidios a Exploracao o montante de 11.535.895
euros (11.860.442 euros em 2011), de indemnizacdes
compensatodrias, que se destinam a compensar a
diminuicao da receita pela prestacao de um servico
publico, tal como previsto nas Bases de Concessao.
Estes montantes foram atribuidos pela RCM

n.° 53/2012 de 20 de junho.

Na auséncia de contrato programa ou contrato de
servico publico, previsto nas Bases de Concessao,
que regule a atribuicdo destas, até publicacao da
RCM que define os montantes a atribuir no ano as
empresas do sector empresarial do Estado, é regis-
tado mensalmente 1/12 do montante recebido no ano
anterior, sendo que apods a referida publicacao sao
relevados mensalmente os valores reais atribuidos e
ajustados os montantes ja contabilizados.

3.18 PRINCIPAIS ESTIMATIVAS
E JULGAMENTOS APRESENTADOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas
demonstracoes financeiras da Empresa sao con-
tinuamente avaliados, representando a data de

cada relato a melhor estimativa do Conselho de
Administracao, tendo em conta o desempenho
histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas
sobre eventos futuros que, nas circunstancias em
causa, se acredita serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a
que o reflexo real das situacoes que haviam sido alvo
de estimativa, para efeitos de relato financeiro, difira
dos montantes estimados. As estimativas e os julga-
mentos que apresentam um maior risco de originar
um ajustamento material no valor contabilistico de
ativos e passivos no decurso do periodo seguinte sao
as que seguem:

ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS RELEVANTES
3.18.1 PROVISOES

A Empresa analisa de forma periddica eventuais
obrigacdes que resultem de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.
A subjetividade inerente a determinacao da probabi-
lidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obrigacoes podera conduzir
a ajustamentos significativos, quer por variacao dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconheci-
mento de provisoes anteriormente divulgadas como
passivos contingentes.
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3.18.2 IMPARIDADE

A determinacao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos,
muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, de que é exemplo o custo de capital.

Aidentificacao dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacao do
justo valor dos ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de Administracao no
que respeita a avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de des-
conto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

3.18.3 JUSTO VALOR DE INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A determinacao do justo valor dos instrumentos financeiros de derivados é obtida de forma isolada para cada um
dos instrumentos. A Empresa recorreu a uma empresa independente para realizar o calculo do justo valor dos
instrumentos financeiros de derivados.
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4. GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A exposicao da Sociedade a riscos financeiros inclui, sobretudo, o da variacao das taxas de juro do mercado.

i) RISCO CAMBIAL
0O risco cambial é muito reduzido, uma vez que os empréstimos estao denominados em euros, e o valor das
compras em moeda diferente do euro nao tem relevancia econémica para a Empresa.

ii) RISCO DA TAXA DE JURO
Os empréstimos contratados com o Banco Europeu de Investimentos vencem juros a taxas variaveis e fixas
revisiveis, conforme explicitado na nota 16.

Os restantes financiamentos de médio e longo prazo vencem juros a taxas variaveis.

A Empresa detém catorze instrumentos financeiros de derivados, cuja finalidade consiste em reduzir a exposi-
cao da Empresa ao risco de taxa de juro, conforme explicitado na nota 17.

iii) RISCO DE CREDITO

A Empresa apresenta uma elevada concentracao de crédito pelo facto das vendas de titulos serem realizadas
pelo TIP-Transportes Intermodais do Porto, ACE. Desta forma, poderao ser repercutidos na Empresa os riscos
de crédito deste ACE e dos seus clientes, sendo expectavel uma baixa probabilidade de ocorréncia.

iv) RISCO DE LIQUIDEZ

0 modelo de financiamento da Empresa tem por base os fundos publicos com origem no Estado Portugués

e na Unido Europeia, financiamento de longo prazo com recurso ao Banco Europeu de Investimento, opera-
coes de leasing estruturado, operacdes de financiamento de longo prazo junto de instituicoes financeiras e do
Instituto de Gestao do Crédito Publico. As necessidades de financiamento de curto prazo sao asseguradas pelo
Instituto de Gestao do Crédito Publico.
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5. FLUXOS DE CAIXA

5.1 DESAQREGACAO DOS VALORES INSCRITOS NA RUBRICA DE CAIXA
E EM DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2012, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta os seguintes valores:

2012 2011

Depésitos bancarios 10.025.685 93.683.429
Caixa 1.524 1.523
Caixa e depdsitos bancarios 10.027.209 93.684.952
Equivalentes de caixa 0 0
Caixa e equivalentes de caixa 10.027.209 93.684.952

As componentes de caixa e equivalentes a caixa encontram-se, na sua totalidade, disponiveis para utilizacao futura.

A rubrica “Outros recebimentos/pagamentos operacionais” da Demonstracao dos Fluxos de Caixa respeita,
essencialmente, a subsidios a exploracao recebidos e a juros de mora e compensatoérios liquidados.
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6. ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011 os movimentos registados em MOVIMENTOS NOS ATIVOS FIX0OS TANGIVEIS - 2012
rubricas do ativo fixo tangivel foram como seque:

Terrenos Edificiose = Equipamento Equipamento Equipamento 0. Ativos
MOVIMENTOS NOS ATIVOS FIX0S TANGIVEIS - 2011 e
Terrenos Edificiose = Equipamento Equipamento Equipamento 0. Ativos F. R

outras cons-  basico  Transporte  Administra-  Tangiveis Custo de Aquisicao 956585  3.687.236 275210 316063  2.969.335  177.906  8.382.335
1 de janeiro de 2011 Depreciacdes acumuladas 0 (1.378.508) (218.013) (309.340)  (2.623.718) (167.076)  (4.696.656)
Custo de Aquisicao 956.585 3.687.236 275.210 531.008 2.889.680 177.906 8.517.625 Valor liquido 956.585  2.308.728 57.196 6.723 345.616 10.831 3.685.679
Depreciacées acumuladas 0 (1.307.845) (190.843) (482.229)  (2.392.254) (163.998)  (4.537.169) Alteracdes no periodo
Valor liquido 956.585  2.379.391 84.367 48.779 497.426 13.908  3.980.456 ATeies 0 0 0 0 21.231 0 21.231
Alteracdes no periodo Alienacoes/Abate 0 0 0 (289) (518) 0 (807)
Adicées 0 0 0 0 83.001 0 83.001 Depreciacao - periodo 0 (70.663) (25.859) (4.482) (181.038) (3.078) (285.120)
Alienacdes 0 0 0 (214.945) (3.346) 0 (218.291) Depreciacao - alienacoes 0 0 0 289 144 0 433
Depreciacdo - periodo 0 (70.663) (27.171) (41.188)  (233.638) (3.078)  (375.738) Valor liquido 0 (70.663) (25.859) (4.482)  (160.182) (3.078)  (264.263)
Depreciacao - alienacoes 0 0 0 214.077 2.173 0 216.250 31 de dezembro de 2011
Ul il e R (3.078)  [294.778) Custo de Aquisicao 956585  3.687.236 275210 315774  2.990.047 177.906  8.402.758
31 de dezembro de 2011 Depreciacoes acumuladas 0 (1.449.171) (243.873) (313.533)  (2.804.612) (170.154)  (4.981.343)
Custo de Aquisicao 956.585  3.687.236 275.210 316.063  2.969.335 177.906  8.382.335 Vel et 956585  2.238.065 31.337 2241 185.435 7752 3421415
Depreciacdes acumuladas 0 (1.378.508) (218.014) (309.340)  (2.623.719) (167.076)  (4.696.657)
Valor liquido 956.585  2.308.728 57.196 6.723 345.616 10.830  3.685.678

No periodo findo em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011 o valor liquido dos ativos fixos tangi-
veis, adquiridos sob o regime de locacao financeira, apresenta-se como segue:

2012 2011

Valor bruto 17.927 17.927
Depreciacdes acumuladas (15.686) (11.204)
2.241 6.723

As depreciacoes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas, na sua totalidade, na rubrica “Gastos de depre-
ciacao e de amortizacao” da Demonstracao dos Resultados.
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7. ATIVOS INTANGIVEIS

0O valor dos ativos intangiveis refere-se ao direito de exploracao comercial do servico de transporte publico de Direitos de Programas

passageiros até ao final de 2048, de acordo com o Decreto-Lei n.? 394-A/98, com a redacdo que lhe foi dada pelo Exploracéo Computador Ativos em curso fotat
Decreto-Lei n.° 192/2008 de 1 de outubro. A evolucao registada para os periodos apresentados é como segue: - .
Alteracdes no periodo
Adicoes 15.618.734 150 37.655.470 53.274.355
MOVIMENTOS NOS ATIVOS |NTANGiVE|S - 2011 Transferéncias e abates 2.874.014 0 (2.874.014) 0
— Amortizacdo - periodo (58.679.805) (86.243) 0 (58.766.048)
Direitos de Programas .
- Ativos em curso Total L
Exploracao Computador Valor liquido (40.187.057) (86.093) 34.781.457 (5.491.693)
1 de janeiro de 2011 31 de dezembro de 2012
Custo de Aquisicao 2.285.545.622 212.721 232.560.873 2.518.319.216 Custo de Aquisicao 2.529.813.493 259.315 94.027.478 2.624.100.286
Amortizaces acumuladas (300.671.487) (34.763) 0 (300.706.250) Amortizaces acumuladas (416.230.475) (196.598) 0 (416.427.072)
Valor liquido 1.984.874.135 177.958 232.560.873 2.217.612.966 Valor liquido 2.113.583.018 62.718 94.027.478 2.207.673.214
Alteracoes no periodo
Adices 30.644.104 4644t 21.819.021 52.509.569 o _ L . _ _
Os valores incluidos na rubrica de "Direitos de exploracao” referem-se aos seguintes ativos:
Alienacoes (2.854) 0 0 (2.854)
Transferéncias e abates 195.133.872 0 (195.133.872) 0 2012 20m
Amortizacdes - periodo (56.879.694) (75.591) 0 (56.955.285) Linha Amarela 497.275.872 506.522.382
Amortizacées - alienacdes 512 0 0 512 Tronco Comum 403.736.048 414.812.000
Valor liquido 168.895.940 (29.147) (173.314.851) (4.448.058) Linha Vermelha 283.007.192 289.161.724
31 de dezembro de 2011 Veiculos Eurotram 202.342.406 207.966.932
Custo de Aquisicao 2.511.320.744 259.165 59.246.022 2.570.825.931 Linha Verde 187.782.194 192.481.492
Amortizacdes acumuladas (357.550.669) (110.354) 0 (357.661.023) Linha Laranja 150.760.808 147.461.914
Valor liquido 2.153.770.075 148.811 59.246.022 2.213.164.908 Veiculos Tram-Train 123.724.560 127.027.934
Linha Azul 97.826.236 100.543.624
B P.M.0. 89.478.748 91.280.123
MOVIMENTOS NOS ATIVOS INTANGIVEIS - 2012 I ey — p——
Linha Violeta 32.673.986 33.369.836
Direitos de Programas Ativos em curso
Exploracao Computador Geral 12.297.227 9.576.658
1 de janeiro de 2012 2.113.583.018 2.153.770.075
Custo de Aquisicao 2.511.320.745 259.165 59.246.022 2.570.825.932
e — (357.550.670) (110.354) 0 (357.661.024) A rubrica de "Ativos em curso” compreende todos os fornecimentos e custos incorridos com a construcao das

infraestruturas e equipamentos relativos a trocos do sistema que ainda nao entraram em exploracao e, adicio-
Valor liguido 2.153.770.075 148.811 59.246.022 2.213.164.908 nalmente, o montante do imposto decorrente dos processos de IVA em litigio com a Autoridade Tributaria. Tais
montantes ja parcialmente liquidados, conforme apresentado na nota 12.
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Os valores incluidos na rubrica de “Ativos em curso” referem-se aos ativos das seguintes linhas: Adicionalmente, foi considerado que a receita de bilhética por passageiro-km seria idéntica para todas as
unidades geradoras de caixa, que a taxa de crescimento tarifaria seria idéntica a taxa de inflacao e que o custo

Provisao processo IVA 36.681.574 0 ) B o ) ) )
i Verde 2016306 23,889 997 Conclui-se nao existir imparidade nos ativos analisados.
Linha da Boavista 16.894.678 16.870.078

Linha Amarela 8.037.295 6.565.892

Linha Vermelha 4.002.052 4.172.434

Linha de Gondomar 1.972.169 3.473.016

Linha Leca-Exponor 912.048 908.245

Linha Violeta 720.000 1.000.000

Veiculos Tram-Train 483.618 0

Tronco Comum 273.318 0

Geral 16.080 1.226.067

P.M.O. 13.340 1.122.367

Ponte do Infante 5.000 0

Linha Azul 0 18.686

94.027.478 59.246.022 . AT 5 qu*“m

TESTE DE IMPARIDADE AO ATIVO INTANGIVEL RELATIVO
AO DIREITO DE EXPLORACAO DO SISTEMA

A Empresa efetuou teste de imparidade aos direitos de exploracao do sistema ao nivel das Unidades
Geradoras de Caixa. Os calculos efetuados tém subjacentes os sequintes pressupostos:

» Desconto dos cash-flows operacionais das diversas unidades geradoras de caixa, considerando uma
taxa de juro média de mercado (antes de impostos) ajustada para o risco da atividade da Empresa;

» Atribuicao do apoio financeiro por parte do Estado conforme referido na Introducao ao Anexo;

> Restabelecimento do montante do imobilizado liquido a data de balanco pelo seu valor recuperavel.

0 modelo de imparidade considerou todos os cash-flows operacionais da atividade, incluindo:
» Fluxos de caixa da exploracao do servico publico de transporte.
» Indemnizacdes compensatorias a receber do Estado no espirito das bases da concessao.

Nao foram considerados no modelo de imparidade as seguintes rubricas:

» Cash-flows da divida e subsidios;
» Cash-flows relativos aos custos de renda do Material Circulante;
> Investimentos de renovacao dos ativos.




116 "

~

RELATORIO E CONTAS "12 Metro do Porto. A vida em movimento.

0.2

CONTAS DO
EXERCICIO 2012

8. PARTICIPACOES FINANCEIRAS - METODO EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 9. IMPOSTOS DIFERIDOS
Em 31 de dezembro de 2012 e em 31 de dezembro de 2011, os investimentos em subsidiarias e associadas A Empresa encontra-se sujeita ao pagamento de Imposto sobre o Rendimento do Periodo, acrescido de der-
apresentavam-se como segue: rama, e existe tributacdo auténoma nos termos definidos pela legislacdo fiscal em vigor.

% Detida 2012 2011 Ainda, de acordo com a legislacao fiscal, os prejuizos fiscais sdo reportaveis durante um periodo de cinco anos

(seis para periodos anteriores a 2010 e quatro anos para os periodos de 2010 e 2011) apds a sua ocorréncia e

T blicidade, SA 40,00 271.029 268.231 Lo . . , .
i dedutiveis aos lucros fiscais gerados durante o periodo respetivo.
Metro do Porto, Consultoria Unipessoal, Lda. 100,00 4.813 6.005
TIP - Transportes Intermodais do Porto, A.C.E 33,33 0 0 Em 31 de dezembro de 2012, nao folrarT\ reconhecidos ativos por impostos dllfelrldos, por ?ao ser provavel que
venham a ocorrer resultados tributaveis futuros que compensem esses prejuizos no periodo de reporte.
275.842 274.236

Os prejuizos fiscais disponiveis para utilizacado futura sao os seguintes:

) ) ) ) ) o ) ; Ano do prejuizo Valor Utilizavel até
Os movimentos em investimentos financeiros em subsidiarias e associadas nos periodos de 2011 e 2012 foram

0s seguintes: 2007 141.098.189 2013
2008 146.378.974 2014
Metro Porto Consult., Lda Transpublicidade. S.A.
2009 135.659.062 2015
1 de janeiro de 2011 7.402 288.856 296.258 2010 288.285.826 2014
Aquisicoes 0 0 0 2011 324.990.555 2015
Ganhos / (Perdas) (1.397) (20.625) (22.022) 2012 402.322.248 2017
Alienacoes 0 0 0
31 de dezembro de 2011 6.005 268.231 274236 Conforme disposicao dos § 68 e 69 da NCRF 25, procedeu-se a compensacao de Ativos por Impostos Diferidos
de prejuizos fiscais com os Passivos por Impostos Diferidos relativos a Subsidios ao Investimento recebidos.
Aquisicoes 0 3.100 3.100
Ganhos / (Perdas) (1.192) (302) (1.494)
Alienacces 0 0 0 10. DIVIDAS A RECEBER DE CLIENTES
31 de dezembro de 2012 4.813 271.029 275.842

No periodo findo em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011, a decomposicado da rubrica de

A 31 de dezembro de 2012, o TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE apresenta capitais proprios nega- .
Clientes (saldos correntes), apresenta-se como segue:

tivos no valor de 4.335.588 (3.081.186 em 2011), tendo sido reforcada a provisdo de 418.134 (278.186 em 2011)
em resultado da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial.

2012 2011
A informacao financeira utilizada para a aplicacao do método da equivaléncia patrimonial corresponde a infor- Clientes c/c - Atividade de exploracao 9.106.560 9.313.196
macao dlSpOﬂIt.)IllzadEi pelas empresas associadas nas demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2011 Clientes c/c - Atividade de investimento 1809.017 3.035.649
e 2012, estas ainda nao formalmente aprovadas.
Clientes de cobranca duvidosa 133.950 0
Perdas por imparidade acumuladas (133.950) 0

Total de contas a receber de clientes 10.915.577 12.348.845
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11. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os saldos da rubrica “Estado e outros entes publicos”
apresentava-se como segue:

2012 2011

Ativo Passivo Ativo Passivo
IVA- Reembolsos pedidos 19.902.274 0 19.074.815 97.257
IRS - Retencées na fonte (a terceiros) 891.311 61.257 891.311 73.490
IRC - Pagamentos especiais por conta 456.328 385.078
IRC - Retencdes na fonte (por terceiros) 47.152 27.390 10.100
Contribuicdes p/ seguranca social 5.676 105.452 5.202 94.058
IRC - Tributacées auténomas -61.437 100.205
21.241.304 166.709 20.383.796 375.110

0 saldo devedor de IVA refere-se a reembolsos reclamados junto da Administracao Fiscal.

Para os periodos apresentados o saldo credor de IRC tem a seguinte decomposicao:

2012 2011

Tributacées autonomas 61.437 100.205
IRC-Retencdes 0 10.100
61.437 110.305
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12. OUTRAS DIVIDAS A RECEBER

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a decomposicao da rubrica “Outras contas a rece-
ber”, é a sequinte:

2012 2011

Autoridade Tributaria e Aduaneira 30.582.277 0
Acréscimos de rendimentos 18.332.197 10.598.989
Tarifario Social Andante 3.191.846 2.646.048
Outros 101.952 61.583
Outras contas a receber 52.208.272 13.306.620

Para os periodos indicados nao existem diferencas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.

13. CAPITAL
CAPITAL REALIZADO

Em 31 de dezembro de 2012, o capital social da Empresa, encontrava-se totalmente subscrito e realizado,
sendo representado por 1.500.000 acoes com o valor nominal de 5 euros cada.

ACOES PROPRIAS

Em 31 de dezembro de 2012 a Metro do Porto ndo detinha acdes proprias em carteira.
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14. OUTRAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

AJUSTAMENTOS EM INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS A reconciliacao do Capital Préprio para as rubricas “Ajustamentos em instrumentos financeiros de derivados”,
“Ajustamentos em participacdes financeiras” e “Subsidios ao investimento” apresenta a seguinte decomposicao:

0 saldo da rubrica “Ajustamentos em instrumentos financeiros de derivados” refere-se integralmente a

reserva de cobertura correspondente ao justo valor a data de 31 de dezembro de 2012 da operacao de cober- _ Ajustamentos em Ajustamentos em Subsidios
’ instrumentos financeiros participacoes ao Investimento

tura contratada para o LEP. o darteres T -
0Os movimentos nesta rubrica decorrem da alteracdo do justo valor dos referidos instrumentos entre os varios LRSI R 1002 S e U 2
periodos de reporte conforme descrito na nota 17. Alteracdes no Periodo:

Variacao de Instrumentos de Cobertura (5.475.999) 0 0
SUBSI'DIOS AO INVESTIMENTO Variacao Subsidios ao Investimento 0 0 58.302.879

Outros 0 (17.200) 0
A rubrica “Subsidios ao investimento” é composta por: i) recursos nao reembolsaveis atribuidos a Empresa 2= riie it e it e 2N R (15.538.840) 817.989 559 205.173

para financiamento de bens de investimento afeto ao Sistema de Metro Ligeiro, previstos no Decreto-Lei n.°

394-A/98, de 15 de dezembro e nas suas posteriores atualizacdes (Prestacdes do Concedente); e ii) fundos Alliriaes o oo

com origem no Orcamento de Estado atribuidos em PIDDAC. Variacdo de Instrumentos de Cobertura (4.403.587) 0 0
) ) i ) ) Variacdo Subsidios ao Investimento 0 0 24.775.904
Os movimentos ocorridos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 foram os seguintes:
Outros 0 637.898 0
Nota Prestacdes do Subsidios Total Parte do capital préprio em 31-12-2012 (19.942.427) 1.455.887 583.981.077
Concedente
1 de janeiro de 2011 472.827.086 28.075.208 500.902.294
Adicoes 70.793.102 0 70.793.102
Regularizacdes por resultados 26 (11.752.785) (737.438) (12.490.223) 15. PROVISOES
31 de dezembro de 2011 531.867.403 27.337.770 559.205.173
Adicoes 45.254.033 0 45.254.033 0 valor de Provisoes refere-se fundamentalmente ao montante estimado pela Empresa como necessario para
Regularizacdes por resultados % (20.309.685) (168.444) (20.478.129] f.azer face aj obrigacao de rejnovagao das infraestruturas afetas a concessao, as quais reverterao para o Estado
findo o periodo de concessao.
31 de dezembro de 2012 556.811.751 27.169.326 583.981.077

Adicionalmente existem outras provisoes, resultantes de: (i) eventuais pagamentos no &mbito de processos
judiciais em curso, tendo-se obtido para o efeito uma estimativa dos juristas internos e externos 8 Empresa;

As “Prestacdes do Concedente” recebidas em 2012 ascenderam a 45.254.033 euros (70.793.102 euros em
(i) aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial a participacdo no TIP, ACE.

2011) e tiveram origem no Orcamento de Estado e em fundos comunitarios (QREN).

A evolucao da rubrica “Provisdes” apresenta-se como segue:

2012 2011

Renovacdo Ativos - IFRIC 12 315.081.974 237.889.387
Outras Provisoes 75.525.491 &18.3155).5157/

390.607.465 276.248.944
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A rubrica “Outras provisbes” apresenta a seguinte decomposicao:

Renovacao Ativos

Outras Provisoes

(IFRIC 12)
2012 2011
A 1 de janeiro de 2011 176.928.093 12.992.135 189.920.228
Processo IVA 48.566.708 0
Dotagéo Provisoes - Outras Provisoes 0 27.898.764 27.898.764 Processos expropriativos 9.917.440 11.920.000
Dotacdo Provisées IFRIC 12 - Operacional 40.319.676 0 40.319.676 Processos relacionados com exploracao 9.149.171 5.299.495
Dotacdo Provisées IFRIC 12 - Financeiro 28 27.094.198 0 27.094.198 Processos relacionados com empreitadas 3.808.899 13.477.044
Reversao Provisdes 0 (2.531.342) (2.531.342) Processos diversos 2.399.172 6.635.956
Utilizacdo Provisées (6.452.580) 0 (6.452.580) Aplicacdo MEP 1.445.196 1.027.062
A 31 de dezembro de 2011 237.889.387 38.359.557 276.248.944 Outras contingéncias 238.905 0
Saldo Corrente 0 0 0 75.525.491 38.359.557
Saldo nao corrente 237.889.387 38.359.557 276.248.944
A 1 de janeiro de 2012 237.889.387 38.359.557 276.248.944
Dotacao Provisoes - Outras Provisoes 0 54.468.246 54.468.246
Dotacao Provisoes IFRIC 12 - Operacional 46.027.085 0 46.027.085 16' FINANCIAM ENTOS OBTIDOS
Dotacao Provisdes IFRIC 12 - Financeiro 28 34.506.692 0 34.506.692
Reversao Provisdes 0 (17.302.312) (17.302.312) 0O detalhe dos financiamentos quanto ao prazo e natureza, nos finais dos periodos, apresenta-se como segue:
Utilizacao Provises (3.341.190) 0 (3.341.190)
2012 2011
A 31 de dezembro de 2012 315.081.974 75.525.491 390.607.465
Corrente Nao Corrente Total Corrente Nao Corrente Total
Saldo Corrente 0 0 0 c
Empréstimos sobre a forma de C.
Saldo nao corrente 315.081.974 75.525.491 390.607.465 Corrente 0 0 0 30.000.000 0 30.000.000
Empréstimos Matuos 150.750.000 1.565.703.941 1.716.453.941 152.500.000 1.407.500.000 1.560.000.000
315.081.974 75.525.491 390.607.465
Empréstimos Obrigacionista 0 50.000.000 50.000.000 0 50.000.000 50.000.000
L . , Banco Europeu de Investimentos 44.941.633  710.116.535  755.058.168 28.679.623  755.058.169 783.737.792
As variacoes registadas no periodo de 2012 decorrem de:
Leasing 4.150 0 4.150 8.552 0 8.552
Locacdo Material Circulante - LEP 6.206.014  191.121.672  197.327.686 6.101.376  197.327.686 203.429.062

i. Necessidade de substituicdo de ativos afetos a concessao, de modo a garantir a funcionalidade do Sistema,
tendo em conta a vida Util dos bens que o compdem, de acordo com o disposto na IFRIC 12, pelo montante Bonificacao BEI 348.431 1.254.145 1.602.576 376.231 1.602.577 1.978.808

de 80. 533.777 euros; Bonificaco LEP 321.491 2.729.281 3.050.772 326457  3.050.772 3.377.229

ii. Utilizacao de provisoes anteriormente .const|FU|das no ambito do refer@o no ponto anterior, no montante de Total 202571719 2.520.925.574 2.723.497.293  217.992.240 2.414.539.204 2.632.531.444
3.341.190 euros, decorrente de gastos incorridos na manutencao de ativos durante o periodo de 2012;

. o . _ Todos os empréstimos estao negociados em euros e vencem juros a taxa variavel.
iii. Previsoes de responsabilidades futuras a assumir pela Empresa, decorrente processos expropriativos e

contencioso no montante de 54.050.112 euros;

Taxas de juro variaveis 2012 2011
iv. Reversoes de provisdes anteriormente constituidas resultantes da assuncao de responsabilidades durante
, ! Corrente 202.571.719 217.992.240
o periodo de 2012 no montante de 17.302.312 euros;
) o o o ) o - o Nao corrente 2.520.925.574 2.414.539.204
v. Dotacao de provisoes, no ambito da aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial resultante da partici-
2.723.497.293 2.632.531.444

pacao financeira no TIP, ACE, no montante de 418.134 euros.
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0 endividamento nao corrente é composto por divida
contraida junto do Banco Europeu de Investimentos,

por contratos sobre a forma de mutuo, por financia-

mento em leasing (LEP) e por empréstimo obrigacio-
nista, nas condicoes seguidamente descritas.

No montante dos empréstimos exigiveis a Curto
Prazo estdo incluidos 44.941.633 euros relativos a
amortizacao do financiamento obtido junto do BEI
e 149.500.000 euros relativos a amortizacao de
empréstimos sobre a forma de mutuo.

No final do periodo de 2012, todas as linhas de cré-
dito contratadas estavam utilizadas.

A maturidade dos empréstimos é a seguinte:

Maturidades 2012 2011
até 1ano 202.571.719 217.992.240
entre 2 e 5 anos 1.181.968.375 255.000.000
mais de 5 anos 1.338.957.199 2.159.539.204

A carteira de endividamento com maturidade supe-
rior a 1 ano, a data de 31 de dezembro de 2012, tem a
seguinte composicao:

a) BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTO

Contratos Valor contratado Valor total em divida
BEI |

Tranche A 99.759.579 66.506.386
Tranche B 100.000.000 86.666.667
Tranche C 100.000.000 86.666.667
Tranche D 243.930.128 227.668.120
BEI I

Tranche A 120.000.000 109.565.217
Tranche B 80.000.000 73.043.478
Tranche C 60.000.000 60.000.000
Total 803.689.708 710.116.535

Os empréstimos contraidos junto do BEI estao
contratados em Euros, em regime de taxa variavel
BEI (consistentemente mais baixa que a Euribor de
maturidade idéntica), em regime de taxa fixa revisivel
e em regime de taxa variavel, tendo como referencial
a Euribor a 3 meses (BEI Il - Tranche C).

Os contratos de financiamento com o BEI beneficiam
de Garantia Pessoal da Republica Portuguesa, por
um periodo de 20 anos.

Em 2003 foi tomada a opcao pelo regime de taxa fixa
revisivel para as tranches B e C (BEI I). A tranche

B, inicialmente fixada até 15 de marco de 2009, foi
refixada, no corrente periodo, até marco de 2013. A
tranche C, fixada inicialmente até 15 de setembro de
2009, foi refixada por um periodo de 6 anos.

Ainda em 2003, foi tomada a opcao pelo regime de
taxa fixa revisivel, até 15 marco de 2010, para parte
da tranche D, no valor de 100 milhdes de euros.

Durante o periodo de 2006, foi contratado, um instru-
mento financeiro de derivado de taxa de juro sobre a
totalidade da tranche D do contrato BEI, no montante
de 243,9 milhdes de euros. No periodo de 2008, e no
ambito de uma politica de acompanhamento ativo

da dindmica dos mercados de divida, procedeu-se a
reestruturacao, com a mesma contraparte, do refe-
rido contrato. Como consequéncia da elevada volati-
lidade verificada nos mercados financeiros durante o
periodo de 2009, procedeu-se a um ajustamento do
instrumento financeiro de derivado de taxa de juro
referido. As duas alteracdoes ocorreram sem gastos
adicionais para a Empresa.

Contratou-se, em abril de 2009, um instrumento
financeiro de derivado de taxa de juro sobre as
tranches A e B do contrato BEI Il, pela totalidade do
montante e até ao vencimento do financiamento.

Em 31 de dezembro de 2012, os empréstimos obtidos
junto do BEI classificados a médio e longo prazo
apresentam o seguinte plano de reembolsos:

Contrato BEI |

> Tranche A: 10 prestacdes anuais consecutivas com
inicio no ano de 2009

> Tranche B e C: 10 prestacoes anuais consecutivas
com inicio no ano de 2012

> Tranche D: 10 prestacdes anuais consecutivas com
inicio no ano de 2013

Contrato BEI Il

> Tranche A: 13 prestacdes anuais consecutivas com
inicio no ano de 2012

> Tranche B: 13 prestacdes anuais consecutivas com
inicio no ano de 2012

» Tranche C: 12 prestacdes anuais consecutivas com
inicio no ano de 2016

b) CONTRATOS DE MUTUO

Durante o periodo de 2012 foram contratados quatro
empréstimos sob a forma de mutuo no montante de
308.953.941 euros e vencimento em 2017.

Em 31 de dezembro de 2012 os contratos de
empréstimo sobre a forma de mituo apresentavam
a seguinte composicao:

Entidade Original Montantes em divida  Maturidades
Deutsche Bank 105.000.000 2014
Nomura 75.000.000 2014
DGTF 444.750.000 2016
Barclays 75.000.000 2017
DGTF 308.953.941 2017
BNP Paribas 100.000.000 2018
JP Morgan 120.000.000 2023
DEPFA 85.000.000 2027
Deutsche Bank 126.000.000 2028
Goldman Sachs 126.000.000 2028
Total 1.565.703.941

Do total apresentado no quadro anterior, 426 milhoes
de euros foram recolocados em outras entidades
financeiras.
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Em 31 de dezembro de 2012 os instrumentos financeiros de derivados afetos a contratos de empréstimo sobre
a forma de mutuo apresentavam a seguinte detalhe:

Financiamento bancario Instrumento financeiro de derivado

Entidade Entidade Tipo Capital (M Eur) Contrato Maturidade
Santander/Depfa Santander Interest Rate Swap 58 13/08/2007 15/09/2027
Santander/Depfa Depfa Interest Rate Swap 35 13/08/2007 15/09/2027
Deutsche Bank Deutsche Bank Equity Swap 84 10/07/2009 15/02/2028
Deutsche Bank Deutsche Bank Equity Swap 42 27/03/2009 15/02/2028
Deutsche Bank Deutsche Bank Equity Swap 105 09/07/2009 15/07/2014
BNP Paribas BNP Paribas Equity Swap 100 17/07/2008 21/07/2018
JP Morgan JP Morgan Equity Swap 120 04/09/2008 15/09/2023
Nomura Nomura Equity Swap 75 24/07/2009 20/08/2014
Goldman Sachs Goldman Sachs Set up Swap 126 15/02/2008 15/02/2028
Goldman Sachs Nomura Equity Swap 126 16/06/2009 15/02/2028

c) EMPRESTIMO OBRIGACIONISTA
Durante o periodo de 2010 a Empresa procedeu a uma emissao de obrigacoes, por oferta particular, garantida

pela Republica Portuguesa, no montante de 50 milhdes de euros e com maturidade de 5 anos. O reembolso
das obrigacdes serd efetuado ao valor nominal no final do prazo do contrato.

d) LEASING (LOCACAO ESTRUTURADA)

Entre 2002 e 2004 a Metro do Porto procedeu a trés tranches, de uma operacao de financiamento estruturado
sale and lease back denominada “Locacao Estruturada Portuguesa” com o Nortrem ACE. Nos termos desta
operacao, a Nortrem, ACE adquiriu as 72 composicoes Eurotram por um valor de 250 milhdes de euros. A
Empresa detém uma participacao de 0,001% nesta entidade, atuando como fiador nos contratos de mutuo
celebrados por esta entidade para financiamento da aquisicdo dos veiculos. Adicionalmente, foi atribuida uma
garantia da Republica Portuguesa as obrigacoes da Metro do Porto enquanto fiadora do Nortrem, ACE.

Contrato Veiculos Montante Contrato Montante Divida Maturidade
Tranche 2002 28 97.222.222 73.059.249 2022
Tranche 2003 85 121.527.777 93.281.412 2023
Tranche 2004 9 31.250.000 24.781.011 2024

Totais 72 250.000.000 191.121.671
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No mesmo momento da venda, a Empresa celebrou com a Nortrem, ACE um contrato de locacao operacional dos
veiculos por um prazo de 20 anos, em regime de taxa variavel indexada a Euribor a 6 meses, tendo a Metro do
Porto a opcdo de compra dos veiculos a partir do 15.° ano da operacao de locacdo e até a maturidade da mesma.

Em relacdo a tranche 2002 foi contratado em 27 de marco de 2003 um instrumento financeiro de derivado de
taxa de juro, através do qual foi fixada a taxa de juro até a maturidade de operacao.

A 11 de janeiro de 2007 foi contratada com uma outra instituicao financeira um instrumento financeiro de derivado
de taxa de juro que visou reestruturar até a maturidade o primeiro instrumento financeiro de derivado contratado.

A 13 de agosto de 2009, celebrou-se com uma terceira instituicao financeira, uma operacao de reestruturacao
parcial, até marco de 2011, do instrumento financeiro de derivado de taxa de juro contratado em janeiro de 2007.

O impacto da participacao no Nortrem, ACE apresenta-se como segue:

2012 2011

No ativo corrente
Outros ativos financeiros 10.187.750 10.046.885

10.187.750 10.046.885

No passivo corrente

Outros passivos financeiros 654.782 1.004.937

654.782 1.004.937
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17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DE DERIVADOS

Em 31 de dezembro de 2012 a Metro do Porto detinha em carteira varios instrumentos financeiros de derivados.

Tendo em conta as caracteristicas dos instrumentos financeiros de derivados utilizados pela Empresa, as
condicbes necessarias para realizacdo de “hedge accounting” ndo sao satisfeitas na generalidade destes
instrumentos, encontrando-se apenas um derivado, referente a operacado de cobertura contratada para o LEP,
classificado como de cobertura contabilistica, contabilizado conforme referido na Nota 14.

As variacoes de justo valor dos instrumentos financeiros de derivados classificados como de ndo cobertura
contabilistica encontram-se reconhecidos em resultados do periodo, conforme evidenciado abaixo.

Cobertura Nao Cobertura

contabilistica contabilistica
Justo Valor a 1 de janeiro de 2011 (10.361.554) (503.920.583) (514.282.137)
Variacao Justo Valor - Reservas. Instr. Financeiros (5.475.999) 0 (5.475.999)
Variacdo Justo Valor - Resultados Periodo 0 (130.917.898) (130.917.898)
Parcela imputavel a custo de financiamento 28 (120.136) (5.703.597) (5.823.733)
Justo Valor a 31 de dezembro de 2011 (15.957.689) (640.542.078) (656.499.767)
Variacao Justo Valor - Reservas Instr Financeiros (4.235.832) 0 (4.235.832)
Variacdo Justo Valor - Resultados Periodo 0 (219.232.498) (219.232.498)
Parcela imputavel a custo de financiamento 28 (167.755) (9.522.180) (9.689.935)
Justo Valor a 31 de dezembro de 2012 (20.361.276) (869.296.756) (889.658.032)

Nao existem limites otimos para o nivel da cobertura da exposicdo ao risco de taxa de juro, nem sequer
consenso entre os especialistas quanto a percentagem do valor contabilistico da carteira de divida que uma
determinada empresa ndo devera ter exposta a este tipo de risco. Na auséncia destes critérios de referén-
cia, a Empresa tem assumido uma posicao de acompanhamento dindmico do mercado, pelo que, estrategi-
camente tem assumido uma posicdo pré-ativa - nao reativa - face a evolucdo dos mercados de taxa de juro,
reajustando os instrumentos financeiros de derivados em funcao da evolucao dos referidos mercados. Este
acompanhamento da evolucdo dos mercados financeiros em geral e de taxa de juro em particular, é perma-
nente e independente da existéncia ou nao de limites explicitos de exposicao ao risco de taxa de juro.

Em 2012 nao foi contratada qualquer novo instrumento financeiro de derivado de taxa de juro.

Na impossibilidade de determinar o valor intrinseco da carteira de derivados, em termos integrados, a 31 de
dezembro de 2012, os valores apresentados correspondem a cada uma das posicoes dos instrumentos financei-
ros de derivados avaliadas individualmente. Deste modo, nao é possivel estimar uma medida de risco da carteira
que reflita adequadamente os efeitos de diversificacao, resultantes da exposicao a fatores de risco nao perfeita e
positivamente correlacionados, e que, como é sabido, diferem da média ponderada desses fatores de risco.

129

Metro do Porto. A vida em movimento.

Acresce, ainda, que a determinacao do mark-to-market, obtida de forma isolada para cada um dos instrumen-
tos financeiros de derivados da carteira da Metro do Porto, é da responsabilidade de uma entidade indepen-
dente contratada para o efeito. Tais modelos assumem como pressupostos centrais que: (i) o nivel das taxas
forward, reconhecidamente um estimador enviesado das futuras taxas de juro a vista, se mantera inalterado
até a maturidade do instrumento, quando é notdrio que as referidas taxas exibem uma expressiva volatilidade,
mesmo no intraday trading; e (i) ndo serd introduzido qualquer reajustamento nas estruturas de cobertura
existentes, qualquer que seja a evolucao do mercado de taxa de juro.

Durante o periodo, reclassificou-se a rubrica "Aumentos/Reducdes de justo valor” na Demonstracao dos
Resultados por Naturezas para representar adequadamente as variacdes nos instrumentos financeiros de
derivados.

Os valores dos instrumentos financeiros de derivados a 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011
apresentam-se como segue:

2012 2011

Instrumentos Financeiros Derivados - sem Cobertura Contabilistica 24.744.597 28.441.143
Total Justo Valor - Ativo 24.744.597 28.441.143
Instrumentos Financeiros Derivados - Cobertura Contabilistica (20.361.276) (15.957.689)
Instrumentos Financeiros Derivados - sem Cobertura Contabilistica (894.041.353) (668.983.221)
Total Justo Valor - Passivo (914.402.629) (684.940.911)
Justo Valor Liquido (889.658.032) (656.499.767)

Em 31 de outubro de 2012, com a assinatura do Contrato de Mandato de Representacao entre a Empresa e o
Instituto de Gestao do Crédito Publico, I.P. (IGCP) em cumprimento da alinea d) do n.° 1 do Art.° 6° do Decreto-
Lei n.° 200/2012, de 27 de agosto, foi atribuido ao IGCP um mandato para a gestdo da carteira de instrumentos
financeiros de derivados detida pela Empresa.
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18. FORNECEDORES 20. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os saldos mais significativos de fornecedores referem-se Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, o detalhe da rubrica de Outras contas a pagar (saldo corrente)

as seguintes entidades: é o seguinte:
Prometro, S.A. 9.275.652 13.711.950 Acréscimos de gastos
Normetro, ACE 2.455.192 2.836.160 Juros de empréstimos 13.859.369 11.556.803
EMEF - Emp. Manut. Equip. Ferroviério, SA. 772.609 217.946 Operacao comercial 5.258.406 4.443.790
Rede Ferroviaria Nacional - REFER, EPE 437.293 4.179 Comissoes de garantias 505.883 485.867
Bombardier Transportation Portugal, S.A. 390.324 1.924.639 Remuneracoes 293.811 331.223
TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE 264.632 985.630 Outros 355.752 336.879
Outros 958.698 899.440 Outros credores 160.266 3.038.895
Total saldo fornecedores - correntes 14.554.400 20.579.944 Pessoal 57.647 62.893

Outras contas a pagar 20.491.134 20.256.350

19. FORNECEDORES DE INVESTIMENTOS
21. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, os saldos mais significativos de fornecedores de investimentos referem-

-se as seguintes entidades: 0 valor das vendas e servicos prestados reconhecidos na demonstracao dos resultados, é detalhado como segue:

Entidade 2012 2011 Nota 2012 2011
Normetro, ACE 12.586.818 14.224.614 Prestacdo de Servicos - Mercado interno

GACE. Gondomar, ACE 1.410.106 5.726.519 Servicos prestados (construcao) 23 53.274.205 48.661.449
Bombardier Transportation Portugal, S.A. 476.134 1.074.756 Servicos prestados [transporte) 38.689.843 35.661.591
Lena - Engenharia e Construgdes, SA 90.243 2.058.960 Servicos prestados (direitos de utilizacao) 7.497.292 7.213.419
Outros 352.569 5.623.423 Outros 700.137 700.910
Total saldo fornecedores - correntes 14.915.870 28.708.272 Prestacdo de servicos 100.161.476 92.237.369

Esta rubrica refere-se maioritariamente aos valores faturados pela aquisicao de equipamentos e materiais
incorporados nos ativos em curso.

A rubrica “Servicos prestados (direitos de utilizacdo)” contempla na sua totalidade os direitos de utilizacdo das
instalacoes fixas e do material circulante no ambito do Contrato de Subconcessao da Operacao e Manutencao
do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto.
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22. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos é como segue:

Nota 2012 2011
Subcontratos (construcao) 23 53.274.205 45.942.686
Subcontratos (operacao e manutencao) 39.920.739 38.990.541
Subcontratos (direitos de utilizacao) 7.497.292 7.213.419
Outros Subcontratos 2.417.076 2.430.189
Rendas 1.989.702 980.670
Vigilancia e seguranca 1.378.096 1.492.623
Trabalhos especializados 614.585 2.419.575
Conservacao e reparacao 231.963 44.303
Outros 660.319 1.524.260
Fornecimentos e servicos externos 107.983.977 101.038.266

0 detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos, excluindo o efeito da aplicacao da IFRIC 12
apresenta a seguinte configuracao:

2012 2011

Subcontratos 49.835.107 48.823.037
Outros Servicos Especializados 2.591.028 4.512.729
Servicos Diversos 2.048.172 1.501.170
Conservacao e Reparacdo 231.963 44.303
Outros 3.502 214.341

54.709.772 55.095.580

Reclassificou-se a utilizacao de provisdes na rubrica “Outros fornecimentos e servicos externos” na
Demonstracao dos Resultados por Naturezas para representar adequadamente os gastos de renovacao ocorridos
ao longo periodo. A reclassificacao efetuada traduz-se na reducao da rubrica “Gasto de conservacao e reparacao”.
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23. PRESTACOES DE SERVICOS/GASTOS DIRETOS CONSTRUCAO (IFRIC 12)

O valor de Prestacoes de Servicos de Construcao e respetivos Gastos diretos reconhecidos na demonstracao
dos resultados de acordo com o disposto na IFRIC 12 é detalhado como segue:

2012 2011

Prestacdes Servicos Construcao (IFRIC 12) 53.274.205 48.661.449
Gastos Diretos Construcao (IFRIC 12) 53.274.205 45.942.686
FSE'S - Imputaveis a Construcao 0 1.735.102
Gastos com Pessoal - Imputaveis a Construcao 0 983.661
Gastos imputaveis a Construcao 53.274.205 48.661.449
Margem Construcao - IFRIC 12 0 0

Em virtude do reduzido volume de construcao nao foram identificados gastos financeiros ou gastos com o
pessoal passiveis de capitalizacdo no periodo.

24. SUBSIDIOS A EXPLORACAO

A rubrica de “Subsidios a exploracao” apresenta o seguinte detalhe:

2012 2011

Indemnizacées compensatérias 11.535.895 11.860.442
Subsidios de outras entidades 9.069 8.195
11.544.964 11.868.637
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25. GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal, incorridos durante os periodos de 2012 e 2011, foram como segue:

2012 2011

Remuneracoes

Orgaos sociais 227.058
Pessoal 3.049.386
3.276.444

Encargos sociais
Encargos sobre remuneracoes 733.066
Custos de acao social 127.318
Outros 113.460
973.844
Gastos com o pessoal 4.250.288

0 numero médio de empregados da Empresa em 2012 foi de 90 (98 em 2011).

26. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” apresenta o seguinte detalhe:

Nota 2012
Imputacdo de subsidios ao investimento 14 20.478.129
Beneficio de penalidades contratuais 7.691.973
Coimas recebidas de clientes 362.093
Outros 231.527
Outros rendimentos operacionais 28.563.722

394.618
3.377.907

3.772.525

794.400
106.214
164.281

1.064.895

4.837.420

2011
12.490.223
12.256.614

260.679
54.766

25.062.282
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27. OUTROS GASTOS E PERDAS

O detalhe da rubrica de “Outros gastos e perdas” é apresentado no quadro seguinte:

2012 2011

Impostos 946.812 2.047.943
Coimas entregues ao IMTT 96.695 385.300
Quotizacoes 42.617 26.975
Outros 10.740 11.803
Outros gastos operacionais 1.096.864 2.472.021

28. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

0O detalhe dos “Juros e gastos similares suportados” dos periodos de 2012 e 2011 é como segue:

Juros de Financiamentos Obtidos 149.081.361 133.402.991
Atualizacdo Financeira Provisoes (IFRIC 12) 34.506.692 27.094.198
Comissoes de garantias 2.437.087 2285, 7515
Juros de mora e compensatérios 2.124.439 578.841
Outros 311.976 425.590

188.461.555 163.737.375

De acordo com o explicitado na nota 3.13 a rubrica “Atualizacdo Financeira de Provisdes (IFRIC 1

2) corres-

ponde ao efeito financeiro sobre o montante das provisées de: i) tempo decorrido até ao final da concessao ii)

efeito da variacdo da taxa subjacente ao calculo anterior.

Do montante total de “juros de financiamentos obtidos” registados no final do periodo, 82.001.064 euros cor-

respondem a juros de Instrumentos Financeiros de Derivados (65.479.331 euros em 2011).
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Em cumprimento do Despacho n.° 101/09 SETF, de 30 de janeiro, a tabela seguinte apresenta a evolucdo da
taxa anual média de financiamento (all-in cost médio anual) da Empresa nos ultimos 5 anos, bem como respe-
tivos juros suportados:

Ano All-in Cost (média annual) Juros Suportados
2012 5,56% 149.081.361
2011 5,47% 133.402.991
2010 3,95% 89.436.151
2009 2,76% 58.233.775
2008 4,15% 66.859.647
Total 497.013.925

0 all-in cost médio anual inclui os encargos associados aos contratos de financiamento, bem como os cash
flows associados aos contratos de cobertura de risco de taxa de juro ativos.

29. COMPROMISSO0S

Os compromissos financeiros mais relevantes assumidos pela Empresa dizem respeito aos contratos de operacao
do Sistema de Metro Ligeiro, empreitada de construcao da Linha de Gondomar e Manutencao do material circu-
lante, bem como os contratos de prestacao de servicos de Fiscalizacao empreitada de construcao do prolonga-
mento da Linha Amarela a Santo Ovideo em V. N. Gaia. Assumem no final do periodo a seguinte configuracao:

Entidade Ambito Valor do contrato Valor realizado %

Prometro, S.A. Subconcessao Op. e Manut. SMLAMP 218.383.603 126.282.204 58%
GACE-Consércio adjudicatario Construcao da Linha de Gondomar 121.571.764 100.870.835 83%
Bombardier/Vossloh Forn. e Manut. Material Circulante 115.487.779 111.181.476 96%
Consoércio (CFS) Fiscalizacao 61.806.544 60.523.352 98%
BAL-Consorcio adjudicatario Prolongamento L. Amarela a Sto. Ovideo 32.866.749 28.987.915 88%

0 Gnico fornecedor que representa mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos do ano de 2012 (no caso
de esta percentagem ultrapassar 1.000.000 euros) é a Prometro, S.A.

30. CONTINGENCIAS
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A Empresa tem os seguintes passivos contingentes decorrentes das garantias bancarias prestadas,

conforme segue:
Beneficiario
Tribunal do Porto
Tribunal de Vila do Conde
Tribunal de Gondomar
Tribunal da Pévoa de Varzim
Tribunal de Vila Nova de Gaia

Tribunal da Maia

Tribunal de Matosinhos

Objeto

Processos expropriativos
Processos expropriativos
Processos expropriativos
Processos expropriativos
Processos expropriativos

Processos expropriativos

Processos expropriativos

2012 2011
1.084.716 1.763.523
717.235 1.852.817
390.315 407.118
225.754 280.542
210.760 122.556
54.636 73.566
5.788 5.788
2.689.205 4.505.910
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31. PARTES RELACIONADAS

31.1 TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

(a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas: No final do periodo de 2012 e 2011, os saldos resultantes de transacoes efetuadas com partes relacionadas
$30 COMO segue:
Acionistas:
Estado
Area Metropolitana do Porto
STCP Saldos devedores
CP - Comboios de Portugal
Estado (DGTF) 3.191.846 2.646.048
Associadas: STCP 44.718 13
TIP - Transportes Intermodais do Porto ACE 3.236.564 2.646.061

Metro do Porto Consultoria, Lda.
Transpublicidade, S.A.

Saldos credores

Estado (IGCP) 910.912.686 501.885.141
STCP 25.103 103.709
(b) Transacdes e saldos pendentes .
’ CP - Comboios de Portugal 13.677 211
i) Acionistas e partes relacionadas: 910.951.466 501.989.061

Durante o periodo, a Empresa efetuou as seguintes transacoes com aquelas entidades:

ii) Associadas:
2012 2011 Durante o periodo, a Empresa efetuou as seguintes transacoes com entidades associadas:

Prestacao Servicos

Estado (DGTF) 2.827.546 2.831.996
2012 2011

STCP 36.425 0
Prestacao Servicos
2.863.971 2.831.996
Aquisico de Servicos TIP - Transportes Interm. Porto, ACE 35.832.909 33.375.799
Estado (IGCP) 1.397 77 Transpublicidade, S.A. 330.878 232.889
STCP 107.839 165.849 36.163.787 33.375.799
CP - Comboios de Portugal 53.378 49.664 Aquisicao de Servicos
2ol Gl TIP - Transportes Interm. Porto, ACE 1.894.656 1.776.012
Juros pagos
1.894.656 1.776.012
Estado (IGCP) 26.426.478 11.156.286
Financiamentos obtidos
Estado (IGCP) 308.953.941 593.000.000

335.543.033 604.371.876
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No final do periodo de 2012 e 2011, os saldos resultantes de transacdes efetuadas com entidades associa-
das sao como se segue:

2012 2011

Saldos devedores

TIP - Transportes Interm. Porto, ACE 6.508.875 6.340.218
Metro do Porto Consultoria, Lda. 3.758 2.170
Transpublicidade, S.A. 335.323 317.663

6.847.957 6.660.051

Saldos credores

TIP - Transportes Interm. Porto, ACE 301.077 1.056.932

301.077 1.056.932

Funicular dos
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32. INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
REMUNERACOES E OUTRAS REGALIAS (VALORES ANUAIS EM EUROS) - MANDATO |

1. MESA ASSEMBLEIA GERAL

2012

Presidente Vice-Presidente Secretario

Mesa da Assembleia Geral

Mandato | Alberto Joao Coraceiro Lufs Artur de Miranda

Valentim Santos de Loureiro

de Castro Guedes Bianchi de Aguiar
Remuneracao anual fixa 2.400 2.000 1.600
Reducdo remuneratéria* 120 0 114
Remuneracao anual efetiva 2.280 2.000 1486
Andante Pro 691 691 691

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel

2. ORGAO (S) DE FISCALIZACAO

Conselho Fiscal

Mandato | Maria Fernanda Guilherme Manuel Maria Fernanda Guilherme Manuel
Joanaz Silva Martins Lopes Pinto Joanaz Silva Martins Lopes Pinto
Remuneracao anual fixa 18.200 0 8.400 0
Reducao remuneratéria* 1.820 0 840 0
Remuneracao anual efetiva 16.380 0 7.560 0

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel

Revisor Oficial de Contas 2011 2012
Remuneracao anual auferida 21.500 15.526
Reducao remuneratéria* 1908 1.413

Remuneracao anual efetiva 19.592 14.114

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel
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3. AUDITOR EXTERNO

Auditor Externo 2011 2012 Presidente Vogal Executivo Vogal Executivo LELENL D LELENL L
Executivo Executivo
Remuneracao anual auferida 17.000 16.000 Fernanda
~ o Antodnio Ricardo Maria Gorete Pereira Noronha Goncalo Nuno
Reducdo remuneratéria* n.a n.a. de Oliveira Goncalves Jorge Moreno  Meneses Mendes  de Sousa Mayan
Fonseca Fernandes Rato PEIGEL[ Gomes Goncalves
Remuneracao anual efetiva 17.000 16.000

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel

Mandato

3. Isencao de Horario

de Trabalho (IHT) 0 0 0 0 0
N 4. Outras (identificar) 9.477,48 € 6.819,67 € 7.923,20 € 9.952,25 € 0
4. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Férias Nao Gozadas (ano anterior) 5.557,95 € 3.599,43 € 4.658,09 € 0 0
Presidente Vogal Executivo Vogal Executivo Vogal N.ao Vagal N.ao Férias Nao Gozadas (cporrente ano) 3.175,97 € 2.540,78 € 2.540,78 € 0 0
Executivo Executivo
Fernanda Remuneracao reversivel 0 0 0 9.952,25 € 0
Antonio Ricardo Maria Gorete Pereira Noronha Goncalo Nuno
de Oliveira Goncalves Jorge Moreno  Meneses Mendes  de Sousa Mayan Subsidio de deslocacao 0 0 0 0 0
Fonseca Fernandes Rato PEGEL[ Gomes Goncalves
Subsidio de refeicao 743,56 € 679,46 € 724,33 € 0 0
Mandato :
) N . . . . . Encargos com beneficios sociais
Adaptado ao EGP (Sim/Nao) Sim Sim Sim Sim Sim
N Regime de Protecdo Social 6.615,02 € 5.635,60 € 3.776,76 € 0 0
Remuneracao Total (1.+2.+3.+4.) 57.096,47 € 45.797,54 € 48.990,47 € 8.732,75 € 0,00€
N N N . . Seguranca Social 6.615,02 € 5.635,60 € 0,00 € 0 0
OPRLO Nao Nao Nao Sim Sim
LP. de Vian CGA/ADSE 0 0 3.776,76 € 0 0
Entidade de Origem MP, S.A MP, S.A. e Cas'taeli STCP, S.A. CMPorto
Seguros de saude 380,45 € 190,22 € 566,41 € 0 0
Entidade pagadora (origem/Destino) MP, S.A MP, S.A. MP,S.A STCP, S.A. CMPorto Sequros de vida 0 0 0 0 0
1.1.R ao Anual 48.973,09 € 40.918,41 € 42.654,61 € 0 0
SINEEEED e ' ' ' Seguro de Acidentes Pessoais 226,16 € 181,40 € 195,11 € 0 0
1.2. Despesas de Representacao
[Anupall i’ ’ 6.721,62 € 4.669.74 € 5.377.28 € 0 0 Outros (indicar] 864,60 € 637,78 € 985,12 € 637,78 € 425,19 €
1.3. Senha de presenca Andante Pro 864,60 € 637,78 € 985,12 € 637,78 € 425,19 €
0 0 0 0 0
(Valor Anual)
. ; Acumulacao de Funcoes Sim Sim Nio Sim Sim
(s T;‘_d:/%ao‘;gec°"e"te daLel 2.784,74 € 2.279,41 € 2.40159 € 487,50 € 0 de Gesto (S/N)
- ' Entidade TIP, ACE TIP, ACE STCP, S.A. C.M.Porto
1:5. Reducdo decorrente da Lei 5.290,98 € 4.330,87 € 4.563,03 € 732,00 € 0
64-B/2011 Entidade Nortrem, ACE
1.6. Suspensao do pagamento dos ) T bllic-
subsidios de férias e natal BowE o 000¢€ 0 0 Entidade ranspublici
dade, S.A.
1.7. Redugodes de anos anteriores 0€ 0€ 0€ 0€ 0 PeruneracEe AnuEl 0 0 0 0 0
1. Remuneracao Anual Efetiva Liquida
(1.141.2.41.3-1.4-1.5-1.6-1.7) 47.618,99 € 38.977,87 € 41.067,27 € -1.219,50 € 0
2. Remuneracao variavel 0 0 0 0 0
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Parque Automoével

Mandato

Modalidade de Utilizacao

Valor de referéncia da viatura nova
Ano Inicio

Ano Termo

N.° prestacées (se aplicavel)

Valor Residual

Valor de renda/prestacdo anual
da viatura de servico

Combustivel gasto com a viatura
Plafond anual Combustivel atribuido
Outros (Portagens)

Limite definido conforme Art.° 33
do EGP (Sim/Nao)

Outras regalias e compensacoes

Mandato

Plafond mensal atribuido
em comunicacées moveis

Gastos anuais com
comunicacdes moveis

Outras (indicar)

Limite definido conforme
Art.° 32 do EGP (Sim/N&o)

Gastos ¢/ deslocacoes

Mandato

Custo total anual ¢/ viagens
Custos anuais com Alojamento
Ajudas de custo

Outras (indicar)

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel

Presidente

|
Aquisicao

69.967,00 €

n.a
n.a

1.298,24 €
4.990,80 €
250,30 €

Sim

Presidente

216,00 €

Presidente

Vogal Executivo

Renting
50.304
2010
2013
48

n.a
10.926,48 €

242,60 €
3.992,64 €

30,70 €

Sim

Vogal Executivo

159,49 €

Vogal Executivo

0
0

0

Vogal Executivo

Aquisicao
61.500

n.a

n.a

n.a

n.a

n.a
1.645,74 €
3.992,64 €
793,96 €
Sim

Vogal Executivo

Vogal Executivo

1
2.050,47 €

552,41 €

268,04 €

0

Vogal Nao
Executivo

Vogal Nao
Executivo

Vogal Nao
Executivo

n.a

n.a

n.a

Vogal Nao
Exe

Vogal Nao
Executivo

Vogal Nao
Executivo

n.a

n.a

n.a

n.a

n.a

n.a

n.a

n.a

n.a

n.a

n.a
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REMUNERACOES E OUTRAS REGALIAS [VALORES ANUAIS EM EUR0S) - MANDATO Il

1. MESA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente Vice-Presidente
Mesa da Assembleia Geral
Mandato Il Valentim Santos de Loureiro Alberto Joado Coraceiro
de Castro
Remuneracdo anual fixa 0 0
Reducdo remuneratoria* 0 0
Remuneracdo anual efetiva 0 0
Andante Pro 585 585

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel

2. ORGAO DE FISCALIZACAO

Conselho Fiscal

ek e ] Maria Fernanda Joanaz Silva Martins
Remuneracéo anual fixa 7.564
Reducdo remuneratoria* 756
Remuneracéo anual efetiva 6.808

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel

Remuneracdo anual auferida 8.530
Reducdo remuneratoria* 853
Remuneracéo anual efetiva 7.677

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel

Secretario

Luis Artur de Miranda

Guedes Bianchi de Aguiar

585

Nuno Ricardo Pereira Estima Oliveira
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3. AUDITOR EXTERNO

Auditor Externo 2011 2012 Presidente Vogal Vogal Nao Vogal Nao Vogal Nao Vogal Nao
Executivo Executivo Executivo Executivo Executivo
Remuneracao anual auferida 17.000 16.000 Joana Goncalo Goncalo
- - Rui Miguel Fernanda Nuno de Nuno de
Reducdo remuneratéria* n.a n.a. Jodo Velez  Antdnio José Faria de Sa Ferreirade  Sousa Mayan Sousa Mayan

Carvalho Lopes Pinto Lima Goncalves Goncalves

Remuneracdo anual efetiva 17.000 16.000
Mandato

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel

3. Isencao de Horario

de Trabalho (IHT) 0 0 0 0 0 0
_ 4. Outras (identificar) 0 0 0 0 0 0
4. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Subsidio de deslocacao 0 0 0 0 0 0
Presidente Vogal VogalNao  VogalNao  VogalNao  Vogal Nao Subsidio de refeicio 756,38 € 756,38 € 0 0 0 0
Executivo Executivo Executivo Executivo Executivo ’
Joana Goncalo Goncalo Encargos com beneficios sociais
Rui Miguel Fernanda Nuno de Nuno de
Jodo Velez  Antdnio José Faria de Sa Ferreirade Sousa Mayan Sousa Mayan Regime de Protecao Social
Carvalho Lopes Pinto Lima Goncalves Goncalves
Seguranca Social 4.593,80 € 4.804,06 € 1.048,96 € 0 0 0
Mandato
S d id 0 0 0 0 0 0
Adaptado ao EGP (Sim/Nao) Sim Sim Sim Sim Sim Sim S
S de vid 0 0 0 0 0 0
Remuneracio Total [1.+2.43.+4.) 33310,08€ 26.799,34€  5.167,29 € 0 0 0 Seieeee e
OPRLO Nio Nio Sim Sim Sim Sim Seguro de Acidentes Pessoais 131,94 € 106,15 € 20,47 € 0 0 0
CM Pévoa de Outros (indicar) 0 0 0 0 0 0
Entidade de Origem MP, S.A MP, S.A. MP, S.A. CM da Trofa CM do Porto Varzi
Elredli Acumulacao de Funcdes . . - . . .
P i Sim Sim Nao Sim Sim Sim
CM Pévoa de de Gestao (S/N)
Entidade pagadora (origem/Destino) MP, S.A MP, S.A. MP,S.A  CMdaTrofa CM do Porto Varzim
Entidade (identificar) TIP, ACE TIP, ACE CM.Trofa.  C.M.Porto C'd“:'vzr‘_’;’ﬁ
1.1.Remuneracao Anual 27.196,09€  21.756,86 € 5.439,23 € Origem Origem Origem
1.2.D deR taca Enfdede Nortrem,
4 [€SPesas de REpresentacao  4pg7846€  8.702,75€ 0 0 0 0 ACE
(Anual)
. Transpubli-
1.3. Senha de presenca 0 0 0 0 0 0 Entidade ’ cidade, S.A
(Valor Anual)
- . Remuneracao Anual 0 0 0 0 0 0
1.4. Reducao decorrente da Lei .
12-A/2010 1.903,76 € 1.522,97 € 271,94 € 0 0 0
1.5. Reducao decorrente da Lei
64-B/2011 3.617,09 € 2.893,68 € 0 0 0 0
1.6. Suspfenséo dolp‘agamento dos 0 0 0 0 0 0
subsidios de férias e natal
1.7. Redugoes de anos anteriores 0 0 0 0 0 0
1. Remuneracao Anual Efetiva Liquida 32.553.70 € 26.042.96 € 5.167.29 € 0 0 0

(1.141.2.41.3-1.4-1.5-1.6-1.7)

2. Remuneracao variavel 0 0 0 0 0 0
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Vogal Vogal Nao Vogal Nao Vogal Nao Vogal Nao 33 EVENTOS SU BSEQU ENTES

Ex i Executivo Exe Executivo Exe

Parque Automoével Presidente

Mandato Il

No dia 5 de abril de 2013, o Tribunal Constitucional decidiu, nos termos do Acérdado n.° 187/2013, declarar a
inconstitucionalidade, com forca obrigatéria geral, por violacdo do principio da igualdade, consagrado no artigo
Valor de referéncia da viatura nova 69.967 € 61.500 € 13.° da Constituicao da Republica Portuguesa, da norma do artigo 29.° da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro.
A decisdo de inconstitucionalidade da referida norma determinara o pagamento, pela Empresa, do subsidio

Modalidade de Utilizacao Aquisicao Renting

Ano Inicio ne ne de férias ou quaisquer prestacoes correspondentes ao 14.° més, estimando-se um impacto nos resultados do
Ano Termo n.a n.a periodo de 306.948 euros.

N.° prestacées (se aplicavel) n.a n.a

Valor Residual n.a n.a

Valor de renda/prestacao anual
da viatura de servico

Combustivel gasto com a viatura 945,30 € 1.471,04 €
Plafond anual Combustivel atribuido 4.990,80 € 3.992,64 €

Outros (Portagens, lavagens) 232,55 € 294,69 €

Limite definido conforme Art.° 33
do EGP (Sim/N&o)

Sim Sim

. - . Vogal Vogal Nao Vogal Nao Vogal Nao Vogal Nao

Outras regalias e compensacoes Presidente . . . . .
Executivo Executivo Executivo Executivo Executivo

Mandato 1 1l ] 1 1l ]
Plafond mensal atribuido 80 80
em comunicacées moveis
EEECREILERE 122,31€ 87,42€
comunicacdes moveis
Outras (indicar) 0 0
Limite definido conforme Sim Sim

Art.° 32 do EGP (Sim/N&o)

Eains o] deslozziies Presidente ¢ s Bacuve Ereeutvo Bxecutin Bvecutive
Mandato 1l 1] Il 1l 1] Il
Custo total anual ¢/ viagens 0 0 0 0 0 0
Custos anuais com Alojamento 0 0 0 0 0 0
Ajudas de custo 0 0 0 0 0 0
Outras (indicar) 0 0 0 0 0 0

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/2011, conforme aplicavel
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

INTRODUGAO

1. Nos termos da legislaglio aplicdvel, apresentamos a Certificagiio Legal das Contas e
Relatério de Auditoria sobre a informagio financeira contida no Relatorio de gestdo e nas
Demonstragdes financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, da
"Metro do Porto, S.A.”, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2012,
que evidencia um total de 2.340.730.886 euros e um total de capital préprio negativo de
1.738.559.397 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 491.356.515 euros, a
Demonstragio dos resultados por naturezas, a Demonstragiio das alteragdes no capital
préprio, a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e o

correspondente Anexo.

RESPONSABILIDADES

2. [E daresponsabilidade do Conselho de Administragiio:

a) a preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigiio financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes e os fluxos

de caixa;
b

—

a informagio financeira histrica, que seja preparada de acordo com os principios

contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios;

¢) aadopgiio de politicas e critérios contabilisticos adequados;

d) a manutengfio de um sistema de controlo interno apropriado;

e) a informagio de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade,
posigio financeira ou resultados; e

f) a informagfio financeira prospectiva, que seja elaborada e apresentada com base em
pressupostos e critérios adequados e coerentes e suportada por um sistema de

informagfio apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagfo financeira contida nos
documentos de prestagiio de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no

NOSsS0 exame.

Escritério: Rua de Campo Alegre, 606 - 2° - Salas 201-203
Email: amagalhaessroc@sapo.pt WWW.ames-sroe.pt

4150-171 Porto « Telef: 226 002 808 / 226 002 842 » Fax: 226 092 747
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E RELATORIO DE AUDITORIA

ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS

Sociedade de Revisores Offeiais de Contas
Tnserita na Lista dos Revisores Qficiais de Contas sob o n.* 53
Registada na CMVM com o n.° 1975

Contribuinte n.” 502 158 394

AMBITO

4.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga aceitivel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgbes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

- a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagiio das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragiio, utilizadas na sua
preparagio;

- a apreciag@io sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagfio, tendo em conta as circunstincias;

- averificagio da aplicabilidade do principio da continuidade;

- aapreciagio sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagfio das demonstragdes
financeiras; e

- aapreciacfo se a informaglio financeira ¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva
e licita.

0O nosso exame abrangeu ainda a verificagfio da concordéncia da informagido constante do
relatério de gestfio com os restantes documentos de prestagiio de contas, bem como as
verificagbes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451° do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio da
nossa opinido.

OPINIAO

7.

Em nossa opinifio, as referidas Demonstragdies Financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdio financeira da
"Metro do Porto, S.A." em 31 de Dezembro de 2012, o resultado das suas operagdes e os
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a informagdo nelas constante & completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opinido que a informagiio constante do relatério de gestdo é concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio e o Relatério do Governo das Sociedades
inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 245°%A do Cédigo dos Valores
Mobilidrios.
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ANTONIO MAGALHAES & CARLOS SANTOS
Sociedade de Revisores Ofietais de Contas
Inserita na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o n." 53

Rrga’a!m{d na CMFM com o n.” 1975

Contribuinte n.° 502 138 394

ENFASES

9. Sem afectar a opinido expressa no pardgrafo n® 7 acima, chamamos a atengio para as

seguintes situagdes:

9.1 Conforme referido no relatério de gestdo, o balango apresenta um total de capital
proprio negativo, estando a empresa, por conseguinte, abrangida pelo disposto no
artigo 35° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, pelo que os accionistas deverdo
deliberar em conformidade. De salientar que as demonstrages financeiras foram
elaboradas de acordo com o principio de continuidade, o que pressupde o apoio
financeiro dos accionistas e/ou a obtengdo de resultados positivos no futuro.

9.2 Como consta do relatdrio de gestdo e do anexo is demonstragdes financeiras, os testes
de imparidade realizados aos direitos de concessio reconhecidos no balango, que
ascendem a cerca de 2.208 milhdes de euros, pressupdem a manutengiio do apoio
financeiro do accionista Estado, o qual estd previsto nas Bases de Concesséio. De
referir que este apoio financeiro tem sido concretizado através da concessio de
financiamento, que ascendeu em 2012 a cerca de 309 milhdes de euros (593 milhdes
de euros em 2011), e pela atribuigdo de indemnizagdes compensatérias, cujo montante
totalizou 11,5 milhdes de euros em 2012 (11,8 milhdes de euros em 201 1).

Porto, 23 de Abril de 2013

W

Anténio Magalhéies &'Carlos Santos - SROC
representada por Anténio Monteiro de Magalhes
R.O.C.n° 179
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