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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

No exercicio de 2013 merecem referéncia separada os
aspetos mais imediatos da gestao corrente da Me-
tro do Porto (MP) e aqueloutros relacionados com as
questdes estratégicas decorrentes da reestruturacdo,
fusdao com a STCP e com o aprofundamento da aber-
tura a iniciativa privada.

Quanto aos primeiros, comeco por referir o fato da MP
ter obtido o maior numero anual de validacoes de sem-
pre, 55,9 milhdes de validacdes, um crescimento de 2,6%
relativamente ao ano anterior. Resultado tanto mais sig-
nificativo se comparado com a evolucdo verificada na
generalidade dos sistemas de transporte publico e por
se traduzir na fidelizacdo dos clientes da MP com o au-
mento dos passageiros regulares. Obtivemos uma receita
de 38,4 M€, mais 3,5% que em 2012, para 0 que supor-
tdmos custos operacionais de 42,9 M€, menos 0,7% que
no exercicio anterior, tendo, assim, passando a taxa de
cobertura global dos custos operacionais pelas receitas
de 85,9% para 89,5%, o corresponde a um aumento de
3,6 pantos percentuais.

Apesar de no exercicio se terem efetuado corre-
cbes negativas das comparticdes do tarifario
cial e de, comparativamente ao ano anterior, se te-
rem acomodado os encargos com o subsidio de férias
dos trabalhadores, obteve-se um EBITDA positivo
de 3,9 M€ e um resultado operacional de — 85,4 M€.
O resultado liquido de — 47,6 M€, comparativamente aos
— 491,4 M€ de 2012 traduz, além dos efeitos antes refe-
ridos, os resultantes do fecho de 11 contratos de swap,
refletindo ainda a descida dos encargos financeiros de
153,9 M€ para 141,3 M€,

SO-

Os resultados liquidos da Empresa continuam, assim, a
evidenciar a auséncia de contrapartidas pela utilizagao
do investimento realizado, a necessidade de criagao de
provisoes para reposicao dos equipamentos cuja vida util
seja inferior ao periodo de concessdo, a entrega a custo
zero e em normais condicoes de uso de todo o aparelho
produtivo no final desta, o financiamento do investimen-
to com 76% de capital alheio e os efeitos dos contratos
de derivados financeiros celebrados em anos anteriores.

Aos desafios do desenvalvimento e da sustentabilidade
respondeu, no entanto, a MP com a progressiva fusdo
formal de alguns servicos com a STCP, estando a fusdo

de outros e o redimansionamento do efetivo temporal-
mente prejudicados pelaincerteza quanto ao modelo de
organizacdo da mobilidade na AMP, com o desenvolvi-
mento de valores culturaisieomuns e com a elaboracao
dos estudos inerentes ao aperfeicoamento da abertura
a iniciativa privada e com a preparacao dasipegasscon=
cursais para o concurso de subconcessaera ocorrer no
primeiro semestre de 2014.

Apesar do nosso empenhamento, ndo foi ainda possivel
resolver o diferendo que ao longo dos anos tem vindo a
opor a MP a subconcessiondria, Prometro, S.A., quanto
a interpretacdo do sistema de incentivos do Contrato de
Subconcesséo, pelo se manteve a decisdo de contabilizar
0 Malus do exercicio como acréscimo de rendimento. A
este proposito merece referéncia o Parecer do Conselho
Consultivo da Procuradoria Geral da Republica n98/2013,
de 19 de dezembro, que na integra suporta a interpreta-
cao da MP Apesar das multiplas audiéncias ja realizadas
e dos despachos favoraveis do Ministério Publico, conti-
nua por decidir o contencioso da MP com a Autoridade
Tributaria sobre o IVA suportado com a realizacdo das de-
nominadas obras de requalificacdo urbana.

Cabe ainda nesta mensagem a referéncia @ manutencdo
da Certificacdo em Qualidade e Ambiente, Normas NP
EN 1SO 9001 e NP EN ISO 14001, e a obtencdo da Certifi-
cacdo em Seguranca, OHSAS 18001:2007, a conclusao dos
trabalhos arqueoldgicos na primeira fase da construcdo
do sistema, apresentados em diversas reunides e pu-
blicacdes cientificas, a musealizacdo de espdlio da Mae
d’Agua de Mijavelhas e o sucesso da participacdo na
exposicao “Rotas do Mundo. A Faianca Portuguesa dos
Séculos XVI a XVIII” e, a par dos beneficios ambientais
e do impacto no mercado de trabalho, destacar o reco-
nhecimento internacional gue a MP juntamente com o
Arquiteto Souto Moura viram pela sua obra, com a ob-
tencdo do prémio “Veronica Rudge Green Prize” da Uni-
versidade de Harvard, pelo design urbano da rede e pela
sua iNsercao e impacto na regido.

Num trabalho de todos e em conjunto com a STCP, a MP
preparou, esta preparada, para ainda com maior eficién-
Cia servir a AMP.

Jodo Velez Carvalho
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1. O METRO DO PORTO

EM NUMEROS

Rede (31/12) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 13/12
Extensdo (metros) 11.826 15649 34505  58.877 58.877 59.593 59.593 66.195 66.659 66.659 66.659 0,0%
Estacdes 18 23 45 69 69 70 70 80 81 81 81 0,0%
Recursos Humanos 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 13/12
Efetivo ao Servico (final exercicio) 83 96 104 86 94 95 98 100 93 89 87 -2.2%
Efetivo ao Servico (média do ano) 73 91 101 89 91 93 94 99 98 90 88 -24%
(valores em milhares)
Procura 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 13/12

Sistema de Metro
Passageiros 5.960 9.843 18481  38.637 48.167 51481 52.600 53.547 55.737 54.498 55931 2,6%
Passageiros km 26476 46506 95978 202473 245921  259.361 261117 267.064 290.700 282480 285591 11%
Percurso médio (mts) 4443 4725 5.193 5.240 5.106 5.038 4.964 4.987 5.216 5.183 5106 -1,5%
(valores em milhares)
Oferta 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 13/12

Sistema de Metro
Veiculos km 1.343 1.941 3.398 6.562 6.974 6.480 6472 6.462 6.714 7.103 7.020 -12%
Lugares km 290.076 419.285 733.945 1417434 1506.327 1.399.784 1.398.049 1464411 1540.170 1.627459 1608552 -1,2%
Velocidade comercial (km/h) = - = 26,02 2643 25,67 2548 25,98 25,93 25,89 2575 -0,5%
Taxa de ocupagdo 9,1% 11,1% 13,1% 14,3% 1,3% 18,5% 18,7% 18,2% 18,9% 174% 17.8% 0,4 pp




Conta de Exploragéo 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 13/12

Receita (m€) 2.766 5271 10326 21.263 26.678 29.371 29.812 30.649 34.945 37.104 38404  35%
Receita / Passageiro km (cent €) 10,45 11,33 10,76 10,50 10,85 11,32 11,42 11,48 12,02 13,14 1345 24%
Receita / Lugar km (cent €) 0,95 1,26 141 1,50 177 2,10 2,13 2,09 2,27 2,28 2,39 47%
Custo Operacional (m€) 9423 12139 24421  44.245 49.667 48.889 50.257 42.570 42.092 43.212 42903 -0,7%
Custo / Passageiro km (cent €) 35,59 26,10 25,44 21,85 20,20 18,85 19,25 15,94 14,48 15,30 1502 -1,8%
Custo / Lugar km (cent €) 3,25 2,90 3,33 3,12 3,30 3,49 3,59 2,91 2,73 2,66 2,67 05%
Taxa de Cobertura* 29,4% 43,4% 42,3% 48,1% 53,7% 60,1% 59,3% 72,0% 83,0% 85,9% 89,5% 3,6 pp

* Racio entre as receitas de tarifario e os custos diretos de operagdo, onde se incluem os custos de operagédo, o custo com a equipa de fiscalizagdo da operagédo (até 2010),
custos de vigilancia e seguranga assim como as comissdes pagas pela gestdo do sistema de bilhética por parte do TIP, ACE.
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(valores em milhares de euros)
Resultados 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2009 2010 2011 2012 2013 13/12
POC POC POC POC POC POC POC SNC SNC SNC SNC SNC  SNC

Resultados Operacionais -9.674 -20.680 -46.234 -81434 -85418 -83.016 -87622 -78.067 -84.726 -98.061 -78480 -85.375 -8,8%

Antes de Amortizacdes 6926 -4.081 -23575 -40619 -34944 -31128 -33936 -187317 -32.078 -40.728 -19429 -26.337 -356%

Antes de IC's -9.674 -25411 -48479 -83837 -95777 -94154 -99615 -248386 -96.593 -109.929 -90.025 -96.911 -76%

Resultados Financeiros -16.192 -18421 -25696 -41457 -60.692 -66.247 -53.256 -216.009 -267.789 -299.038 -412.815 37.808 109,2%

Resultados Liquidos -26.032 -37949 -71.335 -122.155 -145189 -148.619 -138411 -294.123 -352.579 -397199 -491.357 -47.618 90,3%
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2. O ANO DE 2013

PREMIO “VERONICA RUDGE GREEN PRIZE"

Juntamente com o arquiteto Eduardo Souto Moura, a Me-
tro do Porto, S.A. viu a sua obra ser reconhecida interna-
cionalmente com a atribui¢cdo do prémio “Veronica Rudge
Green Prize", da Universidade de Harvard, pelo design ur-
bano da rede e pela sua insercdo e impacto na regido. Este
prémio, bienal, visa distinguir projetos construidos em
todo o mundo nos dez anos anteriores. Os projetos ven-
cedores sdo escolhidos com base na contribuigdo positiva
e substancial para o desenvolvimento de uma cidade, para
a melhoria da qualidade de vida urbana e que evidenciam
a importancia do design nos ambientes urbanos.

RECORDE ANUAL DE VALIDACOES

Depois de no ano anterior o numero total anual de va-
lidagdes ter diminuido (pela primeira vez desde a aber-
tura do Sistema de Metro Ligeiro), assistiu-se em 2013
a recuperacgao do numero de validagdes, terminando-se
o exercicio com um novo recorde anual de validagdes.
Este resultado é mais significativo se comparado com o
verificado na generalidade dos sistemas de transporte
publico.

EXTINGAO DO TARIFARIO MONOMODAL STCP

Ocorreu em janeiro de 2013 a extincao de parte dos ti-
tulos monomodais comercializados pela Sociedade de
Transportes Coletivos do Porto, S.A., continuando em
utilizacdo apenas os titulos agente unico (adquiridos a
bordo dos autocarros) e os titulos assinatura de rede
geral. Resultou desta medida uma transferéncia de pas-
sageiros do tarifdrio monomodal STCP para o tarifario
intermodal Andante, promovendo a integragdo dos dife-
rentes modos de transporte coletivo na Area Metropoli-
tana do Porto. A subida de validagdes ocorrida em 2013
no Metro do Porto podera ter sido influenciada por esta
alteracdo.

Metro do Porto
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PLANO DE REESTRUTURACAO DA EMPRESA

Durante o ano de 2012 foi submetido as Tutelas seto-
rial e financeira o Plano de Reestruturagcdo e o Plano de
Alienacao de Imoveis aprovados no ambito do Plano de
Atividades e do Orcamento da Empresa para 2013, cuja
implementacdo veio a ser em parte prejudicada, no que
respeita ao redimensionamento do efetivo, pela indefi-
nicao quanto as condi¢cdes de saida voluntaria dos cola-
boradores da Empresa e, quanto a reestruturagao / fusao
pela ndo estabilizagdo da missao a atribuir a Empresa de
Transportes do Porto (Plano Estratégico de Transportes
- PET).



Juntamente com o arquiteto
Eduardo Souto Moura, a
Metro do Porto, S.A. viu a
sua obra ser reconhecida L
internacionalmente com a
atribuicao do prémio
"Veronica Rudge Green Prize”
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SIQAS — SISTEMA INTEGRADO DE QUALIDADE,
AMBIENTE E SEGURANCA

Realizou-se em 2013 a segunda auditoria de acompanha-
mento do Sistema Integrado de Qualidade e Ambiente para
manutencdo da certificacdo obtida em 2011 (Normas NP
EN ISO 9001 e NP EN ISO 14001), cujo ambito € “Conce-
c¢do, Operagao e Manutencdo do Sistema de Metro Ligeiro
da Area Metropolitana do Porto”.

Simultaneamente foi realizada a segunda fase da auditoria
de Certificacdo em Seguranca, de acordo com as OHSAS
18001:2007.

Em resultado destas auditorias foram emitidas quatro ndao
conformidades, uma na area do Ambiente e trés na area da
Seguranga. Foram todas encerradas no prazo estabelecido
pela entidade certificadora, mantendo-se assim a certifica-
¢ao em Qualidade e Ambiente.

A Metro do Porto obteve no final do ano de 2013, a sua
Certificagao em Seguranca tendo o certificado respetivo
sido emitido em 9 de janeiro de 2014.

ALTERAGCAO RETROATIVA DAS TAXAS DE
COMPARTICIPACAO UTILIZADAS NO APURAMENTO

DA COMPARTICIPACAO A RECEBER DO ESTADO PELO
TARIFARIO SOCIAL ANDANTE

Em anos anteriores foram contabilizados os proveitos cal-
culados pelo TIP — Transportes Intermodais do Porto, ACE
com base em taxas de comparticipagao superiores as que
estavam a ser utilizadas pelo Estado para determinar os pa-
gamentos a efetuar. Os montantes de proveitos contabili-
zados em excesso em anos anteriores foram os seguintes
(valores em milhares de euros):

2012 1.531,6
2011 602,1
2010 493,1
2009 254,5
2008 46,5
TOTAL 2.927,8

Em consequéncia, foi efetuado no final de 2013 o débito
na conta “Outros gastos e perdas” de 2.927.753 euros, re-
ferentes aos exercicios anteriores. Os rendimentos conta-
bilizados referentes ao ano de 2013 consideram as taxas

de comparticipacdo que estdo a ser efetivamente utilizadas
pelo Estado. A alteragao de critério resultou numa corregao
no ano de 2013 de 1,6 milhdes de euros.

GESTAO DA CARTEIRA DE INSTRUMENTOS DERIVADOS
FINANCEIROS

No quadro da reforma do regime juridico do Setor Empresarial
do Estado pelo artigo 62 n? 1 d) e n2 2 do Decreto lei 200/2012
de 27 de agosto € conferida a Agéncia de Gestdo da Tesoura-
ria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. a gestdo das operacdes
de instrumentos financeiros derivados das Entidades Publicas
Reclassificadas (EPR) como é o caso da Metro do Porto.
Dando execucdo do estatuido naquele diploma legal, a so-
ciedade assinou um contrato de mandato com represen-
tagao com o IGCP datado de 31 de outubro de 2012 nos
termos do qual foram conferidos poderes para este gerir
todas as operagdes sobre instrumentos derivados na car-
teira da Metro do Porto.

No ambito do processo foram iniciadas pelo IGCP negocia-
¢des com as contrapartes bancarias no sentido de encontrar
uma solugao conciliatoria e que assegurasse a defesa dos inte-
resses do Estado e da Metro do Porto tendo chegado a acordo
de cancelamento das operacdes de derivados com a maioria
dos bancos que detinham o total da carteira de derivados da
Metro do Porto, com excegdo do Banco Santander Totta.

Em 28 de junho de 2013 e de acordo com a valorizagao dis-
ponibilizada pelo Banco Santander Totta, o valor “mark-to-
-market” da carteira de derivados que a Metro do Porto, S.A.
tinha com aquele Banco era de 471.388.573,91 euros (quatro-
centos e setenta e um milhdes trezentos e oitenta e oito mil
quinhentos e setenta e trés euros e noventa e um céntimos).
Em julho de 2013, a Metro do Porto, S.A. foi citada, através
de citagdo por mandatario judicial, pelo Tribunal de Co-
meércio de Londres no ambito dos processos n.2s 2013-656
e 2013-752 instaurados pelo Banco Santander Totta que
veio judicialmente pedir o reconhecimento da legalidade
dos contratos de derivados celebrados pela Sociedade ao
abrigo do contrato ISDA, obedecendo assim a lei e jurisdi-
cao inglesas, o que implicaria que a empresa continuasse a
cumprir tais contratos.

Para assegurar a defesa da Metro do Porto, S.A., procedeu-
-se a contratagcao de uma firma de “solicitors”, um “barris-
ter" e respetiva equipa sedeados em Londres e ainda um
perito financeiro e uma firma de advogados portugueses
contratacdo concertada com as demais empresas deman-



dadas, tudo sob a coordenagao da Secretaria de Estado do
Tesouro e Finangas.

Os processos tém seguido o seu curso normal, tendo en-
tretanto a Sociedade deixado de proceder ao pagamento
das notas de lancamento de juros destes contratos, em li-
nha com a defesa constante da contestagcao apresentada.

PARECER DA PROCURADORIA GERAL DA REPUBLICA
SOBRE MANUTENCAO DAS PONTES LUIS | E DO INFANTE
A ligacdo pelo Sistema de Metro Ligeiro entre os concelhos
do Porto e de Vila Nova de Gaia foi assegurada através da
utilizagao do tabuleiro superior da Ponte Luis |, concessio-
nado em 1998 a Metro do Porto. O tabuleiro inferior desta
Ponte manteve a sua utilizagdo rodoviaria inalterada.

A responsabilidade de constru¢do desta nova travessia, de
iniciativa das referidas Camaras Municipais, foi atribuida a
Metro do Porto no ambito de protocolos assinados a 29 de
janeiro de 1999 (C.M. Porto) e 2 de maio de 2000 (C.M. de
Vila Nova de Gaia), nos termos dos quais a Metro do Porto
caberia a construcdo e financiamento da empreitada (para
o que receberia fundos do Orgcamento de Estado), a ser re-
cebida pelas Camaras quando concluida.

Aqueles protocolos ndo vieram a ser implementados, tendo
sido unilateralmente revogados pelos municipios em 2005
(C.M. Vila Nova de Gaia) e 2011 (C.M. Porto), ndo restando a
Metro do Porto outra solugdo que ndo assegurar, contra a sua
fundamentada opinido, a manutengdo desta infraestrutura de
forma a garantir a sua utilizagdo em condi¢des de seguranga.
No que respeita a Ponte Luis |, entendia a Metro do Porto que
lhe caberia assegurar a manutencao do tabuleiro superior, de
sua exclusiva utilizacao, e das partes comuns de forma repar-
tida com a Estradas de Portugal e municipios do Porto e Vila
Nova de Gaia, nos termos de protocolo a celebrar entre as par-
tes. Esta posicao ndo era defendida pelas restantes entidades.
Por solicitagdo da Secretaria de Estado das Infraestruturas,
Transportes e Comunicagdes, o Conselho Consultivo da Pro-
curadoria Geral da Republica emitiu o Parecer n.2 15/2013
de 7 de novembro de 2013, que veio a ser homologado por
despacho de 13 de marco de 2014 do Senhor Secretario de
Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes e
publicado em Diario da Republica de 2 de abril de 2014.
Conclui o referido Parecer que, tal como defendido pela
Metro do Porto e nos termos dos protocolos de 1999 e
2000, e ainda atenta a natureza municipal do troco de ro-
dovia, a manutencdo da Ponte do Infante cabe aos muni-
cipios do Porto e Vila Nova de Gaia em termos a definir por
estas entidades.

No que respeita a manutengdo da Ponte Luis I, entende
a Procuradoria Geral da Republica que a manutengdo do
tabuleiro superior € da exclusiva responsabilidade da Me-
tro do Porto, enquanto a manutencdo do tabuleiro inferior
cabera as Estradas de Portugal. No que respeita as partes
comuns da infraestrutura, a responsabilidade e custo de
manutengao é partilhada por estas entidades, em termos a
acordar entre elas.

Relatdrio e Contas 2013 13
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CONTRATO DE SUBCONCESSAO: MECANISMO
BONUS/MALUS

O mecanismo do sistema de Bénus/Malus no contrato de
subconcessao outorgado com a Prometro tem suscitado
debate entre a Metro do Porto e a Prometro desde 2011.
Em resultado dessa divergéncia, as partes alcangcaram um
acordo de principio quanto a exposicdo do conteudo das
divergéncias, exposi¢cdo essa que foi reduzida a escrito e
submetida pela Tutela Setorial ao Conselho Consultivo da
Procuradoria Geral da Republica, que emitiu parecer no
sentido de considerar assistir total razdo e sustentabilidade
as posicOes seguidas e defendidas pela Metro do Porto.

Ao mesmo tempo, a Prometro instaurou duas Providéncias
Cautelares no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto. A
primeira, que deu entrada em 2013, relativa a cobranga do
Bonus/Malus de 2010 e 2011, aguarda decisdo final; e a se-
gunda, entrada em 2014, relativa ao Bonus/Malus de 2013,
foi indeferida, tendo a Prometro apresentado recurso para
Tribunal Superior.

Estes processos judiciais tém sido acompanhados pelas Tu-
telas através do envio de todas as pegas processuais, des-
pachos e decisdes judiciais.

Relativamente ao Bonus/Malus de 2012, a Metro do Porto em
junho de 2013 emitiu fatura e efetivou a compensagao do
respetivo montante com faturagdo corrente da Prometro.

PROCESSO DE CONTENCIOSO AUTORIDADE
TRIBUTARIA - IVA

Em julho de 2008, a Autoridade Tributaria (AT) iniciou uma
inspecao tributaria aos registos contabilisticos da Metro do
Porto, S.A., em sede de IVA e IRC relativamente aos exerci-
cios de 2004 a 2008 a qual, neste momento, se prolonga ja
até ao més de fevereiro de 2014.

Relativamente ao IVA, a AT questiona a dedutibilidade do
imposto suportado na realizagdo das denominadas obras de
requalificacdo e inser¢cao urbana levadas a cabo pela Metro
do Porto, S.A., pois considera que ndo foi a Sociedade a des-
tinataria dos trabalhos, mas sim as Autarquias, pelo que en-
tende que ndo poderia ter sido deduzido o IVA respetivo. Ja
a questdo suscitada relativamente ao IRC, esta relacionada
com o tratamento contabilistico e fiscal a dar as dotagdes de
investimento do Orcamento do Estado e aos fundos comu-
nitarios que constituem a principal fonte de rendimento das
atividades desta Sociedade. Entende que os financiamentos
do investimento (comparticipagdes financeiras para investi-

mento feitas pelo Estado e pela Unido Europeia a Metro do
Porto, S.A)) entdo registados na Conta 58 - Prestacdes do
Concedente, deveriam ser incluidos na Conta 2745 - Subsi-
dios para Investimentos, o que altera o rendimento da Socie-
dade para efeitos de tributagdo neste imposto o que, dados
os resultados negativos apresentados naqueles anos pela
Sociedade , ndo determina o pagamento de imposto.

A AT remeteu a Metro do Porto, S.A. até a presente data,
quarenta e dois Projetos de Relatorio de Inspegao Tributa-
ria, que converteu em notificagdes de pagamento com o
teor dos correspondentes 42 (quarenta e dois) Relatérios
de Inspegdo Tributaria.

Em resultado dessa atuacado, foram até a data, remetidas a
Metro do Porto, 93 (noventa e trés) notas de liquidagdo adi-
cional a intimar para pagamento voluntario do imposto ale-
gadamente em falta relativamente aos anos de 2004, 2005,
2006, 2007, 2008, 2009, 2010 e 2011 (até outubro) e, bem
assim, as respetivas 93 (noventa e trés) notas de liquidacdo
adicional dos correspondentes juros compensatorios, tota-
lizando um montante global de 39.252.639,06 euros.

Das referidas notas de liquidagdo de imposto e de juros
compensatorios recebidas foi apresentada pela Metro do
Porto impugnagdo judicial, dada a discordancia da inter-
pretagdo feita pela AT e por ndo restar qualquer outra so-
lugdo alternativa.

A Metro do Porto apresentou ja 19 (dezanove) impugna-
¢Oes judiciais junto do Tribunal Administrativo e Fiscal do
Porto, tendo sido ja realizadas audiéncias de julgamento no
ambito de nove dos dezanove processos em curso.

Sem prejuizo da via contenciosa que a Metro do Porto de-
cidiu seguir, em finais de fevereiro de 2012, dado o con-
texto e as vicissitudes que envolvem todo esta processo, o
Conselho de Administragdo optou por proceder ao paga-
mento da totalidade das dividas fiscais pendentes, num to-
tal de 30.513.974,76 euros, regularizando-se integralmente
todas as dividas fiscais a altura, permitindo-lhe assim regu-
larizar a sua situacdo tributaria perante a AT, imprescindivel
a sua atividade corrente.

A partir de abril de 2012, a Metro do Porto foi sendo notifi-
cada de demonstragdes de liquidagdo de imposto (e ja ndo
de notas de liquidagdo de imposto, atendendo a que desde
marco de 2012 se verificou alteracdo de procedimentos na
AT) referentes aos periodos de novembro de 2011 até no-
vembro de 2012, tendo a AT de forma automatica e imedia-
ta, feito operar compensagdes nos créditos de reembolsos



que foram sendo solicitados pela Sociedade, no montante
global de 441.198,55 euros.

Relativamente aos periodos seguintes que foram sendo
objeto de inspecdo (até fevereiro de 2014), a AT ndo tem
procedido a qualquer corregdo por considerar regular a
atuacdo da Sociedade nesta sede.

Em todo o caso, sendo julgadas procedentes as impugna-
¢des judiciais interpostas pela Metro do Porto, S.A., apds os
transito em julgado de cada um dos processos que correm
termos no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, assis-
tird o direito a restituicao da totalidade das quantias pagas,
acrescidas dos devidos juros indemnizatorios, a taxa legal,
sendo certo que ndo foi ainda proferida qualquer sentenca
no ambito dos julgamentos ja realizados.

O Conselho de Administragdo tem determinado que de to-
dos os passos do desenrolar destes processos fosse sempre
dado conhecimento a Secretaria de Estado dos Transportes
e a Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas.
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3.0 METRO E O AMBIENTE

O Relatorio de Sustentabilidade publicado em 2014 con-
templa o que de mais relevante aconteceu no ultimo ano
a nivel ambiental, social e econdmico, que em sintese se
passa a expor.

Procedeu-se em 2013 a conclusdo dos trabalhos arqueo-
logicos desenvolvidos na primeira fase de construgdo, com
a emissdo dos relatorios finais relativos as intervengdes na
Ponte do Infante, Marqués e Vimara Peres. Destaque ainda
para as agles ocorridas no ambito da divulgagdo desses e
outros trabalhos arqueologicos, com a participagcdo em 3
reunides cientificas (12 Congresso Internacional de Faian-
ca Portuguesa, Congresso Comemorativo dos 150 anos da
Associacdo dos Arqueologos Portugueses e V Jornadas do
Quaternario) e a publicacdo de 4 artigos em edi¢des cienti-
ficas. Foram objeto de divulgagdes cientificas os resultados
obtidos no Campo 24 de Agosto, no Marqués e no Corgo,
sendo de realgar, no primeiro caso, a musealizagdo da mae
d'dgua de Mijavelhas. Destaca-se, ainda, a participagdo na
Exposicdo “Nas Rotas do Mundo. A Faianga Portuguesa dos
Séculos XVI a XVIII", com cerca de 20 pegas do século XVII,
exumadas no Campo 24 de Agosto. Esta exposicao foi or-
ganizada pela Universidade Nova de Lisboa juntamente com
o Museu Nacional de Arte Antiga, tendo sido inaugurada a
23 de maio. Realce para o forte interesse suscitado por esta
exposicao, tendo levado ao prolongamento do periodo da
exposi¢cao por cerca de um més, tendo ali permanecido ate
30 de setembro de 2013.

Relativamente as emissdes, sendo as frotas Eurotram e
Tram Train movidas a eletricidade, ndo existem emissdes
diretas associadas a tracdo; existem, no entanto, emis-
sdes indiretas, ja que parte da energia elétrica consumida
€ oriunda de combustiveis fosseis. As emissdes indiretas
resultado do consumo de energia pelos veiculos de Me-
tro totalizaram 12.408 toneladas de COe (didxido de car-
bono equivalente), cerca de 6,7% abaixo do verificado em
2012. Essa reducdo deve-se, quase na totalidade, a queda

no fator de emissao de COoe por kwh, decorrente de um
mix de produgdo energética mais favoravel (mais intensivo
em energias renovaveis). O consumo de energia de tragao
manteve-se praticamente estavel, caindo 0,1%, de 39.376
milhares de kwh em 2012 para 39.353 milhares de kwh em
2013. No que respeita as poupangas de emissdes para a
atmosfera, estas sdo calculadas tendo em conta a utili-
zagao alternativa ao Metro, ou seja, estimando-se o nivel
de emissdes que resultaria das mesmas deslocagdes em
transportes substitutos caso ndo existisse Metro (transpor-
te individual, coletivo e ndo motorizado). Estimou-se para
2013 uma poupanga de 59,4 mil toneladas de COye que,
descontadas das emissdes associadas a tracao, geram um
beneficio liquido para a atmosfera de 47 mil toneladas de
COpe.

Em termos econdmicos, os beneficios ambientais corres-
pondem a um valor aproximado de 270 mil euros no ano
de 2013. Por sua vez, os beneficios sociais decorrentes da
estimativa de ganhos de tempo e da reducao da pressao
sobre o estacionamento ascendem a 153 milhdes de euros
e 11 milhdes de euros, respetivamente.

Ao nivel social, estima-se um impacto no mercado de tra-
balho na ordem dos 900 postos de trabalho criados e/ou
mantidos (direta e indiretamente) em 2013. Cerca de 75%
desse valor corresponde a recursos humanos da empresa
Operadora e seus subcontratados diretos. Sequem-se, por
ordem de representatividade, os colaboradores da empre-
sa Metro do Porto e os elementos respeitantes a contratos
diretamente geridos pela Metro do Porto, nomeadamente,
na manutengao, na seguranga, no Funicular dos Guindais e
servico de transportes alternativos.
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4. O METRO E OS SEUS
CLIENTES

4.1. CLIENTES

2013

PERFIL DO CLIENTE DO METRO DO
PORTO E NIVEL DE SATISFACAO 2013

Nivel de Satisfacdo dos passageiros acima dos 80%
e Lealdade dos passageiros do Metro do Porto

ultrapassa os 90%

» Conforto, limpeza e disponibilidade dos funcionarios
e O cliente tipo do Metro do Porto € mulher (58,1%) e

possui habilitacdes superiores

e Mais de metade dos clientes (55,4%) do Metro do

Porto tém entre 15 e 35 anos

Rapidez, pontualidade, cobertura da rede, acessibilidade e
frequéncia sdao algumas das valéncias mais elogiadas pelos
passageiros do Metro do Porto inquiridos no Estudo de Per-
fil e Satisfacdo do Utilizador de 2013, realizado por empre-
sa especializada independente. Foram entrevistados 1.698
individuos, distribuidos por duas fases realizadas entre os
dias 8 a 14 de marco e 10 a 16 de novembro de 2013. Este

estudo revela niveis de satisfacdo global elevados (82,6%),
em linha como registado em anos anteriores.

O Estudo de 2013 confirma a exceléncia do servigo dispo-
nibilizado, gerando niveis de lealdade notaveis — 92,8% de
utilizadores afirmam tencionar voltar a utilizar o Metro para
as suas deslocag¢des no Porto, e 93,9% irdo recomendar o
sistema a amigos e familiares.
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Igualmente relevantes sao os niveis de satisfacao dos inquiri-
dos com as iniciativas de responsabilidade social corporativa
da empresa, consideradas por cerca de 95% dos inquiridos
como benéficas para a sociedade, boas para o ambiente e
passiveis de disponibilizar, no futuro, transporte para um nu-
mero cada vez maior de pessoas.

De acordo com este estudo, o cliente tipo do Metro do Porto
€ uma mulher (58,1%), de classe média, com 36 anos, solteira
e com habilitagdes médias ou superiores.

S3o os segmentos mais jovens que tiram maior partido dos
beneficios do Metro: mais de metade dos clientes (55,4%)
tem entre 15 e 35 anos.

A maioria dos clientes do Metro do Porto é residente nos
concelhos abrangidos pela rede: 26,6% no Porto, seguindo-
-se Vila Nova de Gaia (21,1%), Matosinhos (15,5%), Gondomar
(10,4%), Maia (7,8%), Vila do Conde (4,2%) e Pévoa do Varzim
(2,1%). A percentagem de clientes de localidades ndo servidas
pelo Metro tem ja alguma expresséo (12,1% do total).

PROCURA

Assistiu-se em 2013 a uma recuperagao da procura do Metro,
crescendo as validagdes 2,6% para um total de 55,9 milhdes.
Este valor representa um novo maximo absoluto de valida-
¢Oes desde o arranque da exploragcdo comercial do Sistema
de Metro Ligeiro em 2003. Esta evolugdo € mais significativa
quando comparada com a redugdo da procura dos restantes
sistemas de transporte publico de passageiros.

Foram emitidos 48.982 autos de noticia em 2013 (mais 9%
que em 2012), num universo de 1,8 milhdes de clientes fis-
calizados (1,9 milhdes em 2012). O racio de autuacdo global,
relagdo entre o numero de clientes fiscalizados e o numero
de autos emitidos, ascendeu a 2,7% em 2013 (2,4% em 2012).
A tabela seguinte apresenta a evolucao da média diaria de
validacdes, entre 2011 e 2013, bem como a sua evolucdo
trimestral ao longo de 2013, refletindo a sazonal queda no
terceiro trimestre:

1.0 2.2 3.2 4.2

Média de Validagdes 2011 2012 2013 Trimestre  Trimestre  Trimestre Trimestre
2013 2013 2013 2013

Dia Util 188,068 181,825 185,696 187,028 198,051 150,167 193.757
Fim de Semana e Feriados 76,796 75,186 78,955 68,916 90,263 73,214 79,756
Diaria 152,705 148,901 153,235 150,282 162,517 127,826 161,052

Analisando as taxas de variagcao das validagdes médias em
dia util por trimestre, constata-se que apenas no primeiro
trimestre se verificou uma reducdo face ao mesmo pe-
riodo de 2012 (reducdo de 3,8% da média mensal de va-
lidagdes), situacdo invertida nos restantes trimestres com
um crescimento da média mensal de validagdes em redor
dos 5%.

A subida das validagdes registadas no Sistema de Metro Li-

geiro foi acompanhada pelo aumento do numero de clien-
tes que usam habitualmente o Metro. Definindo-se como
numero de clientes regulares o numero de titulos fisicos
que, num determinado més, foram validados 20 ou mais
vezes; e como numero de clientes frequentes o numero de
titulos fisicos que foram validados pelo menos o dobro do
numero de dias Uteis do més, registaram-se as seguintes
médias mensais:

Média Mensal Clientes Regulares Clientes Frequentes
2011 2012 2013 2011 2012 2013

Metro do Porto 66.014 64.522 67.192 29.379 27.092 29.114

Sistema Andante 115.673 119.952 149.040 70.944 73.741 93.572
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O forte crescimento registado no sistema Andante é sus-
tentado, em grande medida, pela extingao de parte do ta-
rifario monomodal STCP e consequente transferéncia para
o sistema intermodal Andante.

No caso das validagdes no Sistema de Metro Ligeiro, regis-
tou-se uma subida de 2,6 pp no peso das validagdes com
titulos assinatura (65,4% face a 62,8% em 2012). No que
respeita as validagdes registadas com os diferentes titulos
de assinatura sociais disponiveis, estas ascendem a 35,2%
do total de valida¢cdes anual, mantendo a tendéncia de su-
bida dos anos anteriores e representando mais 3,3% face a
2012, e 53,8% do total de validagdes com titulos assinatura.
Registaram-se 19,7 milhdes de validagdes com titulos de
assinatura social, 13,2% acima do valor de 2012 e 32,1%
acima do de 2011.

Em termos médios, cada cartdo multiviagem utilizado foi
validado 4,08 vezes em 2013 no sistema de Metro (4,15
validagdes em 2012); e 30,66 vezes cada cartdao Gold utili-
zado (32,86 no ano transato).

MEDIA DE VALIDACOES
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Os passageiros km aumentaram 1,1% em 2013, apurando-
-se um total de 285,6 milhdes. Devido a redugdo do per-
curso médio por passageiro, este indicador ndo regista, ao
contrario do total de validagdes, um maximo absoluto des-

VALIDAGCOES NO SISTEMA DE METRO LIGEIRO
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de a abertura a exploragao comercial do sistema, manten-
do-se o recorde em 2011 com 290,7 milhdes. O percurso
médio por passageiro em 2013 ascendeu a 5.106 metros
(menos 1,5% que em 2012 e menos 2,1% que em 2011).
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Os 5.497,7 milhares de validagdes em outubro de 2013 re-
presentam um novo recorde absoluto, tendo sido atingido
em maio de 2013 o segundo maior valor mensal (5.421,2
milhares de validacdes). Estes valores ultrapassam o ante-
rior recorde de 5.394,6 milhares em maio de 2011.

As cargas por trogo, apresentadas no grafico seguinte, cor-
respondem ao numero de passageiros que viajaram entre
cada par de estacdes. As secgdes urbanas apresentam va-
lores mais de dez vezes superiores aos verificados nas ex-
tremidades da rede.
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O pico de carga anual verifica-se no trogo Trindade — Lapa,
onde em 2013 se registaram 8,7 milhdes de passageiros por
sentido, 2,4% acima do valor no ano anterior (também ele
pico de carga no Sistema), seguindo-se os trogos Lapa —
Casa da Musica (entre os 8,1 e 8,5 milhdes). Na linha Ama-
rela o maior valor de carga mantém-se no troco Aliados
— Trindade, com 5,9 milhdes de passageiros transportados
por sentido (mais 2,8% que em 2012), proximos dos niveis
registados nos trocos 24 de Agosto — Bolhdo e Viso - Sete
Bicas (cargas entre 5,7 e 5,8 milh&es).

Nos extremos das diversas linhas, homeadamente entre
Nau Vitoria - Fanzeres, Matosinhos Sul — Senhor de Ma-
tosinhos, Varziela — Povoa de Varzim, Forum da Maia - IS-
MAI e no ramal do Aeroporto, ndo foi atingido o milhao
de passageiros por sentido. No extremo da linha Azul entre
Campainha e Fanzeres e entre Brito Capelo e Senhor de
Matosinhos; da linha Azul entre Zona Industrial e o ISMAI;
e no ramal do Aeroporto registam-se valores inferiores a
metade desse limiar.

Analisando a evolugao das cargas entre 2012 e 2013, cons-
tata-se uma subida generalizada (entre 2% e 6%) em todos
0s trogos da linha Amarela e no tronco comum entre as es-
tagdes de Carreira e Casa da Musica; em sentido contrario,
regista-se uma reducdo na linha Verde (entre 3% e 4% até
Férum da Maia e o dobro a partir dessa estagdo) e na linha
Azul a partir da Senhora da Hora (a rondar os 2%).
Convencionando-se que uma etapa iniciada mais de 70
minutos depois do inicio da etapa anterior representa o
inicio de uma viagem, é possivel repartir as validagdes nas
diferentes estagdes do Sistema de Metro Ligeiro entre va-
lidagdes de entrada no sistema Andante e validagbes de
transbordo (entre operadores ou dentro do mesmo ope-
rador). A tabela infra apresenta o top ten das estacdes com
maior numero de validagdes de entrada no Sistema e a
quota das entradas no total de validacBes dessa estagdo.

Estacdo Entradas Quota das entradas
Trindade 1 2.471.117 22,9%
Casa da Musica 1.910.751 57,4%
Sdo Bento 1.695.658 68,3%
Bolhdo 1.661.636 70,2%
Campanha 1.358.545 53,9%
Jodo de Deus 1.356.361 76,7%
Santo Ovidio 1.097.395 67,0%
Sr.2 da Hora 1.094.917 53,4%
Marqués 1.047.438 75.2%
IPO 1.014.656 86,3%

1 Englobando os cais a superficie e o cais subterraneo.

A estacdo da Trindade, no cruzamento das cinco linhas do
Sistema de Metro Ligeiro, mantém-se desde a abertura do
sistema como o ponto central da rede. Considerando os
dois cais desta estacdo, de acesso a linha Amarela e ao tron-
co comum das restantes linhas do Sistema, contabilizou-se
um total de 10,8 milhdes de validacdes (3,5% acima do va-
lor registado em 2012), das quais cerca de 77,1% sdo trans-
bordos. Retirando os transbordos, ou seja, considerando
apenas a utilizagao de estagcdes como ponto de entrada no
sistema Andante, a estagdo da Trindade mantém-se como
ponto preferencial de entrada no sistema (2,5 milhdes de
viagens), seguindo-se as estagdes Casa da Musica (1,9 mi-
lhdes) e Sdo Bento (1,7 milhdes).

O papel central da estagcao da Trindade é igualmente visivel
pela andlise da matriz de origem / destino das valida¢cdes
no Sistema de Metro Ligeiro: 19,3% das validagdes anuais
registadas ocorrem na Trindade; 38,2% das validagdes tém
como origem ou destino a estacdo da Trindade.

A rede de Metro pode ser particionada da seguinte forma:

» Linha Amarela: entre as estagdes de Santo Ovidio e Hospital
de S. Jodo;

» Tronco Comum: entre as estagdes da Senhora da Hora e Es-
tadio do Dragao, é servido por todas as linhas exceto a Linha
Amarela, apresentando uma elevada frequéncia;

* Tronco Comum as linhas Vermelha e Violeta: entre as esta-
¢oes Senhora da Hora e Os Verdes, é servido por essas duas
linhas;

* Antena Vermelha: entre as estagdes Os Verdes e Pévoa de
Varzim;

» Antena Violeta: entre as estagdes Os Verdes e Aeroporto;

* Antena Azul: entre as estagdes Senhora da Hora e Senhor
de Matosinhos;

* Antena Verde: entre as estagdes Senhora da Hora e ISMAI;

* Antena Laranja: entre as estagdes Estadio do Dragdo e Fan-
zeres.

Ha uma grande concentragao das validagdes no nucleo
central da rede, nomeadamente nas estagdes do tronco
comum (entre Estaddio do Dragdo e Senhora da Hora) e na
totalidade da linha Amarela (entre Santo Ovidio e Hospi-
tal de S. Jodo). Das validagdes totais registadas em 2013,
82,5% sao concentradas nessas estagdes (82,0% em 2012
e 68,8% em 2011) que cobrem 27,2% da extensado total da
rede.

Dos primeiros 100 pares origem — destino, apenas cinco
ndao compreendem exclusivamente estagbes do tronco
comum e da linha Amarela. O primeiro par onde figura
uma estagdo que ndo faz parte desse conjunto aparece
em 62.2 lugar: Aeroporto — Trindade, com cerca de 159 mil
deslocagdes em 2013.
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Se analisarmos os principais fluxos origem / destino, cons-
tatamos que neles ndo figuram as antenas Azul, Laranja (até
Nau Vitodria), Verde, Vermelha, Violeta e o trogo da linha
Amarela Polo Universitario — Hospital de S. Jodo, num total
de 53 esta¢Oes. Os trocos da linha Amarela, com a exce-

1,71

.8

Gdo atras indicada (12 estacdes) aparecem através das suas
ligagdes com a Trindade, e nos dois sentidos. As diversas
secgdes do tronco comum aparecem ndo apenas nas suas
ligagdes com a Trindade como também nas ligagcdes entre
elas e no seu proprio seio:

2013

MATRIZ OD AGREGADA

PARES OD COM MAIS DE 160 MIL ETAPAS
POR ESTAGAO (O+D)

(unidade: milhar de etapas)

ESTACOES

®

fes)

Nota: os nimeros nas caixas de texto referem-se a milhdes de deslocagdes em 2013 entre estagdes do trogo de origem e estagdes do trogo de destino; a
imagem representa apenas as ligagdes onde o numero médio de deslocacdes por estagdo € maior.

N&o se registaram alteracdes significativas nos principais
destinos de cada origem, agregada nos termos do grafico
abaixo. As antenas Vermelha e Azul (apds Senhora da Hora)
mantém-se como o principal destino de deslocagdes ini-
ciadas na propria antena, sendo ainda a antena Vermelha
o principal destino do tronco comum as linhas Vermelha
e Violeta. O trogo Senhora da Hora — Lapa foi o principal
destino tanto para o conjunto de deslocagdes iniciadas

nesse mesmo troco como na Trindade, no troco Bolhao
— Nau Vitoria e na antena Verde. A Trindade foi o principal
destino dos trogos Santo Ovidio — Jardim do Morro e Pdlo
Universitario — Hospital S. Jodo bem como da extensao ao
Aeroporto. O trogo S. Bento — Salgueiros teve como princi-
pal destino o troco Polo Universitario — Hospital S. Jodo. As
deslocagcdes com origem no trogo Fanzeres — Levada tém
com principal destino o trogo Bolhdo — Nau Vitoria.



PARK & RIDE

A rede de parques de estacionamento disponibilizada ao
publico consiste em 32 de parques de estacionamento au-
tomodvel funcionando como interfaces Park & Ride com o
transporte individual.

Cobrindo cerca de 40% da rede Metro, € garantida acessibi-
lidade dos utilizadores de Transporte Individual ao sistema
de transporte publico, através de uma oferta didria de mais
de 3.400 lugares de estacionamento. Destas infraestruturas,
31 sao parques de superficie situados em estacdes periféri-
cas, sendo o ParqueMetro (interface Park & Ride da Estacao
Estadio do Dragdo) o unico subterraneo e também o unico
pago.

A oferta de servigos Park & Ride disponivel no ParqueMetro
(para titulares de Assinatura Mensal Andante Park & Ride e
para clientes ocasionais Park & Ride) registou 42.886 entra-
das, uma reducdo de 7% face a 2012.

Nos parques de utilizagdo gratuita a ocupacgao registada
varia com a respetiva localizagdo e a capacidade dessas
infraestruturas. Em dia util, assinalaram-se frequentemente
valores de ocupagdo proxima do total nos parques de Se-
nhora da Hora (Tronco Comum), Botica (Linha E) e Parque
Maia (Linha C), bem como taxas de ocupagao frequente-
mente acima de 80% nos parques de Pévoa de Varzim (Li-
nha B), Portas Fronhas (Linha B) e Campainha (Linha F).

Do mesmo modo, os parques de Pedro Hispano e Parque
Real (Linha A), Varziela e Mindelo (Linha B), bem como IS-
MAI (linha C) registaram regularmente taxas de ocupagao
em dia util iguais ou ligeiramente superiores a 50%.

2013

MATRIZ OD AGREGADA
MAIOR DESTINO DE CADA ORIGEM

(unidade: milh&o de etapas)

INTERFACES

Os interfaces como nos de articulagao de todo o sistema
de transportes assumem vital importancia na articulagao de
servicos € no aumento da eficiéncia do sistema de trans-
portes da Area Metropolitana do Porto, sendo fundamen-
tais na rede do Metro do Porto.

Destacam-se os interfaces de Campanha, S. Bento e Gene-
ral Torres, que asseguram a ligagao entre o servico da CP
suburbano e de longo curso, o Metro e autocarros urbanos.
Destaque também para alguns interfaces entre metro e au-
tocarro, tais como a Trindade, Casa da Musica, Hospital de
S. Jodo, Santo Ovidio e D. Jodo Il.

O Interface Casa da Musica (ICM) é formalmente gerido
pela Metro do Porto desde 2012 ao abrigo de protocolo
celebrado entre a Autoridade Metropolitana de Transpor-
tes, Camara Municipal do Porto e a Metro do Porto. Pelo
segundo ano consecutivo, existiu uma gestao integrada,
com sinalética e imagem proprias e uso regulado por um
orcamento de exploragao exclusivo desse interface, sendo
0 uso de cais para transportes rodoviarios taxado. O ICM
alberga servigos rodoviarios urbanos, mas também de ser-
vicos de transporte rodoviario internacional.

Na estacdo da Senhora da Hora, ponto natural de transbor-
do para os clientes Metro e de franca transferéncia entre
transporte individual e publico, onde se verifica uma ele-
vada taxa de ocupagdo do parque de estacionamento ad-
jacente, passou a ser disponibilizado desde abril de 2013
um servico adicional, através de acordo de cedéncia de um
lugar de estacionamento para servi¢o de car-sharing.

ESTAGOES
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FUNICULAR DOS GUINDAIS

A 2 de julho de 2012 foi langcado o novo titulo “Funi”, de uti-
lizagdo exclusiva no Funicular dos Guindais e vocacionado
para o segmento turistico, com um custo unitario de 1,80
euros por viagem, atualizado para 2,00 euros a partir de 21
de junho de 2013.

Até 1 de julho de 2013 manteve-se valida a utilizagao de to-
dos os titulos intermodais Andante, tendo-se suprimido a
utilizagcao de titulos multiviagens a partir dessa data, passan-
do apenas a ser aceites titulos de assinatura mensal.

A 8 de outubro de 2013 foi assinado um protocolo com a
“PortoCard”, no ambito do qual o Porto Premium 3 em 1, di-
rigido ao setor turistico, passa a integrar viagens no Funicular
dos Guindais.

Registou-se um total de 451.132 validagdes, uma quebra de
4,5% face a 2012, e uma reducao de 8,5% face ao valor de
2011.

Em 2013, 57,9% das validagdes no Funicular foram efetuadas
com os titulos Funi e Premium.

Dado o percurso fixo de 280 metros por viagem, ao total
de validagOes registadas correspondem 126.317 passageiros
km. Manteve-se o perfil de utilizagao predominante nos dias
ndo Uteis, em que ocorrem 36,2% das validagdes totais, 0,1
pontos percentuais abaixo da percentagem registada no ano
anterior. O pico de utilizagdo mensal manteve-se em agosto,
com 62.294 validagdes, 13,8% das validagdes anuais.

VALIDAGOES NO FUNICULAR DOS GUINDAIS
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4.2. SERVICO

SISTEMA DE METRO LIGEIRO

Registou-se, em 2013, uma ligeira redugado de 1,2% no to-
tal de quildmetros percorridos em servico comercial, tendo
sido oferecidos 7.020 milhares de veiculos.km (equivalen-
tes a simples?).

A frota de material circulante que assegura este nivel de
oferta é composta por 72 veiculos Eurotram e 30 veiculos
Tram Train, com capacidades de transporte de 216 e 248
passageiros, respetivamente.

Nao se registaram alteragdes no peso da oferta com vei-
culos Tram Train, mantendo-se 41,0% da mesma realizada
com este tipo de veiculos. Mantém-se assim a capacidade
média de transporte da frota em 229 passageiros por veicu-
lo, num total de 1.608,6 milhdes de lugares km oferecidos,
1,2% inferior ao ano anterior.

A redugao do volume de oferta a par do aumento da utiliza-
¢do do Sistema resulta numa subida de 0,4 pontos percen-
tuais na taxa de ocupacdo média global. O valor da taxa de
ocupagao apurado em 2013, 17,4%, é inferior em 1,1 pon-
tos percentuais ao recorde absoluto de ocupagao atingido
em 2011, sendo no entanto superior a de 2012.
Comparando as taxas de ocupagao mensais registadas em
2013 com os periodos homologos, constata-se uma subida
generalizada ao longo do ano, com variagdes mais signifi-
cativas em marco (reducdo de 1,3 pontos percentuais) e
abril (subida de 2,3 pontos percentuais) que tera resultado
dos diferentes meses de férias escolares nos dois anos.

© Antonio Chaves

2 Quilometros dos veiculos em circulagdo como composi¢des duplas sao
contabilizados a dobrar
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OCUPAGAO NO SISTEMA DE METRO LIGEIRO
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Analisando picos de ocupagao por faixa horaria, mantem-
-se o padrdo evidenciado no ano anterior de maiores ni-

JuL  AGO SET OUT NOV DEZ

I Passageiros km 2013
Taxa de Ocupagdo 2013

dos doze meses do ano), com dois registos na hora de
ponta da tarde e os restantes no periodo horario de al-

veis de ocupacdo no periodo de ponta da manha (em oito  moco.

Més Média Mensal Pico de Ocupagédo Faixa Horaria
Janeiro 16,9% 23,7% 8h - 9h
Fevereiro 17.5% 23,9% 8h - 9h
Marco 17.4% 23,5% 8h - 9h
Abril 19.1% 26,1% 13h - 14h
Maio 18,8% 25,2% 18h - 19h
Junho 17.8% 23.2% 8h - 9h
Julho 17,0% 22,1% 18h - 19h
Agosto 14,6% 19,2% 14h -15h
Setembro 17,7% 23,8% 8h - 9h
Outubro 19,8% 28,4% 8h - 9h
Novembro 19,0% 27.4% 8h - 9h
Dezembro 17,0% 22,2% 8h - 5h

As taxas de ocupacdo apresentadas na tabela acima repre-
sentam médias mensais, considerando quer dias uteis quer
dias de fim de semana e feriados, assim como todos os
trocos da rede em ambos os sentidos. Analisando os picos
de ocupagdo por faixa hordria/trogo/sentido, atingem-se
consistentemente, com excecao dos meses de periodos
de férias, taxas de ocupagao acima dos 65% (reportados ao
conjunto dos sete dias da semana, e ndo apenas aos dias
Uteis). Estes numeros sdo superiores em outubro e novem-
bro, com picos de taxas de ocupagao em torno dos 80%.

Analisando valores médios anuais, registam-se valores de
ocupagao média anual superiores a 25% na malha urbana
da rede do Sistema de Metro Ligeiro, nomeadamente no
tronco comum entre as estacdes de Trindade e Casa da

Musica e na linha Amarela entre as estacdes do Marqués
e S. Bento. Registam-se ainda taxas de ocupagao acima de
20% nos trocos da linha Amarela (entre S. Bento e Cama-
ra de Gaia e entre Marqués e Combatentes) e no tronco
comum entre as estagOes Casa da Musica — Viso e 24 de
Agosto — Trindade, assim como na Antena Azul entre a Es-
tadio do Dragdo e Contumil. O recorde de ocupagao média
mensal, com uma taxa de 36,0%, ocorreu em outubro no
troco Trindade — Faria Guimaraes.

No extremo oposto, constata-se que o numero médio de
passageiros por veiculo nao chega a duzia entre Brito Ca-
pelo e Senhor de Matosinhos e entre Fanzeres e Carreira
(sendo até consideravelmente inferior na maior parte do
tempo).
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Cerca de 33% da oferta concentra-se no tronco comum da
rede (entre as estagdes do Estadio do Dragdo e da Senhora
da Hora, numa extensdo de 9,6 kms) e cerca de 21% na li-
nha Amarela (extensdo de 8,5 kms). Em conjunto, o tronco
comum da linha Vermelha e Aeroporto, entre as estagdes

da Senhora da Hora e Verdes, e a antena da linha Vermelha,
entre a ultima destas estacdes e a estacao da Povoa de Var-
zim, numa extensao conjunta de 24,0 kms, absorvem 23%
da oferta anual. Face a 2012, ndo se registam alteragdes no
peso da oferta em cada um dos trocos da rede considerados.

(unidades: milhares)

Veiculos km por Trogco 2011 2012 2013 % 13
Antena Laranja 378 438 436 6,2%
Troco Comum 2.299 2.386 2.322 33,1%
Antena Linha Azul 538 538 540 7.7%
Troco Comum Vermelha / Aeroporto 532 537 535 7,6%
Antena Linha Vermelha 1.028 1.080 1.056 15,0%
Antena Linha Verde 600 648 634 9,0%
Linha Amarela 1.292 1431 1.450 20,7%
Ramal Aeroporto 47 44 46 0.7%
TOTAL 6.714 7.102 7.019 100%

A velocidade comercial média global, obtida dividindo os
veiculos km totais pelos veiculos hora totais (estes ulti-
mos sem os tempos de paragem nas estacdes terminais)
apurados a partir dos registos dos sensores, ascendeu em
2013 a 25,8 km/h (25,9 km/h em 2012); e a velocidade

média dos passageiros (velocidade comercial ponderada
pela ocupacdo por troco) a 26,7 km/h.

A tabela seguinte apresenta a evolugdo destes valores para
cada uma das ligagdes oferecidas no Metro do Porto:

Velocidade Comercial (km/h) 2011 2012 2013
Linha Azul 22,4 22,3 22,3
Linha Vermelha 32,5 329 33,0
Linha Verde 28,4 28,6 28,3
Linha Amarela 21,0 20,7 20,6
Linha Violeta 27,3 27,2 271
Linha Laranja 23,6 239 239
Passageiros 26,9 26,8 26,7

Registou-se em 2013 um total de 76 ocorréncias (19 coli-
sdes, 11 acidentes com pedes, 45 incidentes com clientes
dentro dos veiculos e um descarrilamento), o que repre-
senta um agravamento de 15,2% face a 2012 (quase ex-
clusivamente motivado pelo aumento de incidentes com
clientes dentro dos veiculos). Ponderando estas ocorrén-

cias pelo nivel de oferta, regista-se em 2013 uma taxa de
10,83 acidentes por milhdo de kms percorridos, 16,5% su-
perior a taxa de 9,29 acidentes por milhdo de kms do ano
transato e em linha com a taxa registada em 2011 (70 ocor-
réncias e uma taxa de 10,43 acidentes por milhdo de kms
percorridos).
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Registou-se em 2013 um total de 39.234 viagens ofereci-
das, a que correspondeu uma oferta de 549.276 lugares km,
marginalmente superior a verificada em 2012 (mais 0,4%).
A este volume de oferta correspondeu uma taxa média de
ocupagao de 23,0%, 1,18 pontos percentuais inferior a taxa
de ocupagdo em 2012 e 2,2 pontos percentuais abaixo do
valor registado em 2011.

OCUPAGAO NO FUNICULAR DOS GUINDAIS

O padrao de utilizagao do Funicular dos Guindais manteve-
-se inalterado face aos anos anteriores, evidenciando uma
maior utilizagao desta infraestrutura em fins de semana e
feriados, periodo no qual se regista uma taxa de ocupagao
de 26,1% (27,6% em 2012), 4,5 pontos percentuais acima da
taxa de ocupagdo registada em dias Uteis.
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EXPLORACAO DE ESPACOS COMERCIAIS

Proporcionando aos clientes do Metro do Porto servicos
complementares as deslocag¢des didrias e mais conforto
nas estagcdes, foram adicionadas a rede de espagos comer-
ciais trés novas lojas nas estagcdes da Senhora da Hora, Casa
da Musica e Bolhao.

Adotando solu¢des que contribuem para uma maior per-
cecdo de qualidade do servico e geram receitas adicionais
de exploragao, sao disponibilizadas na rede os servicos de
17 espagos comerciais, complementados pelo parque de

JUL  AGO

SET OUT NOV DEZ

I Passageiros km 2013
Taxa de Ocupacao 2013

35 equipamentos de vending, 22 maquinas multibanco em
diversas estagdes e pelo servigo de cacifos automaticos de
depdsito de bagagens na Trindade.

Manteve-se ainda em 2013 a oferta dos jornais diarios gra-
tuitos, METRO e DESTAK, nas estagdes subterraneas.

Foi langada uma nova consulta publica destinada a explora-
G¢do de novos espagos comerciais. Promovida e dinamizada
com o slogan “Lojas na rede metro. Pense nisso”, espera-se
que dela resulte a abertura de cinco de novas lojas em 2014.
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4.3. COMUNICAGAO E IMAGEM DO METRO DO PORTO

No inicio de 2013 realizou-se a Exposi¢do de Fotografias de
grandes formatos “O Metro e a Cidade”, da autoria de varios
fotografos, patente em varias estagdes da rede do Metro do
Porto. Apds o sucesso desta exposicdo, foi editado o livro
"O Metro e a Cidade, Dez Anos de Vida em Movimento’,
reunindo todas as fotografias exibidas nas estacdes de me-
tro, assinalando-se desta forma os seus primeiros dez anos
de servigo publico de transporte.

Durante o ano, a Metro do Porto associou-se a varios even-
tos, viabilizando a sua realizagdo ao longo da rede e em
inumeras estagdes. Entre musica, teatro, fotografia, desfiles
de moda e outras atividades, ocorreram mais de 650 even-
tos culturais.

Ao nivel dos canais de comunicagao online, a tendéncia de
crescimento manteve-se. Na rede social Facebook, o Metro
do Porto ja tem mais de 30 mil sequidores, o que representa
um aumento de cerca de 13% face ao ano de 2012,

A newsletter digital Vaivém teve 17 edi¢gdes em 2013, que
chegaram aos cerca de 20 mil clientes registados, asse-
gurando uma maior proximidade entre operador e cliente
para a transmissdo de informacgdes relevantes.

O website oficial do Metro do Porto ultrapassou um milhdao
de acessos com mais de trés milhdes de visitas.

A aplicacdo movel iMetroPorto, langada em 2011, registou
um total de mais de 68 mil downloads em 2013, o que de-
nota uma crescente procura desta ferramenta.

O Canal Metro TV gerou, em 2013, um milhdo e 50 mil contac-
tos/dia, transmitindo para 32 veiculos e 11 estagdes da rede.

Metro do Porto
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Durante o ano, a Metro do
Porto associou-se a varios
eventos, viabilizando a
sua realizacao ao longo
da rede.
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Entre musica, teatro,
fotografia, desfiles de
moda e outras atividades,
decorreram nos espacos
do Metro mais de 650
eventos culturais.
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5. O METRO E OS SEUS
COLABORADORES

5.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Embora se venha realizando de forma progressiva a apro-
ximacao entre as empresas MP e STCP, nomeadamente
com o inicio da integracao de algumas areas, para além da
separacao das atividades administrativas das financeiras do
DAF, resultantes da RCM 40/2013, ndo ocorreu no exercicio
qualquer outra alteracao de estrutura.

CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO
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5.2. RECURSOS HUMANOS colaboradores
ao servico

Em 2013, o numero de colaboradores ao servico da Metro
do Porto diminuiu 2,2%. No final do exercicio o numero de
colaboradores ao servi¢co ascendia a 87 (menos dois do que

em 2012).

2011 2012 2013 13/12
Efetivo Total 114 108 106 -1,9%
Excluindo CP/REFER (n&do integrados em equipas MP) 104 99 97 -2,0%
Excluindo CP/REFER (n&o integrados em equipas MP), destacados
no TIPACE ou em Comisséo de Servico 93 89 87 -2,2%
Efetivo Médio 98 90 88 -2,4%
Quadros Técnicos 72,3% 71,9% 73,6% 1,65 pp
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6. O METRO E OS SEUS
ACIONISTAS

6.1. ESTRUTURA ACIONISTA

Nao se registaram no exercicio alteragdes na estrutura
acionista da Metro do Porto, S.A..

O capital social é representado por 1.500.000 agdes de va-
lor nominal de 5 euros, distribuido da seguinte forma:

Acionista Acgdes % Acionista
Estado 600.000 40,0%
Area Metropolitana do Porto * 600.000 40,0%
STCP 250.000 16,7%
CP 50.000 3,3%

1 Incluindo Municipios de Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Pévoa de Varzim, Vila do Conde, Vila Nova de Gaia, com uma participagdo no capital social

de 1 acao.

6.2. COMPOSICAO DOS ORGAOS SOCIAIS
Os Orgaos Sociais tém a seguinte composicio:

Mesa da Assembleia Geral:

Presidente da Mesa: Major Valentim dos Santos de Loureiro
Vice-Presidente: Prof. Alberto Jodo Coraceiro de Castro
Secretario: Dr. Luis Artur Miranda Guedes Bianchi de Aguiar

Conselho de Administragdo:

Presidente: Dr. Jodo Velez Carvalho

Vogal: Dr. Anténio José Lopes

Vogal ndo executivo: Eng. Rui Miguel Faria de Sa Pinto
Vogal ndo executiva: Dr2. Joana Fernanda Ferreira de Lima
Vogal ndo executivo: Dr. Gongalo Nuno de Sousa Mayan
Goncalves

Vogal ndo executivo: Eng. Aires Henrique do Couto Pereira

Conselho Fiscal:

Presidente: Dr.2 Maria Fernanda Joanaz Silva Martins

Vogal Efetivo: Dr. Nuno Ricardo Pereira Estima Oliveira
Vogal Efetivo (ROC): “Antonio Magalhdes & Carlos Santos
— SROC", representada por Dr. Antonio Monteiro de Maga-
lhaes, Revisor Oficial de Contas

Vogal Suplente (ROC): Dr. José Rodrigues de Jesus

A auditoria externa das contas de 2013 é assegurada pela
Empresa PriceWaterhouseCoopers & Associados — Socie-
dade de Revisores Oficiais de Contas, Lda..



CURRICULUM VITAE
ADMINISTRADORES

Presidente:
Dr. Jodo Velez Carvalho

Presidente do Conselho de Administragdo

Presidente da Comissdo Executiva

Presidente Ndo Executivo do Conselho de Administracao
da STCP - Sociedade de Transportes Coletivos do Porto,
SA.

Pelouros:

» Gabinete de Projetos

» Gabinete de Comunicagdo

* Departamento de Infraestruturas

* Departamento de Sistemas Técnicos
* Departamento de Exploragao

* Recursos Humanos

Cargos em empresas participadas:
e Presidente do Conselho de Administragcdo da TIP -
Transportes Intermodais do Porto, ACE.

Licenciatura em Finangas, pelo Instituto Superior de Cién-
cias Econdmicas e Financeiras da Universidade Técnica de
Lisboa (1970)

P&s-Graduagdo na Universidade de Paris XIl com o Certifi-
cat d'Apititude a 'Administration des Entreprises (diplome
d'Etat) (1972)

Master of Business Administration (MBA) pelo Instituto Su-
perior de Estudos Empresariais da Universidade do Porto
(1994)

Mestre em Métodos Quantitativos de Gestdo pela Escola
de Gestdo da Universidade do Porto (2008).

Doutorando em Gestao Industrial na Universidade de
Aveiro (2008/2013)

Experiéncia Profissional:

» Desde 1975: Professor no Instituto Superior de Contabi-
lidade e Administragao do Instituto Politécnico do Porto
(area cientifica de Gestdo Estratégica/Professor Adjunto
do quadro). Diretor do Mestrado em Logistica da Asso-
ciagdo de Politécnicos do Norte (2009/2011).

Apods 2006: Consultor de alta direcdao em diversas em-
presas (gestdo estratégica); Direcao de projetos de inter-
nacionalizagdo.

2003 — 2006: Administrador da Sociedade de Transpor-
tes Colectivos do Porto, SA, com os pelouros de Recur-
sos Humanos, Operagdes, Manutencdo e do Museu do
Carro Elétrico; Administrador do TIP — Transportes Inter-
modais do TIP, ACE (2006).

2000 - 2003: Consultor de alta direcdo em diversas em-
presas (gestdo estratégica); Direcao de projetos de inter-
nacionalizacao.

1999 - 2000: Consultor para as dreas do ambiente (dguas
e saneamento e residuos soélidos urbanos e industriais)
na EURISCO, S.A. (Grupo AEP) e LawGibb, S.A., desen-
volvimento de projeto de relocalizagdo industrial com a
Roland Berger&Partners e consultor da RAR — Sociedade
de Controlo (Holding), S.A.

1989-1998: Administrador Delegado da SET — Servigcos
e Tecnologias, S.A. (Grupo RAR); Administrador Executi-
vo da RAR AMBIENTE, SA; Administrador da NUTRIGER,
SGPS, S.A.; Administrador da CLIMAESPACO - Socieda-
de de Producao e Distribuicao de Energia Térmica Urba-
na, S.A.; Diretor da RAR — Sociedade de Capital de Risco,
S.A.; Administrador Executivo da GROWELA Cabo Verde,
SARL; Membro da Mesa da Assembleia Geral da RECOL-
TE - Recolha, Tratamento e Eliminagdo de Residuos,
S.A.; Presidente do Conselho Fiscal da Imperial — Produ-
tos Alimentares, S.A..

1975 — 1989: Diretor Administrativo e Financeiro da MO-
LIN — Materiais de Desenho de Mario Lino, Lda.; Admi-
nistrador Executivo da MOLIN SOUTH AFRICA, S.A; Ad-
ministrador Executivo da MOLIN U.K., S.A..
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Vogal Executivo
Dr. Antoénio José Lopes

Vogal do Conselho de Administracdao

Vogal da Comissdo Executiva

Substitui o Presidente em caso de auséncia ou impedi-
mento

Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administracao da
STCP — Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, SA.

Pelouros:

» Secretariado

* Gabinete Juridico

» Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo

* Gabinete de Ambiente, Segurancga e Qualidade

* Gabinete de Organizacao e Sistemas de Informacao
¢ Departamento Administrativo e Financeiro

Cargos em empresas participadas:

¢ Presidente do Conselho de Administragdo da Transpubli-
cidade — Publicidade em Transportes, SA

» Gerente da Metro do Porto Consultoria- Consultoria em
Transportes Urbanos e Participagdes, Unipessoal, Lda.

¢ Vogal do Conselho de Administragdo do TIP- Transpor-
tes Intermodais do Porto, ACE e da Nortrem — Aluguer
de Material Ferroviario, ACE.

Licenciatura em Economia pela Universidade do Porto,
em 1982

Pos-Graduagcdo em Gestao para Executivos, pela Faculda-
de de Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universida-
de Catolica Portuguesa em 1998/1999.

Experiéncia Profissional:

¢ 2010: Diretor Geral - Tablestock, Servicos para Hotelaria
e Restauracdo

* 1998 — 2010: Diretor Central de Compras e Aprovisiona-
mentos e Sistemas de Informagdo - Vista Alegre Atlantis
SA.

¢ 1997 — 1998: Diretor Geral - Empresa Continental Im-
portadora, S.A.

¢ 1990 — 1997: Diretor Administrativo e Financeiro - EC-
-Material Eléctrico, Grupo General Electric, passando em
janeiro de 2006 a GE PowerControlsPortugal

* 1986 — 1989: Chefia dos Servicos de Controlo de Gestao
- Empresa Electro-Ceramica, Grupo Vista Alegre

» 1985 - 1986: Subdirecdo Financeira - STCP (Servicos de
Transportes Coletivos do Porto

Vogal ndo Executivo
Eng. Rui Miguel Faria de Sa Pinto

Vogal do Conselho de Administracao

Licenciatura em Engenharia Mecanica
FEUP — Faculdade de Engenharia
Universidade do Porto (1999)

MBA - Master of Business Administration

(Especializacdo em Gestdo Empresarial)

Catolica Porto Business School [ Univ. Catolica Portuguesa
| ESADE - Business School [ Barcelona [(2004)

Mestre em Gestao e Administracao de Empresas
Faculdade de Economia e Gestao
UCP - Universidade Catodlica Portuguesa (2008)

International MBA — Master of Business Administration
(Especializagdo em Marketing)

Catolica Porto Business School [ Univ. Catolica Portuguesa
] e ESADE - Business School [ Barcelona ] (2008)

Programa Avancado em Fus®es, Aquisicdes e Reestrutura-
¢ao Empresarial

Catolica Porto Business School [ Univ. Catélica Portuguesa ]
e ESADE - Business School [ Barcelona ] (2009)

Doutorando em Marketing e Estratégia
Faculdade de Economia e Gestdo
Universidade do Minho (desde 2009)

Experiéncia Profissional:

» Desde 2002: Assessor, Auditor e Consultor Independen-
te em Gestdo Empresarial, com intervengdes nas areas
de: Gestao, Estratégia, Marketing, Balanced Scorecard,
Controlo de Gestao, Sistema de Gestdo de Performan-
ce, Reengenharia de Processos, Fusdes e Reestruturagao
Empresarial, Gestao da Inovagao.

» 2007 - 2010: Assessor da AdministragdoGrupo CAVEX
[CAVEX - Trade & Sourcing, S.A. | CavexConsult, Lda. |
FCO, Lda. | RTF, Lda.]

» 2003 - 2006: Assessor da Administragdo
Grupo SMIC [SMIC - Servigo Médico de Imagem Com-
putorizada, S.A]

» 2002 - 2006: Managing Partner e Consultor de Gestédo e
Estratégia
WhiteSpark - Sistemas Integrados e Projectos de Enge-
nharia, Lda.

» 2002 - 2003: Consultor do Departamento de Assisténcia
Técnica as Empresas
AEP - Associacdo Empresarial de Portugal

« 1999 - 2002: Director de Planeamento e Investimentos |
Dir. da Qualidade | Dir. da Manutencéo
Cortigcas Lamosel, Lda.

* 1998 - 1999: Resp. do Departamento de Preparagdo e
Métodos

« Grupo Nutrinveste (ALCO - Industria de Oleos Alimenta-
res, S.A)



Vogal ndo Executivo
Dr.2 Joana Fernanda Ferreira de Lima

Vogal do Conselho de Administracdo
Ex-Presidente da Camara Municipal da Trofa

Licenciatura em Relag¢Oes Internacionais - Universidade
Lusiada do Porto (1999 — 2003)

Experiéncia Profissional:

» 2013/ ...: Vereadora da Camara Municipal da Trofa

* 2009 / 2013: Presidente da Camara Municipal da Trofa

* Desde 2011: Membro do Conselho Geral Estratégico da
Universidade Lusofona do Porto

e Desde 2010: Membro Suplente da Camara das Regides
do Congresso do Conselho da Europa, Membro do Con-
selho Geral da Autoridade Metropolitana de Transportes
do Porto

e Desde 2009: Vice-Presidente da Régie Cooperativa
VARD?2015, Presidente do Conselho de Administracao da
Trofa-Park, Empresa de Reabilitagdo Urbana, Desenvol-
vimento Econdmico, Inovacdao Empresarial e Gestdo de
Equipamentos, EEM e Presidente do Conselho Geral da
Trofaguas — Servigcos Ambientais, EEM

» 2005 — 2009: Vereadora da Camara Municipal da Trofa e
Deputada na X Legislatura

* 1995 — 2005: Empresaria

Vogal ndo Executivo
Eng. Aires Henrique do Couto Pereira

Vogal do Conselho de Administracdo
Presidente da Camara Municipal da Pévoa de Varzim

Engenheiro Técnico Civil

Experiéncia Profissional:

e Desde janeiro 1994: Vice-Presidente da Camara Munici-
pal da Povoa de Varzim

* Desde janeiro 1990:Vereador na Camara Municipal da
Pévoa de Varzim

Vogal ndo Executivo
Dr. Gongalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves

Vogal do Conselho de Administracao

Ex-Vereador da Camara Municipal do Porto para o Pelou-
ro do Urbanismo e da Mobilidade.

Membro do Conselho de Administracdao da Porto Vivo,
Sociedade de Reabilitagdo Urbana.

Membro da Assembleia Intermunicipal da “Lipor - Servi-
¢o Intermunicipalizado de Gestao de Residuos do Grande
Porto”.

Licenciado em Administracdo e Gestdo de Empresas, na
Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresarias da Uni-
versidade Catdlica Portuguesa (1992 — 1997).

Experiéncia Profissional:

* 2013 - ... Banco BPI, SA: Banca de Empresas, Diregao de
Empresas Norte, Diretor de Centro de Empresas;

* 2009 / 2013 Membro do Conselho Geral da Autoridade
Metropolitana de Transportes do Porto;

» 2005 / 2013 Membro da Assembleia Intermunicipal da
“Lipor - Servigco Intermunicipalizado de Gestdo de Resi-
duos do Grande Porto”

« 2010 / 2013 Aguas do Porto, EM: Presidente do Conse-
lho de Administracao;

* 2010 / 2013 GOP - Gestdo De Obras Publicas, EM: Pre-
sidente do Conselho de Administragao

* Desde 2005: Camara Municipal do Porto: Vereador com
o Pelouro do Urbanismo e da Mobilidade (2009 / 2013);

* Porto Vivo, Sociedade de Reabilitagao Urbana: Membro
do Conselho de Administragdo (2009 /...);

¢ Metro do Porto, S.A.: Membro do Conselho de Adminis-
tracdo (2010/2012);

* Camara Municipal do Porto: Vereador com o Pelouro da
Cultura, Turismo e Lazer (2007/2009);

» Camara Municipal do Porto: Vereador com os Pelouros da
Educacédo, Desporto, Juventude e Inovagéo (2005/2007);

» 2004 - 2005: Banco BPI, SA: Banca de Empresas, segmen-
to de Grandes Empresas. Responsavel pelo Centro de Em-
presas da Galiza (Espanha), em Santiago de Compostela;

* 1998 — 2005: Banco BPI, SA: Banca de Empresas, seg-
mento Grandes Empresas, Gerente de Conta;

* 1997 -1998: Banco Borges & Irmao: estagio na Banca de
Empresas.
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6.3. OBRIGAGCOES DE REPORTE ENQUANTO MEMBRO
DO SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Com a alteragdo da estrutura acionista ocorrida a 25 de
margo de 2008, a Metro do Porto, S.A. passou a integrar o
conceito de empresa publica. A Metro do Porto, S.A. inte-
gra assim o Setor Empresarial do Estado, devendo os seus
relatdrios de gestao incluir a informagao definida do DL n.2
133/2013, de 3 de outubro. Da-se seguidamente cumpri-
mento ao disposto no Oficio n® 832-DGTF, de 14 de feve-
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reiro de 2014, relativamente ao contetido do Relatério de A receita aumentou
Gestdo e Contas. o,

3,5% e os custos
6.3.1. OBJETIVOS DE GESTAO operacionais

Foram propostos a Tutela financeira em janeiro de 2013 os
objetivos de gestdo a incluir nos contratos de gestdo a ce-
lebrar com os administradores, os quais nao foram ainda
aprovados. Esses objetivos e metas eram os seguintes para

diminuiram 0,7%

2013:
OBJETIVOS 2013

Peso (%) Objetivo Real
Volume de negodcios (M €) 10% 40,3 39,7
Gastos Operacionais (M €) 10% 539 55,2
EBITDAR 5% 2,7 2,7
Gastos Operacionais por Passageiro Km (€) 5% 0,20 0,19
Taxa de cobertura dos Gastos Operacionais (%) 5% 74,7% 71,9%
Emissdes evitadas liquidas (TonCOZEq) 5% 43.759 46.996
Indice de satisfagdo (%) 5% 82,0% 82,6%
Taxa de Ocupacdo (%) 5% 17.2% 17.8%
PMP (dias) 5% 60 86
Grau de cumprimento do Plano de Investimentos 5% 100,0% 2,6%
Langamento do Concurso O&M 15% 100% 90%
Assinatura contrato O&M
Reestruturagao 15% 65% 50,0%

Fusdo MP/STCP 10% 55% 40,0%

Metro do Porto



Se em 2013 tivessem sido calculadas as comparticipagdes
devidas pelo Estado no ambito do tarifario social Andan-
te utilizando as mesmas taxas que foram consideradas em
anos anteriores e também no calculo do objetivo, e ndo as
utilizadas pelo Estado, o Volume de Negodcios teria ascen-
dido a 41,3 M €, ultrapassando o objetivo.

O cumprimento dos objetivos relativos aos Gastos Opera-
cionais e a taxa de cobertura dos Gastos Operacionais foi
prejudicado:

« pelo facto de os objetivos assentarem na nao reposicao
dos subsidios de férias e de Natal;

» por, ndo tendo sido reconhecido em 2012 o custo com
o direito a subsidio de férias adquirido nesse ano, o mes-
mo ter acrescido aos Gastos de 2013;

» pela contabilizagao, na conta de Outros Ganhos e Per-
das, e um acerto de cerca de 2,9 milhdes de euros rela-
tivo a taxas de comparticipagdo pelo Estado no tarifario
social Andante.

Estes efeitos sdo agravados pela nao concretizagcdo do
plano de redugao de efetivos.

O cumprimento do objetivo relativo a taxa de cobertura
dos Gastos Operacionais foi adicionalmente prejudicado
pelo atras referido quanto ao Volume de Negdcios e aos
Gastos Operacionais.

A evolugdo do prazo médio de pagamentos e a estratégia
para melhoria deste indicador encontram-se detalhadas no
ponto 6.3.3 abaixo. No calculo do PMP real ndo foi consi-
derada a fatura emitida em 20 de dezembro de 2010 pelo
consorcio Normetro, relativa ao acordo de fecho de contas
do contrato de projeto, construcao, equipamento e opera-
¢3o do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do
Porto, uma vez que esse tipo de situagdes nao corresponde
a motivacgao do legislador.

O ndo cumprimento do objetivo relativo ao Plano de In-
vestimentos deriva por um lado das orientagdes superio-
res supervenientes, que resultaram na nao execuc¢do de
investimentos novos, e por outro do facto de ndo terem
ocorrido ainda decisGes judiciais relativas a processos em
contencioso que, no Plano, se tinha admitido que ocorres-
sem em 2013.

O concurso de operagdo e manutengao pos-2014 encon-
tra-se em estudo na tutela, integrado no processo mais
geral da abertura a iniciativa privada dos sistemas de trans-
portes de Lisboa e do Porto, o que ndo permitiu o seu lan-
camento em 2013.

No que respeita a reestruturagdo/fusdo a mesma soé sera
realizavel a 100% quando estiver definida pela Tutela quais
as funcdes e responsabilidades a imputar a empresa/enti-
dade resultante da referida reestruturagdo/fuséo.
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6.3.2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO E LIMITES DE
ENDIVIDAMENTO

O detalhe da politica de gestdo da carteira de divida e do
risco financeiro a mesma associada € apresentado nas No-
tas 16, 17 e 28 as demonstragdes financeiras.

Gestdo de Risco Financeiro - Despacho n.2 101/09-SETF, de 30-01 Cumprido Descrigdo
S | N |NA

Procedimentos adotados em matéria de avaliagdo de risco e medidas de cobertura respetiva

Diversificacdo de instrumentos de financiamento X (1)

Diversificagdo das modalidades de taxa de juro disponiveis X (1)

Diversificacdo de entidades credoras X (1)

Contratagéo de instrumentos de gestdo de cobertura de riscos em fungéo das condigdes de mercado X (2)
Adopgao de politica ativa de reforgo de capitais permanentes

Consolidagdo passivo remunerado: transformagdo passivo Curto em M/L prazo, X (1)

em condigdes favoraveis

Contratacédo da operagdo que minimiza o custo financeiro (all-in-cost) da operacédo X (1)

Minimizacéo da prestagdo de garantias reais X (1)

Minimizacdo de clausulas restritivas (covenants) X (1)
Medidas prosseguidas com vista a optimizagédo da estrutura financeira da empresa

Adopcédo de politica que minimize afetagdo de capitais alheios a cobertura financeira dos investimentos X

Opgéo pelos investimentos com comprovada rendibilidade social/empresarial, beneficiam de FC e de CP X [Néo existiram investimentos

Utilizagdo de auto financiamento e de receitas de desinvestimento X |Empresa ndo gera autofinanciamento,

conforme analise no ponto 7.4. N&o existiram
oportunidades de desinvestimento

Inclusdo nos R&C
Descrigdo da evolugdo tx média anual de financiamento nos ultimos 5 anos X
Juros suportados anualmente com o passivo remunerado e outros encargos nos ultimos 5 anos X

Andlise de eficiéncia da politica de financiamento e do uso de instrumentos de gestdo de risco financeiro | X

Reflexdo nas DF 2013 do efeito das variagdes do justo valor dos contratos de swap em carteira X

Legenda:

FC - Fundos comunitarios
CP - Capital proprio

S - Sim

N - Nédo

N.A. - N&o Aplicavel

(1) O Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, estipula no Art.2 292, n? 1, que as empresas publicas ndo financeiras que tenham sido ou sejam integradas no
setor das administragdes publicas, nos termos do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais ficam impedidas de aceder a novo financiamento junto de
instituicdes de creédito, salvo junto de instituicdes financeiras de carater multilateral. Esta era ja a situagao vigente em 2013 desde o seu inicio. Todo o financia-
mento remunerado foi portanto determinado pela DGTF.

(2) O Decreto-Lein.2 200/2012, de 27 de agosto, estipula no Art.2 62, n.2 1 alinea d) que devera ser atribuido ao Instituto de Gestdo do Crédito Publico, I.P. (IGCP)
um mandato para a gestdo da carteira de derivados financeiros, incluindo as operagdes com as opgdes de vencimento antecipado exerciveis pela contraparte
acima referidas. Este mandato foi atribuido a 31 de outubro de 2012 com a assinatura do Contrato de Mandato de Representacdo entre a Metro do Porto, S.A.
e o IGCP.



A tabela seguinte apresenta a evolugao dos encargos financei-
ros e da taxa média de financiamento nos ultimos cinco anos:

Anos 2009 2010 2011 2012 2013

Encargos Financeiros (€) 58.233.775 89.436.151 133.402.991 149.081.361 108.207.515

Taxa Média de Financiamento 2,76% 3,95% 5,47% 5,56% 3,59%

A tabela seguinte apresenta a evolugao do passivo remu-

nerado em 2013:

Passivo Remunerado (€) 2012 2013 Var. Absol. Var %

Passivo ndo corrente 3.825.936 3.155.083 -670.852 -17,5%
Financiamentos obtidos 2.520.926 2.720.741 199.815 7.9%

Passivo corrente 253.355 920.102 666.747 263,2%
Financiamentos obtidos 202.572 459.879 257.307 127,0%

Total Passivo Remunerado 2.723.497 3.180.620 457.123 16,8%

O Oficio Circular n.2 7896, de 8 de outubro de 2012, da
Direcdo Geral do Tesouro e das Finangas, contendo instru-
cOes para a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de
Gestdo — 2013, estipulava, quanto ao endividamento ban-
cario (CP e MLP), que o aumento liquido do endividamento
nao deveria ultrapassar 4% face a 2012.

Apesar da suspensdo de todos os investimentos nao ad-
judicados, so prosseguindo aqueles que estavam em exe-
cucdo (ou em finalizacdo): essencialmente, as extensdes a
Fanzeres e Santo Ovidio, o limite previsto para o final de
2013 continuou ultrapassado, por forca do financiamento
fornecido pela DGTF para liquidagdo das operacdes de de-
rivados, nos termos definidos pelo IGCP.

6.3.3. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO A FORNECEDORES E
PAGAMENTOS EM ATRASO

O prazo médio de pagamento (PMP), calculado de acor-
do com a RCM n.2 34/2008, alterada pelo Despacho n.2
9870/2009, apresenta uma subida em 2013,apesar da re-
dugdo do montante em divida a fornecedores no final do
exercicio (-6,9 milhdes de euros). No calculo do PMP ndo
foi considerada a fatura emitida em 20 de dezembro de
2010 pelo consorcio Normetro, relativa ao acordo de fecho
de contas do contrato de projeto, construcao, equipamen-
to e operacdo do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metro-
politana do Porto, uma vez que esse tipo de situagdes nao
corresponde a motivagao do legislador.

PMP 2013 2012 Var.
1°T 2eT 3T 4eT 1°T 2°T 3T 4°T  4°T 2013/4°T 2012
Prazo (dias) 67 64 58 86 134 104 77 67 28,4%

O PMP de 86 dias € motivado pelo ndo pagamento de fa-
turas em negociagdo com fornecedores (caso da Bombar-
dier, Vossloh, Refer).

A posicdo dos pagamentos em atraso a 31 de dezembro
de 2013, nos termos do Decreto-Lei 65-A/2011, de 17 de
maio, é a seguinte:

Dividas Vencidas 0-90 dias Dividas vencidas de acordo com o Art. 12 DL 65-A/2011
90-120 dias 120-240 dias  240-360 dias > 360 dias
Aquisicdes de Bens e Servigos 230.039,70 65.674,06 41.382,50 1.970,41 83.439,69
Aquisi¢des de Capital 9.762,08 0,00 1.977,39 0,00 589.392,81
Total 239.801,78 65.674,06 43.359,89 1.970,41 672.832,50

Os pagamentos em atraso no final de 2012 ascendiam a
cerca de 15,7 milhdes de euros, pelo que se observa uma
substancial reducao para 784 mil euros. Esse valor resultava
tanto da falta de aprovacao pela tutela de um acordo que
determinava o pagamento de cerca de 15,1 milhdes de eu-
ros (ver ponto 7.3) como de faturas que se encontravam em

negociagdo (o valor restante). No decurso de 2013 foi pos-
sivel ultrapassar a primeira das condicionantes. Em 2014 a
estratégia para a redugao dos pagamentos em atraso, cujo
valor é alias agora pouco expressivo, incidira sobre a con-
clusao das referidas negociagcdes com fornecedores.
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6.3.4. RECOMENDAGOES DOS ACIONISTAS AQUANDO DA
APROVAGAO DAS CONTAS DE 2012

Na Assembleia Geral realizada a 5 de julho de 2013, o re-
presentante do acionista Estado, votou favoravelmente as
contas do exercicio de 2012 “atentas as énfases expressas na
Certificagdo Legal de Contas e o parecer favoravel do Con-
selho Fiscal, recomendando ao Conselho de Administragdo
que: a) tendo em consideragdo a referéncia expressa no re-
latorio e contas ao relatorio de sustentabilidade, promova as
diligéncias necessarias visando a sua aprovagao e publicita-
¢do no site da empresa, simultaneamente com a publicagao
do relatdrio e contas de 2012, b) dé integral cumprimento ao
principio da Unidade de Tesouraria do Estado.”

O Relatorio de Sustentabilidade da Metro do Porto. S.A. refe-
rente ao biénio 2011-2012 foi posteriormente aprovado em
Conselho de Administragdo e publicado no site da Empresa.
A Metro do Porto solicitou, em 13 de agosto de 2013, au-
torizagdo para proceder a movimentagcdo de fundos em
contas fora do IGCP, ao abrigo do regime de excegdo ao
Principio da Unidade de Tesouraria previsto no artigo 1242
da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro. A 30 de dezem-
bro de 2013 foi a Empresa Metro do Porto notificada do
Despacho N2. 2426/13-SET de 19 de dezembro de 2013.
Este despacho aprova a manutengdo na banca comercial
de operagdes de financiamento, sendo indicado que a em-
presa devera recorrer aos servicos disponibilizados pelo
IGCP, nomeadamente nos seguintes casos:

» Cobrangas por ATM e TPA;

* Pagamentos online ou por ficheiro;
» Pagamentos por cheque €;

* Pagamentos por cartdes.

A Metro do Porto esta a diligenciar junto do IGCP a imple-
mentacdo desses servigos.

Efetuou-se em setembro de 2013 a transferéncia para
o IGCP dos juros obtidos de depodsitos a ordem na ban-
ca comercial, conforme previsto no artigo 1242 da Lei n.2
66-B/2012, de 31 de dezembro, tendo sido aprovado pela
Comissao Executiva da Metro do Porto uma periodicidade
trimestral para transferéncia destas verbas.

6.3.5. ORIENTAGOES SOBRE AS REMUNERAGOES

Foram integralmente cumpridas as orientagdes transmiti-
das e aplicadas aos orgdos sociais, auditor externo e res-
tantes trabalhadores.

Nos termos do Art.2 372 da Lei 66-B/2012, ndo foram atri-
buidos prémios de gestdo relativos a exercicios anteriores,
bem como nado é proposto a Assembleia Geral a atribuigao
de prémios de gestao relativos ao exercicio de 2013.

Nao se procedeu no exercicio de 2013 a qualquer atualiza-
G¢ao dos salarios nominais, tendo sido aplicados os cortes
remuneratorios previstos no:

e Art.2 122 da Lei 12-A/2010 de 30 de junho, o qual es-
tipula que "A remuneracdo fixa mensal iliquida dos ges-
tores publicos executivos e nao executivos, incluindo
0s pertencentes ao setor publico local e regional, e dos
equiparados a gestores publicos, é reduzida a titulo ex-
cecional em 5%";

* Art. 272 da Lei 66-B/2012 de 31 de dezembro que man-
tém em vigor para o ano de 2013 o estatuido nos diplo-
mas anteriores (Lei 64-B/2011 e Lei 55-A/2010) quanto
aos cortes remuneratorios aplicaveis aos 6rgados sociais,
auditor externo e demais trabalhadores da Empresa;

* Art. 289 da Lei 66-B/2012 de 31 de dezembro que esta-
belece que durante a vigéncia do Programa de Assistén-
cia Econdmica e Financeira, para o ano de 2012, como
foi 0 ano de 2013, que o subsidio de Natal é pago men-
salmente em duodécimos.



Procedeu-se a reposicdo do subsidio de férias (Art. 2.2, da
Lei n.2 39/2013) em cumprimento da decisdo do Tribunal
Constitucional de 5 de abril de 2013, que através do Acor-
ddo n.2 187/2013 declarou a inconstitucionalidade do corte
desse subsidio, com forca obrigatoéria geral, por violagdo do
principio da igualdade, consagrado no artigo 13.2 da Cons-
tituicdo da Republica Portuguesa, da norma do artigo 29.2
da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de dezembro.

As tabelas previstas no Oficio n2 832-DGTF, de 14 de feve-
reiro de 2014, referentes a remuneragao dos 6rgdos sociais
sdo apresentadas na Nota 32 do Anexo ao Balango e De-
monstragdes de Resultados.

6.3.6. APLICAGAO DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

Nao existem quaisquer cartdes de crédito ou instrumentos
de pagamento similares atribuidos aos gestores da empresa.
Nao foi realizado o reembolso de quaisquer despesas rea-
lizadas e que caiam no ambito do conceito de despesas de
representagao pessoal.

As tabelas previstas no Oficio n? 832-DGTF, de 14 de feve-
reiro de 2014, referentes a remuneragao dos 6rgdos sociais
sdo apresentadas na Nota 32 do Anexo ao Balango e De-
monstragdes de Resultados.

6.3.7. APLICAGAO DAS ORIENTAGOES RELATIVAS AS NORMAS DE
CONTRATAGAO PUBLICA

Foi dado cumprimento as instru¢des da Direcdo Geral do
Tesouro e Finangas (Oficio Circular n.2 6132 de 6 de agosto
de 2010) sobre a contratagdo pela Metro do Porto da pres-
tacdo de servigos de valor igual ou superior a 125.000,00

euros, segundo as quais a adogao de qualquer procedi-
mento de contratagdo deve expressamente conter as se-
guintes referéncias: justificacdo da necessidade de con-
tratar do ponto de vista econdmico; auséncia de solugdes
internas que permitam assegurar o servico em causa; expli-
citacao dos objetivos que se pretende alcangar; no termo
dos contratos, decorrentes de adjudica¢gdes de valor igual
ou superior ao referido montante, deve ser elaborado um
relatorio com os resultados obtidos e respetiva avaliagdo e
os desvios quanto a realizagdo temporal e financeira e sua
justificacdo.

No exercicio de 2013 ndo foram adjudicados celebrados
atos ou contratos com valor superior a 5 milhdes de euros,
com excecgao das operacdes de financiamento celebradas
com a Diregao Geral do Tesouro e Finangas para cobertura
das necessidades de financiamento da Metro do Porto. A
celebragdo destes contratos ndo carece de visto prévio do
Tribunal de Contas conforme determina o Art.2 472 da Lei
de Organizacao e Processo do Tribunal de Contas.

Existem procedimentos internos instituidos para a contra-
tagdo de bens e servigos, que sdo objeto de revisdo quando
necessario.

6.3.8. ADESAO AO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS E
PARQUE DE VEICULOS DO ESTADO

A Metro do Porto, S.A. aderiu ao Sistema Nacional de Com-
pras Publicas, através da celebracdo de contrato com a
Agéncia Nacional de Compras Publicas, E.P.E. (ANCP), de
27 de outubro de 2010.

O quadro seguinte mostra a evolugao do numero de viatu-
ras utilizadas pela empresa:

2008 2009 2010 2011 2012 2013
N¢ Viaturas 65 65 54 36 33 32*
Taxa de variagcdo - 0,0% -16,9% -33,3% -8,3% -3,0%
N¢ de veiculos novos adquiridos 32 12 8 10 2 0
N2 de veiculos abatidos por veiculo novo adquirido 0,06 1,00 2,38 2,80 2,50 -

* inclui uma viatura cedida pela STCP em regime de contrato de aluguer

Relatdrio e Contas 2013

No ano de 2013 foi concluido o processo de celebragdo de
acordos de atribuicao e uso de viaturas com os colabora-
dores da empresa em cumprimento do disposto no oficio
426 de 18 de janeiro de 2012 da Direcdo Geral do Tesouro
e Financas, para efeitos de enquadramento na alinea b) dos
n2 3 e 9 do artigo 22 do Cdédigo do IRS e tributagdo em sede
deste imposto, como rendimento em espécie, tanto no ano
de 2012 como em 2013.
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6.3.9. PLANO DE REDUGAO DE CUSTOS

O Oficio Circular n.2 7896, de 8 de outubro de 2012, da
Direcao Geral do Tesouro e das Finangas, definiu uma série

O Oficio Circular n.2 7896, de 8 de outubro de 2012, da

de instrucdes sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previ-
sionais de Gestdo para o exercicio de 2013. Prevé-se nesse
Oficio Circular que no caso de empresas deficitarias, onde
se enquadra a Metro do Porto, se deve “garantir um or-
camento economico equilibrado, traduzido num valor de
EBITDA nulo por via de uma redu¢do dos CMVMC + FSE +
Gastos com pessoal de 15% para 2013 face a 2010°.

Direcdo Geral do Tesouro e das Finangas prevé orientacdes
adicionais segundo as quais:

» Despesas em deslocacgdes, ajudas de custo e alojamen-
to ndo devem ultrapassar 50% do valor gasto em 2010;

» Despesas em comunicagdes nao devem exceder 50%
da média dos gastos correspondentes aos anos de 2009
e 2010.

A tabela seguinte apresenta os valores em causa nestas
orientacdes:

PRC 2009 2010 2011 2012 2013  Variagdo 2013/2010 Cumprimento
Absoluta % Identificar [S/N]

CMVMC (m#€) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 =

FSE (m€) * 73.829,6 56.384,9 546.354,0 50.536,6 4.9317,4 -7.067,5 12,5%
Deslocacdes/Estadas 55,9 36,9 37,4 28,1 183 -18,6 -50,3% S
Ajudas de custo 26,0 21,2 12,2 51 2,1 -19,1 -90,0%

Comunicagdes 1351 1259 113,8 86,7 67,0 -58,8 -46,7% N
Gastos com o pessoal (m€) ** 5.835,4 5.812,6 4.798,1 4.250,3 4.888,2 -924,3 -15,9%

Total 79.664,9 621975 59.452,1 547869 54.205,6 7.991,8 -12,8% N
Volume de Negocios (m€) *** 31.2189 31.554,5 36.025,9 38.220,4 39.697.8 8.143,3 25,8%

Peso dos Gastos no VN (%) 255% 197,1% 165,0% 143,3% 136,5% -60,57pp -30,7%

* FSE totais deduzidos da IFRIC e dos direitos de utilizagdo bem como montantes registados em subcontas desta que nao sdo gastos operacionais. Sdo ainda
somados montantes registados em subcontas das contas 68 e 69 que sdo gastos de carater operacional.
** Exclui custos com rescisdes. Em 2013 inclui subsidio de férias referente a 2012 e ndo contabilizado nesse periodo (293 mil euros), conforme detalhado no

ponto 6.3.1

*** Prestacdes de servicos + coimas cobradas a clientes, deduzidas da IFRIC, dos direitos de utilizacdo previstos no contrato de subconcessdo e corregdo

tarifario social



6.3.10. PRINCiPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

Conforme ja referido atras, a Metro do Porto solicitou, em
13 de agosto de 2013, autorizagao para proceder a movi-
mentagdo de fundos em contas fora do IGCP, ao abrigo do
regime de excegdo ao Principio da Unidade de Tesouraria
previsto no artigo 1242 da Lei n.2 66-B/2012, de 31 de de-
zembro. A 30 de dezembro de 2013 foi a Empresa Metro do
Porto notificada do Despacho N2. 2426/13-SET de 19 de
dezembro de 2013. Este despacho aprova a manutencdo
na banca comercial de operacdes de financiamento, sendo
indicado que a empresa devera recorrer aos servigos dispo-
nibilizados pelo IGCP, nomeadamente nos seguintes casos:

» Cobrangas por ATM e TPA;

* Pagamentos online ou por ficheiro;
» Pagamentos por cheque e;

» Pagamentos por cartdes.

A Metro do Porto esta a diligenciar junto do IGCP a imple-
mentacdo desses servicos, também em cumprimento do
estatuido no artigo 282 do Decreto-Lei n? 133/2013 de 3
de outubro.

De referir ainda que nao existem quaisquer aplicacdes fi-
nanceiras constituidas e que as disponibilidades colocadas
fora do Instituto de Gestdo de Tesouraria e do Crédito Pu-
blico, I.P. resultam de excedentes pontuais diarios para fa-
zer face as necessidades correntes da Empresa.
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6.3.11. RECOMENDAGOES DO TRIBUNAL DE CONTAS

Auditoria de gestdo aos exercicios de 2003 e 2004

Em 2006 o Tribunal de Contas concluiu a auditoria de ges-
tdo aos exercicios de 2003 e 2004 iniciada em 2005, cujo
relatorio (33/06) se pode encontrar em http://www.tcontas.
pt/pt/actos/rel_auditoria/2006/audit-dgtc-rel033-2006-
-2s.pdf. As recomendagdes seguintes encontram-se a
partir da pagina 82 (e a resposta da Empresa no ambito do
contraditério a partir da pagina 112):

6nio Chaves
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Recomendagdo

Medidas tomadas na sua adocao e respetivo resultado

1. “Que o Conselho de Administragao se abstenha de pra-
ticar actos ou de deliberar em matérias da competéncia da
Assembleia Geral, sem prejuizo das situagdes de excepgdo
que o justifiquem”.

O Conselho de Administragdo absteve-se de praticar atos
e de deliberar em matérias da competéncia da Assembleia
Geral

2. "Que o Conselho de Administragdo interpele os accio-
nistas para o cumprimento das obrigagcdes de realizagdo
de presta¢cbes acessorias, (excepto se o Estado o entenda
fazer em sua substituicdo) dado que essa falta acarreta a
ilegalidade da prossecucdo das correspondentes obras de
insercdo urbana efectuadas pela Metro do Porto”.

A analise desta matéria foi retomada em sede de Conselho
de Administragao na sua reunido de 6 de agosto de 2008,
nao tendo ainda sido conclusiva relativamente a posicdo a
assumir por este Org3o.

3. “Que o Conselho de Administragao providencie no sen-
tido de passar a distinguir claramente nas empreitadas que
leva a cabo e nos futuros aditamentos ao contrato com o
Normetro, as obras de infra estruturas inseparaveis da cons-
trugcdo do sistema de Metro, das demais obras realizadas
nas envolventes desse sistema e que sao dele claramente
cindiveis, como foi o caso de parte da obra efectuada na
Praga Mouzinho de Albuquerque”.

Com excegdo do primeiro aditamento ao chamado “con-
trato Normetro”, cujos marcos de faturagdo nao faziam
essa distingdo, esta sempre foi assegurada, ndo sendo ne-
cessaria qualquer providéncia posterior a esse aditamento
para a assegurar. Nao obstante, é forcoso reconhecer que
a fronteira de separabilidade em que assenta a recomen-
dacao é intrinsecamente difusa e suscetivel a variagdes in-
terpretativas.

4. "Que o Conselho de Administragcdo diligencie pelo cum-
primento das obrigagées em falta da concessiondria para
com o concedente (v.g. proceder ao envio tempestivo dos
relatdrios semestrais sobre a previsdo dos trabalhos e seu
enquadramento nos prazos previstos (Base V, n.2 3), do in-
ventario dos bens afectos a concessdo (Base VI, n.¢ 3) e do
projecto de orcamento contemplando as areas de gestdo e
investimento (Base XVI, n.22)) e acautele o endividamento de
médio longo prazo sujeito a garantia/aval do Estado, tendo
em conta o limite de € 997.595.790 (Base Xlll, n.2 15)".

As obrigagdes da Concessionaria para com o Concedente
foram sempre cumpridas tempestivamente.

O endividamento assumido pela Empresa até 2010 foi sem-
pre 0 necessario para construir a infra-estrutura determina-
da pelo Concedente, tendo em atengdo o incumprimento
por parte deste de diversos compromissos assumidos e a
sua indisponibilidade para assegurar o financiamento nos
termos da Base XIIl da Concessao.

5. “Que o Conselho de Administragcado diligencie no sentido
da reavaliacdo das opc¢des ao nivel do regime de taxa de
Juro fixa acordada com o BE| e ao nivel do swap de taxa juro
referente ao contrato de leasing operacional”.

A taxa fixa acordada com o BEI foi reestruturada através
de swap com o BNP Paribas em agosto de 2006. O plain
vanilla swap referente ao contrato de leasing operacional
foi reestruturado através de swap contratado com o Banco
Santander em janeiro de 2007. As fichas técnicas e todos
os detalhes destas duas operag¢des foram enviados em 17
de janeiro de 2007 ao Tribunal de Contas, na carta com a
ref.2 MP-647478/07. Ao contrario das anteriores, estas duas
operagdes ndo mereceram a critica do Tribunal.

Os resultados até 2007 inclusive destas operacdes e das
anteriores foram comunicados ao Tribunal em 8 de janeiro
de 2008, na carta com a ref.2 MP-733037/08. Os resultados
posteriores constam dos Relatorios e Contas da Empresa.



6. “Que o Conselho de Administracdo encete diligéncias de
forma a assegurar a atempada cobranca dos valores de re-
ceita da venda de titulos de transporte junto do TIP. ou em
alternativa a cobranca de juros, bem como a regularizagdo
dos valores indevidamente pagos (€ 58.282,15) aquele ACE
a titulo de comissdo da rede de vendas”.

Tem havido cobrancga regular dos valores de receita da ven-
da de titulos de transporte junto do TIP - Transportes Inter-
modais do Porto, ACE

7. "“Que o Conselho de Administragdo assegure a elabo-
racdo de mapas de fluxos de caixa previsionais, a luz das
ultimas informagdes disponiveis para todo o periodo da
concessdo”.

Desde a criagdo da Empresa em 1994 que sdo elabora-
dos mapas de fluxos de caixa previsionais, varias vezes por
ano.

8. “Que o Conselho de Administracdo proceda a correc-
¢do da contabilizagdo dos financiamentos do investimento
(comparticipagdes financeiras para investimento feitas pelo
Estado e pela Unido Europeia a concessionaria), contabili-
zados / registados na conta 58-Prestacbes do concedente,
de modo a inclui-los na Conta 2745 — Subsidios para In-
vestimentos, atendendo a natureza daqueles e aos princi-
pios contabilisticos geralmente aceites. Dado que apos esta
operagdo se evidenciara estar perdido metade do capital
proprio, em sequéncia, devera ainda o mesmo orgdo con-
vocar uma reunido da assembleia geral da sociedade nos
termos e para os fins do artigo 35°, n¢ 1 e 3, do CSC (disso-
lucdo da sociedade, redugdo do capital social ou realizagdo
de entradas pelos socios para o seu reforco)”.

Nao foi tomada qualquer medida. A solugdo adotada pela
Empresa para contabilizacdo dos financiamentos do inves-
timento, e que se mantém, foi entretanto adotada pelas
normas internacionais (e nacionais) de contabilidade.

As reunides recomendadas da assembleia geral tém sido
convocadas todos os anos.

9. “Que o Conselho de Administragdo regularize as situa-
¢bes criticas detectadas ao nivel do controlo interno (v.g.
segregagdo de fungbes ao nivel do DAF no processo de
facturagdo, recebimento/pagamento e respectiva conta-
bilizacdo das opera¢bes, quer em relacdo a MP quer em
relacdo ao TIP)".

O controlo interno desta documentacado da Sociedade e do
TIP — Transportes Intermodais do Porto, ACE encontra-se
devidamente regularizado e autonomizado, tendo os pro-
cedimentos sido validados por auditores externos.

10. “Que o Conselho de Administracdo diligencie para que
0s servicos assegurem critérios adequados na organizagcao
das pastas de empreitadas”.

Os procedimentos relativos aos processos de concurso de
empreitadas sempre se encontraram devidamente docu-
mentados, sistematizados e de facil consulta a qualquer pes-
soa ou entidade ainda que estranha a Metro do Porto, S.A..

11. “Que o Conselho de Administracdo assegure que o sis-
tema contabilistico responda a necessidades de informa-
¢do sobre obras de inser¢do ou requalificagdo urbana”.

Esta satisfeita esta necessidade de informacao.
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Auditoria aos transportes publicos urbanos da cidade do
Porto

Em 2010 o Tribunal de Contas concluiu a auditoria aos
transportes publicos urbanos da cidade do Porto inicia-
da em 2008, cujo relatério (12/10) se pode encontrar em

http://www.tcontas.pt/pt/actos/rel_auditoria/2010/audit-
dgtc-rel012-2010-2s.pdf. As recomendagdes seguintes
encontram-se a partir da pagina 20 (e a resposta da Empre-
sa no ambito do contraditorio a partir da pagina 81):

Recomendagdo

Medidas tomadas na sua adocao e respetivo resultado

1." Alicerce a expansdo da sua rede em projectos economi-
ca e financeiramente viaveis, sustentados, nomeadamente,
em fontes de financiamento variadas e que redundem, com
elevada certeza, na tendencialmente crescente indepen-
déncia do endividamento.”

Nos termos da concessao, compete ao Estado determi-
nar quais os projetos de expansao da rede a executar e a
concessionaria executa-los. Compete também ao Estado
assegurar o financiamento dos projetos cuja execugdo de-
termina.

Geralmente a Metro do Porto instrui um dossier para auxilio
a decisao do Governo, do qual constam estudos de pro-
cura, de beneficios sociais e ambientais e de analise custo
- beneficio.

2. "Fundamente os futuros projectos de expansdo da sua
rede nos percursos e estacées com notavel densidade po-
pulacional que justifiquem os avultados investimentos e fi-
nanciamentos publicos que este modo de transporte pesa-
do exige, em detrimento de outros menos onerosos, como
o modo autocarro.”

Em 24 de maio de 2011, o Secretario de Estado dos Trans-
portes suspendeu o projeto de expansao de sistema através
do Despacho n.2 04.05/11 SET:

“Concordo com as conclusées e recomendacgdes desta in-
formagéo.

O projecto de expansdo do Metro do Porto so sera possivel
de lancar

a. Depois da empresa consolidar o Passivo

b. Apds novos estudos que justifiquem do ponto de vista
econdmico o Projecto.

c. Apds o programa de consolidagdo da conta Publica dar
resultados positivos.

Informe-se a SETF e a empresa Metro do Porto, S.A.

Carlos Correia da Fonseca

Mai 24,2011

3. “Compartilhe, sempre que adequado e exequivel, com
as restantes empresas publicas que integram o sistema de
intermodalidade da Area Metropolitana do Porto a defini-
¢do do planeamento do servico prestado, potenciando a
respectiva complementaridade.”

Sendo a plasticidade da rede ferroviaria bastante reduzida e
a sua expansdo onerosa, tem sido consensual caber a rede
de transporte publico rodoviario adaptar-se a evolucao da
rede ferroviaria, como € evidenciado pela reorganizagdo da
rede STCP em 2008.

No que respeita ao planeamento da oferta, é pratica
corrente da Metro do Porto ter em atengao a oferta da
CP e da STCP nos trogos onde a oferta € complementar.



4. “Intente esforcos, em cooperagdo com as Autarquias
Locais e com outras empresas de transporte colectivo de
passageiros, no sentido de serem fomentados investimen-
tos na construgdo de melhores interfaces e na constru¢cdo
de parques de estacionamento, especialmente fora dos
centros urbanos mais congestionados, com boas ligagbes
a rede de transportes publicos.”

A Empresa construiu 32 parques de estacionamento e articu-
la-se com outros modos de transporte em Campanha, Gene-
ral Torres, Aeroporto, Casa da Musica, D. Jodo Il. No dossier
da Subconcessdo da Construgdo e Manutencado do Sistema
de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto suspenso
pelo Governo estdo também previstos parques/interfaces
com particular relevancia para as zonas do Freixo, Fonte do
Cuco e Vila d'Este. Estao em curso esforcos adicionais.

5. "“Defenda a definicdo de contornos claros entre as activi-
dades desenvolvidas pela Metro do Porto, S. A. e as que sdo
executadas pelo TIP - Transportes Intermodais do Porto,
ACE, para que esta entidade possa gozar de plena individu-
alidade, garantindo, nomeadamente, a efectiva segregagcado
de fungdes, a todo o momento, entre elas.”

O TIP, ACE € uma entidade autonoma e independente face
a suas Agrupadas e com fungdes distintas das mesmas. O
TIP ndo presta um servigo de transporte publico de passa-
geiros tal como as suas Agrupadas, mas sim tem por objeto
essencial a implementacao e gestao de um sistema de bi-
lhética comum e exclusivo das Agrupadas para os meios de
transporte explorados pelas mesmas. Uma vez que o TIP
nao dispde de meios para ter uma estrutura propria para
assegurar certos servicos, recorre, atraveés da contratualiza-
¢ao em regime de prestagdo de servigos a departamentos
da Metro do Porto e da STCP para os assegurar, indo ao
encontro de Despacho Conjunto dos Ministérios das Finan-
cas e das Obras Publicas, Transportes e Habitagdo, de 20 de
dezembro de 2002.

6. “Enquanto detentor da presidéncia da Assembleia-Geral
do TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE, dé cum-
primento ao art.26 do DL 430/73, de 25 de Agosto, nome-
ando os administradores deste agrupamento.”

A Metro do Porto nao é detentora da presidéncia da As-
sembleia-Geral do TIP, ACE. A Presidente da Assembleia-
Geral do TIP pertence a CP. Entretanto, em reunido de
28/05/2010, a Assembleia-Geral nomeou os Administrado-
res do Agrupamento, o que nao tinha acontecido antes por
falta de instrugdes claras da Tutela.

7. “Contribua, formalmente, para a atempada reparticao da
receita entre os operadores do sistema intermodal da Area
Metropolitana do Porto a guarda do TIP - Transportes In-
termodais do Porto, ACE, evitando os avultados saldos por
repartir hd mais de um ano.”

A reparticdo de receita entre os operadores tem sido atem-
pada.

Em anos anteriores foram contabilizados os proveitos cal-
culados pelo TIP — Transportes Intermodais do Porto, ACE
com base em taxas de comparticipagao superiores as que
estavam a ser utilizadas pelo Estado para determinar os pa-
gamentos a efetuar.

Em consequéncia, foi efetuado no final de 2013 o débito
na conta “Outros gastos e perdas” de 2.927.753 euros, refe-
rentes aos exercicios anteriores.

8. "Diligencie para que a Metro do Porto, S. A, ainda que
indirectamente, apenas usufrua de situacées de trabalho
temporario no estrito cumprimento da lei aplicavel e quan-
do outra solucdo menos desfavoravel para o trabalhador
ndo houver.”

A Metro do Porto ndo recorre a trabalho temporario. Ape-
nas em situagdes limite existe tal recurso.

9. "Defina os critérios e procedimentos necessdrios para
que os contratos de prestacdo de servico que celebra ga-
rantam, continuadamente, economia, eficiéncia e eficacia
a Empresa.”

A contratacdo de prestagao de servicos tem um carater de
excegdo e destina-se a trabalhos muito especificos e cuja
realizacdo so pode ser assegurada por profissionais com
determinadas competéncias profissionais especificas que
nao se encontram na empresa. Existem normas de proce-
dimento interno consonantes com a recomendacao.
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10. “Diligencie junto do TIP - Transportes Intermodais do
Porto, ACE para que o zonamento tarifario intermodal da
Area Metropolitana do Porto seja simplificado, tornando-
o mais perceptivel aos utilizadores da rede de transportes
publicos.”

N&o foi ainda oportuno agir em conformidade.

11. “Incremente a qualidade da divulgagcdo da informagcao
sobre tarifagdo existente nas estagbes de metro, no sentido
de também servir a intermodalidade.”

Durante os anos de 2011 e 2012, no ambito da abertura da
Linha F e da extensao da Linha D a Santo Ovidio, a Metro do
Porto procedeu a revisdo e atualizacao de todo o sistema
de sinalética estatica e informacado ao publico para todas as
estagOes da rede, contemplando aplicagdes de conteudos
graficos e informativos mais simples e abrangentes sobre o
sistema tarifario e as ligagdes a rede intermodal de trans-
portes envolvente a cada estacdo.

12. "Proceda, quando oportuno, aos investimentos neces-
sarios junto das MVAs de titulos de viagens, existentes nas
estacOes de metro, para que facilitem a aquisicdo de titulos
por cegos e ambliopes e que tenham um melhor desempe-
nho técnico, com menos avarias, nomeadamente no que
respeita a retencdo de valores sem a emissao da respectiva
nota de crédito.”

A oportunidade da execugdo desta recomendagao tem
sido prejudicada nas condi¢cdes atuais pelas restricdbes em
matéria de endividamento. Em termos futuros foi contudo
salvaguardada, por ter sido acolhida nos critérios de projeto
integrantes das pegas concursais propostas para o Concur-
so Limitado por Prévia Qualificagao para a Subconcessao
da Construcao e Manutengdo do Sistema de Metro Ligeiro
da Area Metropolitana do Porto, atualmente suspenso.

14. “Melhore a sua sinalética, sobretudo a que respeita a
identificacdo das estacdes e ao encaminhamento dos
passageiros as linhas.”

No dmbito dos trabalhos de melhoramento, revisdo e atuali-
zacdo de todo o sistema de sinalética estatica e informacao
ao publico na rede do Metro do Porto, implementado entre
2011 e 2012, também foram desenhadas pela Metro do Por-
to novas pecgas de sinalética de identificagdo das estagdes
que foram afixadas em ambos os cais de todas as estagdes
subterraneas e também em todas as estagdes de superficie
da Linha D entre Santo Ovidio e Hospital de Sdo Jodo.

15. “Insista na informagdo redundante para que todos os
passageiros, nomeadamente o0s ocasionais, apreendam
rapidamente a necessidade de validarem o seu titulo de
transporte sempre que mudam de linha.”

Ver ponto 11.

16. “Centralize o tratamento de reclamagdes dos seus
clientes e garanta que as mesmas sdo sempre do conheci-
mento da Empresa, assegurando que delas resulta, quando
apropriado, medidas correctivas.”

Esta recomendacao foi ja executada, com a aquisicao de
ferramenta informatica de tratamento de reclamagdes e a
sua gestdo centralizada num departamento.

17. "Diligencie pela celeridade na criacdo do Provedor do
Cliente do metro ligeiro do Porto.”

Empresa foi informada de deliberagcdo tomada pela Autori-
dade Metropolitana de Transportes, que chamou a si a sua
criagdo.

18. "Produza uma andlise custo - beneficio formal e susten-
tada para aferir se existe mais valia em manter a externaliza-
¢do da fiscalizacdo da operacdo comercial da Empresa.”

A externalizagdo em causa terminou em agosto de 2010.

19. “Pondere sobre a oportunidade e os beneficios de ac-
tuar sobre a generalidade dos aspectos identificados, neste

won

relatorio, como “a melhorar”.

Tais aspetos sdo os que estao subjacentes as recomenda-
¢Oes, pelo que a ponderacdo em causa esta refletida nos
comentarios acima apresentados.



Recomenda-se ainda aos Conselhos de Administragcao da
Metro do Porto, S.A e da Estradas de Portugal, S.A. que:

20. "“Determinem, através da assinatura de um protocolo,
a partilha das responsabilidades financeiras decorrentes da
manutencdo e conservagdo da Ponte D. Luis |, bem como
qual das entidades deve assumir a responsabilidade pela exe-
cugdo desses trabalhos em ambos os tabuleiros da ponte, ja
que a sua concretizagdo parcelar por entidades distintas nao
é conveniente do ponto de vista da seguranga.”

O Conselho de Administracdo tem desenvolvido inumeros
contactos com a Tutela para obter a concretizacdo de um
protocolo no sentido recomendado, estando pendente a
concretizagdo da partilha de responsabilidades no sentido
preconizado. Por solicitagdo da SET, foi emitido em 2013 e
homologado em 2014 parecer pela Procuradoria-Geral da
Republica sobre a responsabilidade de manutengao destas
infraestruturas (Ver ponto 2 deste Relatério).

O Tribunal de Contas realizou ainda as seguintes
auditorias, das quais nao resultaram recomendacoes
especificas para a Empresa:

e Auditoria as despesas de consultoria, estudos,
pareceres e de projetos as entidades do SEE (2006)

» Auditoria aos débitos e ao prazo medio de pagamento
das empresas publicas (2008)

e Despesas de consultoria das entidades do SEE (2010)

» Desempenho das empresas publicas (2011).
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6.3.12. INFORMAGAO A CONSTAR DO SITE DO SEE

A Metro do Porto procede a publicagdo de toda a informa-
cdo relevante prevista na RCM 49/2007 de 28 de marco no
seu site (www.metrodoporto.pt) e no portal das empresas
do Setor Empresarial do Estado (www.dgtf.pt).

Informacgéao a constar no Site do SEE Divulgacédo Comentarios
S | N |[NA
Estatutos atualizados (PDF) X
Historial, Visdo, Missao e Estratégia X
Ficha sintese da empresa X
Identificacdo da Empresa:
Missdo, objetivos, politicas, obrig. serv. publico e modelo de financiamento X
Modelo Governo / Ident. Orgéos Sociais:
Modelo de Governo (identificagdo dos 6rgdos sociais) X
Estatuto remuneratdrio fixado
Remuneragdes auferidas e demais regalias X
Regulamentos e Transagdes:
Regulamentos Internos e Externos X
Transagdes Relevantes ¢/ entidade(s) relacionadal(s) X
Outras transagdes X
Analise de sustentabilidade Economica, Social e Ambiental X
Avaliagdo do cumprimento dos PBG X
Cédigo de Etica X
Informacédo Financeira historica e atual X
Esforgo Financeiro do Estado X
Informacédo a constar no Site da Empresa Divulgacédo Comentarios
S | N |[NA
Existéncia de Site X
Historial, Visdo, Missao e Estratégia X
Organigrama X
Orgéos Sociais e Modelo de Governo:
Identifica dos orgaos sociais X
Identificagéo das areas de responsabilidade do CA
Identificagcdo de comissdes existentes na sociedade X
Identificar sistemas de controlo de riscos X
Remuneracao dos érgdos sociais X
Regulamentos Internos e Externos X
Transagdes fora das condi¢cdes de mercado X
Transagoes relevantes com entidades relacionadas X
Analise de sustentabilidade Economica, Social e Ambiental X
Cédigo de Etica X
Relatorio e Contas X
Provedor do cliente X |Metro do Porto foi informada da deliberagdo
tomada pela Autoridade Metropolitana de
Transportes que ira criar o Provedor do Cliente.




6.3.13. SINTESE DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES LEGAIS

Cumprimento das Orientacdes legais

Cumprimento

Quantificagdo

Justificagdo

S N | N.A.
Objetivos de Gestdo / Planos de Atividade e Orcamento Foram propostos objetivos de
gestdo ainda ndo aprovados
(ver ponto 6.3.1 do RC 2013)
Gestdo do Risco Financeiro X 3.59% - taxa média de Atribuida ao IGCP através de
financiamento em 2013 contrato de mandato
Limites de Crescimento do Endividamento X Aumento de 427.123 euros
(+16,8%) em 2013 face a 2012
Evolugdo do PMP a fornecedores X +19 dias de PMP a fornecedores Ver ponto 6.3.3 do RC 2013
em 2013 face a 2012
Divulgacdo nos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) X 783.836,86 euros de dividas em atraso
a mais de 90 dias a 31 de dezembro
2013
Recomendagdes do acionista na aprovagao de contas
Aprovacao e divulgagdo do Relatorio de Sustentabilidade 2011-2012 Ver ponto 6.3.4 do RC 2013
Dé integral cumprimento ao principio da Unidade de Tesouraria do Estado X Ver ponto 6.3.4 e 6.3.10
Etc. do RC 2013
Remuneragdes
N&o atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos art.2 37.2 da Lei 66-B/2012 X Né&o foram atribuidos prémios
de gestao
Orgaos sociais - redugdo remuneratdria nos termos do art.2 27.2 da Lei 66-B/2012 X Total da Redugdo remuneratoria
de 19.668,52 euros em 2013
Orgaos Sociais - redugdo de 5% por aplicaco artigo 122 da Lei n.2 12-A/2010 X Total da Redugdo remuneratoria
de 9.172,50 euros em 2013
Auditor Externo - redugdo remuneratoria nos termos do art® 752 da Lei 66-B/2012 X
Restantes trabalhadores - redugdo remuneratoria, nos termos do art.? 27 da Lei| X Total da Redugdo remuneratoria
66-B/2012 de 235.968,80 euros em 2013
Restantes trabalhadores - proibicdo de valorizagdes remuneratdrias, nos termos| X
do art.? 352 da Lei 66-B/2012
Artigo 322 do EGP
Utilizagdo de cartdes de crédito X
Reembolso de despesas de representagao pessoal X
Contratagao Publica
Aplicagdo das normas de contratagdo publica pela empresa
Aplicagado das normas de contratacdo publica pelas participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC Nenhum
Auditorias do Tribunal de Contas Ver ponto 6.3.11 do RC 2013
Parque Automovel X Redugéo de 1 viatura face a 2012
Gastos Operacionais das Empresas Publicas (artigo 64.2 da Lei n2 66-B/2012) Redugéo de 12,8% em 2013 face a 2012
Reducdo dos gastos operacionais X Redugéo de 8,8% em 2013 face a 2012
Reducdo despesas deslocagdes e alojamento X Redugdo de 90,0% em 2013 face a 2012
Reducdo despesas ajudas de custo X Redugdo de 46,7% em 2013 face a
Redugdo despesas com comunicagdes X média de 2009 e 2010
Reducéo de Trabalhadores (artigo 63.2 da Lei n.2 66-B/2012)
N.2 trabalhadores X Redugdo de 2,2% em 2013 face a 2012
do efetivo em funcdes na empresa
N.2 de cargos dirigentes X Sem variagéo
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 124.2 da Lei 66-B/2012) X 98,5% das disponibilidades depositadas

no IGCP em 31 de dezembro 2013
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6.3.14. GRELHA REFERENTE AS PRATICAS DE BOA GOVERNAGAO
SOCIETARIA

Relatério de Governo Societario Identificacdo
SIM Néo

Divulgagéo

SIM

Nao

Pagina

Observagdes

| Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como
é prosseguida, assim como a visdo e os X
valores que orientam a empresa.

2. Politicas e linhas de acdo desencadeadas X
no ambito da estratégia definida

3. Indicagao dos objetivos e do grau de
cumprimento dos mesmos, assim como
a justificagdo dos desvios verificados e X
as medidas de corregdo aplicadas ou a
aplicar.

4. Indicagao dos fatores chave de que de- X
pendem os resultados da empresa.

1l Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital X

2. Eventuais limitagdes a titularidade e/ou X
transmissibilidade das a¢des.

3 Acordos parassociais. X

11 Participacdes Sociais e Obrigacdes
detidas

1. Identificagdo das pessoas singulares
(6rgdos sociais) e/ou coletivas (Empresa)
que, direta ou indiretamente, sdo titulares| na
de participagdes noutras entidades, com
indicagdo detalhada da percentagem de
capital e de votos.

na

2. A aquisigcao e alienagao de participagdes
sociais, bem como a participacao em X
quaisquer entidades de natureza associa-
tiva ou fundacional.

3. A prestacdo de garantias financeiras
ou assunc¢do de dividas ou passivos de X
outras entidades.

4. Indicacao sobre o numero de ag¢des e
obrigacdes detidas por membros dos or- na
gdos de administragdo e de fiscalizagao.

na

5. Informagédo sobre a existéncia de rela-

coes significativas de natureza comercial
entre os titulares de participagdes e a na
sociedade.

na

6. Identificagdo dos mecanismos adotados
para prevenir a existéncia de conflitos de X
interesses.

\% Orgéos Sociais e Comissdes X

A Mesa da Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa AG, mandato e X
remuneragao.




Relatorio de Governo Societario

Identificagao

SIM

Néao

Divulgagéo

SIM

Nao

Pagina

Observagdes

Identificagdo das deliberagdes acionistas.

X

Administracdo e Supervisao

Modelo de governo adotado

NN

Regras estatutarias sobre procedimentos
aplicaveis a nomeacao e substituicdo dos
membros.

Composigdo, duragdo do mandato,
numero de membros efetivos.

Identificacao dos membros executivos e
ndo executivos do CA e identificagdo dos
membros independentes do CGS.

Elementos curriculares relevantes de
cada um dos membros.

Por remissdo para o Relatério e Contas
2013, ponto 6.2, onde esta informagdo €
apresentada em detalhe.

Relagdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, dos
membros, com acionistas a quem seja
imputavel participagdo qualificada supe-
rior a 2% dos direitos de voto.

na

na

Organogramas relativos a reparticdo de
competéncias entre os varios 6rgaos
sociais.

Funcionamento do Conselho de Ad-
ministracdo, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administra-
cdo Executivo.

Comissdes existentes no orgdo de admi-
nistracdo ou supervisao.

na

na

Fiscalizagdo

Identificagdo do orgdo de fiscalizagdo
correspondente ao modelo adotado

e composicdo, indicagdo do numero
estatutario minimo e maximo de mem-
bros, duragdo do mandato, numero de
membros efetivos e suplentes.

Identificagdo dos membros da Fiscali-
zagao

«w

Elementos curriculares relevantes de
cada um dos membros.

Funcionamento da fiscalizagao.

Revisor Oficial de Contas

Identificagdo do ROC, SROC.

Indicagao das limitagdes, legais.

WIN| = O|A

Indicacao do numero de anos em que a
SROC e/ou ROC exerce fungdes conse-
cutivamente junto da sociedade/grupo.

Descricao de outros servigos prestados
pelo SROC a sociedade.

na

na

Nao ocorreu a prestacao de qualquer ser-
vico adicional a Metro do Porto, SA por
parte da sociedade de Revisao Oficial de
Contas.
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Relatério de Governo Societario Identificacdo Divulgagdo [Pagina Observagdes
SIM Nao SIM Nao

ES Auditor Externo

1. Identificagao. X X

2. Politica e periodicidade da rotacao. X X

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos X X
de auditoria, realizados.

4. Indicacao do montante da remuneragao X X
anual paga.

V. Organizagdo Interna

A. Estatutos e Comunicacdes

1. Alteragdo dos estatutos da sociedade -

Regras aplicaveis

2. Comunicagdo de irregularidades.

3. Indicacao das politicas antifraude. X X Ja incluido noutros itens.

B. Controlo interno e gestdo de riscos

1. Informagédo sobre a existéncia de um X X
sistema de controlo interno (SCI).

2. Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsa- X X
veis pela auditoria interna e/ou SCI.

3. Principais medidas adotadas na politica X X Nao existe um sistema de controlo de
de risco. riscos em vigor na Metro do Porto.

4, Relacdes de dependéncia hierarquica e/ Consta dos elementos curriculares dos
ou funcional. X X membros dos Conselho de Administra-

¢do, ponto 6.2 do RC 2013, a distribuicdo
de pelouros pelos membros da Comissao
Executiva da Metro do Porto, S.A.

5. Outras areas funcionais com competén- X X
Cias no controlo de riscos.

6. Identificagdo principais tipos de riscos. X X N&do existe um sistema de controlo de

riscos em vigor na Metro do Porto.

7. Descrigdo do processo de identificacdo, Nao existe um sistema de controlo de
avaliagdo, acompanhamento, controlo, X X riscos em vigor na Metro do Porto.
gestdo e mitigacao de riscos.

8. Elementos do SCI e de gestdo de risco X X Nao existe um sistema de controlo de
implementados na sociedade. riscos em vigor na Metro do Porto.

C. Regulamentos e Codigos

1. Regulamentos internos aplicaveis e regu- X X
lamentos externos.

2. Codigos de conduta e de Codigo de X X A Empresa possui um cédigo de ética
Etica. disponivel para consulta em

www.metrodoporto.pt.

D. Sitio de Internet
Indicagdo do(s) endereco(s) e divulgagao X X
da informagdo disponibilizada.

\'i Remuneracdes

A Competéncia para a Determinacdo
Indicagdo do 6rgao competente para X X
fixar remuneracao.

B. Comissao de Fixacdo de Remunera.

Composigdo. na na

C. Estrutura das Remuneragdes




Relatorio de Governo Societério Identificacao Divulgagdo |Pagina Observagoes
SIM Néao SIM Nao
1. Politica de remuneracdo dos 6rgaos de X X
administragao e de fiscalizagdo.
2. Informagdo sobre o modo como a X X
remuneracao ¢ estruturada. na na
3. Componente variavel da remuneracao Nos termos do Art.2 372 da Lei
e critérios de atribuigao. na na 66-B/2012, ndo foram atribuidos prémios
de gestao relativos a exercicios anterio-
res, bem como ndo é proposto a Assem-
bleia Geral a atribuicdo de prémios de
gestao relativos ao exercicio de 2013.
4. Diferimento do pagamento da na na
componente variavel.
5. Parametros e fundamentos para na na
atribuicdo de prémio.
6. Regimes complementares de pensdes. na na Nao sdo atribuidos regimes
complementares de reforma.
D. Divulgagdo das Remuneracdes
Indicacao do montante anual da X X
1. remuneracao auferida.
2. Montantes pagos, por outras sociedades na na
em relacdo de dominio ou de grupo.
3. Remuneracdo paga sob a forma de na na
participagdo nos lucros e/ou prémios.
4. Indemnizac¢des pagas a na na
ex-administradores executivos.
5. Indicagdo do montante anual da
remunerac¢do auferida do érgdo de X X
fiscalizagdo da sociedade.
6. Indicacao da remunerag¢do anual da X X
mesa da assembleia geral.
VIl [Transagcdes com partes Relacionadas e
Qutras
1. Mecanismos implementados para
controlo de transagdes com partes
relacionadas.
2. Informagdo sobre outras transacdes. X X
VIl | Andlise de sustentabilidade da
empresa nos dominios econémicos,
social e ambiental
1. Estratégias adotadas e grau de X X
cumprimento das metas fixadas.
2. Politicas prosseguidas. X X
3. Forma de cumprimento dos principios
inerentes a uma adequada gestdo
empresarial: X X
a) Responsabilidade social
b) Responsabilidade ambiental
c) Responsabilidade econdmica.
IX Avaliagdo do Governo Societario
1. Cumprimento das Recomendagdes
2. Outras informagdes
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7. DESEMPENHO
ECONOMICO E FINANCEIRO

7.1. INVESTIMENTO

Em 2013 praticamente ndo existiu novo investimento, ten-
do ascendido a 2,3 milhdes de euros referentes a conclu-
sdes de projetos anteriormente langados (397,5 mil euros
se deduzida a variagao liquida das provisOes referentes a
processos judiciais).

Em termos acumulados, o investimento realizado no pro-
jeto alcangou os 2.633,2 milhdes de euros (2.596,5 milhdes
de euros sem a provisdo constituida em 2012 de 36,7 mi-
lhdes de euros de no ambito do processo de contencioso
com a Autoridade Tributaria sobre a dedutibilidade de des-
pesas de IVA em empreitadas de insercdo urbana).

Na tabela abaixo sao apresentados os custos médios de

LINHA

especiais / Km

Custo sem Estagdes

construcdo por km de linha resultantes dos valores (quer ja
contabilizados quer de estimativas para os restantes) cons-
tantes do Orcamento Plurianual de Investimento subjacente
ao Orcamento da Metro do Porto para o exercicio de 2013 .
Estes custos unitarios reconstituem cerca de 1.800 dos cerca
de 2.500 milhdes de euros incluidos no Orcamento Pluria-
nual de Investimento (valor este que exclui imobilizacdes de
custos com pessoal, custos financeiros e despesas gerais). O
restante valor corresponde a rubricas que nao variam de for-
ma evidente com a extensao da rede e representam um total
de cerca de 700 milhdes de euros: principalmente, material
circulante, Parque de Maquinas e Oficinas (PMO), ponte In-
fante D. Henrique, transportes alternativos, interfaces, pré-
-operagao, ligagao rodoviaria Serpa Pinto - VL9.

(milhdes de euros)
Custo / Estacdo Especial Custo com Estagdes

especiais / Km

Azul - superficie 19,5 31,9 26,8
Trogo Sr. Matosinhos - Sr.2 Hora 16,4
Trogo Sr.2 Hora - Trindade 20,1 32,3 31,2
Trogo Campanha - Antas 32,4 31,1 59,0
Azul - subterraneo 25,8 32,7 751
Vermelha 13,6
Verde - dupla (FC-ISMAI) 18,8
Amarela - superficie 37,7 20,5 43,1
Trogo H. S. Jodo - Pdlo Universitario 44,4
Trogo Ponte D. Luis - Jodo Deus (exc. Ponte) 36,1
Trogo Jodo de Deus - D. Jodo |l 27,1
Trogo D. Jodo Il - St2 Ovidio 41,8 20,5 86,0
Amarela - subterraneo 23,1 30,0 78,6
Amarela - Ponte 329
Violeta n.d. n.d. 28,0
Laranja - superficie 26,7
Laranja — subterraneo 18,7
Superficie em via dupla 18,8* 29,0* 21,0
Subterraneo 23,4 30,9 77,2%*

* Excluindo antena do Aeroporto
** Excluindo antena de Gondomar (ndo tem estagdes especiais)



7.2. FINANCIAMENTO

No final de 2013, o endividamento remunerado liquido da
Metro do Porto, S.A. ascendia a cerca de 3.140 milhdes de
euros. Foi contraido para pagar, nos vinte anos entre 1994
e 2013, o seguinte (valores aproximados):

Obras

Transporte de passageiros!
Gestdo do projeto
Encargos Financeiros?2

1.720 milhdes de euros
140 milhdes de euros
80 milhdes de euros
1.200 milh&es de euros

1 sem rendas de locagao de veiculos

2 incluindo encargos financeiros relativos a locagdo de veiculos, bem como
custos suportados com os contratos de swap (340 milhdes de euros de li-
quidagdes antecipadas e 250 milhdes de cupdes pagos no ambito destes
contratos)

PIDDAC — PROGRAMA DE INVESTIMENTOS E DESPESAS
DE DESENVOLVIMENTO DA ADMINISTRACAO CENTRAL
Até 31 de dezembro de 2013, a dotagdo total acumulada
desde 1996 atribuida ao Sistema de Metro Ligeiro no am-
bito do PIDDAC ascendia a 160,5 milhdes de euros, o que
equivale a 6,1% do montante total do investimento reali-
zado.

(valores em milhares de euros)

Projeto 1996/10 2011 2012 2013 Total
Sistema de Metro Ligeiro 103.041 0 1.750 867 105.658
Ponte Infante 33.760 0 0 0 33.760
Tram Train 8.000 0 0 0 8.000
Dragéo - Fanzeres 7.000 1.125 0 0 8.125
D. Jodo Il - Santo Ovidio 0 5.000 0 0 5.000
Total 151.800 6.125 1.750 867 160.542

Foi comunicada a Metro do Porto, a 14 de agosto de 2012,
a atribuicdo de uma dotagdo de 2 milhdes de euros no am-
bito do PIDDAC 2013 para o projeto “Obras complemen-
tares” ao Sistema de Metro Ligeiro. Do montante atribuido,
e nos termos dos artigos n.2 1 e 2 do artigo 32 da Lei do
Orcamento de Estado de 2013, foram cativados 252,0 mi-
lhares de euros.

A 19 de novembro de 2013 a Metro do Porto foi informa-
da que a dotacdo do Gabinete de Estratégia e Estudos do
Ministério da Economia para 2013 se encontrava esgotada.
Da verba inicialmente atribuida foi efetivamente recebido
o montante de 867,0 mil euros (43,4% da dotacéo inicial e
49,6% da dotacao liquida de cativagao).

Foi comunicada a Metro do Porto, a 28 de agosto de 2013,

a atribuicdo de uma dotagdo de 3 milhdes de euros no
ambito do PIDDAC 2014, a repartir pelos projetos "Obras
complementares” ao Sistema de Metro Ligeiro (2,0 milhdes
de euros), extensdo da linha Amarela a Santo Ovidio (0,5
milhdes de euros) e extensdo a Gondomar (0,5 milhdes de
euros).

QREN - FEDER / FUNDO DE COESAO

Durante o ano de 2013 foi aprovada a alteragao da taxa de
comparticipacdo de 95% para 100%, nas duas operagdes
em execugdo no POVT (Programa Operacional Tematico
Valorizagdo do Territério). Até 31 de dezembro de 2013 ja
tinha sido desembolsado um total de 106 milhdes de euros
no conjunto das duas operagdes.

Relatdrio e Contas 2013 69



RELATORIO DE GESTAO

(valores em milhares de euros)

Codigo da Operagéo Decisdo em Vigor Execucdo a 31/12/2013
Operagdo Data de Data de Despesa Taxa de Comparti- Despesa Comparti- Desembolso
Candidatura Aprovagdo Elegivel Comparti- cipagao Elegivel cipagao
cipagéo Submetida
NORTE-10- Extensdo da rede de Metro a 7/11/08 8/7/09 4.192 70% 2.935 0 0 0
0350-FEDER-  Estagdo de D. Jodo Il
000001
POVT-11-0150- Extensdo da Rede de Metro 9/12/09 15/9/10  28.275 100% 28.275 20.662 20.662 20.901
FCOES-000013 a Estacéo de Santo Ovidio e
Interface da Estacdo D. Jodo Il
POVT-11-0150- Extensdo da Rede de Metro do
FCOES-000014 Porto entre o Estadio do Dragédo 31/12/09 9/11/10 114.086 100% 114.086 85.780 85.780 85.567
e Fanzeres
Total 146.553 145.296 106.441 106.441 106.468

Extensdao da Rede de Metro a Estagdo D. Joao Il

Em margo de 2011, a Autoridade de Gestdo remeteu a Me-
tro do Porto um oficio onde foi dado conhecimento da de-
cisao de revogagao desta operacao, na sequéncia de uma
auditoria ao sistema de gestdo e controlo do Programa
Operacional do Norte 2007-2013. A Autoridade de Gestao
“decidiu pela ndo elegibilidade da despesa, decorrente do
contrato de empreitada, e considerou intangiveis os obje-
tivos fisicos e funcionais da candidatura e da despesa dos
restantes contratos (...)". Nao concordando com essa po-
sicdo, a Metro do Porto instaurou uma acao administrativa
especial para anular a decisdo da Autoridade de Gestao.
Em fevereiro de 2012 o Tribunal Administrativo e Fiscal do
Porto informou a Metro do Porto de que a decisao seria to-
mada sem audiéncia de julgamento e por mero despacho,
notificando-a para apresentar alegacdes, o que foi feito em
mar¢o seguinte. A Metro do Porto foi notificada em maio
de 2013 sobre o improcedéncia da acao da Metro do Porto,
tendo-se recorrido da decisdo em junho do mesmo ano.
Em fevereiro de 2014 a Empresa foi notificada do Acordao
do Tribunal Central Administrativo que julga improcedente
O recurso interposto e decide no sentido de manter a re-
vogacdo do contrato de financiamento no valor de 4,2 mi-
lhbes de euros, decisao essa que nao € passivel de recurso.

Extensdao da Rede de Metro a Estagdo de Santo Ovidio e
Interface da Estagdo D. Joao Il

Em 2013 foi formalizada a 42 adenda ao contrato de cofi-
nanciamento desta operacdo contemplando, para além do
aumento de taxa ja referido, a alteragao da data de término
para 31 de dezembro de 2013.

Foram recebidos 1,4 milhdes de euros, o que inclui, para
além do reembolso dos pedidos de pagamento apresen-
tados, um pedido de adiantamento (0,2 milhdes de euros)
e o efeito do aumento da taxa de cofinanciamento sobre
o investimento elegivel submetido em anos anteriores (1,0
milhdes de euros).

Extensdao da Rede de Metro do Porto entre o Estadio do
Dragdo e Fanzeres

Em 2013 foi formalizada a 52 adenda ao contrato de cofi-
nanciamento desta operagcdo contemplando, para além do
aumento de taxa para 100%, a alteracéo da data de término
para 31 de dezembro de 2013.

Foram recebidos 5,0 milndes de euros, o que inclui, para
além do reembolso dos pedidos de pagamento apresenta-
dos, o efeito do aumento da taxa de cofinanciamento sobre
o investimento elegivel submetido em anos anteriores (4,3
milhdes de euros).

Este projeto mereceu aprovacado pela Comissdo Europeia,
através da Decisdo C(2013) 7483, de 11 de novembro de
2013. O investimento total, que ascende a 160,7 milhdes de
euros, é financiado pelo Fundo de Coesdo em cerca de 114



milhdes de euros e visa a construcao de 6,76 km de ferrovia
ligeira em via dupla e de 10 estagdes, incluindo um tunel
com a extensdo de 980 metros, que ligam os municipios do
Porto e de Gondomar. O servico comercial nesta extensao
iniciou-se em 2 de janeiro de 2011.

QCA Il - FUNDO DE COESAO

O projeto designado “Ligagao do Aeroporto Sa Carneiro a
Linha da Pévoa Duplicada, candidatado ao Fundo de Coesao
no ambito do Quadro Comunitario de Apoio 2000 — 2006
(QCA 1), em servico desde maio de 2006, consagra 90,2 mi-
lhdes de investimento elegivel comparticipado a 75%.

Em 2013 deu-se o encerramento deste financiamento a
fundo perdido, com o recebimento dos ultimos 25% do
saldo final, no valor de 3.384.095 euros.

PRESTACOES ACESSORIAS DE CAPITAL

Tendo em vista o financiamento do conjunto de alteragdes
ao projeto, aprovadas pelo Governo em 2001, o acionista
Estado, através de Despacho Conjunto dos Ministros das
Finangas e do Equipamento Social de 28 de junho de 2001
comprometeu-se a "realizagao de presta¢des acessorias no
montante de 10 (dez) milhdes de contos, até 2004, com a
seguinte reparticao indicativa”:

2001
7.482

2002
12.470

2003
14.964

2004
14,964

Total
49.880

Tendo em conta o previsto neste Despacho, a Empresa
contabilizou no exercicio de 2001 as prestacOes acessorias
indicativas para esse ano. Dado o ndo recebimento desse
montante, nem dos valores previstos para os periodos subse-
quentes, esse movimento foi anulado no exercicio de 2002.

PROTOCOLO CP/REFER

Nos termos do protocolo celebrado assinado, em setem-
bro de 1998, entre o Estado Portugués, a Area Metropoli-
tana do Porto, a CP e a REFER, foram inicialmente transfe-
ridos para os quadros da Metro do Porto 255 funcionarios
que estavam afetos aos servicos das linhas da Povoa e da
Trofa e cuja operagao foi encerrada para a realizagdo das
obras de implementacado do Sistema de Metro Ligeiro.

A Empresa incorreu em custos com salarios e valores
indemnizatorios para as rescisdes entretanto ocorridas
que se estimam ascender, a 31 de dezembro de 2013,

a cerca de 17,2 milhdes de euros.

O protocolo celebrado em 1998 prevé a cobertura finan-
ceira por parte do Estado “para custear as acdes objeto
deste protocolo”. O Estado foi repetidamente solicitado a
cumprir este protocolo. A entrega daquele valor por parte
do Estado ainda nao ocorreu.

PRESTACOES ACESSORIAS DE CAPITAL RELATIVAS A CUS-
TOS COM PROCESSOS EXPROPRIATIVOS

As Bases de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro, aprova-
das pela Lei n.2 394-A/98, de 15 de dezembro, com as alte-
ragdes decorrentes da Lei n.2 161/99, de 14 de setembro, do
Decreto-Lei n.2 261/2001, de 26 de setembro, do Decreto-Lei
n.2 249/2002, de 19 de novembro, do Decreto-Lei n.2 33/2003,
de 24 de fevereiro, do Decreto-Lein.2 166/2003, de 24 de julho
e do Decreto-Lei n.2 233/2003, de 27 de setembro, estatuiam
na Base X| que, “o Estado suporta, mediante a realizagcdo de
prestacbes acessorias a concessiondria, 0s custos inerentes a
conducdo dos processos expropriativos e o pagamento das
indemnizacdes ou de outras compensagbes aos expropria-
dos, e aos titulares de prédios servientes, berm como os custos
decorrentes da aquisicdo por via do direito privado dos bens
imoveis e direitos a eles inerentes no que respeita aos predios
e parcelas a expropriar ou a adquirir a particulares”.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 192/2008, de 1 de
outubro, a Base Xl sofreu alteragcdo na sua redacao, preven-
do agora que o Estado “pode suportar os custos inerentes a
conducdo dos processos expropriativos e o pagamento das
indemnizagcbées ou de outras compensacdes aos expropria-
dos, e aos titulares de prédios servientes, berm como os custos
decorrentes da aquisicdo por via do direito privado dos bens
imoveis e direitos a eles inerentes no que respeita aos prédios
e parcelas a expropriar ou a adquirir a particulares”.

N&o é ainda conhecido o valor final do custo com expro-
priagdes decorrentes das obras da concessdo determinadas
pelo Estado até 1 de outubro de 2008, uma vez que ainda es-
tdo em curso alguns processos expropriativos. Esse valor, até
ao momento integralmente suportado pela Empresa através
de financiamento intercalar, é estimado (liquido da compar-
ticipagdo de fundos comunitarios) em cerca de 134,4 mi-
lhdes de euros.

Posteriormente a alteracdo das Bases da Concessao de outu-
bro de 2008, ndo foram determinadas pelo Estado quaisquer
obras que tenham obrigado a instru¢cdo de mais processos
expropriativos.
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BEl — BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTO

As duas linhas de financiamento contratadas com o Ban-
co Europeu de Investimento, no montante global de 803,7
milhdes de euros, encontram-se integralmente utilizadas
desde abril de 2009.

(valores em milhares de euros)

Contrato Data do Contrato Valor do Contrato Valor em Divida
BEI |

Tranche A 16-Nov-98 99.760 66.506
Tranche B 26-Mar-01 100.000 86.667
Tranche C 5/11/01 100.000 86.667
Tranche D 15/5/02 243.930 227.668
Sub-Total 543.690 467.508
BEI Il

Tranche A 29/11/04 120.000 109.565
Tranche B 16/12/04 80.000 73.043
Tranche C 29/10/08 60.000 60.000
Sub-Total 260.000 242.609
Total 803.690 710.117

As operagdes contratadas com esta entidade preveem um
perfil de amortizagdo com um periodo inicial de caréncia
de capital, tendo-se iniciado em 2009 a amortizagdo da
tranche A do primeiro contrato de financiamento. O esfor-
¢o de amortizagao, crescente a partir de 2012 com a amor-
tizagdo de 28,7 milhdes de euros, ascendera a cerca de 45
milhdes de euros anuais no periodo de 2013 a 2017.

RESTANTE FINANCIAMENTO

A liquidez da empresa continuou, em 2013, a ser assegu-
rada pelo acionista Estado, conforme previsto na Lei de
Orgamento de Estado, através da contratagdo de diversas
operacBes de financiamento pela Diregcdo Geral do Te-
souro e Finangas, no montante de 759,7 milhdes de euros
(incluindo verba para liquidagcdo antecipada de onze ope-
racdes de derivados). O montante total dos empréstimos
obtidos junto da Diregao Geral do Tesouro ascende, em 31
de dezembro de 2013, a 1.513,4 milhdes de euros.

No exercicio de 2013 foram efetuados reembolsos, nos
termos contratualmente previstos, de operacdes de finan-
ciamento no montante global de 301,9 milhdes de euros,

incluindo 148,3 milhdes de empréstimos celebrados com
a Direcdo Geral do Tesouro e Finangas em 2011 e 100,0
milhdes de euros em resultado do exercicio de opgao con-
tratualmente prevista de vencimento antecipada por parte
de uma instituicao de crédito. O restante montante amor-
tizado diz respeito a operagdes contratadas com o Banco
Europeu de Investimento e com a banca comercial (mu-
tuos e contrato de locagao operacional sobre o material
circulante).

Conforme melhor referido no ponto 7.5 adiante, proce-
deu-se a amortizagdo antecipada de onze operacSes de
derivados de taxa de juro, da qual resultou o pagamento de
342,6 milhdes de euros.

O endividamento da empresa junto de instituicdes finan-
ceiras ascendia, no final do exercicio, a cerca de 1,7 mil
milhdes de euros, incluindo as linhas de financiamento
contratadas com o Banco Europeu de Investimento (710,1
milhdes de euros), as operagdes de locagdo operacional so-
bre o material circulante (191,1 milh&es de euros) e outras
instituicdes no montante de 762,0. Cerca de 950 milhdes
de euros beneficiam de garantia da Republica Portuguesa.



Conforme detalhe apresentado no ponto 6.3.2 deste re-
latorio, o passivo remunerado da Metro do Porto ascende
assim, no final de 2013, a 3,2 mil milhdes de euros.

CONTRATO PROGRAMA

Por iniciativa da Metro do Porto, e na sequéncia de uma & L -
apresentagao informal em julho de 2002, foi apresentada A -

A Y
em setembro de 2002 uma primeira proposta formal de En e HENT{:J

contrato programa que visava dar cumprimento ao dispos-
to nas Bases de Concessao do projeto, de acordo com a
sua formulagdo aprovada pelo Decreto — Lei n.2 394-A/98,
de 15 de dezembro. Esta proposta veio a ser reformulada
ainda em 2002.

Em cumprimento da recomendagao constante do relatorio
de Auditoria Técnico - Financeira a Metro do Porto elabo-
rado pela Inspegao - Geral de Finangas, segundo a qual ca-
beria a Metro do Porto “apresentar em 2005 ao Governo e
a Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto, uma
proposta sobre as obrigagées de servico publico e respeti-
vo financiamento”, a Metro do Porto remeteu em dezem-
bro de 2005 nova proposta de contrato programa.

As novas Bases de Concessao do projeto, aprovadas pelo
Decreto — Lei n.2 192/2008, de 1 de outubro, introduzin-
do alteracdes a figura do contrato programa e timings de
celebracdo, reforcam a necessidade da sua celebracao, es-
tando previsto no n.2 1 da Base XV que “O Estado prestara
a concessionadria compensag¢des financeiras pela prestagcdo
de servico de interesse geral, devendo estas ser objeto de
contratos-programa ou contratos de servico publico”.

7.3. SITUACAO PATRIMONIAL

As demonstragdes financeiras de 2013 foram preparadas
no pressuposto da continuidade da atividade da Socie-
dade, dependente do apoio financeiro do Estado, através
de operag¢des de financiamento, dotagdes de capital ou
indemnizacdes compensatorias, que permitam dotar a
empresa de fundos para cumprir 0s seus COmMpromissos
financeiros e desenvolver a sua atividade de transporte
publico de passageiros. Conforme determina o Art.© 35¢
do Cddigo das Sociedades Comerciais, o Conselho de
Administragdo propde que seja submetida esta matéria a
deliberagdo dos Senhores Acionistas de modo a adotarem
medidas que visem a reposi¢cao do capital préprio da So-
ciedade, por forma a assegurar uma adequada cobertura
do seu Capital Social.

Durante o periodo, as principais alteragdes as rubricas de
balango sdo resultado das operacdes de cancelamento de
instrumentos derivados de taxa de juro, nomeadamente a
transferéncia de outros passivos financeiros e instrumen-
tos financeiros derivados (que registavam no passivo e
ativo, respetivamente, o valor de mercado das operagdes
a 31 de dezembro de 2012) para financiamentos obtidos
(pelo aumento de endividamento junto da DGTF para do-
tar a empresa de meios financeiros liquidos para suportar o
custo de liquidagao das referidas operagdes).
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(valores em milhares de euros)

2011 2012 2013 13/12
Ativo Ndo Corrente 2.245.566 2.236.115 2.152.736 -3.7%
Ativos fixos tangiveis 3.686 3.421 3.243 -52%
Ativos intangiveis 2.213.165 2.207.673 2.149.239 -2,6%
Instrumentos financeiros derivados 28.441 24.745 0 -100,0%
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 274 276 254 -7,9%
Ativo Corrente 149.811 104.616 133.873 28,0%
Clientes 12.349 10916 24.954 128,6%
Estado e outros entes publicos 20.384 21.241 21.007 -1,1%
Outras contas a receber 13.307 52.208 38.344 -26,6%
Diferimentos 40 36 25 -31,3%
QOutros ativos financeiros 10.047 10.188 9.107 -10,6%
Caixa e depositos bancarios 93.685 10.027 40.436 303,3%
ATIVO 2.395.377 2.340.731 2.286.608 -2,3%
Capital realizado 7.500 7.500 7.500 0,0%
Outros instrumentos de capital proprio 0 225 225 0.0%
Ajustamentos em instrumentos financeiros derivados -15.539 -19.942 -15.340 23,1%
Resultados transitados -1.424.393 -1.822.402 -2.313.998 -27.0%
Ajustamentos em participagdes financeiras 818 1.456 1.282 -12,0%
Subsidios ao investimento 559.205 583.981 576.855 -1,2%
Outras variagdes no capital proprio 339 1.980 2.518 27,2%
Resultado liquido do periodo -397.199 -491.357 -47.618 90,3%
CAPITAL PROPRIO -1.269.268,61 -1.738,559 -1.788.577 -2,9%
Passivo Nao Corrente 3.375.729 3.825.936 3.155.083 -17.5%
Provisdes 276.249 390.607 417.905 7,0%
Financiamentos obtidos 2.414.539 2.520.926 2.720.741 7.9%
Instrumentos financeiros derivados 684.941 914.403 16.438 -98,2%
Passivo Corrente 288.917 253.355 920.102 263.2%
Fornecedores 20.580 14.554 6.824 -53,1%
Fornecedores de Investimento 28.708 14916 15.719 5,4%
Estado e outros entes publicos 375 167 205 22,9%
Financiamentos obtidos 217.992 202.572 459.879 127.0%
Outras contas a pagar 20.256 20.491 41.622 103,1%
Instrumentos financeiros derivados 0 0 395.444 -
QOutros passivos financeiros 1.005 655 409 -37.6%
PASSIVO 3.664.646 4.079.290 4.075.185 -0,1%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2.395.377 2.340.731 2.286.608 -2,3%




Do lado do Ativo Ndo Corrente, e de acordo com o previsto
no Sistema de Normalizacdo Contabilistica, com aplicagcao
supletiva das IAS/IFRS, nomeadamente da IFRIC 12 respei-
tante a contabilizagdo das concessdes, nos termos do qual
o direito de exploragao do Sistema passa a estar relevado
nas Demonstragdes Financeiras como um Ativo Intangivel
associado a concessao do Sistema de Metro Ligeiro atribui-
da a Metro do Porto em 1998 por um periodo de 50 anos.
A relevagao do direito de exploragao encontra justificagao
no modelo de negdcio da Empresa, traduzido nas bases da
concessdo, isto €, a construgcao e manutengdo do Sistema
durante o periodo da concessdo é compensada pelo direi-
to de aceder e operar a infraestrutura cobrando um preco
aos utentes do servigco publico e pelo Estado para prestar
um servico publico em nome do concedente. A evolugao
registada nestas rubricas € resultado do reduzido valor de
investimento realizado no exercicio e efeito de depreciagao
dos ativos.

No que respeita ao Ativo Corrente, destacam-se as varia-
¢des nas rubricas de Clientes (mais 128,6%, para um valor
no final do exercicio de 25,0 milhdes de euros) e outras
contas a receber (menos 25,7%, valor no final do exerci-
cio de 38,8 milhdes de euros), sendo a variacado justificada
pela faturacao no primeiro trimestre de 2013 da penalidade
contratual aplicada ao subconcessionario nos termos da
cldusula 37.2 do contrato de subconcessao e pela regu-
larizagao das verbas referentes ao tarifario social Andante
conforme melhor explicado no ponto 7.5 desta relatorio.
A 31 de dezembro de 2012 encontrava-se registado 18,3
milhdes de euros na conta de devedores por acréscimo,
valor faturado em 2013 e registado na conta de clientes.
Registou-se em outras contas a receber o valor provisorio
de malus apurado para 2013, no montante de 6,6 milhdes
de euros.

Destaca-se ainda o valor em depdsitos bancarios no final
do exercicio (40,4 milhdes de euros), que de acordo com o
principio de Unidade de Tesouraria do Estado se encontra
aplicado na quase totalidade junto do IGCP.

Mantém-se registada a divida do Estado de 21,0 milh&es de
euros, resultado de retencao de reembolsos de IVA solici-
tados para compensacgao de dividas fiscais que estdo a ser
discutidas nas impugnagdes judiciais pendentes no Tribu-
nal Administrativo e Fiscal do Porto. Em fevereiro de 2012
foi tomada a decisdao de proceder ao pagamento das liqui-
dagdes feitas pela Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) a

Sociedade até essa data, relativas ao IVA que incide sobre
as obras de insercdo urbana que havia sido reembolsado a
Sociedade, isto apesar de estarem todas elas a ser objeto de
impugnacao judicial. Dai em diante foi adotado o mesmo
procedimento para as novas liquidagdes da mesma natu-
reza interpostas pela Administragao Tributaria e Aduaneira
a Sociedade. Os pagamentos efetuados ascenderam a 30,6
milhdes de euros e acresceram aos 16,6 milhdes de euros
compensados pela AT e ndo reembolsados a Sociedade o
que contribuiu para o endividamento da Empresa. No final
de 2013 os montantes pagos e compensados pela AT re-
lativos a imposto (IVA), juros e custas judiciais totalizavam
47,2 milhdes de euros.

Esta decisdo ndo prejudicou o regular andamento dos pro-
cessos de impugnagao instaurados pela Empresa, cujo re-
sultado favoravel determinara o reembolso (acrescido de
juros a taxa anual de 4%) das quantias entregues para se
obter declaragao de regularidade da situacdo contributiva
da Metro do Porto, imprescindivel para a entrada de fundos
comunitarios que de outro modo ficaria inibida.
Aguarda-se decisao sobre tais impugnacdes judiciais apre-
sentadas pela Metro do Porto aos processos executivos re-
lativos a liquidagdes de IVA, instaurados pela Administragao
Tributaria, apesar de ja se terem realizado audiéncias de jul-
gamento em sete dessas impugnacdes. Foram entretanto
sendo emitidos diversos pareceres do Ministério Publico
todos concluindo pela procedéncia das impugnacdes judi-
ciais apresentadas pela Metro do Porto.

Do lado do capital proprio, o novo normativo contabilistico
prevé a contabilizagdo em capital proprio dos subsidios ao
investimento atribuidos a Metro do Porto, sendo reconhe-
cidos anualmente em resultados do exercicio de acordo
com o perfil de amortizagdo do ativo associado. A varia-
¢do da rubrica em 2013 (redugdo de 1,2%) é resultado das
verbas recebidas de PIDDAC e Fundos Comunitarios e da
reducdo por imputagao de subsidios para investimentos.
Do lado do Passivo, destaca-se a continuagao do esfor-
Go de regularizagao das dividas a fornecedores correntes
e de investimento, com uma redugdo de 23,5% das divi-
das no final do exercicio quando comparadas com as re-
gistadas a 31 de dezembro de 2012. O valor de dividas a
fornecedores no final de 2013 ascendia a 22,5 milhdes de
euros, dos quais 15,1 milhdes de euros da fatura em divi-
da ha mais de 360 dias referente ao acordo final de acer-
to de contas celebrado com o consoércio Normetro, ACE.
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Esta divida foi objeto de acordo celebrado a 31 de dezem-
bro de 2013, apos devida autorizagdo obtida das tutelas da
Metro do Porto, nos termos do qual o valor em divida sera
regularizado em fevereiro de 2015, motivo pelo qual o valor
ndo consta como pagamentos em atraso no ponto 6.3.3
deste relatorio.

O valor das Provisdes é maioritariamente composto pelo
montante estimado para renovacdo das infraestruturas e
respetiva atualizagao financeira, nos termos do novo nor-
mativo contabilistico subjacente as demonstragcdes finan-
ceiras, as quais foram reforcadas no exercicio em 24,8 mi-
lhdes de euros. O stock de provisdes referentes a processos
judiciais e de contencioso em curso ascende a 76,5 milhdes
de euros, conforme melhor detalhado na nota 15 do Anexo
as Demonstragdes Financeiras.

A evolugao da rubrica de financiamentos obtidos ndo cor-
rentes reflete as operagdes de financiamento celebradas em
2013, liquidas da transferéncia para financiamento bancario
corrente dos montantes a liquidar em 2014 no montante
total de 459,9 milhdes de euros (referentes a amortizagdes
de empréstimos celebrados com a DGTF, operagdes de
mutuos, das linhas de financiamento BEI e operacdes de
locagdes operacional sobre o material circulante). De acor-
do com o normativo contabilistico em vigor, encontram-
se relevadas em financiamento bancario as operag¢des de
locagdo operacional contratadas entre 2002 e 2004, assim
como as locagdes financeiras e bonificacdo de juros das
linhas de financiamento do BEI.

O valor registado em passivo corrente de instrumentos fi-
nanceiros derivados resulta do litigio, com processo judi-
cial em curso, com o Banco Santander sobre as operagdes
contratadas com esta instituicdo em 2007.

Nao existem dividas em mora ao Estado relacionadas com
a Segurancga Social.

7.4. EXPLORACAO

A recuperagdo verificada em 2013 do numero de validagdes
(2,6% superior ao valor do ano anterior) contribuiu para a
manutenc¢ao da tendéncia de melhoria da taxa de cober-
tura de operacdo, que compara as receitas de tarifario com
0s principais custos diretos de operagdo - onde se incluem
os custos da prestagcdo de servicos de operacdo/subcon-
cessdo?, os custos de vigilancia e seguranca, o custo com
a equipa de fiscalizagdo da operacado (funcdo internalizada
na Metro do Porto ja em 2010) assim como as comissdes
pagas ao TIP, ACE pela gestao do sistema de bilhética.

Para a melhoria da taxa de cobertura contribui:

* 0 aumento da receita em 3,5% (taxa de variagao esta obti-
da apos diminuicao no valor homologo de 2012 da receita
contabilizada em excesso nesse ano devido a utilizagao de
taxas de comparticipacdo pelo Estado no ambito do tari-
fario social Andante superiores as que efetivamente eram
pagas) e

» a reducdo dos custos operacionais em 0,7%, sustentada na
reducdo de 15,4% dos custos com vigilancia e fiscalizacao
de titulos, resultado de melhorias na gestdao dos recursos
utilizados e mantendo os niveis de fiscalizacdo do servigo.

Atingiu-se em 2013 uma taxa de cobertura média anual da
operacgao do Sistema de 89,5%, 3,6 pp acima do valor regis-
tado em 2012 e 6,5 pp acima do valor registado em 2011. As
Vendas e Prestacdes de Servico ndo incluem Indemnizagcdes
Compensatorias, mas incluem as comparticipagdes do Esta-
do no ambito do tarifario social Andante, estas ultimas apu-
radas com base nas taxas de comparticipacao efetivamente
pagas. No capitulo 7.5 deste relatodrio € alargada esta analise
passando a considerar-se a atividade global da empresa com
a analise do indicador taxa de cobertura global.

(valores em milhares de euros)

Conta Exploragao Metro 2011 2012 2013 13/12
Vendas e Prestagdes de Servigo 34.945 37.104 38.404 3.5%
Custo Vendas e Prestagcdes de Servico 42.092 43.212 42.903 -0,7%
Margem Bruta -7.146 -6.108 -4.500 -26,3%
Taxa de Cobertura 83,0% 85,9% 89,5% 3,6 pp

4 Ignorando-se neste calculo, como sempre, o bénus/malus apurado nos termos da clausula 37.2 do contrato

de subconcessdo com o consorcio Prometro.



Em termos absolutos, conclui-se o0 ano com uma margem
bruta da operagdo do Sistema de Metro Ligeiro deficitaria
em 4,5 milhdes de euros, 26,3% inferior ao valor registado
no ano anterior, refletindo uma poupanga de 1,6 milhdes
de euros.

A receita proveniente do servigo publico de transporte do
Sistema de Metro Ligeiro (excluindo publicidade) ascendeu
em 2013 a 38,4 milhdes de euros, 3,5% acima do ano an-
terior. A receita por validagdo aumentou em 2013 cerca de
0,8% para os 68,66 céntimos por validagao (68,08 céntimos
por validagdo em 2012). A receita por passageiro km as-
cendeu a 13,45 céntimos, 2,4% acima dos 13,13 céntimos
apurados em 2012.

O custo das vendas e prestagdes de servicos ascendeu
a 42,9 milhdes de euros, representando uma redugdo de
0,7% face ao ano transato. Para esta variagao contribui a ja
referida redugcdo do custo suportado com vigilancia e se-
guranga (menos 15,4%) e a reducdo de 0,4% do custo com
o contrato de operagdo do SML (que representa 93,5% des-
tes custos). Em sentido contrario, registou-se um aumento
de 2,0% nas comissdes cobradas pelo TIP, ACE pela gestdo
da rede de vendas, comissdes apuradas em fungao da re-
ceita repartida e do numero de validagdes registadas.
Registou-se um ligeiro aumento de 0,5% no custo de ope-
ragao por lugar km oferecido (2,67 céntimos em 2013 face
a 2,66 céntimos no ano anterior), tendo o custo de opera-
G¢ao por passageiro km evoluido em sentido contrario, de-
vido ao aumento da procura: descida de 1,8% para 15,02
céntimos (15,30 céntimos no periodo homologo).
Analisando a taxa de cobertura por faixa horaria, verifica-
ram-se valores consistentemente superiores a 100% nas
faixas horarias 8h — 9h, 14h — 15h e 17h - 19h (exceto no
més de agosto), tendo sido registados em diversos meses
valores superiores a 100% noutras faixas horarias, nomea-
damente 7h — 9h, 13h — 14h e 15h — 16h.

Os picos de cobertura em faixa horaria mensais, com ex-
cepgao do més de agosto com uma taxa de cobertura de
98,3%, ultrapassam todos o nivel de 100%, registando-se
um maximo em maio de 2013 com uma taxa de cobertura
de 138,7%.
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Da analise das taxas de cobertura por trogo, em termos
médios mensais, resultam taxas de cobertura inferiores a
30% apenas nos trogos terminais da linha da linha Azul (en-
tre Senhor de Matosinhos e Brito Capelo), da linha Verde
(entre Castelo da Maia e ISMAI), da linha Laranja (entre Fan-
zeres e Carreira) e da linha Amarela (entre Hospital S. Jodo
e IPO). Verificam-se taxas de cobertura entre 50% a 100%
na Antena Vermelha entre Fonte do Cuco e Os Verdes e
Pedras Rubras até a estacao de Vila do Conde, na Antena
Verde desde Fonte do Cuco até Mandim, na Antena Violeta
entre o Aeroporto e a estagcdo Os Verdes, na Antena Azul
entre Sete Bicas e Camara de Matosinhos, na Antena Laran-
ja entre Contumil e Rio Tinto, na linha Amarela nos trocos
Combatentes — IPO e Camara de Gaia — D. Jodo Il, bem
como no Tronco Comum entre Sete Bicas e Senhora da
Hora e entre 24 de Agosto e Estadio do Dragéo.

S&do alcancadas taxas de cobertura superiores a 100% nos
trocos mais urbanos da rede, nomeadamente na linha
Amarela entre Camara de Gaia e Combatentes, no Tronco
Comum entre 24 de Agosto e Sete Bicas e pontualmente
em antenas da rede (Verdes — Pedras Rubras e Estadio do
Dragéo — Contumil).

AGO SET OUT NOV DEzZ

Sao alcancadas
taxas de cobertura
superiores a 100% nos
trocos mais urbanos
da rede
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A conta de exploragdo do Funicular dos Guindais evidencia,
em 2013, uma melhoria da taxa de cobertura média anual
de 16,7 pp (melhoria de 34,9 pp quando comparado com
2011), para um valor médio de 76,6% (contra os 60,0% re-
gistados em 2012).

A taxa de cobertura
dos custos directos de
operacgao pela receita
subiu 3,6 pontos, para
os 89,5%

(valores em milhares de euros)

Conta Exploragao Funicular 2011 2012 2013 13/12
Vendas e Prestagdes de Servigo 302,1 428,0 538,2 25,8%
Custo Vendas e Prestagdes de Servico 724,2 713.8 702,4 -1,6%
Margem Bruta -422,1 -285,8 -164,2 -42,6%
Taxa de Cobertura 41,7% 60,0% 76,6% 16,7 pp

Esta evolugdo tem por base a subida de 25,8% da receita
obtida, que resulta da introducdo dos titulos “Funi” e "Pre-
mium” e suspensdo da utilizagdo de titulos andante multi-
viagem durante o ano de 2013.

A receita proveniente do servigo de transporte do Funicular
dos Guindais ascende assim aos 538,2 mil euros, a que cor-
responde um valor de 97,99 céntimos por lugar km (mais
25,3% que em 2012) e 4,26 euros por passageiro km, 31,7%
acima do registado em 2012.

O Funicular dos Guindais apresenta um custo operacional
de 1,28 euros por lugar km oferecido (descida de 2,0% face
a 2012) e de 5,56 euros por passageiro km transportado
(subida de 3,0% face a 2012, resultado da reducdo de 4,5%
das validacdes registadas em 2013).

Os custos com pessoal (ndo considerados nestas taxas de
cobertura por servico, mas sim na taxa de cobertura global
da Empresa apresentada no ponto seguinte) apresentam a
sguinte evolugdo:

(valores em milhares de euros)

2011 2012 2013 13/12

Gastos com o pessoal

-4.837 -4.250 -4.892 -15,1%

A evolugao registada na rubrica de custos com pessoal re-
sulta da reposicdo dos subsidios de férias e de Natal, con-
forme previsto na Lei de Orcamento de Estado para 2013
e em resultado da decisdo do Tribunal Constitucional. Uma
vez que nao tinha sido contabilizado, em 2012, o subsidio
de férias a pagar no corrente exercicio, foram contabi-
lizados em 2013 os valores correspondentes ao direito a
subsidio de férias adquirido em 2013, a pagar em 2014, e
também ao subsidio de férias pago em 2013.

7.5. RESULTADOS

A conta de resultados da Metro do Porto apresenta em
2013 uma melhoria significativa face ao ano anterior (re-
ducdo dos prejuizos de 491,4 milhdes de euros para 47,6
milhdes de euros), em virtude do cancelamento das ope-
ragdes de instrumentos financeiros derivados. A nivel ope-
racional regista-se um agravamento dos resultados opera-
cionais negativos antes de amortiza¢gdes de 19,4 milhdes
de euros para 26,3 milhdes de euros, sobretudo justificada
pela reducdo da rubrica de imputacdo de subsidios ao in-
vestimento e pela regularizagao das verbas referentes ao
tarifario social Andante.



(valores em milhares de euros)

2011 2012 2013 13/12
Réditos
Vendas e servigos prestados (construgdo-IFRIC 12) 48.661 53.274 399 -99.3%
Vendas e servigos prestados (transporte de passageiros) 35.662 38.690 40.089 3.6%
Vendas e servigos prestados (regularizagdo do tarifario social andante) 0 0 -1.586 -
Outras vendas e servigcos prestados 7.914 8.197 9.607 17.2%
Direito Util. Infra e MC Contrato Sub-concessdo SML 7213 7.497 8.851 18,1%
Outras 701 700 756 80%
Outros rendimentos
Subsidios a exploragédo 11.869 11.545 11.536 -0,1%
Ganhos imputados de subsidiarias, assoc.e emp. conjuntos 0 0 79 -
Outros rendimentos e ganhos 25.062 28.564 23.636 -17.3%
Imputacédo de subsidios para investimentos 12.490 20478 16.448 -19.7%
Beneficios Penalidades Contratuais 12257 7.492 6.702 -10,5%
Outros 315 594 485 -182%
Gastos e perdas
Fornecimentos e servigos externos (constru¢do-IFRIC 12) -45.943 -53.274 -399 99,3%
Outros fornecimentos e servigos externos -55.096 -54.710 -55.304 -1,1%
Subcontrato de Operagdo SML -46.204 -47.418 -49.909 -53%
Vigilancia e Seguranca -1.493 -1.378 -1.195 13,3%
Comissées de Gestdo da Rede de Vendas TIP -1.664 -1.713 -1.742 -1.7%
Contrato de Operagdo e Manutenc¢do Funicular dos Guindais -766 -704 -698 08%
Trabalhos Especializados Externos -2.420 -615 -335 455%
Outros -2.549 -2.882 -1.426 50,5%
Gastos com o pessoal -4.837 -4.250 -4.892 -151%
Imparidades de dividas a receber 0 -134 -85 -
Qutros gastos e perdas -2.755 -1.341 -3.605 -168,8%
Regularizagdo do Tarifario Social Andante (até 31.Dez.2012) 0 0 -2.928
Vigilancia e Seguranca -2.755 -1.341 -677
Provisdes liquidas -61.265 -45.990 -45.811 0,4%
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -40.728 -19.429 -26.337 -35,6%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -57.333 -59.051 -59.038 0,0%
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -98.061 -78.480 -85.375 -8,8%
Juros e rendimentos similares obtidos 369 404 145.831 36021,2%
Juros e gastos similares obtidos 369 404 236 41,6%
Liquidagdo instrumentos financeiros 0 0 145.595 -
Juros e gastos similares suportados -136.643 -153.955 -141.351 8,2%
Juros e gastos similares suportados -136.643 -153.955 -109.352 29,0%
Liquidacdo instrumentos financeiros 0 0 -31.999 -
Redugdes de justo valor -135.669 -224.757 19.389 108,6%
Atualizacdo financeira das provisdes (IFRIC 12) -27.094 -34.507 13.939 140,4%
Resultado antes de impostos -397.098 -491.295 -47.567 90,3%
Imposto sobre o rendimento do periodo -100 -61 -51 17.4%
Resultado liquido do periodo -397.199 -491.357 -47.618 90,3%
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S&do reconhecidos réditos relativos aos servigos de constru-
cdo das infraestruturas e equipamentos, de acordo com o
grau de acabamento da atividade de construgcdo, mensu-
rado pelo justo valor do direito de exploragdo do Sistema
durante o periodo da concessao. A reducao registada em
2013 resulta da reducdo verificada no nivel de investimento
da sociedade no exercicio. Esta evolugdo tem espelho na
rubrica de custos fornecimentos e servigos externos (cons-
trugao) relacionada com esta relevagdo contabilistica.

Os montantes de Indemnizacdes Compensatorias a distri-
buir as empresas prestadoras de servico publico foram de-
finidos através da Resolucao de Conselho de Ministros n.2
23/2013, de 4 de abril, cabendo a Metro do Porto o mon-
tante de 11.535.895,28 euros (liquido de IVA de 6%), mon-
tante idéntico ao atribuido para o exercicio de 2012. A este
montante corresponde uma contribuicdo média de 4,04
céntimos por passageiro km transportado (menos 1,1% que
o valor do ano anterior). A verba atribuida foi integralmente
transferida até final de 2013.

Acresce a este valor as indemnizagdes compensatorias
para comparticipacdo nos passes sociais, cujo valor apura-
do mensalmente é registado na rubrica de vendas e pres-
tagdes de servigcos. Em 2013 foi apurado um valor de 2,0
milhdes de euros, tendo sido recebida uma comparticipa-
gao de 2,0 milhdes de euros (valor sem IVA, englobando
comparticipagdes referentes a 2012 e a 2013). A 31 de de-
zembro de 2013 regista-se um valor em divida de 0,4 mi-
lhdes de euros.

Ainda em dezembro de 2013 foi decidido ajustar nas con-
tas o reconhecimento da compensagao a atribuir a empre-
sa pela pratica de tarifarios sociais desde 2006. O acerto
referente ao exercicio corrente (1,6 milhdes de euros) foi
realizado por redugao do valor das receitas, sendo o acerto
referente aos exercicios anteriores (2,9 milhdes de euros)
registado na conta de outros gastos e perdas.

Os rendimentos da Sociedade incluem a rubrica de Impu-
tagao de subsidios ao investimento. Em 2013 esta rubrica
ascende a 16,5 milhdes de euros. Regista-se uma redugdo
de 19,7% face ao valor de 2012, exercicio onde se proce-
deu a uma corregao de 4,3 milhdes de euros, com efeitos
retroativos, do calculo da imputagao de subsidios ao inves-
timento.

Foram contabilizados beneficios de penalidades contra-
tuais no montante de 6,7 milhSes de euros, para 0os quais
contribui o malus estimado para o exercicio de 2013 e o

acerto do malus relativo ao exercicio de 2012, conforme
mecanismo de bénus/malus previsto no contrato de ope-
ragao e manutengao do Sistema de Metro Ligeiro, celebra-
do com a Prometro, SA. O acerto do montante referente a
2012 corresponde a diferenca entre o montante definitivo
apurado com o valor final dos indices relevantes e o mon-
tante antes provisoriamente estimado e refletido nas con-
tas do ano anterior.

Relativamente aos custos operacionais, o ponto 6.3.9. for-
nece informagao sobre a evolugdo dos custos no ambito
do plano de redugdo dos custos, conforme instrugdes de-
finidas para a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de
Gestdo para o exercicio de 2013.

A quase totalidade dos custos operacionais (excluindo pro-
visdes do exercicio) é referente a subcontratos celebrados
apos concurso publico internacional (contrato de subcon-
cessdo do Sistema de Metro Ligeiro, contrato de operagao
do Funicular dos Guindais, servigos de vigilancia e fiscaliza-
Gao de titulos e trabalhos de manutencao do sistema e ma-
terial circulante), comiss@es pagas ao TIP, ACE pela gestdo
do sistema de bilhética e custos com pessoal, facto que
introduz rigidez na gestdo dos custos do exercicio.

Nos custos ndao contratualizados, tem-se verificado nos
exercicios anteriores um significativo esforco de redugao
da contratagcao de servigos externos, esforco continuado
em 2013 com a redugdo em cerca de 50% dos custos com
fornecimentos e servicos externos nao referidos no para-
grafo anterior.

A evolugao registada na rubrica de custos com pessoal re-
sulta da reposi¢do dos subsidios de férias e de Natal, con-
forme previsto na Lei de Orgcamento de Estado para 2013
e em resultado da decisdao do Tribunal Constitucional. Uma
vez que nado tinha sido contabilizado, em 2012, o subsidio
de férias a pagar no corrente exercicio, foram contabi-
lizados em 2013 os valores correspondentes ao direito a
subsidio de férias adquirido em 2013, a pagar em 2014, e
também ao subsidio de férias pago em 2013.

Foi mantida em 2013 a aplicagdo das medidas legislativas
de contencado salarial descritas nos pontos 6.3.5 e 6.3.6.
Ao longo de 2013 foram canceladas antecipadamente onze
operagOes relativas a instrumentos financeiros derivados.
Estas responsabilidades encontravam-se contabilizadas no
passivo da empresa por um valor superior ao efetivamente
liguidado, resultando num impacto positivo na conta de re-
sultados financeiros (113,6 milhdes de euros), registado na



rubrica “Liquidagdo Instrumentos Financeiros”.

Em “Juros e gastos similares suportados”, verificou-se uma
reducdo entre 2012 e 2013 (-45 milhdes de euros). Esta
evolugdo positiva resulta da redugao dos custos de finan-
ciamento proporcionada pelos novos contratos de em-
préstimo assinados com a DGTF bem como da redugdo de
custos com swaps em consequéncia da liquidagao de 11
contratos.

A variagdo favoravel do justo valor da atual carteira de de-
rivados em 2013 (apurado por empresa especializada) esta
apresentada na rubrica "Reduc¢des de Justo valor” e reflete
a expectativa da recuperagdo de minimos historicos das ta-
xas de juro.

No ponto anterior no relatorio de gestdo € apresentada
analise da rentabilidade da exploracao do Sistema de Metro
Ligeiro, sendo apresentado o racio Taxa de Cobertura Di-
reta que compara as receitas geradas pela Exploragdo do
Sistema de Metro Ligeiro (sem indemnizacdes compensa-
tdrias e sem malus) com os principais custos diretos da sua
operagdo, nomeadamente: custos com o operador/sub-
concessionario, comissdes cobradas pelo TIP, ACE para a
gestdo do sistema de bilhética intermodal e com servicos
de vigilancia e seguranca.

Esta anadlise era particularmente relevante numa fase em
que as receitas geradas pela exploragdo do Sistema se re-
velavam bastante inferiores aos principais custos diretos
suportados. Agora que as receitas quase equivalem a esses
custos, importa alargar o ambito de analise e monitorar a
taxa de cobertura global da Metro do Porto, que incorpo-
ra na analise uma série de custos de estrutura e correntes
(incluindo prestagdes de servigcos associadas a atividade de
constru¢do mas excluindo servigos prestados no ambito de
operacdes financeiras), detalhados na tabela infra.

Os resultados liquidos
registaram uma melhoria
de 90,3% face a 2012

© Antonio Chaves
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(valores em milhares de euros)

2011 2012 2013 13/12
GASTOS
ViaPorto/Normetro 39.179 39.921 41.058 2,8%
Funicular 766 704 698 -0,8%
Comissdes TIP 1.664 1.713 1.742 1,7%
Vigilancia e Seguranga 1.493 1.378 1.195 -13.3%
Conservagdo e Reparagdo 6.497 3.573 2.462 -31,1%
Pessoal (sem rescisdes) 4.798 4.250 4.888 15,0%
QOutras despesas Correntes 5.055 3.248 2.163 -33,4%
Subtotal 59.452 54.787 54.206 -1,1%
RENDIMENTOS
SML / Funicular 35.662 38.690 40.089 3,6%
Acerto Tarifario Social -602 -1.532 -1.586 3.5%
Proveitos suplementares 701 700 756 8,0%
Coimas 266 362 438 21,1%
Subtotal 36.026 38.220 39.698 3,9%
Taxa de Cobertura Global 60,6% 69,8% 73,2% 3.5 pp
GAP -23.426 -16.566 -14.508 -12,4%

Considerando a corregdo dos montantes contabilizados
em anos anteriores referentes ao tarifario social, conforme
detalhe na Nota 21 do Anexo ao Balangco e Demonstragao
de Resultados, manteve-se a tendéncia de melhoria da taxa
de cobertura global, reduzindo-se o gap de receitas em
12,4% para 14,5 milhdes de euros (a comparar com o gap
de 16,6 milhdes no ano anterior e de 23,4 milhSes de euros
em 2011). Neste valor ndo é contabilizado o valor recebi-
do de indemnizacdes compensatorias pelo servico publi-
co prestado (exceto as referentes ao tarifario social) nem
o malus apurado conforme a cldusula 37.2 do contrato de
subconcessdo).

Note-se que nos valores acima apurados € expurgada a re-
versao da provisdo constituida em anos anteriores, sendo
considerado o valor efetivo da despesa em conservagao e
reparagcao, que mesmo assim apresenta uma reducdo de
31,1% face ao custo suportado em 2012.

Contribui ainda para a melhoria da taxa de cobertura o au-
mento de 1,5 milhdes de euros nos rendimentos conside-
rados, na sua quase totalidade resultantes do aumento da
receita gerada pelo Sistema.

Metro do Porto

o
4]
=
]

<

O

=
=

&)




8. PROPOSTA DE APLICACAO
DOS RESULTADOS

O Conselho de Administracao propde que o
resultado liquido apurado no exercicio, no valor de
-47.617.878,83 euros, seja integralmente transferido
para a conta de Resultados Transitados.

Porto, 23 de abril de 2014

O Conselho de Administracao
Presidente do Conselho de Administracao:
Dr. Jodo Velez Carvalho

Vogais:

Dr. Anténio José Lopes

Eng. Rui Miguel Faria de Sa Pinto

Dra. Joana Fernanda Ferreira de Lima

Dr. Goncalo Nuno de Sousa Mayan Goncalves
Eng. Aires Henrique do Couto Pereira
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CONTAS DO
EXERCICIO 2013

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Valores em Euros

RUBRICAS Notas 31/12/13 31/12/12
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 6 3.242.537 3.421.415
Ativos intangiveis 7 2.149.239.139 2.207.673.214
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 253.926 275.842
Instrumentos financeiros derivados 17 24.744.597
2.152.735.602 2.236.115.069
Ativo corrente
Clientes 10 24.954.499 10.915.577
Estado e outros entes publicos 11 21.007.181 21.241.304
Qutras contas a receber 12 38.343.753 52.208.272
Diferimentos 24.539 35.705
Outros ativos financeiros 16 9.106.513 10.187.750
Caixa e depdsitos bancarios 5 40.436.074 10.027.209
133.872.560 104.615.817
Total do ativo 2.286.608.161 2.340.730.886
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 13 7...500.000 7.500.000
Outros instrumentos de capital proprio 224.808 224.808
Ajustamentos em instrumentos financeiros derivados 14 (15.340.427) (19.942.427)
Resultados transitados (2.313.998.037) (1.822.401.998)
Ajustamentos em participagdes financeiras 14 1.281.681 1.455.887
Subsidios ao investimento 14 576.854.882 583.981.077
Outras variagdes no capital proprio 2.518.242 1.979.770
Resultado liquido do periodo (47.617.879) (491.356.515)
Total do capital préprio (1,788,576,729) (1,738,559,397)
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 417.904.976 390.607.465
Financiamentos obtidos 16 2.720.740.757 2.520.925.574
Instrumentos financeiros derivados 17 16.437.615 914.402.629
3.155.083.348 3.825.935.668
Passivo corrente
Fornecedores 18 6.824.427 14.554.400
Fornecedores de investimentos 19 15.719.004 14.915.870
Estado e outros entes publicos 11 204.900 166.709
Financiamentos obtidos 16 459.879.050 202.571.719
Qutras contas a pagar 20 41.621.584 20.491.134
Instrumentos financeiros derivados 17 395.443.838
Outros passivos financeiros 16 408.740 654.782
920.101.542 253.354.615
Total do passivo 4.075.184.890 4.079.290.283
Total do capital préprio e do passivo 2.286.608.161 2.340.730.886

O Técnico Oficial de Contas
Dr. Vitor Manuel Gomes Castelo de Carvalho

O Conselho de Administragdo

Presidente do Conselho de Administragdo: Dr. Jodo Velez Carvalho

Vogais: Dr. Antonio José Lopes
Eng. Rui Miguel Faria de Sa Pinto
Dra. Joana Fernanda Ferreira de Lima

Dr. Gongalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves

Eng. Aires Henrique do Couto Pereira



DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

Valores em Euros

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2013 2012
Réditos
Servigos prestados (construgdo) 23 399.199 53.274.205
Servigos prestados (transporte) 21 40.088.997 38.689.843
Servigos prestados (transporte) - Regularizagdo
Tarifario Social 21 (1.585.893)
Servicos prestados (direitos de utilizacdo) 21 8.850.811 7.497.292
Outras vendas e servicos prestados 21 756.279 700.137
Outros rendimentos
Subsidios a exploragao 24 11.535.895 11.544.964
Ganhos imputados de subsidiarias,
assocC. e emp. conjuntos 8 78.701
Outros rendimentos e ganhos 26 23.635.977 28.563.722
Gastos e perdas
Fornecimentos e servicos externos - subcontratos
(construgéo) 23 (399.199) (53.274.205)
Fornecimentos e servicos externos - subcontratos
(operacdo e manutencao) 22 (41.058.042) (39.920.739)
Fornecimentos e servicos externos - subcontratos
(direitos de utilizagdo) 22 (8.850.811) (7.497.292)
Qutros fornecimentos e servicos externos 22 (5.395.390) (7.291.742)
Gastos com o pessoal 25 (4.892.373) (4.250.288)
Imparidade de dividas a receber 10 (85.088) (133.950)
Provisdes liquidas 15 (45.811.403) (45.990.095)
Perdas imputadas de subsidiarias,
assoc. e emp. conjuntos 8 (22.251) (244.131)
Outros gastos e perdas 27 (3.582.352) (1.096.864)
Resultado antes de depreciacdes,
gastos de financiamento e impostos (26.336.941) (19.429.143)
Gastos de depreciagcao e de amortizagao 6e7 (59.038.257) (59.051.168)
Resultado operacional
(antes de gastos de financiamento e impostos) (85.375.198) (78.480.311)
Juros e rendimentos similares obtidos 29 145.831.037 403.727
Juros e gastos similares suportados 28 (141.351.104) (153.954.862)
Atualizagéo financeira das provisdes 15 13.939.221 (34.506.692)
Aumentos/Reducdes de justo valor 17 19.388.886 (224.756.940)
Resultado antes de impostos (47.567.157) (491.295.078)
Imposto sobre o rendimento do periodo 11 (50.721) (61.437)
Resultado liquido do periodo (47.617.879) (491.356.515)

O Técnico Oficial de Contas
Dr. Vitor Manuel Gomes Castelo de Carvalho

Relatorio e Contas 2013

O Conselho de Administragdo

Presidente do Conselho de Administragdo: Dr. Jodo Velez Carvalho
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CONTAS DO
EXERCICIO 2013

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA

DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

Valores em Euros

RUBRICAS 2013 2012
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Recebimentos de clientes 51.850.113 47.590.337
Pagamentos a fornecedores (61.543.248) (93.281.431)
Pagamentos ao pessoal (4.543.243) (4.294.259)
Caixa gerada pelas operagdes (14.236.378) (49.985.353)
Recebimento/ (pagamentos) do imposto sobre o rendimento (68.569) (104.047)
Outros recebimentos/pagamentos 11.214.750 9.650.556
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (3.090.197) (40.438.844)
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a :
Ativos fixos tangiveis (11.597) (21.231)
Ativos intangiveis (3.943.711) (33.712.177)
Investimentos financeiros 73.656 (1.606)
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 500 374
Subsidios ao investimento 10.671.567 45.254.033
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 6.790.415 11.519.393
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 759,694,232 315.853.941
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0 45.775
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos (301,066,601) (224.676.422)
Juros e gastos similares (431,918,984) (145.961.587)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 26,708,647 (54.738.293)
Variacéo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 30.408.865 (83.657.744)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 10.027.209 93.684.952
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 40.436.074 10.027.209

O Técnico Oficial de Contas
Dr. Vitor Manuel Gomes Castelo de Carvalho

O Conselho de Administragdo

Presidente do Conselho de Administracdo: Dr. Jodo Velez Carvalho
Vogais: Dr. Anténio José Lopes

Eng. Rui Miguel Faria de Sa Pinto

Dra. Joana Fernanda Ferreira de Lima

Dr. Gongalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves

Eng. Aires Henrique do Couto Pereira



DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
DE 1 DE JANEIRO DE 2012 A 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Unidade: Euros

Outros  Ajustam.em Ajustam. em Outras Result.
Notas Capital instrum.de instrumentos Resultados particip.  Subsidios ao var. no liquido do Total
realizado cap. préprio financeiros transitados  financeiras Investim. cap. proprio periodo
Posicdo em 01-01-2012 1 7500.000 - (15538.840) (1424.392.962) 817989 559.205.173 338649 (397.198.623) (1.269.268.614)
Alteracdes no Periodo:
Aplicagdo dos resultados (397.198.623) 397.198.623 -
Variagdo de Instrumentos de cobertura (4403.587) (4403.587)
Variagdo subsidios ao investimento 24775904 24.775.904
Qutras alteracdes reconhecidas no cap. proprio 14 224.808 (810.413) 637.898 1641121 1693415
2 - 224.808 (4.403.587) (398.009.035) 637.898  24.775.904 1641121 397.198.623 22.065.733
Resultado Liquido do Periodo 3 (491.356.515)  (491.356.515)
Resultado Integral 4=2+3 (469.290.783)
Capital proprio em 31-12-2012 6  7500.000 224.808  (19.942.427) (1.822.401.998) 1455.887 583.981.077 1.979.770 (491.356.515) (1.738.559.397)
Alteragdes no Periodo:
Aplicagdo dos resultados (491.356.515) 491.356.515 -
Variagdo de Instrumentos de cobertura 4.602.000 4.602.000
Varia¢do subsidios ao investimento (7.126.195) (7.126.195)
Qutras alter. reconhecidas no capital proprio 14 = (239.524) (174.206) 538472 124.741
7 - - 4.602.000 (491.596.040) (174.206) (7.126.195) 538472 491.356.515 (2.399.453)
Resultado Liquido do Periodo - 2013 8 (47.617.879) (47.617.879)
Resultado Integral - 2013 9=7+8 (50.017.332)
Capital proprio em 31-12-2013 10  7.500.000 224.808  (15.340.427) (2.313.998.037) 1281681 576.854.882 2.518.242 (47.617.879) (1.788.576.729)
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragdo
Dr. Vitor Manuel Gomes Castelo de Carvalho Presidente do Conselho de Administracdo: Dr. Jodo Velez Carvalho

Vogais: Dr. Anténio José Lopes

Eng. Rui Miguel Faria de Sa Pinto

Dra. Joana Fernanda Ferreira de Lima

Dr. Gongalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves
Eng. Aires Henrique do Couto Pereira
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CONTAS DO
EXERCICIO 2013

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS DO PERIODO DE 2013

(Nas presentes notas, todos os montantes sdo apresentados em euros, salvo se indicado o contrario)

1. INTRODUGAO

A Metro do Porto, S.A. (Metro do Porto) foi criada pelo Decreto-Lei n.2 71/93, de 10 de marco, que instituiu o primeiro
regime juridico de exploracdo de um Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto (AMP), consagrando a ex-
ploragdo do sistema a criar, em regime exclusivo, a uma sociedade andnima de capitais publicos.

A sociedade Metro do Porto, S.A., inicialmente firma de Metro da Area Metropolitana do Porto, S.A., foi constituida em 6
de agosto de 1993, tendo por objeto a exploracdo de um sistema de metro ligeiro na Area Metropolitana do Porto e a sua
sede na Av. Ferndo de Magalhdes 1862-72, 4350-158 Porto.

O Decreto-Lein.2 394-A/98, de 15 de dezembro, revogou o Decreto-Lein.2 71/93, de 10 de margo e veio conferir a socie-
dade Metro do Porto, SA., o estatuto de concessionaria por um periodo de 50 anos, regulamentar as Bases da Concessdo
(anexo |), definir as regras de atuagdo dos acionistas (anexo Il - Acordo Parassocial dos Acionistas da Metro do Porto, S.A.)
e definir os novos Estatutos da Empresa (anexo lll). O regime legal da concesséo foi alterado pela Lei n.2 161/99, de 14
de setembro, o qual aprovou as bases da concesséo, pelo Decreto-Lei n.2 261/2001, de 16 de setembro, pelo Decreto-
Lei n.2 249/2002, de 19 de novembro, com vista a permitir opera¢des de leasing de material circulante afeto ao sistema,
pelo Decreto-Lei n.2 33/2003, de 24 de fevereiro, pelo Decreto-Lei n.2 166/2003, de 24 de julho, pelo Decreto-Lei n.2
233/2003, de 27 de setembro e pelo Decreto-Lei n.2 192/2008 de 1 de outubro.

Para a prossecucdo do seu objeto, tem a sociedade que realizar estudos, concecao, planeamento, projetos e a construgao
das infraestruturas necessarias a realizagdo do empreendimento, bem como proceder a aquisicdo de equipamentos e
de material circulante. Tais tarefas constituiram a atividade principal da Empresa, as quais se somou em 2003, o inicio da
exploragdo comercial do Sistema de Metro Ligeiro, com o arranque da operagdo da Linha Azul. Desde entdo, a exploragdo
comercial tem vindo a sofrer uma significativa expansao, fruto da abertura dos trocos Trindade — Estadio do Dragdo, em
2004, Senhora da Hora — Pedras Rubras (da linha Vermelha), Fonte do Cuco — Férum da Maia (da linha Verde), Jodo de
Deus e Polo Universitario (da linha Amarela), em 2005, Pedras Rubras — Pévoa de Varzim, Polo Universitario — Hospital Sdo
Jodo, Férum da Maia — ISMAI, Os Verdes — Aeroporto Francisco Sa Carneiro (da linha Violeta), em 2006, Jodo de Deus — D.
Jodo I, em 2008 e Estadio do Dragao — Fanzeres, D. Jodo Il — Santo Ovidio, em 2011.

O financiamento do investimento e da atividade da Sociedade devera, nos termos da Base XllI do Decreto-Lei n.2 394-
A/98, de 15 de dezembro, com a redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.2 192/2008 de 1 de outubro, ser assegura-
do, para além das receitas decorrentes da atividade, através de dotacdes do Orcamento de Estado, de fundos de origem
comunitaria, de empréstimos contraidos, de contribuicdes de capital, de entradas de fundos, suprimentos e prestacdes
acessorias de capital realizadas pelos seus acionistas, podendo estas ultimas ser convertidas em capital quando o seu
valor, ainda que acumulado, seja igual ou superior a 10 vezes o capital detido pelo acionista prestador.

Nos termos da Base XV do Decreto-Lei n.2 394-A/98, de 15 de dezembro, com a redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-
Lei n.2 192/2008 de 1 de outubro, o equilibrio financeiro da exploracdo do sistema de metro ligeiro devera ser assegurado
pelo Estado atraveés da atribuicdo de compensagdes financeiras que visam permitir a cobertura dos custos de funciona-
mento do sistema de metro em regime de servigo publico, as quais deverdo ser objeto de contrato programa ou contratos
de servigo publico a celebrar entre o Estado e a concessionaria.

As Bases de Concessdo do Sistema de Metro Ligeiro, aprovadas pela Lei n.2 394-A/98, de 15 de dezembro, com as alte-
racdes decorrentes da Lei n.2 161/99, de 14 de setembro, do Decreto-Lei n.2 261/2001, de 26 de setembro, do Decreto-
Lei n.2 249/2002, de 19 de novembro, do Decreto-Lei n.2 33/2003, de 24 de fevereiro, do Decreto-Lei n.2 166/2003, de
24 de julho e do Decreto-Lei n.2 233/2003, de 27 de setembro, estatuiam na Base X| que, "o Estado suporta, mediante a
realizacdo de prestacbes acessorias a concessionaria, 0s custos inerentes a conducdo dos processos expropriativos e o
pagamento das indemnizagdes ou de outras compensagcdes aos expropriados, e aos titulares de prédios servientes, bem
como os custos decorrentes da aquisicdo por via do direito privado dos bens imdveis e direitos a eles inerentes no que
respeita aos prédios e parcelas a expropriar ou a adquirir a particulares”.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 192/2008, de 1 de outubro, a Base Xl sofreu alteragdo na sua redacdo, preven-



do agora que o Estado “pode suportar os custos inerentes a condugdo dos processos expropriativos e o pagamento das
indemnizagdes ou de outras compensacdes aos expropriados, e aos titulares de prédios servientes, bem como os custos
decorrentes da aquisicdo por via do direito privado dos bens imoveis e direitos a eles inerentes no que respeita aos prédios
e parcelas a expropriar ou a adquirir a particulares”.

No final do periodo de 2013 a sociedade possui as seguintes participagdes:

TIP = Transportes Intermodais do Porto, A.C.E. 33,33%
Metro do Porto Consultoria, Unipessoal, Lda. 100,00%
Nortrem, ACE 0,009%
Transpublicidade, S.A. 40,00%

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na reunido de 23 de abril de 2014. E
da opinidao do Conselho de Administragdo que as demonstragdes financeiras aprovadas refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes da Empresa, bem como a sua posicdo e performance financeira e os fluxos de caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO
DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. BASE DE PREPARAGAO

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as disposi¢des do Sistema de Normalizagdo Contabi-
listica (SNC), emitidas e em vigor a data de 31 de dezembro de 2013, de acordo com o principio do custo histérico, sendo
supletivamente adotadas disposicdes das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS) e respetivas interpreta-
cdes (SIC/IFRIC).

A preparagado das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de estimativas, pressupostos e
julgamentos criticos no processo da determinagao das politicas contabilisticas a adotar pela Empresa, com impacto signi-
ficativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.
Apesar de tais estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragdo e nas suas melhores ex-
pectativas em relacdo aos eventos e acdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estima-
tivas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas
sejam significativos para as demonstragdes financeiras sao apresentadas na Nota 3.18.

2.2. DERROGACAO DAS DISPOSICOES DO SNC

Nao existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas Demonstragdes Financeiras, quaisquer casos excecionais
que implicassem diretamente a derrogagao de qualquer disposicao prevista pelo SNC.

2.3. COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os elementos constantes nas presentes Demonstragdes Financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com os do pe-
riodo anterior.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragcao das demonstragdes financeiras sdo as que abaixo se descre-
vem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados, salvo indicacdo contraria.

3.1. PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

Entende-se por subsidiarias todas as entidades sobre as quais a Empresa tem o poder de decidir sobre as politicas finan-
ceiras ou operacionais, a que normalmente esta associado o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos
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de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sdo
considerados na avaliagao do controlo que a Metro do Porto detém sobre uma entidade.

As associadas sao entidades sobre as quais a Empresa tem entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre as quais tenha
influéncia significativa, mas que ndo possa exercer o seu controlo.

Os Investimentos em subsididrias e associadas sdo apresentados pelo valor resultante da aplicagdo do critério contabilis-
tico da equivaléncia patrimonial. Segundo este método, as demonstracdes financeiras incluem a quota-parte da Empresa
no total de rendimentos e gastos reconhecidos desde a data em que a influéncia significativa ou controlo comeca até a
data em que efetivamente termina. Rendimentos ou gastos nao realizados em transagdes entre a Empresa e as suas asso-
ciadas sdo eliminados. Os resultados atribuidos pela associada sao considerados redug¢des do investimento detido.
Aintegragdo do Nortrem, ACE nas demonstra¢des financeiras da Metro do Porto foi efetuada de modo a refletir os valores
de compra e financiamento efetivos resultantes da aquisicdao, em 2002 e 2003, do material circulante “Eurotram”.

3.2. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciagdes acumuladas e eventuais perdas por
imparidade. Este custo inclui o custo estimado a data de transicdo para as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro
(NCRF) e os custos de aquisicao para ativos obtidos apos essa data.

O custo de aquisicao inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicdo e os encargos
suportados com a preparagao do ativo para que se encontre em condi¢des de utilizagdo. Os gastos financeiros incorridos
na construgao de ativos tangiveis sdo reconhecidos como parte do custo de construg¢ao do ativo.

Os gastos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que fagam aumentar a vida util ou a capacida-
de produtiva dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparagdes e manutencdo de natureza corrente sao reconhecidos como gastos do periodo em que
sao incorridos.

As vidas uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sao conforme segue:

N.2 de anos
Edificios e outras construgdes 8 -50
Equipamento basico 4-10
Viaturas 4
Equipamento administrativo 3-10
Outros ativos tangiveis 4-8

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de forma a
estimar o valor recuperdvel do ativo e, quando necessario, registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel é de-
terminado pelo mais elevado valor entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este ultimo calculado
com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagdo do ativo no
fim da sua vida util.

Os ganhos ou perdas na alienagdo dos ativos sdo determinados pela diferenga entre o valor de realizacao e o valor con-
tabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao dos resultados.

3.3. ATIVOS INTANGIVEIS

O valor dos ativos intangiveis refere-se ao direito de operar o sistema e de cobrar aos utilizadores do Sistema de Metro
Ligeiro da Area Metropolitana do Porto um preco pelo servico de transporte prestado, de acordo com as Bases da Con-
Ccessao.

Pelo Decreto-Lei n.2 394-A/98, o Estado (concedente) atribuiu a Metro do Porto a exploracdo em regime de exclusivida-
de do sistema de metro ligeiro da Area Metropolitana do Porto. De acordo com as Bases da Concessédo, a Empresa tem
a obrigagdo de construir e fornecer as infraestruturas e equipamentos necessarios a prestagao do servigo. A retribuicdo
recebida pela Empresa consiste no direito de explorar esse sistema, de cobrar ao utilizador final um preco pelo servigco
prestado durante o periodo da concessdo (até 31 de dezembro de 2048) e de receber Indemnizagcdes Compensatdrias
do Estado.



De acordo com o modelo de negdcio, traduzido nas bases da concessao, a construgao e manutengao do sistema durante o
periodo da concessdo € compensada pelo direito de aceder e operar a infraestrutura para prestar um servigo publico em nome
do concedente, de cobrar um prego aos utentes do referido servico e de receber Indemnizagdes Compensatorias do Estado.

RECONHECIMENTO INICIAL

O direito de utilizagao registado em ativos intangiveis corresponde a contrapartida recebida do concedente das infraes-
truturas construidas (vias, tuneis, material circulante — ativos fixos tangiveis) um direito (a concessdo — ativo intangivel) de
usar as mesmas para prestar um servico publico. Este direito decorre de uma troca de bens dissemelhantes, sendo o ativo
intangivel valorizado no reconhecimento inicial ao seu justo valor, conforme previsto na NCRF 6.

O justo valor do ativo intangivel associado ao direito de exploragdo do sistema corresponde ao rédito do servico de cons-
trugao das infraestruturas e equipamentos (prestado ao concedente). De acordo com o modelo do negdcio, o rédito &
mensurado ao custo de construcao das infraestruturas e equipamentos, sem qualquer margem adicional.

RECONHECIMENTO SUBSEQUENTE

A Empresa valoriza os seus ativos intangiveis, apos o reconhecimento inicial, pelo Modelo do Custo, conforme definido
pela NCRF 6 — Ativos Intangiveis, que define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo deduzido da
amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

AMORTIZACOES

A Empresa determina a vida util e o método de amortizagao dos ativos intangiveis com base na estimativa de consumo
dos beneficios econdmicos associados aos ativos.

Os ativos intangiveis associados a concessdo sao ativos com vida util definida, sendo amortizados numa base sistematica
a partir da data em que as infraestruturas subjacentes se encontram disponiveis para uso e pelo periodo remanescente
da concessao.

3.4. IMPARIDADE DE ATIVOS

A Empresa realiza testes de imparidade com periodicidade anual para a generalidade dos ativos do modelo intangivel,
incluindo os de vida util indefinida. Os referidos testes de imparidade sao realizados em cada ano e sempre que eventos
ou alteracdes nas condi¢des envolventes indiguem que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstracdes
financeiras ndo seja recuperavel.

Sempre que o valor recuperavel determinado € inferior ao valor contabilistico dos ativos, a Empresa avalia se a situagdo
de perda assume um carater permanente e definitivo e, em caso afirmativo, regista a respetiva perda por imparidade. Nos
casos em que se conclui que a perda ndo é considerada permanente e definitiva, sdo divulgadas na nota 7 as razdes que
fundamentam essa conclusao.

O valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso. Para a deter-
minacgdo da existéncia de imparidade, os ativos sdo agrupados por unidades geradoras de caixa, enquanto nivel de maior
desagregacdo para o qual existem fluxos separados e identificaveis.

Os ativos ndo financeiros para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade, sao avaliados a cada data de
relato sobre a possivel reversao das perdas por imparidade.

Quando ha lugar ao registo ou reversdo da imparidade, a amortizagdo e depreciagdo dos ativos sdo recalculadas prospe-
tivamente de acordo com o seu valor recuperavel.

3.5. ATIVOS FINANCEIROS

O Conselho de Administragdo determina a classificagdo dos ativos financeiros, na data do reconhecimento inicial de acor-
do com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros. Os ativos financeiros podem ser classificados / mensurados:

(a) Ao custo ou custo amortizado deduzido de qualquer perda por imparidade; ou
(b) Ao justo valor com as respetivas alteracdes de valor reconhecidas na demonstragao de resultados.

A Empresa classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os ativos financeiros: i) que em termos de prazo sejam a
vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa varidvel corres-
pondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar a perda
do valor nominal e do juro acumulado.
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Para os ativos registados ao custo amortizado, os juros obtidos a reconhecer em cada periodo sdo determinados de acor-
do com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa
futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

S&o registados ao custo ou custo amortizado os ativos financeiros que constituem empréstimos concedidos, contas a
receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital proprio bem como quaisquer contratos derivados as-
sociados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

A Empresa classifica e mensura ao justo valor os ativos financeiros que nao cumpram com as condi¢cdes para serem men-
surados ao custo ou custo amortizado, conforme descrito acima. Sdo registados ao justo valor os ativos financeiros e os
contratos de instrumentos financeiros de derivados. As variagdes de justo valor sdo registadas nos resultados do periodo,
exceto as que se qualifiguem como relagdo de cobertura contabilistica de fluxos de caixa, em que a variagao € registada
no capital proprio.

A Empresa avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor para os ativos financeiros
que nao sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade, é reco-
nhecida uma perda por imparidade na demonstragcao de resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos pela extingao ou transferéncia do direito ao recebimento dos fluxos moneta-
rios originados por esses investimentos ou de todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

3.6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DE DERIVADOS

Os instrumentos financeiros de derivados sdo registados inicialmente ao justo valor da data da transagdo sendo valoriza-
dos subsequentemente pelo mesmo método de valorizagdo (justo valor). O método do reconhecimento dos ganhos e
perdas de justo valor depende da designagdo que é atribuida aos instrumentos financeiros de derivados e do seu enqua-
dramento nas relagdes de cobertura contabilistica tipificadas na NCRF 27 — Instrumentos financeiros, podendo ser clas-
sificados como de cobertura contabilistica ou de negociagdo. Outras relagdes de cobertura ndo previstas sdo registadas
como instrumentos financeiros de derivados de negociacdo, cujos ganhos e perdas de justo valor sdo reconhecidos no
resultado do periodo nas rubricas de gastos ou rendimentos financeiros.

Quando designados contabilisticamente como instrumentos financeiros derivados de cobertura, o reconhecimento dos
ganhos e perdas de justo valor depende da natureza do item que esta a ser coberto, podendo tratar-se de uma cobertura
de justo valor ou de uma cobertura de fluxos de caixa.

Numa operacdo de cobertura de justo valor de um ativo ou passivo (“fair value hedge”), o valor de balanco desse ativo ou
passivo, determinado com base na respetiva politica contabilistica, é ajustado de forma a refletir a variacdo do seu justo
valor atribuivel ao risco coberto. As variagdes do justo valor dos derivados de cobertura contabilistica sao reconhecidas
em resultados, conjuntamente com as variagdes de justo valor dos ativos ou dos passivos atribuiveis ao risco coberto.
Numa operagdo de cobertura da exposicao a variabilidade de fluxos de caixa futuros de elevada probabilidade (“cash flow
hedge”), a parte eficaz das variagdes de justo valor do derivado de cobertura sdo reconhecidas em reservas, sendo transfe-
ridas para resultados nos periodos em que o respetivo item coberto afeta resultados. A parte contabilisticamente ineficaz
da cobertura é registada em resultados no momento em que ocorre.

3.7. CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

As rubricas de “Clientes e outras contas a receber” sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor deduzido de ajustamentos
por imparidade (quando aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que
exista evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transacao. As perdas por
imparidade identificadas sao registadas na demonstragcdo dos resultados, em “Perdas por imparidade em dividas a rece-
ber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

3.8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Esta rubrica inclui valores em caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada com
maturidades iniciais até 3 meses e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sdo apresentados no Balango, no
passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos” e sdo considerados na elaboragdo da demonstragao dos fluxos de
caixa na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”.



3.9. CAPITAL SOCIAL

As acdes ordinarias sao classificadas no capital proprio, quando realizadas. Os custos diretamente atribuiveis a emissao
de novas a¢des ou opgdes sdo apresentados no capital proprio como uma deducao, liquida de impostos, ao montante
emitido.

3.10. PASSIVOS FINANCEIROS

O Conselho de Administragdo determina a classificagao dos passivos financeiros, na data do reconhecimento inicial, de
acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.
Os passivos financeiros podem ser classificados / mensurados como:

(a) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou
(b) Ao justo valor com as alteracdes de justo valor a ser reconhecidas na demonstracdo de resultados.

A Empresa classifica e mensura ao custo ou ao custo amortizado, os passivos financeiros: i) que em termos de prazo sejam
a vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remuneragdo seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel
correspondente a um indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar
uma alteragcao a responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar.

Para os passivos registados ao custo amortizado, os juros pagos a reconhecer em cada periodo sao determinados de
acordo com o método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta exatamente os pagamentos de caixa
futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

Sdo registados ao custo ou custo amortizado os passivos financeiros que constituem financiamentos obtidos, contas a
pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de capital proprio bem como quaisquer contratos derivados
associados, que nao sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.
Um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) € desreconhecido apenas quando este se extinguir, isto &, quan-
do a obrigagao estabelecida no contrato tenha expirado ou tenha sido objeto de liquidagao ou cancelamento.

3.11. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transagdo e montagem
incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado, se materialmente relevantes,
sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragao dos resultados ao longo do
periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no “passivo corrente”, exceto se a Empresa possuir um direito incondicional
de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango, sendo neste caso classificados no
“passivo ndo corrente”.

3.12. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre rendimento do periodo compreende unicamente as tributagdes autonomas tal como definidas pela
legislagdo fiscal em vigor.

Conforme disposigdo dos § 68 e 69 da NCRF 25, procedeu-se a compensagdo de Ativos por Impostos Diferidos de preju-
izos fiscais com os Passivos por Impostos Diferidos relativos a Subsidios ao Investimento recebidos.

3.13. PROVISOES

As provisdes sdo constituidas sempre que a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante de um
acontecimento passado e sempre que € provavel que uma diminuicao, razoavelmente estimavel, de recursos incorporan-
do beneficios econdmicos sera exigida para liquidar a obrigagao.

A analise das perdas contingentes é efetuada no final de cada periodo e sempre que um dos critérios nao seja cumprido
a Empresa divulga tal facto como um passivo contingente, salvo se a possibilidade de saida de recursos para o seu paga-
mento seja considerada remota.

Os encargos com a manutengdo regular sao registados em gastos a medida que sdo incorridos. Em relagao aos inves-
timentos de substituicdo é aplicada a NCRF 21 — Provisdes e Passivos Contingentes isto é, sao constituidas provisdes
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resultantes da obrigagao contratual de manter ou repor a infraestrutura em condigcdes normais de funcionamento. Tais
provisdes sao constituidas desde o periodo de entrada em funcionamento dos bens até a sua substituicao.

A rubrica "Atualizagdo Financeira de Provisdes” (IFRIC 12) corresponde ao efeito financeiro sobre o montante das referidas
provisdes do: i) tempo decorrido até ao final da concessao e ii) efeito da variagdo da taxa subjacente ao calculo anterior.

3.14. SUBSIDIOS E APOIOS DO GOVERNO

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia e de organismos semelhantes pelo seu valor
no periodo em que o montante do subsidio € efetivamente recebido.

Os recursos nao reembolsaveis atribuidos a Empresa para financiamento dos ativos afetos ao Sistema de Metro Ligeiro,
previstos no Decreto-Lei n.2 394-A/98, de 15 de dezembro, nas suas posteriores atualizagdes, sdo reconhecidos inicial-
mente na rubrica de capital proprio “Subsidios ao investimento”, sendo subsequentemente creditados na demonstracao
dos resultados numa base sistematica em fungao da amortizagdo do ativo intangivel relativo ao direito de exploragao do
sistema no periodo da concessdo.

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstragcao dos resultados no mesmo periodo em
que os gastos associados sdo incorridos e registados.

Os apoios do Governo sob a forma de atribuigcdo de financiamentos reembolsaveis a taxa bonificada, sdo descontados na
data do reconhecimento inicial, constituindo tal desconto o valor do subsidio a amortizar pelo periodo do financiamento.

3.15. LOCACOES

Os contratos de locagao relativamente aos quais a Empresa assume substancialmente todos os riscos e vantagens ineren-
tes a posse do ativo locado sdo classificados como locagdes financeiras.

Os contratos de locagdo financeira sao registados na data do seu inicio como ativo e passivo, pelo menor entre o justo
valor do bem e o valor atual das rendas de locagdo vincendas. A divida resultante de um contrato de locacao financeira
é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de “Financiamentos obtidos”. Os encargos financeiros incluidos na
renda e a depreciagcao dos ativos locados sdo reconhecidos na Demonstracdo dos Resultados no periodo a que dizem
respeito.

Os ativos adquiridos em locagao financeira sdo depreciados de acordo com a politica estabelecida pela Empresa para os
ativos fixos tangiveis.

Os contratos de locagdo relativamente aos quais a Empresa ndo assume substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse do bem sao classificados como locagdes operacionais.

Nas locagdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sao reconhecidas como gasto na demonstragdo dos resulta-
dos numa base linear, durante o periodo da locagao.

3.16. GASTOS E RENDIMENTOS

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou recebi-
mento, de acordo com o principio contabilistico da especializagao dos periodos. Segundo o referido principio contabilis-
tico, as diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo sempre reconhecidas
como ativos ou passivos, se se qualificarem como tal.

3.17. REDITO
a) Prestacdo de servigos de construcado

O rédito relativo aos servigos de construgdo das infraestruturas e equipamentos é reconhecido de acordo com o grau de
acabamento da atividade de construgdo, conforme disposicdo da NCRF 19— Contratos de construgao: o rédito da cons-
trucdo é mensurado pelo justo valor do direito de exploragcdo do sistema durante o periodo da concessao.

De acordo com o modelo do negdcio, e ndo assumindo a Empresa risco de construgao significativo, € determinado que
o justo valor do servigco corresponde ao custo de construgao sem qualquer margem adicional.



b) Prestacdo de servicos de transporte

Os rendimentos gerados pela utilizagdo do titulo de transporte intermodal, Andante, quer no Sistema de Metro Ligeiro quer
no Funicular dos Guindais, sao registados de acordo com as validagdes registadas no sistema de bilhética. Esta informacgao é
prestada pelo TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE, entidade responsavel pelo tratamento de informagdo da rede de
vendas e pela correspondente reparticdo de receitas, de acordo com os critérios definidos pelas agrupadas do referido ACE.

Os rendimentos gerados pela utilizagdo do titulo “Funi®, de utilizagao exclusiva no Funicular dos Guindais, sao obtidos
mensalmente, de acordo com a informacdo disponibilizada pela entidade operadora do funicular.

Os rendimentos gerados pela utilizagdo dos parques de estacionamento da estagdo de metro Estadio do Dragdo e do
Parque Central da Maia (este ultimo suspenso desde setembro de 2013), sdo obtidos mensalmente, de acordo com os
registos no sistema de controlo de acesso/sistema de bilhética e por informacdo da entidade gestora do parque, respe-
tivamente. O tarifario, incluindo uma solugdo de “Park & Ride”", foi definido de forma a promover a utilizagdo combinada
com o metro.

Os rendimentos decorrentes do uso dos transportes alternativos foram registados, no periodo, pela correspondente di-
minui¢ao do seu gasto.

c) Indemnizagbes compensatorias

Na auséncia de contrato programa ou contrato de servigco publico, previsto nas Bases de Concessao, para regular a atri-
buicdo destas, até publicagao da RCM que define os montantes a atribuir no ano as empresas do Setor E mpresarial do
Estado, é registado mensalmente 1/12 do montante recebido no ano anterior, sendo que apds a referida publicagdo sdo
relevados mensalmente os valores reais atribuidos e ajustados os montantes ja contabilizados.

3.18. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS APRESENTADOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Empresa sao continuamente avaliados,
representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de Administragdo, tendo em conta o desempenho
histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acredita
serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagcdes que haviam sido alvo de estimativa, para
efeitos de relato financeiro, difira dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um maior
risco de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do periodo seguinte sao
as que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes

3.18.1 PROVISOES

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinagao da probabilidade e montante de recursos internos necessarios para o pagamento
das obrigacdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagao dos pressupostos utilizados, quer pelo
futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

3.18.2 IMPARIDADE

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos
dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, de que é exemplo o custo de capital.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacao do justo valor
dos ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de Administragdo no que respeita a avaliagdo
dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas uteis e valores
residuais.

3.18.3 JUSTO VALOR DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS DE DERIVADOS

A determinagao do justo valor dos instrumentos financeiros de derivados € obtida de forma isolada para cada um dos
instrumentos. A Empresa recorreu a uma empresa independente especializada para realizar o calculo do justo valor dos
instrumentos financeiros de derivados.
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Rapidez, pontualidade

e cobertura da rede sao as
qualidades do Metro mais
valorizadas pelos clientes.
A taxa de satisfacdo é de
82,6 pontos.







4. GESTAO DOS RISCOS FINANCEIROS
A exposicdo da Sociedade a riscos financeiros inclui, sobretudo, o da variagao das taxas de juro do mercado.
i. Risco cambial

O risco cambial é muito reduzido, uma vez que os empreéstimos estdao denominados em euros, e o valor das compras em
moeda diferente do euro ndo tem relevancia economica para a Empresa.

ii. Risco da taxa de juro
Os empréstimos contratados vencem juros a taxas variaveis e fixas, conforme explicitado na nota 16.

A Empresa detém quatro instrumentos financeiros de derivados, cuja finalidade consiste em reduzir a exposi¢do da Em-
presa ao risco de taxa de juro, conforme explicitado nas notas 16 e 17.

iii. Risco de crédito
A Empresa apresenta uma elevada concentracao de crédito pelo facto das vendas de titulos serem realizadas pelo TIP-
Transportes Intermodais do Porto, ACE. Desta forma, poderdo ser repercutidos na Empresa os riscos de crédito deste ACE
e dos seus clientes, sendo expectavel uma baixa probabilidade de ocorréncia.
iv. Risco de liquidez
O modelo de financiamento da Empresa tem por base fundos publicos com origem no Estado Portugués e na Unido Euro-
peia, financiamento de medio e longo prazo com recurso ao Banco Europeu de Investimentos, DGTF e outras instituicdes
financeiras, bem como leasing estruturado.
A liquidez da empresa é atualmente assegurada por operagdes de financiamento contratadas com a DGTF.

5. FLUXOS DE CAIXA

5.1 DESAGREGAGAO DOS VALORES INSCRITOS NA RUBRICA DE CAIXA E EM DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2013, o detalhe de caixa e equivalentes de caixa apresenta os seguintes valores:

2013 2012
Depdsitos bancarios 40.434.551 10.025.685
Caixa 1.523 1.523
Caixa e depdsitos bancarios 40.436.074 10.027.209
Equivalentes de caixa 0 0
Caixa e equivalentes de caixa 40.436.074 10.027.209

As componentes de caixa e equivalentes de caixa encontram-se, na sua totalidade, disponiveis para utilizagado futura.
A rubrica "Outros recebimentos/pagamentos operacionais” da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa respeita, essencialmen-
te, a subsidios a exploragao recebidos.



6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 os movimentos registados em rubricas

do ativo fixo tangivel foram como segue:

Movimentos nos ativos fixos tangiveis — 2012

Terrenos Edificiose  Equipam. Equipam. Equipam. Qutros Total
outras Basico Transp. Administr. Ativos F.
construgdes Tangiveis
1 de janeiro de 2012
Custo de Aquisi¢cdo 956.585 3.687.236 275.210 316.063 2.969.335 177.906 8.382.335
Depreciagdes acumuladas 0 (1.378.508)  (218.013) (309.340) (2.623.718) (167.076)  (4.696.656)
Valor liquido 956.585 2.308.728 57.196 6.723 345.616 10.831 3.685.679
Alteracdes no periodo
AdicSes 0 0 0 0 21.231 0 21.231
Alienagdo/Abate 0 0 0 (289) (518) 0 (807)
Depreciagdo - periodo 0 (70.663) (25.859) (4.482) (181.038) (3.078) (285.120)
Depreciagdo - alienagdes 0 0 0 289 144 0 433
Valor liquido 0 (70.663) (25.859) (4.482) (160.182) (3.078) (264.263)
31 de dezembro de 2012
Custo de Aquisicdo 956.585 3.687.236 275.210 315.774 2.990.047 177.906 8.402.758
Depreciagdes acumuladas 0 (1.449.171)  (243.873) (313.533) (2.804.612) (170.154) (4.981.343)
Valor liquido 956.585 2.238.065 31.337 2.241 185.435 7.752 3.421.415
Movimentos nos ativos fixos tangiveis — 2013
Terrenos Edificiose  Equipam. Equipam. Equipam. Qutros Total
outras Basico Transp. Administr. Ativos F.
construgdes Tangiveis
1 de janeiro de 2013
Custo de Aquisi¢cdo 956.585 3.687.236 275.210 315.774 2.990.047 177.906 8.402.758
Deprecia¢des acumuladas 0 (1.449.171)  (243.873) (313.533) (2.804.612) (170.154) (4.981.343)
Valor liquido 956.585 2.238.065 31.337 2.241 185.435 7.752 3.421.415
Alteracdes no periodo
AdicSes 0 0 0 0 11.597 0 11.597
Alienagdo/Abate 0 0 0 (5.903) 0 0 (5.903)
Depreciagdo - exercicio 0 (70.458) (23.204) (2.241) (91.564) (3.009) (190.476)
Depreciagdo - alienagdes 0 0 0 5.903 0 0 5.903
Valor liquido 0 (70.458) (23.204) (2.241) (79.967) (3.009) (178.878)
31 de dezembro de 2013
Custo de Aquisicdo 956.585 3.687.236 275.210 309.871 3.001.644 177.906 8.408.452
Depreciagdes acumuladas 0 (1.519.629)  (267.076) (309.871) (2.896.176) (173.163)  (5.165.915)
Valor liquido 956.585 2.167.607 8.134 0 105.468 4.743 3.242.537
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No periodo findo em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 o valor liquido dos ativos fixos tangiveis, adqui-
ridos sob o regime de locacao financeira, apresenta-se como segue:

2013 2012

Valor bruto 17.927 17.927
Depreciagdes acumuladas (17.927) (15.686)
0 2.241

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis estdo reconhecidas, na sua totalidade, na rubrica “Gastos de depreciagao e de
amortizacdo” da Demonstragcao dos Resultados.

7. ATIVOS INTANGIVEIS

O valor dos ativos intangiveis refere-se ao direito de exploragdo comercial do servigo de transporte publico de passageiros
até ao final de 2048, de acordo com o Decreto-Lei n.2 394-A/98, com a redagéo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.2
192/2008 de 1 de outubro. A evolugdo registada para os periodos apresentados é como segue:

Movimentos nos ativos intangiveis — 2012

Direitos de Programas Ativos

Exploragdo Computador em curso Total
1 de janeiro de 2012
Custo de Aquisigao 2.511.320.745 259.165 59.246.022 2.570.825.932
Amortizagdes acumuladas (357.550.670) (110.354) 0 (357.661.024)
Valor liquido 2.153.770.075 148811 59.246.022 2.213.164.908
Alteragdes no periodo
AdigBes 15.618.734 150 870.680 16.489.564
Transferéncias e abates 2.874.014 0 (2.874.014) 0
Depreciagdo - periodo (58.679.805) (86.243) 0 (58.766.048)
Provisdes 0 0 36.784.790 36.784.790
Valor liquido (40.187.057) (86.093) 34.781.457 (5.491.693)
31 de dezembro de 2012
Custo de Aquisigao 2.529.813.493 259.315 94.027.478 2.624.100.286
Amortizagdes acumuladas (416.230.475) (196.598) 0 (416.427.072)
Valor liquido 2.113.583.018 62.718 94.027.478 2.207.673.214



Movimentos nos ativos intangiveis — 2013

1 de janeiro de 2013
Custo de Aquisicdo
Depreciagdes acumuladas
Valor liquido

Alteragdes no periodo
AdicSes

Alienagdes
Transferéncias e abates
Depreciagao - exercicio
Provisdes

Valor liquido

31 de dezembro de 2013
Custo de Aquisicdo
Depreciagdes acumuladas
Valor liquido

Os valores incluidos na rubrica de “Direitos de exploracdo” referem-se aos seguintes ativos:

Linha Amarela
Tronco Comum
Linha Vermelha
Veiculos Eurotram
Linha Verde

Linha Laranja
Veiculos Tram Train
Linha Azul

P.M.O.

Linha Violeta
Ponte do Infante
Geral

Direitos de Programas Ativos
Exploragdo Computador em curso Total
2.529.813.493 259.315 94.027.478 2.624.100.286
(416.230.475) (196.598) 0 (416.427.072)
2.113.583.018 62.718 94.027.478 2.207.673.214
2.126.271 14.508 198.158 2.338.937
0 0 0 0
545.605 0 (545.605) 0
(58.794.452) (53.329) 0 (58.847.781)
0 0 (1.925.230) (1.925.230)
(56.122.576) (38.821) (2.272.677) (58.434.074)
2.532.485.369 273.823 91.754.801 2.624.513.993
(475.024.927) (249.927) 0 (475.274.853)
2.057.460.442 23.896 91.754.801 2.149.239.139
2013 2012
483.588.155 497.275.872
392.882.627 403.736.048
276.989.731 283.007.192
196.717.881 202.342.406
182.541.105 187.782.194
146.557.576 150.760.808
120.435.841 123.724.560
95.108.848 97.826.236
87.056.903 89.478.748
31.852.492 32.673.986
31.770.026 32.677.741
11.959.259 12.297.227
2.057.460.442 2.113.583.018

A rubrica de "Ativos em curso” compreende todos os fornecimentos e custos incorridos com a construcao das infraestru-
turas e equipamentos relativos a trogos do sistema que ainda ndo entraram em exploracdo, incluindo provisdes relacio-
nadas e, adicionalmente, o montante do imposto decorrente dos processos de IVA em litigio com a Autoridade Tributaria.
Tais montantes foram ja parcialmente liquidados, conforme apresentado na nota 12.
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Os valores incluidos na rubrica de “Ativos em curso” referem-se aos ativos das seguintes linhas:

Provisao processo IVA
Linha Verde

Linha da Boavista
Linha Amarela

Linha Vermelha
Linha de Gondomar
Linha Leca-Exponor
Linha Violeta
Tronco Comum
Veiculos Tram Train
Geral

P.M.O.

Ponte do Infante

Teste de imparidade ao ativo intangivel relativo ao direito de exploragdo do sistema

2013 2012
40.290.120 36.681.574
24.084.415 24.016.306
16.894.678 16.894.678

4.500.000 8.037.295
2.433.000 4.002.052
1.917.440 1.972.169
912.048 912.048
720.000 720.000
3.100 273.318

0 483.618

0 16.080

0 13.340

0 5.000
91.754.801 94.027.478

A Empresa efetuou teste de imparidade aos direitos de exploragdo do sistema ao nivel das Unidades Geradoras de Caixa.

Os calculos efetuados tém subjacentes os seguintes pressupostos:

» Desconto dos cash-flows operacionais das diversas unidades geradoras de caixa, considerando uma taxa de juro

média de mercado (antes de impostos) ajustada para o risco da atividade da Empresa;

* Atribuicdo do apoio financeiro por parte do Estado conforme referido na Introdugcao ao Anexo, nomeadamente de-
vera o Estado assegurar o equilibrio financeiro da exploragao do sistema de metro ligeiro através da atribuicdo de
compensagdes financeiras que visam permitir a cobertura dos custos de funcionamento do sistema de metro em

regime de servico publico;

* Reposicdo do montante do imobilizado liquido a data de balanco pelo seu valor recuperavel.

O modelo de imparidade considerou todos os cash-flows operacionais da atividade, incluindo:

» Fluxos de caixa da exploragdo do servi¢co publico de transporte.

* Indemnizacdes compensatorias a receber do Estado no espirito das bases da concessao.

N&o foram considerados no modelo de imparidade as seguintes rubricas:
» Cash-flows da divida e subsidios;
» Cash-flows relativos aos custos de renda do Material Circulante;
* Investimentos de renovagao dos ativos.

Adicionalmente, foi considerado que a receita de bilhética por passageiro/km seria idéntica para todas as unidades gera-
doras de caixa, que a taxa de crescimento tarifaria seria idéntica a taxa de inflagao e que o custo de capital utilizado seria

de 6,5%.

Conclui-se ndo existir imparidade nos ativos analisados.



8. PARTICIPAGOES FINANCEIRAS — METODO EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Em 31 de dezembro de 2013 e em 31 de dezembro de 2012, os investimentos em subsidiarias e associadas apresentavam-
se como segue:

% Detida 2013 2012

Transpublicidade, SA 40,00 250.435 271.029
Metro do Porto, Consultoria Unipessoal, Lda. 100,00 3.491 4813
TIP — Transportes Intermodais do Porto, A.C.E 33,33 0 0
253.926 275.842

Os movimentos em investimentos financeiros em subsidiarias e associadas nos periodos de 2012 e 2013 foram os seguintes:

Metro Porto  Transpublicidade. Total
Consult., Lda S.A.

1 de janeiro de 2012 6.005 268.232 274.236
Aquisicdes 0 3.100 3.100
Ganhos / (Perdas) -1.192 -302 -1.494
Alienagdes 0 0 0
31 de dezembro de 2012 4.813 271.029 275.842
Aquisicdes 0 278 278
Ganhos / (Perdas) -1.322 -20.873 -22.195
Alienagdes 0 0 0
31 de dezembro de 2013 3.491 250.435 253.926

A 31 de dezembro de 2013, o TIP — Transportes Intermodais do Porto, ACE apresenta capitais proprios negativos no valor
de 4.622.938 (4.335.287 em 2012), tendo sido reforgada a provisdo em 95.783 (418.134 em 2012) em resultado da aplica-
¢ao do método da equivaléncia patrimonial.

A informacgao financeira utilizada para a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial corresponde a informacdo dis-
ponibilizada pelas empresas associadas nas demonstra¢des financeiras de 31 de dezembro de 2012 e 2013, estas ainda
nao formalmente aprovadas.

9. IMPOSTOS DIFERIDOS

A Empresa encontra-se sujeita ao pagamento de Imposto sobre o Rendimento do Periodo, acrescido de derrama, e existe
tributagdo autonoma nos termos definidos pela legislagao fiscal em vigor.

Ainda, de acordo com a legislacao fiscal, os prejuizos fiscais (nos quais se incluem gastos com provisdes) sao reportaveis
durante um periodo de cinco anos (seis para periodos anteriores a 2010 e quatro anos para os periodos de 2010 e 2011)
apos a sua ocorréncia e dedutiveis aos lucros fiscais gerados durante o periodo respetivo.

Em 31 de dezembro de 2013, ndo foram reconhecidos ativos por impostos diferidos, por nao ser provavel que venham a
ocorrer resultados tributaveis futuros que compensem esses prejuizos no periodo de reporte.

Os prejuizos fiscais disponiveis para utilizagdo futura sdo os seguintes:

Ano do prejuizo Valor Utilizavel até
2008 146.378.974 2014
2009 135.659.062 2015
2010 288.285.826 2014
2011 324.990.555 2015
2012 389.238.843 2017
2013 33.645.923 2018
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Conforme disposicao dos § 68 e 69 da NCRF 25 — Impostos sobre o rendimento, procedeu-se a compensagao de Ativos
por Impostos Diferidos de prejuizos fiscais e provisdes para renovacao de ativos com os Passivos por Impostos Diferidos
relativos a Subsidios ao Investimento recebidos.

10. DiVIDAS A RECEBER DE CLIENTES

No periodo findo em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, a decomposicdo da rubrica de Clientes (saldos
correntes), apresenta-se como segue:

2013 2012
Clientes c/c — Atividade de exploragdo 22.955.124 9.106.560
Clientes c/c — Atividade de investimento 1.943.041 1.809.017
Clientes de cobranga duvidosa 275.371 133.950
Perdas por imparidade acumuladas -219.037 -133.950
Total de contas a receber de clientes 24.954.499 10.915.577

11. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os saldos da rubrica “Estado e outros entes publicos” apresen-
tava-se como segue:

2013 2012

Ativo Passivo Ativo Passivo

IVA — Reembolsos pedidos 19.330.916 0 19.742.581 0
IVA — Liquidacdo antecipada 261.398 0 159.693 0
IRS — Reteng¢des na fonte (a terceiros) 891.312 87.476 891.312 61.257
IRC — Pagamentos especiais por conta 526.328 0 456.328 0
IRC — Retengdes na fonte (por terceiros) 42272 28 47.152 0
Contribuigdes p/ seguranga social 5.676 117.396 5.676 105.453
IRC — Tributagdes autonomas -50.721 0 -61.437 0
21.007.181 204.900 21.241.304 166.709

O saldo de IVA registado no Ativo, 19.592.314 euros no final de 2013 (19.902.274 euros no final de 2012), refere-se
a IVA liquidado antecipadamente e reembolsos reclamados junto da Administragcado Fiscal, dos quais, 16.648.213 euros
(16.598.985 euros em 2012) correspondem a pedidos de reembolso pendentes da resolugdo do litigio que a Empresa
mantem com aquela entidade. O referido litigio encontra-se devidamente provisionado conforme referido na nota 15.
Para os periodos apresentados o saldo credor de IRC tem a seguinte decomposicao:

2013 2012
Tributagdes autonomas 50.721 61.437
IRC-Retengdes 28 0

50.749 61.437



12. OUTRAS DIiVIDAS A RECEBER

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a decomposicdo da rubrica "Outras contas a receber”, é a seguinte:

2013 2012
Autoridade Tributaria e Aduaneira 30.568.296 30.582.277
Acrésc.rend. relacionados com subconcessdao 6.599.629 18.298.341
Tarifario Social Andante 423.671 3.191.846
Outros 752.157 135.808
Outras contas a receber 38.343.753 52.208.272

Para os periodos indicados ndo existem diferengas entre os valores contabilisticos e o seu justo valor.
A variacao da rubrica “Tarifario Social Andante” encontra-se devidamente explicitada na nota 21.

13. CAPITAL

Capital realizado
Em 31 de dezembro de 2013, o capital social da Empresa, encontrava-se totalmente subscrito e realizado, sendo repre-
sentado por 1.500.000 agdes com o valor nominal de 5 euros cada.

Acgdes proprias
Em 31 de dezembro de 2013 a Metro do Porto ndo detinha agdes proprias em carteira.

14. OUTRAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

Ajustamentos em instrumentos financeiros derivados

O saldo da rubrica "Ajustamentos em instrumentos financeiros de derivados” refere-se integralmente a reserva de cober-
tura correspondente ao justo valor a data de 31 de dezembro de 2013 da operacdo de cobertura contratada para o LEP.
Os movimentos nesta rubrica decorrem da alteracao do justo valor dos referidos instrumentos entre os varios periodos de
reporte conforme descrito na nota 17.

Resultados transitados
A rubrica "Resultados transitados” inclui ajustamentos ocorridos nos capitais proprios do Nortrem no montante de 239.524
euros em resultado da participagdo financeira da Empresa naquele ACE.

Subsidios ao investimento

A rubrica "Subsidios ao investimento” é composta por: i) recursos ndo reembolsaveis atribuidos a Empresa para finan-
ciamento de bens de investimento afeto ao Sistema de Metro Ligeiro, previstos no Decreto-Lei n.2 394-A/98, de 15 de
dezembro e nas suas posteriores atualizagdes (Prestagcdes do Concedente); e ii) fundos com origem no Orgcamento de
Estado atribuidos em PIDDAC.
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Os movimentos ocorridos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 foram os seguintes:

Nota Prestacdes do Subsidios Total
Concedente

1 de janeiro de 2012 531.867.403 27.337.769 559.205.173
AdicSes 45.254.033 45.254.033
Regularizagdes por resultados 26 (20.309.685) (168.444) (20.478.129)
31 de dezembro de 2012 556.811.752 27.169.326 583.981.077
AdigBes 10.671.567 0 10.671.567
Deducdes (1.349.559) (1.349.559)
Regularizagdes por resultados 26 (15.693.112) (755.091) (16.448.203)
31 de dezembro de 2013 550.440.647 26.414.235 576.854.882

As "Prestacdes do Concedente” recebidas em 2013 ascenderam a 10.671.567 euros (45.254.033 euros em 2012) e tiveram
origem no Orgamento de Estado e em fundos comunitarios (QREN).

Ao montante total recebido foram deduzidos 1.349.559 euros que correspondem a estimativa de devolugao de verbas
cofinanciadas em 2012 e 2013 no ambito dos projetos com a designacao “Extensdo da Rede de Metro do Porto entre
Estadio do Dragao e Venda Nova” e “Extensdo da Rede de Metro a Estagdo de Santo Ovidio e Interface da Estagado D. Joao
II”. Esse registo foi acompanhado do correspondente ajustamento na rubrica “regularizacdes por resultados”, no montante
de 70.312,92 euros.

A reconciliagdo do Capital Proprio para as rubricas "Ajustamentos em instrumentos financeiros de derivados”, "Ajustamen-
tos em participagdes financeiras” e “Subsidios ao investimento” apresenta a seguinte decomposigao:

Ajustamentos em  Ajustamentos em Subsidios ao
instrumentos participagdes Investimento
financeiros de financeiras
derivados

Parte do capital proprio em 01-01-2012 (15.538.840) 817.989 559.205.173
Alteragdes no Periodo:

Variagdo de Instrumentos de Cobertura (4.403.587) 0 0

Variagdo Subsidios ao Investimento 0 0 24.775.904

Outros 0 637.898 0

Parte do capital proprio em 31-12-2012 (19.942.427) 1.455.887 583.981.077
Alteragdes no Periodo:

Variagdo de Instrumentos de Cobertura 4.602.000 0 0

Variagdo Subsidios ao Investimento 0 0 (7.126.195)

Outros 0 (174.206) 0

Parte do capital proprio em 31-12-2013 (15.340.427) 1.281.681 576.854.882

15. PROVISOES

O valor de Provisdes refere-se maioritariamente ao montante estimado pela Empresa como necessario para fazer face
a obrigagdo de manter ou restabelecer as infraestruturas afetas a concessdo, as quais reverterao para o Estado findo o
periodo de concessao.

Adicionalmente existem outras provisdes, resultantes de: (i) eventuais pagamentos no ambito de processos judiciais em
curso, tendo-se obtido para o efeito uma estimativa dos juristas internos e externos a Empresa; (ii) aplicagdo do método
da equivaléncia patrimonial a participacdo no TIP, ACE.

A evolugao da rubrica “ProvisGes” apresenta-se como segue:



2013 2012

Renovagédo de Ativos - IFRIC 12 339.904.416 315.081.974
Outras Provisdes 78.000.560 75.525.491
417.904.976 390.607.465
Renovacgéo Ativos Outras Total

(IFRIC 12) Provisdes
A 1 de janeiro de 2012 237.889.387 38.359.557 276.248.944
Dotagéo Provisdes - Outras Provisdes 0 54.468.246 54.468.246
Dotagdo Provisdes IFRIC 12 — Operacional 46.027.085 0 46.027.085
Dotacdo Provisdes IFRIC 12 - Financeiro 34.506.692 0 34.506.692
Reversao Provisdes 0 (17.302.312) (17.302.312)
Utilizagéo Provisdes (3.341.190) 0 (3.341.190)
A 31 de dezembro de 2012 315.081.974 75.525.491 390.607.465
Saldo Corrente 0 0 0
Saldo ndo Corrente 315.081.974 75.525.491 390.607.465
A 1 de janeiro de 2013 315.081.974 75.525.491 390.607.465
Dotagdo Provisdes - Outas Provisdes 0 8.939.742 8.939.742
Dotacdo Provisdes IFRIC 12 — Operacional 41.506.886 0 41.506.886
Dotacdo Provisdes IFRIC 12 — Financeiro (13.939.221) 0 (13.939.221)
Reversdo Provisdes 0 (6.464.673) (6.464.673)
Utilizacdo Provisdes (2.745.223) 0 (2.745.223)
A 31 de dezembro de 2013 339.904.416 78.000.560 417.904.976
Saldo Corrente 0 0 0
Saldo ndo Corrente 339.904.416 78.000.560 417.904.976
339.904.416 78.000.560 417.904.976

As variagdes registadas no periodo de 2013 decorrem de:

i) Necessidade de substitui¢cdo de ativos afetos a concessdo, de modo a garantir a funcionalidade do Sistema, tendo em
conta a vida util dos bens que o compdem, de acordo com o disposto na IFRIC 12, pelo montante de 27.567.665
euros. Este montante decompde-se em 41.506.886 euros relativos a provisao a constituir pelo decurso de um ano
e -13.939.221 euros corresponde ao efeito financeiro de: i) tempo decorrido até ao final da concessao e ii) efeito da
variacdo da taxa subjacente ao calculo anterior;

ii) Utilizagcdo de provisdes anteriormente constituidas no ambito do referido no ponto anterior, no montante de 2.745.223
euros, decorrente de gastos incorridos na manutengdo de ativos durante o periodo de 2013;

iii) PrevisbGes de responsabilidades futuras a assumir pela Empresa, decorrente processos expropriativos e contencioso
no montante de 8.843.959 euros;

iv) Reversdes de provisGes anteriormente constituidas resultantes da assuncgao de responsabilidades durante o periodo
de 2013 no montante de 6.464.673euros;

v) Dotacdo de provisdes, no ambito da aplicagcdo do Método da Equivaléncia Patrimonial resultante da participagcdo
financeira no TIP, ACE, no montante de 95.783 euros.
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Os impactos na Demonstracdo de Resultados e no Balangco decorrentes dos montantes provisionados, desagregam-se

do seguinte modo:

2013 2012
Saldo inicial 390.607.465 276.248.944
Provisdes liquidas 45.811.403 45.990.095
Atualizacdo financeira das provisdes (13.939.221) 34.506.692
Outros fornecimentos e servigos externos (2.745.223) (3.341.190)
Perdas imputadas de subs., assoc.e emp. conjuntos 0 243.262
Ganhos imputados de subs., assoc.e emp. conjuntos (78.701) 0
Sub-total em Dem. de Resultados 29.048.257 77.398.859
Ativos intangiveis (1.925.230) 36.784.790
Ajustamentos em participagdes financeiras 174.484 174.872
Sub-total em Balanco (1.750.746) 36.959.662
Total 417.904.977 390.607.465
A rubrica "Outras provisdes” apresenta a seguinte decomposicao:
2013 2012
Processo IVA 50.828.593 48.566.708
Processos relacionados com exploragdo 12.251.717 9.149.171
Processos expropriativos 8.189.440 9.917.440
Processos diversos 3.533.831 2.399.172
Processos relacionados com empreitadas 1.560.000 3.808.899
Aplicagdo MEP 1.540.979 1.445.196
Outras contingéncias 96.000 238.905
78.000.560 75.525.491
16. FINANCIAMENTOS OBTIDOS
O detalhe dos financiamentos quanto ao prazo e natureza, nos finais dos periodos, apresenta-se como segue:
2013 2012

Corrente  Né&o Corrente Total Corrente Néo Corrente Total
Empréstimos sobre a forma de C. Corrente 0 0 0 0 0 0
Empréstimos Mutuos 407.988.485 1.817.409.688  2.225.398.173 150.750.000 1.565.703.941 1.716.453.941
Empréstimos Obrigacionista 0 50.000.000 50.000.000 0 50.000.000 50.000.000
Banco Europeu de Investimentos 44941633  665.174.902 710.116.535 44941633  710.116.535 755.058.168
Leasing Financeiro 4.150 0 4.150
Locagéo Material Circulante - LEP 6.312.522 184.809.149 191.121.671 6.206.014  191.121.672 197.327.686
Bonificagdo BEI 320.217 933.928 1.254.145 348.431 1.254.145 1.602.576
Bonificagdo LEP 316.192 2.413.088 2.729.281 321.491 2.729.281 3.050.772
Total 459.879.050 2.720.740.756  3.180.619.806 202.571.719 2.520.925.574 2.723.497.293

Todos os financiamentos estdo negociados em euros e vencem juros a taxa variavel e fixa.



2013 2012

Corrente Nao Corrente Total Corrente N&o Corrente Total
Taxa Fixa 245488485 1.534.576.355  1.780.064.840 168.250.000 1,020,370,608 1.188.620.608
Taxa Variavel 214.390.564 1.186.164.401  1.400.554.966 34.321.719 1,500,554,966 1.534.876.685
Total 459.879.050 2.720.740.756  3.180.619.806 202.571.719 2.520.925.574 2.723.497.293

O endividamento nao corrente é composto por divida contraida junto da DGTF, do Banco Europeu de Investimentos, da
banca comercial, por contratos sobre a forma de mutuo, por financiamento em regime de locagao operacional da frota
de material circulante Eurotram (LEP) e por empréstimo obrigacionista, nas condi¢des seguidamente descritas.

No montante dos empréstimos exigiveis a Curto Prazo estdo incluidos 225.488.485 euros relativos a amortizagao de em-
préstimos da DGTF, 44.941.633 euros relativos a amortizagdo do financiamento obtido junto do BEI e 182.500.000 euros
relativos a amortizacdo de outros empréstimos sobre a forma de mutuo, nos termos contratualmente previstos.

A maturidade dos financiamentos é a seguinte:

Maturidades 2013 2012
até 1 ano 459.879.050 202.571.719
entre 2 e 5 anos 1.416.877.897 1.181.968.375
mais de 5 anos 1.303.862.859 1.338.957.199

A carteira de endividamento com maturidade superior a 1 ano, a data de 31 de dezembro de 2013, tem a seguinte com-
posicdo:

a) Banco Europeu de Investimento

Contratos Valor Valor total
contratado em divida

BEI |
Tranche A 99.759.579 59.855.748
Tranche B 100.000.000 80.000.000
Tranche C 100.000.000 80.000.000
Tranche D 243.930.128 211.406.111

BEI Il
Tranche A 120.000.000 104.347.826
Tranche B 80.000.000 69.565.217
Tranche C 60.000.000 60.000.000
Total 803.689.708 665.174.902

Os empréstimos contraidos junto do BEI estdo contratados em Euros, em regime de taxa varidvel BEI (consistentemente
mais baixa que a Euribor de maturidade idéntica), em regime de taxa fixa revisivel e em regime de taxa varidvel, tendo
como referencial a Euribor a 3 meses.

Os contratos de financiamento com o BEI beneficiam de Garantia Pessoal da Republica Portuguesa, por um periodo de
20 anos.

Os empréstimos obtidos junto do BEI classificados a médio e longo prazo apresentam o seguinte plano de reembolsos:

Contrato BEI |
» Tranche A: 10 prestac8es anuais consecutivas com inicio no ano de 2009
» Tranche B e C: 10 prestagdes anuais consecutivas com inicio no ano de 2012
» Tranche D: 10 prestagdes anuais consecutivas com inicio no ano de 2013
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Contrato BEI Il
» Tranche A: 13 prestagdes anuais consecutivas com inicio no ano de 2012
» Tranche B: 13 presta¢des anuais consecutivas com inicio no ano de 2012
» Tranche C: 12 prestagdes anuais consecutivas com inicio no ano de 2016

b) Contratos de mutuo
Durante o periodo de 2013 foram contratados, junto da DGTF sob a forma de mutuo, cinco empréstimos no montante de

759.694.232 euros com vencimento em 2020.
Em 31 de dezembro de 2013 os contratos de empréstimo sobre a forma de mutuo apresentavam a seguinte composicdo:

Entidade Original Montantes em divida Maturidades
DGTF 296.500.000 2016
Barclays 75.000.000 2017
DGTF 231.715.456 2017
DGTF 759.694.232 2020
JP Morgan 120.000.000 2023
DEPFA 82.500.000 2027
Deutsche Bank 126.000.000 2028
Goldman Sachs 126.000.000 2028
Total 1.817.409.688

Do total apresentado no quadro anterior, 372 milhdes de euros foram recolocados em outras entidades financeiras.

Em 31 de dezembro de 2013 os instrumentos financeiros de derivados afetos aos contratos de empréstimo sobre a forma
de mutuo apresentavam o seguinte detalhe:

Financiamento bancario Instrumento financeiro de derivado

Entidade Entidade Tipo Capital (M Eur) Contrato Maturidade
DEPFA Santander Interest Rate Swap 51 13/08/2007 15/09/2027
DEPFA DEPFA Interest Rate Swap 34 13/08/2007 15/09/2027

c) Empréstimo obrigacionista

Durante o periodo de 2010 a Empresa procedeu a uma emissao de obriga¢des, por oferta particular, garantida pela Re-
publica Portuguesa, no montante de 50 milhdes de euros e com maturidade de 5 anos. O reembolso das obrigacdes sera
efetuado ao valor nominal no final do prazo do contrato.

d) Leasing (Locacdo estruturada)

Entre 2002 e 2004 a Metro do Porto procedeu a contratagdo de trés tranches, de uma operagdo de financiamento estru-
turado sale and lease back denominada “Locagdo Estruturada Portuguesa” com o Nortrem ACE. Nos termos desta opera-
¢do, a Nortrem, ACE adquiriu as 72 composi¢des Eurotram por um valor de 250 milhdes de euros. A Empresa detém uma
participagao de 0,001% nesta entidade, atuando como fiador nos contratos de mutuo celebrados por esta entidade para
financiamento da aquisicao dos veiculos. Adicionalmente, foi atribuida uma garantia da Republica Portuguesa as obriga-
¢Oes da Metro do Porto enquanto fiadora do Nortrem, ACE.



Contrato Veiculos Montante Montante Maturidade

Contrato Divida
Tranche 2002 28 97.222.222 70.568.580 2022
Tranche 2003 35 121.527.777 90.232.357 2023
Tranche 2004 9 31.250.000 24.008.213 2024
Totais 72 250.000.000 184.809.149

No mesmo momento da venda, a Empresa celebrou com a Nortrem, ACE um contrato de locagao operacional dos vei-
culos por um prazo de 20 anos, em regime de taxa variavel indexada a Euribor a 6 meses, tendo a Metro do Porto a opgdo
de compra dos veiculos a partir do 15.2 ano da operagdo de locagdo e até a maturidade da mesma.

A existéncia de controlo pela Empresa no interesse residual dos ativos (Material Circulante) em virtude da realizacdo de
contrato de locagao, originaram a integragao das contas do Nortrem, ACE nestas demonstra¢des financeiras. Os referidos
ativos foram reconhecidos como parte da infraestrutura da concessao, tendo igualmente sido reconhecidas as obrigagdes
totais de pagamento dos mesmos, relevadas no passivo ao custo amortizado.

Em 31 de dezembro de 2013 os instrumentos financeiros de derivados afetos aos contratos de locagdo operacional apre-
sentavam o seguinte detalhe:

Instrumento financeiro de derivado

Entidade Tipo Capital Contrato Maturidade
(M Eur)

MillenniumBCP Plain Vanilla 73 27/03/2003 13/12/2022

Santander Interest Rate Swap 73 11/01/2007 13/12/2022

O impacto da participagdo no Nortrem, ACE apresenta-se como segue:

2013 2012
No ativo corrente
QOutros ativos financeiros 9.106.513 10.187.750
9.106.513 10.187.750
No passivo corrente
QOutros passivos financeiros 408.740 654.782
408.740 654.782

17. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DE DERIVADOS

Em 31 de outubro de 2012, com a assinatura do Contrato de Mandato de Representacao entre a Empresa e o Instituto de
Gestdo do Crédito Publico, I.P. (IGCP) em cumprimento da alinea d) do n.2 1 do Art.2 62 do Decreto-Lei n.2 200/2012, de
27 de agosto, foi atribuido a esta entidade mandato para a gestdo da carteira de instrumentos financeiros de derivados de-
tida pela Empresa. Na sequéncia do referido contrato de mandato com representagdo foram canceladas antecipadamente
onze operagdes relativas a instrumentos financeiros derivados ao longo de 2013.

O impacto nos resultados do cancelamento antecipado dos instrumentos financeiros de derivados apresenta a seguinte
decomposicao:

Montante
Imputado a rendimentos do periodo 145.595.133
Imputado a gastos do periodo -31.999.279
Impacto nos resultados do cancelamento
antecipado 113.595.854
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Em 31 de dezembro de 2013 a Metro do Porto detinha em carteira quatro instrumentos financeiros de derivados.

Tendo em conta as caracteristicas dos instrumentos financeiros de derivados utilizados pela Empresa, as condi¢cdes ne-
cessarias para realizagdo de "hedge accounting” ndo sao satisfeitas na generalidade destes instrumentos, encontrando-se
apenas um derivado, referente a operagdo de cobertura contratada para o LEP, classificado como de cobertura contabi-
listica, contabilizado conforme referido na Nota 14.

As variagdes de justo valor dos instrumentos financeiros de derivados classificados como de ndo cobertura contabilistica
encontram-se reconhecidos em resultados do periodo, conforme evidenciado abaixo.

Nota Cobertura N&o Cobertura Total
contabilistica contabilistica

Justo Valor a 1 de janeiro de 2012 -15.957.689 -640.542.078 -656.499.767
Variagdo Justo Valor - Reservas. Instr. Financeiros -4.235.832 0 -4.235.832
Variagdo Justo Valor - Resultados Periodo 0 -219.232.498 -219.232.498
Parcela imputéavel a custo de financiamento 28 -167.755 -9.522.180 -9.689.935
Justo Valor a 31 de dezembro de 2012 -20.361.276 -869.296.756 -889.658.032
Variagao Justo Valor - Reservas Instr Financeiros 5.020.849 28.536.220 33.557.069
Variagdo Justo Valor - Resultados Periodo 0 0
Parcela imputéavel a custo de financiamento -160.511 -1.681.025 -1.841.536
Diminuicgdo instrumentos financeiros de derivados por liquidagdo 456.084.455 456.084.455
Parcela imputédvel a custo financiamento dos derivados liquidados 28 -10.023.409 -10.023.409
Justo Valor a 31 de dezembro de 2013 -15.500.938 -396.380.515 -411.881.453

Na impossibilidade de determinar o valor intrinseco da carteira de derivados, em termos integrados, a 31 de dezembro
de 2013, os valores apresentados correspondem a cada uma das posi¢cdes dos instrumentos financeiros de derivados
avaliadas individualmente.

Os valores dos instrumentos financeiros de derivados a 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 apresentam-
se como segue:

2013 2012
Instrumentos Financeiros Derivados - sem Cobertura Contabilistica 0 24.744.597
Total Justo Valor - Ativo 0 24.744.597
Instrumentos Financeiros Derivados - Cobertura Contabilistica -15.500.938 (20.361.276)
Instrumentos Financeiros Derivados - sem Cobertura Contabilistica -396.380.515 (894.041.353)
Total Justo Valor - Passivo -411.881.453 (914.402.629)
Justo Valor Liquido -411.881.453 (889.658.032)

A Empresa encontra-se em litigio com a contraparte de dois dos instrumentos financeiros de derivados classificados
como de ndo cobertura contabilistica e que compdem a carteira da Empresa a 31 de dezembro de 2013.

Em maio de 2013, foram intentadas pelo Banco Santander Totta, S.A., duas agdes contra a Empresa junto do Tribunal de
Comércio Inglés cujo objeto € a validade dos contratos outorgados em 2007. Em novembro de 2013 foram apresentadas
as contestacBes por parte da Empresa, nos termos das quais se arguiu a invalidade e a ineficacia das transagdes objeto
dos processos.



18. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os saldos mais significativos de fornecedores referem-se as seguintes entidades:

Entidade 2013 2012
Prometro, S.A. 5.365.812 9.275.652
Bombardier Transport. Portugal, S.A 282.074 390.324
Grupo EULEN, S.A. - Sucursal em Por 220.615 242.681
TIP - Transportes Intermodais do 217.004 264.632
Refer Patrimonio, S.A. 195.100 208.849
Efacec - Servigos de Manutencdo e A 124.781 209.200
Outros 419.041 3.963.061
Total saldo fornecedores - correntes 6.824.427 14.554.400

19. FORNECEDORES DE INVESTIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, os saldos mais significativos de fornecedores de investimentos
guintes entidades:

referem-se as se-

Entidade 2013 2012
Normetro, ACE 15.016.653 12.586.818
Bombardier Transport. Portugal, S.A 463.106 476.134
C. M. Porto 59.518 59.518
FDO - Construgdes, S.A. 42.201 42.201
Outros 137.525 1.751.199
Total saldo fornecedores - correntes 15.719.004 14.915.870
Esta rubrica refere-se maioritariamente aos valores faturados pela aquisicdo de equipamentos e materiais.
20. OUTRAS CONTAS A PAGAR
Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, o detalhe da rubrica de Outras contas a pagar (saldo corrente) é o seguinte:
2013 2012

Acréscimos de gastos

Juros de empréstimos 16.496.297 13.859.369

Instr. Derivados a liquidar 15.253.019 0

Operagdo comercial 6.591.401 5.258.406

Devolugdo verbas QREN 1.349.559 0

Comissdes de garantias 809.341 505.883

Remuneragdes 605.024 293811

QOutros 152.149 355.751
QOutros credores 307.392 160.266
Pessoal 57.402 57.647
Outras contas a pagar 41.621.584 20.491.134

Nesta rubrica foi incluido o montante de 1.349.559 euros relativo a devolugdo de verbas do QREN conforme explicitado

na nota 14.
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21. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

O valor das vendas e servigos prestados reconhecidos na demonstragdo dos resultados, é detalhado como segue:

Notas 2013 2012

Prestacdo de Servicos — Mercado interno
Servigos prestados (transporte) 40.088.997 38.689.843
Servigos prestados (transporte) - Regularizagao Tarifario Social (1.585.893) 0
Servigos prestados (direitos de utilizagdo) 8.850.811 7.497.292
Servigos prestados (construgéo) 23 399.199 53.274.205
Outros 756.279 700.137
Prestagdo de servigos 48.509.393 100.161.476

A rubrica "Servicos prestados (direitos de utilizagdo)” contempla na sua totalidade os direitos de utilizagdo das instalagdes
fixas e do material circulante no ambito do Contrato de Subconcessdo da Operagdo e Manutengdo do Sistema de Metro
Ligeiro da Area Metropolitana do Porto.

Foram registados na rubrica "Servigcos prestados (transporte)” 3.620.116 euros (2.827.546 euros em 2012) corresponden-
tes a compensacao relativa a participagao da Empresa no acordo de Tarifario Social celebrado em 29 de junho de 2006,
entre os operadores de transporte aderentes ao sistema intermodal Andante e a participagcdo da Empresa decorrente da
implementagdo dos titulos 4_18@escola.tp, sub23@superior.tp e social+. A Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM)
Nn.2 23/2013 de 4 de abril e 53/2012 de 20 de junho, definiram respetivamente, os montantes indicativos a atribuir em cada
um desses anos.

Ja em 2014 foi tomada a decisdo de ajustar, nas contas de 2013 e com efeitos retroativos, o reconhecimento da compen-
sagao a atribuir a empresa pela pratica de tarifarios sociais. Tal ajustamento, no montante total de 4.513.646 euros, decorre
da alteracdo das taxas de comparticipagao que se consideram devidas pelo Estado. Em consequéncia, foi efetuado o
registo na rubrica "Servigos prestados (transporte)” de menos 1.585.893 euros, referente ao exercicio de 2013 e na rubrica
"Outros gastos e perdas” de 2.927.753 euros, referentes aos exercicios anteriores.

22. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos é como segue:

Notas 2013 2012
Subcontratos (operagdo e manutengéo) 41.058.042 39.920.739
Subcontratos (direitos de utilizagdo) 8.850.811 7.497.292
Outros Subcontratos 2.448.420 2.417.076
Vigilancia e seguranga 1.194.866 1.378.096
Rendas 873.447 1.989.702
Subcontratos (construgao) 23 399.199 53.274.205
Trabalhos especializados 334.755 614.585
Outros 543.902 892.283

Fornecimentos e servigos externos 55.703.442 107.983.977



23. PRESTAGOES DE SERVIGOS/GASTOS DIRETOS CONSTRUGAO (IFRIC 12)

O valor de Prestagdes de Servigos de Construcao e respetivos Gastos diretos reconhecidos na demonstragdo dos resulta-
dos de acordo com o disposto na IFRIC 12 é detalhado como segue:

2013 2012
Prestagdes Servigos Construcéo (IFRIC 12) 399.199 53.274.205
Gastos Diretos Construcéo (IFRIC 12) 399.199 53.274.205
FSE'S - Imputaveis a Construgao 0 0
Gastos com Pessoal - Imputaveis a Construcdo 0 0
Gastos imputaveis a Construgdo 399.199 53.274.205
Margem Construgéo - IFRIC 12 0 0

Em virtude do reduzido volume de construgdo ndo foram identificados gastos financeiros ou gastos com o pessoal pas-
siveis de capitalizagao no periodo.

24. SUBSIDIOS A EXPLORACAO

A rubrica de “Subsidios a exploragao” apresenta o seguinte detalhe:

2013 2012

Indemnizagdes compensatorias 11.535.895 11.535.895
Subsidios de outras entidades 0 9.069
11.535.895 11.544.964

Durante o periodo foram registados na conta Subsidios a Exploragcdo o montante de 11.535.895 euros (igual montante
em 2012), de indemnizacdes compensatorias, que se destinam a compensar a diminuicdo da receita pela prestacdo de
um servigo publico, tal como previsto nas Bases de Concessdo. Estes montantes foram atribuidos pela RCM n.2 23/2013
de 4 de abril.

25. GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal, incorridos durante os periodos de 2013 e 2012, foram como segue:

2013 2012
Remuneragdes

Orgaos sociais 195.179 227.058
Pessoal 3.638.110 3.049.386
3.833.289 3.276.444

Encargos sociais
Encargos sobre remuneragdes 902.355 733.065
Custos de agdo social 64.501 127.318
Outros 92.229 113.460
1.059.084 973.844
Gastos com o pessoal 4.892.373 4.250.288

O numero médio de empregados da Empresa em 2013 foi de 88 (90 em 2012)
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26. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica de "Outros rendimentos e ganhos” apresenta o seguinte detalhe:

Notas 2013 2012
Reconhecimento de subsidios ao investimento 14 16.448.203 20.478.129
Beneficio de penalidades contratuais 6.702.391 7.491.973
Coimas recebidas de clientes 438.375 362.093
Outros 47.008 231.527
Outros rendimentos e ganhos 23.635.977 28.563.722

27. OUTROS GASTOS E PERDAS

O detalhe da rubrica de “Outros gastos e perdas” é apresentado no quadro seguinte:

2013 2012
Corregdes relativas a exercicios anteriores 2.927.752 0
Impostos 495919 946.812
Coimas entregues ao IMTT 128.944 96.696
Quotizagdes 26.260 42,617
Outros 3.477 10.740
Outros gastos e perdas 3.582.352 1.096.864

O montante registado em “Corregdes relativas a exercicios anteriores” reflete o ajustamento decorrente da alteragdo das
taxas de comparticipacao que se consideram devidas pelo Estado, na parte respeitante a exercicios anteriores a 2013, em
sequencia da tomada de decisdo de ajustar, nas contas de 2013 e com efeitos retroativos, o reconhecimento da compen-
sacao a atribuir a empresa pela pratica de tarifarios sociais.

28. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

O detalhe dos “Juros e gastos similares suportados” dos periodos de 2013 e 2012 é como segue:

2013 2012

Juros de Financiamentos Obtidos 107.346.279 149.081.361
Liquidagao Instrum. Finan. de Derivados 31.999.279 0
Comissdes de garantias 1.815.215 2.437.087
Outros 190.330 2.436.415
141.351.104 153.954.862

Do montante total de “juros de financiamentos obtidos” registados no final do periodo, 56.630.502 euros correspondem
a juros de Instrumentos Financeiros de Derivados (82.001.064 euros em 2012).

Para correta avaliagao e mais profundo conhecimento do impacto provocado nas estruturas contratadas, em consequén-
cia da variacdo das taxas de juro de referéncia, a Empresa realizou analise de sensibilidade com afericao das variagdes dai
resultantes nos resultados liquidos e nos capitais proprios da sociedade.

As alteragdes no justo valor de instrumentos financeiros de derivados e outros ativos e passivos financeiros, poderdo ser
estimadas descontando os fluxos de caixa futuros de valores atuais liquidos, utilizando taxas de mercado do final do ano.
Com esta base, variac8es, positivas ou negativas, de 1% nas taxas de juro de referéncia utilizadas nos financiamentos e
nas estruturas de instrumentos financeiros de derivados contratadas, teriam, por referéncia a 31 de dezembro de 2013, os
impactos apresentados no quadro resumo seguinte:



Variagao da Euribor

Andlise de sensibilidade + 1% -1%
Impacto nos Gastos Financeiros 12.142.951 -12.142.951
Impacto no MTM dos Instrumentos Financeiros de Derivados 119.374.586 -170.164.498

Total 107.231.635 -158.021.546

Variagao da Euribor

Analise de sensibilidade +1% -1%
Impacto no Capital Proprio 4.099.400 -7.210.347
Impacto nos Resultados do Exercicio 103.132.235 -150.811.200

Total 107.231.635 -158.021.546

Em virtude do litigio com a contraparte de dois dos instrumentos financeiros de derivados classificados como de ndo co-
bertura contabilistica, conforme referido na nota 17, a Empresa suspendeu os pagamentos dos respetivos cupdes desde
setembro de 2013. O montante total acumulado dos cupdes com pagamento suspenso ascende a 15.253.019 euros e
encontra-se totalmente relevado nestas demonstragdes financeiras.

29. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

O detalhe dos “Juros e rendimentos similares obtidos” dos periodos de 2013 e 2012 é como segue:

2013 2012

Liquidagao Instrumentos Financeiros de Derivados 145.595.133 0
Juros de depdsitos (Incluindo participadas) 235.903 395.800
Outros 1 7.927
145.831.037 403.727

30. COMPROMISSOS

Os compromissos financeiros mais relevantes assumidos pela Empresa dizem respeito aos contratos de operacdo do Sis-
tema de Metro Ligeiro, empreitada de construcdo da Linha de Gondomar e Manutengao do material circulante, bem como
os contratos de prestacao de servicos de Fiscalizagcdo empreitada de construgao do prolongamento da Linha Amarela a
Santo Ovidio em V. N. Gaia. Assumem no final do periodo a seguinte composicao:

Entidade Ambito Valor do contrato  Valor realizado %
Prometro, S.A. Subconcessdo Operagdo. e Manutengdo SMLAMP 222.669.662 175.447.608 79
Bombardier/Vossloh Fornecimento e Manutengao Material Circulante 115.808.955 113.837.959 98
Consorcio (CFS) Fiscalizagdo61.772.915 60.524.402 98

BAL-Consorcio adjudicatario Prolongamento Linha Amarela a Sto. Ovidio 32.870.548 28.992.137 88
Bombardier/EMEF Manutencgdo de Veiculos 20.361.496 19.529.089 96
Camara Municipal de Vila do Conde  Protocolo Construcdo Novas Oficinas CMVC 2.500.000 2.355.449 94

O unico fornecedor que representa mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos do ano de 2013 (no caso de esta
percentagem ultrapassar 1.000.000 euros) € a Prometro, S.A.
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31. CONTINGENCIAS

A Empresa tem os seguintes passivos contingentes decorrentes das garantias bancarias prestadas, conforme segue:

Objeto
Tribunal do Porto Processos Expropriativos
Tribunal de Vila do Conde Processos Expropriativos
Tribunal de Gondomar Processos Expropriativos
Tribunal de Vila Nova de Gaia Processos Expropriativos
Tribunal da Maia Processos Expropriativos
Tribunal da Povoa de Varzim Processos Expropriativos
Tribunal de Matosinhos Processos Expropriativos

32. PARTES RELACIONADAS

32.1. TRANSAGOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

(a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas:

Acionistas:

Estado

Area Metropolitana do Porto
STCP

CP - Comboios de Portugal

Associadas:

TIP — Transportes Intermodais do Porto ACE
Metro do Porto Consultoria, Lda.
Transpublicidade, S.A.

(b) Transagdes e saldos pendentes

i) Acionistas e partes relacionadas:

Durante o periodo, a Empresa efetuou as seguintes transagdes com aquelas entidades:

Prestagdo Servigos
Estado (DGTF)
STCP

Aquisicdo de Servigos
Estado (IGCP)

STCP

CP - Comboios de Portugal

Juros pagos

Estado (IGCP)
Financiamentos obtidos
Estado (IGCP)

2013 2012
1.084.716 1.084.716
697.976 717.235
327.392 390.315
210.760 210.760
54.636 54.636
46.500 225.754
5.788 5.788
2.427.768 2.689.205
2013 2012
2.034.223 2.827.546
51.900 36.425
2.086.123 2.863.971

0 1.397

221.353 107.839
18.016 53.378
239.369 162.614
31.623.916 26.426.478
611.444.232 308.953.941
643.068.146 335.380.419



No final do periodo de 2013 e 2012, os saldos resultantes de transacOes efetuadas com partes relacionadas sdo como segue:

2013 2012
Saldos devedores
Estado (DGTF) 423671 3.191.846
Estado (IGCP) 39.846.248 8.958.745
STCP 58.671 44718
40.328.590 12.195.309
Saldos credores
Estado (IGCP) 1.513.398.173 910.912.686
STCP 16.340 25.103
CP - Comboios de Portugal 0 13.677
1.513.414.513 910.951.466
ii) Associadas:
Durante o periodo, a Empresa efetuou as seguintes transa¢cdes com entidades associadas:
2013 2012
Prestacdo de Servicos
TIP — Transportes Interm. Porto, ACE 36.090.575 35.832.909
Transpublicidade, S.A. 175.694 330.878
36.266.270 36.163.787
Aquisicdo de Servigos
TIP - Transportes Interm. Porto, ACE 1.741.933 1.894.656
1.741.933 1.894.656

No final do periodo de 2013 e 2012, os saldos resultantes de transa¢des efetuadas com entidades associadas sdo como

se segue:
2013 2012
Saldos devedores
TIP — Transportes Interm. Porto, ACE 7.106.953 6.508.875
Metro do Porto Consultoria, Lda. 4.838 3.758
Transpublicidade, S.A. 202.574 335.323
7.314.365 6.847.956
Saldos credores
TIP — Transportes Interm. Porto, ACE 218.400 301.077
218.400 301.077
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33. INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Mesa da Assembleia Geral

Mandato Cargo Nome Estatuto Remuneragdo Anual (€)
Remunetério Bruta(2) Reducdes  Bruta apods
Fixado (€) (1) (Lei OE) reducdes
2012-2014 Presidente da Mesa Valentim dos Santos
da Assembleia geral de Loureiro 575,00 1.725,00 172,50 1.552,50
Vice-Presidente Alberto Jodo Coraceiro de Castro 470,00 940,00 0,00 940,00
Secretério Luis Artur Miranda Guedes 375,00 1.125,00 112,56 1.012,44

Bianchi de Aguiar

Legenda: (1) valor da Senha de presenca fixada; (2) Antes de redugdes remuneratorias

Conselho de Administragao

Mandato Cargo Nome Designagdo

Doc. (1) Data

2012-2014 Presidente do Conselho Jodo Velez Carvalho D 13-jul-12
de Administracao
e da Comissdo Executiva

Vogal Executivo Antonio José Lopes D 13-jul-12
Vogal ndo Executivo Rui Miguel Faria de Sa Pinto D 13-jul-12
Vogal ndo Executivo Joana Fernanda Ferreira de Lima D 13-jul-12
Vogal ndo Executivo Gongalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves D 13-jul-12
Vogal nao Executivo Aires Henrique do Couto Pereira D 13-jul-12
Legenda: (1) indicar Resolugéo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
Nome EGP OPRLO
Fixado Classificagdo Vencimento Despesas Identificar Pagadora
Representacdo Entidade
Jodo Velez Carvalho Sim Empresa do Grupo B 4.864,34 1.945,74
Antonio José Lopes Sim Empresa do Grupo B 3.891,47 1.556,59
Rui Miguel Faria de Sa Pinto Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00
Joana Fernanda Ferreira de Lima Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00 Camara Municipal Origem1
da Trofa
Gongalo Nuno de Sousa Mayan Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00 Camara Municipal Origem1
Gongalves do Porto
Aires Henrique do Couto Pereira Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00 Camara Municipal Origem

da Povoa de Varzim

Nota: EGP - Estatuto do Gestor Publico; OPRLO - Opgap pela Remuneragéo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino
1 Em 21 de outubro de 2013 cessou func¢des na entidade de origem, passando, desde essa data, a auferir remuneracdo na Metro do Porto, S.A.,



Remuneracao Anual

Nome Variavel Fixa ** QOutra Redugdo Reducgdo Redugéo Bruta
Lei 12-A/2010 (Lei OE) anos Apos
Anteriores*  Reducdes
Jodo Velez Carvalho 0 81.720,96 9.728,68 4572,48 8.687,72 0,00 78.189,44
Antonio José Lopes 0 65.376,72 7.782,94 3.657,98 6.950,17 0,00 62.551,51
Rui Miguel Faria de Sa Pinto n.a 11.674,44 1.945,74 681,00 0,00 0,00 12.939,18
Joana Fernanda Ferreira de Lima n.a 2.270,03 340,61 130,52 0,00 0,00 2.480,12
Gongalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves n.a 2.270,03 340,61 130,52 0,00 0,00 2.480,12
Aires Henrique do Couto Pereira n.a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nota: Reducgdo de anos anteriores: refere a remuneracdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores
* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
** Incluir a remuneracdo + despesas de representagao
Nome Subsidio Beneficios Sociais (€)
Subsidio Regime de Protecéo Social Seguro Seguro Seguro de Outros
Refeicdo Identificar Valor de saude de Vida acidentes Identificar Valor
Pessoais
Joédo Velez Carvalho 1.480,71 Seg. Social 11.264,46 0,00 0,00 0,00 Seguro AT. 301,08
Antonio José Lopes 1.480,71 Seg. Social 15.840,45 1.022,62 0,00 0,00 Seguro AT 241,98
Rui Miguel Faria de Sa Pinto 0,00 Seg. Social 3.073,06 0,00 0,00 0,00 Seguro AT 489
Joana Fernanda Ferreira de Lima 0,00 Seg. Social 589,03 0,00 0,00 0,00 Seguro AT 9,37
Gongalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves 0,00 Seg. Social 589,03 0,00 0,00 0,00 Seguro AT 9,37
Aires Henrique do Couto Pereira 0,00 n.a 0,00 0,00 0,00 0,00 na 0,00
Nome Acumulagdo de Fungdes - Valores Anuais (€)
Entidade Funcédo Regime Bruta Redugéo Bruta apos
(Lei OE) redugdo
Jodo Velez Carvalho TIP, ACE Vogal Publico 0,00 0,00 0,00
Conselho
Administragéo
STCP, S.A. Presidente Publico 0,00 0,00 0,00
Conselho
Administragdo
Anténio José Lopes STCP, SA. Vogal Publico 0,00 0,00 0,00
Conselho
Administragdo
Transpublicidade, S.A. Presidente Publico 0,00 0,00 0,00
do Conselho
de Administragcdo
Metro do Porto Gerente Publico 0,00 0,00 0,00
Consultoria, Lda
TIP, ACE Vogal Publico 0,00 0,00 0,00
Conselho
Administragdo
Nortrem, ACE Vogal Publico 0,00 0,00 0,00
Conselho
Administragao
Porto Digital Vogal Associagado 0,00 0,00 0,00
Conselho
Administragdo
ATC - Porto Tours Presidente Associagao 0,00 0,00 0,00
do Conselho
Fiscal

Nota: no caso do exercicio de fun¢des ser em regime privado colocar n.a. (ndo aplicavel) nos campos das redugcdes
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Nome

Gastos com Comunicagdes Moveis (€)

Plafond Mensal Definido Valor Anual Observagdes
Jodo Velez Carvalho 80,00 275,5
Antonio José Lopes 80,00 272,1
Rui Miguel Faria de Sa Pinto 0,00 0,00
Joana Fernanda Ferreira de Lima 0,00 0,00
Gongalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves 0,00 0,00
Aires Henrique do Couto Pereira 0,00 0,00
Nome Encargos com Viaturas
Viatura Celebragéo Valor de Modalidade Ano Ano N.¢© Valor da Valor
atribuida de contrato referéncia (1)  Inicio Termo Prestagdes Renda Anual
da viatura Mensal
Jodo Velez Carvalho Sim Sim 69.967 Aquisicdo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Antonio José Lopes Sim Sim 61.500 Aquisicdo n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Rui Miguel Faria de Sa Pinto N&o
Joana Fernanda Ferreira Nao
de Lima
Gongalo Nuno de Sousa Nao
Mayan Gongalves
Aires Henrique do Couto Néo
Pereira
Legenda: (1) aquisicdo; ALD: Leasing ou outra
Nome Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Plafond Mensal Combustivel Portagens Outras Seguro  Observagdes
definido para Reparagdes
Jodo Velez Carvalho 486,44 2.003,91 595,20 4.252,78 987,26
Antonio José Lopes 389,15 3.194,73 523,05 1.647,79 584,37
Rui Miguel Faria de Sa Pinto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Joana Fernanda Ferreira de Lima 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gongalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aires Henrique do Couto Pereira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nome Gastos anuais associados a Desloca¢des em Servico
Deslocagdes Custo com Ajudas de Outras Gasto total
em Servico Alojamento Custo Identificar Valor com viagens
Jodo Velez Carvalho 53,45 168,75 0,00 Refeigdes 453,71 675,91
Antonio José Lopes 0,00 0,00 0,00 Refeicdes 157,00 157,00
Rui Miguel Faria de Sa Pinto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Joana Fernanda Ferreira de Lima 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gongalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aires Henrique do Couto Pereira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



Fiscalizacao
Conselho Fiscal

Mandato Cargo Nome Designacdo Estatuto
Doc. (1) Data Remuneratério

Fixado (mensal)

2012-2014 Presidente Maria Fernanda Joanaz Silva Martins Despacho 13-jul-12 1.362,01
Vogal Efetivo Nuno Ricardo Pereira Estima Oliveira Despacho 13-jul-12 969,50

Vogal Efetivo (ROC)  Sociedade "Anténio Magalhdes & Carlos Santos - SROC"  Despacho 13-jul-12 1.532,27

Vogal suplente José Rodrigues de Jesus Despacho 13-jul-12 0,00

Legenda: (1) indicar AG/DUE/Despacho

Nome Remuneragdo Anual (€)

Bruta Reducéo (Lei OF) Bruta apos
Reducdes

Maria Fernanda Joanaz Silva Martins 19.068,14 1.906,81 17.161,33

Nuno Ricardo Pereira Estima Oliveira 0,00 0,00 0,00

Sociedade "Antonio Magalhdes & Carlos Santos - SROC” 18.387,24 1.838,76 16.548,48

José Rodrigues de Jesus 0,00 0,00 0,00

Auditor Externo

Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Data da Contratacdo Remuneracéo Anual (€)

Nome N.2 de N.2 Valor da Redugdo  Bruta apods
inscrigao registo na Data Periodo Prestagdo (Lei OF) Reducdes
na OROC CMVM de Servigcos

PricewaterhouseCoopers

& Associados - Sociedade de Revisores

Oficiais de Contas, Lda. 183 9077  7-out-13  Exercicio 16.000,00 0,00 16.000,00

2013

34. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nada a referir.
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Relatdrio de Auditoria

Introdugio
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mmmMaMh“Waulmhmm“l
adocho de polltices ¢ critérios contabiliticos adegquados ¢ a manutengho de um shtema de controle
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