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Missao, Objetivos e Politicas

Missao

Planear, conceber, construir, equipar e explorar um Sistema de Metro Ligeiro na Area
Metropolitana do Porto, em regime de concessao atribuida pelo Estado.

Visao

Promover a mobilidade sustentavel na Area Metropolitana do Porto.

Valores

Sustentabilidade, Orientacao para o Cliente, Rigor, Transparéncia e Espirito de Equipa.

Objetivos Estratégicos para as décadas 2007-2027

Constituir-se, posicionar-se e desenvolver-se como um ator e um fator
inequivocos de dinamizacao econdmica e social da AMP.

Contribuir para a modificacdo dos padrdes de uso, ocupacao e transformacao
das areas urbanas e suburbanas da regido, tendo em vista a competitividade
territorial, a sustentabilidade ambiental e a coesao social.

Reforcar a sua intervencdo e influéncia enquanto elemento estruturante do
reordenamento do sistema de transportes da AMP, articulando-se de forma
estreita e concertada com os restantes operadores de transporte publico.
Privilegiar a dimensao metropolitana em oposicao a dimensdo porventura
excessivamente municipal, tendo em particular atencdo as concentracdes de
habitacdo, emprego e servicos.

Promover a consolidacao e a contencao dos tecidos urbanos.

Privilegiar ganhos de tempo, em todas as circunstancias, através da promocao
da linearidade dos tracados e da prioridade a velocidade de circulacao.

Almejar a progressiva captacdo de deslocacbes ao transporte individual,
através de uma politica muito ambiciosa e concertada.

Promover a eficiéncia energética global do sistema de transportes da Area
Metropolitana e visar metas ambiciosas de reducao das emissoes poluentes.

De acordo com a Estratégia Empresarial Integrada, os factores chave para atingir os
objectivos estratégicos para as décadas 2007-2027s3o de duas naturezas:

Adoptando como referéncia as seguintes definicdes:

Zona Chave (ZC): zona que apresenta una densidade populacional superior a
5000 habitantes por Km2;

Ponto Chave (PC): edificio com frequéncia superior a 1000 pessoas em dia (til

médio,

sao propostos os seguintes objectivos estratégicos para o periodo 2007-2020:
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al Que a maior percentagem possivel de Zonas Chave (ZC] disponham de uma
estacdo de Metro a uma distancia inferior a 500m pedonais em todos os
seus pontos (40% até 2013);

b] Acesso adequado, em todas as ZC que ndo tenham uma estacao de Metro, a
uma distancia inferior a 500m pedonais em todos os seus pontos [80% até

2013);

c) Que a maior percentagem possivel de Pontos Chave (PC) disponham
(minimo de 40% até 2013):

¢ de cais Metro a distancia igual ou inferior a definida para as Zonas
Chave;

e de acesso adequado a cais Metro a menos de 100m.

d] Deslocalizacdo maxima possivel dos restantes Pontos Chave, se servicos
publicos;

e] Que as estacdes de todas as Zonas Chave, com uma estacdo a uma distancia
inferior a 500m pedonais em todos os seus pontos, estejam ligadas entre si
a 10 Km/h (lineares com tempo de transbordo].

Adoptando como referéncia as seguintes definicdes:

Zona Urbana: qualquer troco entre estacdes situadas ambas a menos de 4 Kms
da estacao da Trindade;

Velocidade linear sem transbordo: distancia linear em Kms a dividir pelo tempo
médio de ligacdo em horas, excluindo tempos de espera quer na estacdo de
embarque inicial quer em quaisquer estacoes de transbordo,

s@o propostos os seguintes objectivos estratégicos para o periodo 2007-2013:

a) Servico Metro na zona urbana com frequéncia minima de 6 circulagdes por
hora, em 18 horas de operacao;

b) Servico Metro na Zona Urbana com frequéncia minima de 12 circulacdes por
hora, em 6 horas de operagao;

c) Regularidade do servico Metro (3 mins) fora da Zona Urbana: 98% em média
anual;

d) Acesso adequado, em transporte colectivo rodoviario, em ZC sem estagao
Metro a uma distancia inferior a 500m pedonais em todos os seus pontos:

* Sem penalizagdo tarifaria;

¢ Paragem a menos de 250 m em qualquer ponto da
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» Paragem-estacdao em menos de 5 m + 7,5 m por Km de distancia a
estacao mais préxima, 18 horas por dia em qualquer paragem da ZC
(incluindo tempo médio de esperal;

el Acesso adequado a cais Metro: acesso protegido de contingéncias
meteoroldgicas.

0 Plano Estratégico dos Transportes, PET, face & situacido critica das empresas do
sector, identificou em 2011 um conjunto de medidas para o horizonte 2011-2015 que, no
que respeita a Metro do Porto, se consubstanciam, numa primeira fase, na
reestruturacao da Empresa e, numa segunda fase, no aprofundamento da abertura a
iniciativa privada da atividade de operacdo e exploracdo do servico de transporte
publico, devendo o stock de divida ficar a cargo do Estado.

Durante o ano de 2012 foi submetido as Tutelas sectorial e financeira o Plano de
Reestruturacao e o Plano de Alienacao de Imdveis aprovados no dmbito do Plano de
Atividades e do Orcamento da Empresa para 2013, cuja implementacao veio a ser em
parte prejudicada, no gue respeita a reestruturacado / fusdo pela nao estabilizacao da
missao a atribuir a Empresa de Transportes do Porto.

No ambito da reestruturacao da Empresa, o Conselho de Administracdo na sua reunido
de 5 de maio de 2014 decidiu criar um programa de saidas voluntarias de
colaboradores, que ainda vigora.

Assim, foi criado um incentivo, de acordo com os limites definidos no Decreto-Lei n.0
143/2010, de 31 de Dezembro, que foi utilizado por nove trabalhadores (um dos quais
destacado no TIP, ACE) para cessar o vinculo com a Metro do Porto, S.A..

As Bases de Concessdo do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto
estipulam, na Base XXI, n.° 2, que a Metro do Porto, S.A deve subconcessionar a
exploracdo e manutencao da totalidade do Sistema.

A Metro do Porto, S.A. e a Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, S.A. lancaram,
em 8 de agosto de 2014 e em cumprimento do previsto nas Bases de Concessao, o
Concurso Publico para a Subconcessao dos Sistemas de Transporte da Metro do Porto,
S.A. e da Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, S.A., cujas pecas
procedimentais foram aprovadas pela Secretaria de Estado do Tesouro e pela
Secretaria de Estado das Infraestruturas, Transportes e Comunicacées por Despacho
Conjunto n.° 10272-A/2014 de 8 de agosto de 2014, em seguimento da Resolucio do
Conselho de Ministros n.° 47/2014, de 22 de julho.

Por deliberacdo conjunta tomada na reunido que teve lugar no dia 16 de janeiro de
2015, foi aprovado pelos Conselhos de Administracdo de cada uma das Sociedades o
relatério final de avaliacdo de propostas, o qual propunha a adjudicacdo ao
Agrupamento Ferrocarril Metropolita de Barcelona, S.A. / Transports Ciutat Comtal,
S.A.. Foi simultaneamente deliberado sujeitar a decisdo de adjudicacao & aprovacio das
tutelas.
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A adjudicacdo mereceu acordo das Secretarias de Estado do Tesouro e das
Infraestruturas, Transportes e Comunicacdes, conforme oficio datado de 10 de
fevereiro de 2015.

A assinatura do contrato ocorreu a 23 de abril de 2015, estando em curso o processo
para concessao do visto prévio por parte do Tribunal de Contas.

Prevendo-se que o novo subconcessiondrio inicie a Operacao do Sistema em 1 de
agosto de 2015, o contrato a celebrar vigorara assim desde essa data até 31 de julho de
2025.

O anterior contrato de operacdo celebrado com a Prometro, S.A. em resultado de
Concurso Limitado por Prévia Qualificacao para a Operacao e Manutengao do Sistema
de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto, tinha o seu termo a 31 de dezembro
de 2014.

Esta data avizinhou-se sem estar concluido o Concurso Publico Internacional para
selecdo de um novo subconcessionario referido no ponto anterior. Estipulando as Bases
da Concessao que Operacao e Manutencdo devem ser subconcessionadas, esta
situacao inviabilizaria o funcionamento do Sistema e, portanto, a prestacao do servico
publico de transporte de passageiros por metro ligeiro na Area Metropolitana do Porto,
com um irremediavel prejuizo para o interesse publico.

Considerando que a Prometro opera o sistema ininterruptamente desde 26 de fevereiro
de 2010, pelo que estava completamente apta a assegurar a continuidade da prestacao
deste servico, nas melhores condicdes conhecidas e sem que dai decorresse qualguer
interrupcao, e de forma a assegurar a continuidade da operacao, a Metro do Porto, S.A.
(MP) e a Prometro, S.A. acordaram a prorrogacao do contrato.

Esta prorrogacdo mereceu acordo prévio das Secretarias de Estado do Tesouro e das
Infraestruturas, Transportes e Comunica¢des, conforme oficios de 13 de dezembro e 5
de dezembro de 2014, respetivamente. A 20 de fevereiro de 2015 foi publicada em Diario
da Replblica a Portaria de Extensdo de Encargos 145-A/2015 referente a esta
prorrogacao, tendo sido concedido pelo Tribunal de Contas, a 2 de margo de 2015, o
respetivo visto prévio.

Nao tendo o processo sido concluido no prazo inicialmente previsto, foi solicitada uma
nova prorrogacado do contrato de operacdo por um periodo inicial de trés meses com
mais um més de opcdo. Este novo aditamento mereceu autorizacao das Secretarias de
Estado do Tesouro e das Infraestruturas por oficio de 27 de marco de 2015.

Até 21 de dezembro de 2014 a manutencao dos 30 veiculos Tram-Train foi assegurada
pela Bombardier no &mbito da garantia pelo fornecimento destes equipamentos.
Tornando-se necessério assegurar a sua manutencao até ao final do ano de 2014, foi
celebrado contrato, por ajuste direto, com a Bombardier para este efeito.

Uma vez que o primeiro aditamento celebrado com a Prometro para assegurar a
operacao no primeiro trimestre de 2015 excluiu os trabalhos de manutencao da frota de
material circulante, a Metro do Porto, ap6s consulta a duas entidades, celebrou através
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de ajuste direto um contrato de manutencao da totalidade da frota com a EMEF pelo
mesmo prazo do aditamento celebrado.

Dada a necessidade de novo aditamento ao contrato com a Prometro, foi efetuado novo
ajuste direto a EMEF igualmente pelo prazo de trés meses mais um de opcio.

A Estratégia Empresarial Integrada da Metro do Porto, para o periodo 2007-2027 define
um conjunto de objetivos com vista a criacdo de beneficios econdmicos, sociais e
ambientais na Area Metropolitana do Porto.

Objetivos de Exploracao

O Orgamento para 2014 da Metro do Porto, S.A. aprovado em Conselho de
Administracdo desta sociedade tinha implicitos os seguintes objetivos de exploracdo
comercial.

Real 2014 | Meta 2014

TAXA DE OCUPACAO (%)
PASSAGEIROS KM (M]

TAXA DE COBERTURA (%]

Constata-se terem sido cumpridos os objetivos de taxa de ocupacdo e de passageiros
km transportados; no que respeita ao objetivo de taxa de cobertura, o mesmo foi
condicionado pela correcdo, posterior a projecao de receita em sede de preparacao do
Orcamento para 2014, dos calculos de comparticipacao do tarifario social. Esta
correcao foi completa e devidamente explicitada no Relatério de Gestao de 2013.

Sendo a operacdo do Sistema de Metro Ligeiro, nos termos previstos nas Bases de
Concessao, efectuada por um subconcessionario selecionado por concurso plbico
internacional, o custo de operagdo encontra-se estabilizado durante a duracdo do
contrato. E assim possivel afirmar que, do ponto de vista de custos de operacao, o
factor chave de que dependem os resultados da empresa é o resultado do processo de
concurso internacional. Recorde-se que decorreu, no exercicio de 2014, o concurso
para selecao de um novo operador e cujo contrato foi assinado em abril de 2015.

Do lado das receitas de exploracdo, estas sdo quase exclusivamente referentes ao
tarifario intermodal Andante, cujas atualizacées de preco sdo definidas
administrativamente, usualmente com atualizacdes a taxa de inflagao.

Do desequilibrio do modelo de financiamento da Metro do Porto, baseado em

endividamento remunerado, resultam custos de financiamento muito elevados e
dependentes da evolucao das taxas de juro.

| 7
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Objectivos e resultados definidos pelos accionistas e grau de cumprimento dos

mesmos

Objectivos de Gestao

Foram propostos a Tutela financeira em janeiro de 2013 os objetivos de gestao

a incluir nos contratos de gestdo a celebrar com os administradores, os quais

nao foram ainda aprovados. Esses objetivos e metas eram os seguintes para

2014:

OBIECTIVOS

2014

Peso (%)

Objectivo | Real

Volume de negécios (M €)

10%
Gastos Operacionais (M €)
10%
EBITDAR
5%
Gastos Operacionais por
Passageiro Km (€) 5%
Taxa de cobertura dos Gastos
Operacionais (%) 5%
Emissdes evitadas liquidas
(TonCO2Eq) 5%
Indice de satisfagdo (%
cao (%) 8%
Taxa de Ocupacdo (%) 5%
PMP (dias
(dias) =
Grau de cumprimento do Plano
de Investimentos
5%
Assinatura contrato O&M 15%
Reestruturacdo 10%
Fusdo MP/STCP 15%
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e Volume de negédcios, com um incumprimento marginal de 1,1% do valor
objetivo;

e Prazo médio de pagamentos, que (apesar da reducdo de 20,9% melhor
evidenciada abaixo) se mantém acima do valor objetivo de 60 dias;

e Grau de cumprimento do plano de investimentos, 15,7% abaixo do valor
objetivo.

e Assinatura do novo contrato de subconcessao

¢ Plano de reestruturacao e fusao da MP com a STCP
A assinatura do novo contrato de subconcessao veio a ocorrer a 23 de abril de 2015.

No que respeita a reestruturacao da MP e fusdo com a STCP, esta ficou, durante o
ano de 2014, algo prejudicada pelo atraso ocorrido nos respetivos processos de
subconcessdo, atraso que em parte também se explica pelo necessario
enguadramento das missdes das Empresas no Regime Juridico do Servico Publico

de Transporte de Passageiros, aprovado em Conselho de Ministros.

Parque de veiculos do Estado

A evolucdo do nimero de viaturas utilizadas e dos custos suportados encontra-

se na tabela do ponto seguinte deste relatorio.

No ano de 2013 foi concluido o processo de celebracao de acordos de atribuicao
e uso de viaturas com os colaboradores da empresa em cumprimento do
disposto no Oficio n.? 426 de 18. de janeiro de 2012 da Direcdo Geral do Tesouro
e Financas, para efeitos de enquadramento na alinea b) dos n°® 3 e 9 do artigo 2°
do Codigo do IRS e tributacao em sede deste imposto, como rendimento em

espécie, tanto no ano de 2012 como em 2013.

Este acordo manteve-se valido e inalterado no exercicio de 2014.

Plano de Reducdo de Custos -
/.
O Oficio Circular n.° 7035, de 21 de novembro de 2013, da Direcdo Geral do <

Tesouro e das Financas, definiu uma série de instrucées sobre a elaboracao
dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para o exercicio de 2014. Prevé-se
nesse Oficio Circular que no caso de empresas deficitarias se deve “garantir

um orcamento economice equilibrado, traduzide num valor de EBITDA nulo por

| A
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via de uma reducdo dos CMVMC + FSE + Gastos com pessoal de 15% para 2014
face a 2010".

Este Oficio Circular prevé orientacdes adicionais segundo as quais:

* Despesas em deslocacbdes, ajudas de custo e alojamento devem manter-se
ao nivel verificado em 2013, salvo casos excecionais devidamente
justificados e aceites pelas tutelas;

e Reducao de gastos associados com a frota automaével comparativamente
com os gastos a 31 de dezembro de 2013, nomeadamente através da

reducao do nimero de veiculos do seu parque automavel.

A tabela sequinte apresenta os valores em causa nestas orientacdes:

PRC WL WY A Absol. Var.% A Abs
lvaleres em eurosl 3 2014/2013 2
EBITDA
(1] CMVMC [mel 0 0 0 [g) 0 0 - 0] -
(2) FSE [me] * 50.896.602 49.317.414] 50.536.633 54.654.021 56.384.923] 1.579.188, 3%| -5.488.321] -10%
Deslocacdes/Estadas em linha com 2013 19.762 18.334 28.042 37.390 36.923 1.428 S%| -17.160 -46%)|
Ajudas de custo em linha com 2013 411 2.114 5.148 12.219 21.199 -1.702] -81% -20.787] -98%
Comunicacdes em linha com 2013 55612 67.024 86.739 113.783 125.859 -11.411 -17% -70.247 -56%
(3] Gastos com o pessoal [mé] ** 4.707.090 4.892.373 4.250.288 4.837.420 5.847.558 -185.283 -4%|  -1.140.468] -20%
|__[3.1] dos guais indeminizacdes n.a. 340.021 4.139 0 39.363) 35.000 335.882| 8115% 305.021] 871%|
(4] Total Gastos = [1]+(2]+(3]-(3.1] 55.263.671| 54.205.648| 54.786.921| 59.452.07%| 62.197.480( 1.058.023 2%| -6.933.809| -11%
(5] Volume de Negécios [me] *** 41.079.074 40.173.633 38.485.728 36.025.922 31.554.487 905.441 2%)| 9.524.587 30%)|
Peso dos Gastos no VN [4]/(5] 1,35 1,38 1,42 1,65 1,97 0,00 0% -1] -32%
Nomero RH -3% face a 2012
N. Efectivos 76 79 83 91 n.a. =3 -4% n.a. n.a.
N. Cargos Direcao 12 14 14 13 n.a. -2]  -14% n.a. n.a.
N.° Efectivos / Cargos Direcdo 6,33 5,64 5,93 7,00 - 0,69 12% - -
Viaturas
N.° Viaturas 3 32 n.a n.a. n.a -2 -6% n.a. n.a.
Gastos com Viaturas 189.285 209.629 n.a. na n.a -20.343] -10%) na. n.a.

* FSE totais deduzidos da IFRIC e dos direitos de utilizagao bem como montantes registados em subcontas desta que ndo sio gastos operacionais. 530 ainda somados montantes
registados em subcontas das contas 68 e 49 que s3o gastos de caracter operacional

** Em 2013 inclui subsidio de férias referente a 2012 & n3o contabilizado nesse pericdo (293 mil euros], conforme detalhado no pento 6.3.1 do RC 2013

*** Prestacdes de servigos + coimas cobradas a clientes, deduzidas da IFRIC, dos direitos de utilizacao previstas no contrate de subconcessao e correcao tarifario social

Limites de endividamento

A tabela seqguinte apresenta a evolucdo dos encargos financeiros e da taxa

meédia de financiamento nos ultimos cinco anos:

Anos 2010 2011 2012 2013 2014
Encargos Financeiros [€) 89.436.151  133.402.991  149.081.361  108.207.515 97.910.095
Taxa Média de Financiamento 3,95% 5,47% 5,56% 3,59% 3,05%

A tabela seguinte apresenta a evolucdo do passivo remunerado em 2014:

Passivo Remunerado (€] 2013 2014 Var Absol Var %
Financiamentos obtidos 3.176.636.380 3.217.393.740 40.757.360 1.3%
... dos quais concedidos pela DGTF 1.513.398.173 1.787.909.688  274.511.515 18,1%
Aumentos capital por dotacao 0 0 0 -
Aumentos de capital por conversdo créditos 0 0 0 =
Endividamento ajustado 3.176.636.380 3.217.393.740 40.757.360 1,3%

10 | | Y
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0 Oficio Circular n.° 7035, de 21 de novembro de 2013, da Direcao Geral do
Tesouro e das Financas, contendo instrucdes para a elaboracdo dos
Instrumentos Previsionais de Gestao - 2014, estipulava que as empresas do
SEE devem respeitar “os limites de acréscimo de endividamento estabelecidos
no OF 2074°. No mesmo oficio vem ainda que "o acréscimo de endividamento
deve, tendencialmente, restringir-se ao pagamento do servico da divida, e ao
financiamento dos projetos de investimento com comparticipacdo comunitaria,

ficando limitado a 4%’ .

Verificagdo Limites de Endividamento

Divida remunerada 2013 2014
Divida bruta 3.180.619.806 3.220.740.756
BonificacBes de juros 3.983.426

Divida Liquida *

3.347.016
3.176.636.380 '

Limite Endividamento (31 Dez)

Verifica-se em 2014 uma variacao de 1,3% da divida liquida.

Prazo médio de pagamento e pagamentos em atraso

Dividas Vencidas

O prazo médio de pagamento [PMP], calculado de acerdo com a RCM n.°
34/2008, alterada pelo Despacho n.° 9870/2009, apresenta uma descida em
2014 para um valor de 65 dias. No calculo do PMP nao foi considerada a fatura
emitida em 20 de dezembro de 2010 pelo consércio Normetro, relativa ao
acordo de fecho de contas do contrato de projeto, construcdo, equipamento e
operacao do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto, uma vez

que esse tipo de situacdes ndo corresponde a motivacao do legislador.

2014 Var 2014 /

Prazo [dias) 86 45

2013

-24,4%

A posicao dos pagamentos em atraso a 31 de dezembro de 2014, nos termos do

Decreto-Lei 65-A/2011, de 17 de maio, é a seguinte:

- Dividas vencidas de acordo com o Art. 1° DL 65-A/2011
0-90 dias

(valores em euros] 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aq. de Bens e Servicos 259.603,97 7.554,71 338,25 0,00 0,00
Ag. de Capital 947,64 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 260.551,61 7.554,71 338,25 0,00 0,00
11 ———
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Os pagamentos em atraso no final de 2013 ascendiam a cerca de 783,8 mil
euros, pelo que se observa uma substancial reducao de 775,9 mil euros para
um valor residual de 7,9 mil euros resultado de dificuldades administrativas no

processamento destes pagamentos.

Recomendacdes dos accionistas aquando da aprovagao das contas de 2013

Na Assembleia Geral realizada a 28 de Maio de 2014, o representante do
acionista Estado, em declaracdo de voto, disse que “tinha votado
favoravelmente, atentas as énfases expressas na Certificacao Legal de Contas
e o parecer favordvel do Conselho Fiscal. Referi ainda que o seu representado
pretendia recomendar ao Conselho de Administraco que, em cumprimento do
Despacho n.° 2426/13-SET de 19 de dezembro, a empresa passe a utilizar os
seguintes servicos disponibilizados pelo IGCP: cobrancas por ATM TPA;
pagamentos online ou por ficheiro; pagamentos por cheque e pagamentos por

cartoes”.

No ano de 2014 a Metro do Porto continuou a aprofundar a utilizacdo dos meios

disponibilizados pelo IGCP, nomeadamente:

e A empresa passou a utilizar exclusivamente cartdes do IGCP desde agosto
de 2014;

» Aempresa ativou o sistema de homebanking do IGCP em dezembro de 2014,
no entanto, ainda nao foi possivel comecar a efetuar pagamentos online ou
por ficheiros bem como utilizacdo de cheques porque ainda nao foi
disponibilizado o cédigo PIN do cartdao de acesso ao sistema de
homebanking de um dos Administradores. Apesar disso a empresa tem
utilizado, sempre que possivel (através de instrucoes por fax com assinatura

digital), a conta do IGCP para efetuar os seus pagamentos.

Ja quanto as cobrancas por ATM TPA a empresa denunciou a adesdo a esse
servico desde dezembro de 2014, pelo facto de se ter tornado desnecessaria a

existéncia desse servico.

Orientagdes sobre remuneracoes

Foram integralmente cumpridas as orientagdes transmitidas e aplicadas aos

o6rgaos sociais, auditor externo e restantes trabalhadores.




Relatério de Governo Societario 2014

Nos termos do Art.° 39° da Lei 83-C/2013, ndo foram atribuidos prémios de
gestao relativos a exercicios anteriores, bem como ndo é proposto 2

Assembleia Geral a atribuicdo de prémios de gestdo relativos ao exercicio de
2014.

N&o se procedeu no exercicio de 2014 a qualquer atualizacdo dos salarios

nominais, tendo sido aplicados os cortes remuneratérios previstos no:

* Art° 12° da Lei 12-A/2010 de 30 de junho, o qual estipula que “A
remuneracao fixa mensal iliquida dos gestores pulblicos executivos e nao
executivos, incluindo os pertencentes ao sector publico local e regional, e
dos equiparados a gestores publicos, é reduzida a titulo excecional em 5%";

* Art.° 33° da Lei 83-C/2013 de 31 de dezembro que mantém em vigor para o
ano de 2014 os cortes remuneratdrios aplicaveis aos érgaos sociais, auditor
externo e demais trabalhadores da Empresa, nos meses de janeiro a maio;

* Art.° 35° da Lei 83-C/2013 de 31 de dezembro que estabelece que durante a
vigéncia do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira, e conforme
estipulado também para os anos anteriores, o subsidio de Natal é pago
mensalmente em duodécimos;

e Art.2.° da Lei 75/2014, de 12 de Setembro, que reverte e define os novos
cortes remuneratérios, aplicaveis aos érgaos sociais, auditor externo e

demais trabalhadores da Empresa, nos meses de setembro a dezembro.

Em julho de 2014 e em cumprimento do Acdrddo n.° 413/2014 do Tribunal
Constitucional procedeu-se a reposi¢ao dos valores reduzidos nos subsidios ou
fraccoes de subsidios de férias, que foram processados de janeiro a maio de

2014.

As tabelas previstas no Oficio n® 1211-DGTF, de 27 de fevereiro de 2015,
referentes a remuneracao dos 6rgaos sociais sdo apresentadas na Nota 33 do

Anexo ao Balanco e Demonstracées de Resultados e de sequida reproduzidas:

2

i
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Mesa da Assembleia Geral

Remuneracao Anual 2014 (€]
Valor da = =
Mandato Cargo Nome Senha Fixado Reducdes Valorapos
1€} Bruto(1) | Remuneratérias | reducdes
(2 (31=(1-12)
Presidentg da Mesa da Valentlim dos Santos de 575 575 0 575
Assembleia geral Loureiro
2012-2014 | Vice-Presidente Alimeks Jgsa Commminy de 470 0 0 0
Castro
Secretario Lutg: Atur Miranda Giedes 375 375 45 330
Bianchi de Aguiar
Conselho de Administracao
Designacao OPRLO
Mandato Cargo Nome (Identificac3o | Pagadora
Forma. (1] Data . ;
Entidade) (0/D)
Presidente do Conselho de
Administracde e da Comissao | Jo3o Velez Carvalho D 13-jul-12
Executiva
Vogal Executivo Anténio José Lopes D 13-jul-12
Vogal ndo Executivo ROl Moel. £S5 R D 13-jul-12
Pinto
: Camara
Vogal n3o Executivo Joana Farnanda Ferreira de D 13-jul-12 | Municipal da | Origem?
Lima
Trofa
2012-2014 Camara
Vogal nao Executivo Gakdkls. Nir He-EHiE D 13-jul-12 | Municipal do | Origem?
Mayan Gongalves P
4 orto
Camara
Vogal nao Executivo Airs: Mg da; Gatis D 13-jul-12 M‘umcmat da Origem
Pereira Pévoa de
Varzim
35 3 . ; Camara
Vogal ndo Executivo %C_\inat;:to Domingos da Silva Cooptacao 12-nov-14 | Municipal da | Origem®
Maia
Legenda: [1) indicar Resolucdo (RI/AG/DUE/Despacha (D]
TEm 03 de margo de 2014, informou que, por Despacho n.® 3450-A/2014 foi nomeade para o cargo de Vogal do Conselho Diretive do IAPMEI, ficando a acumular as 2 fungdes,
motivo pelo qual deixou de auferir remuneracdes na MP.
#Em 21 de outubro de 2013 cessou funcées na entidade de origem, passando, desde essa data, a auferir remuneracdo na Metro do Porto, S.A
* Em 12 de novembra de 2014, por cooptacde, substituiu o Senhor Eng. Aires Henrigue do Cauto Pereira
Nota. OPRLO - Opcaa pela Remuneracae de Origem; 0/D: Origem/Destino
Membro do CA Acumulacdo de Funcdes —_—
(Nome) Entidade Fungao (Pablico/Privadol
TIP - Tranpsortes Intermodais | Vogal do  Conselho  de Publico
do Porto, ACE Administracao
Joao Velez Carvalho STCP - Sociedade de . = .
: Presidente nao Executivo do -
Transportes Coletivos do Porto, . i Publico
SA Conselho de Administracao
STCP - Sociedade de | o) 3 Executivo  do
Transportes Coletivos do Porto, 9 25 = Puablico
SA Conselho de Administragao
Metro do Porto Consultoria -
Consultoria em Tr_ar_nspottes R Publico
Urbanos e Participacges,
Unipessoal, Lda.
Transpublicidade - Publicidade | Presidente do Conselho de Publico
Antonio José Lopes em Transportes, S.A. Administracao
Metro do Porto Consultoria, Lda | Gerente Pdblico
TIP - Tranpsortes Intermodais | Vogal do  Conselho  de Publico
do Porto, ACE Administracao
Nortrem - Aluguer de Material | Vogal do  Conselho  de Pablico
Ferroviario, ACE Administracao
Porto Digital Voga‘k ’ do_ il Associagao
Administracao
ATC - Porto Tours Presidente do Conselho Fiscal Associacao
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EGP
MET:::‘:? CA Fixado Classificacdo Valores Mensais Bruto €
Remuneragao Despesas
(S/N) wB/C) Base Representacao
Joao Velez Carvalho Sim Empresa do Grupo B 4.864,34 1.945,74
Anténio José Lopes Sim Empresa do Grupo B 3.891,47 1.556,59
Rui Miguel Faria de Sa Pinto’ Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00
Joana Fernanda Ferreira de Lima Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00
Gongelo tioo. ol Senes Mavee| G | Eprmssemrases 972,87 0,00
Goncalves
Aires Henrique do Couto Pereira Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00
Anténio Domingos da Silva Tiage sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00
Nota: EGP - Estatuto do Gestar Publico
Remuneragao Anual
Nome — & Reducao Bruta Apds
Variavel Fixa ** Outra*** R,r;_";,;: :‘:’ Reor;:::::t?r?as anos Reducdes

Anteriores* | Remuneratdrias
Jodo Velez Carvalhe 0,00 81.720,96 16.025,68 4.572,48 6.580,51 0,00 86.593,65
Antdnio José Lopes 0,00 65.376,72 13.317,94 3.657,98 5.255,94 0,00 69.780,74
Rui Miguel Faria de Sa Pinto n.a 2.122,46 2.469,76 168,18 320,70 0,00 4.103,34
i‘l’;';a roxnahda) Fermirs g na 11.674,44 1.945,74 681,01 214,61 0.00 12.724,56
Sorgelo Nuha deSass Maysn na 11.674,44 1.945.74 681,01 986,20 0,00 11.952,97
Goncalves
Albst: ‘Ranhqusl do Coute | 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Pereira
Anténio Domingos Silva Tiago n.a 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00

Nota

* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento

** Incluir a remuneracao + despesas de representagdo [sem reducdes)

Redug3o de anos anteriores: refere as remuneracdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores

*** Inclui Subsidio de Férias e Natal, Rendimento em espécie. Nao inclui Subsidio de Refeic3a - ver quadro infra

P
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Remuneragao Anual (€]
Redugdes Valor apds
Bamabicordo CA Variavel Fixa ** B;-:J]to Remuneratérias redugoes
(2] (31=(1)-(2]
é‘;js . Velez 8.00 81.720.96 97.746,64 11.152,99 86.593,65
a
Antonio José Lopes 65.376,72 78.694,66 8.913,92 69.780.74
g Mgl T 0 2.122.46 4592,22 488,88 410334
5S4 Pinto
Joaiy  FRrmans .00 11.674,44 13.620.18 895,62 12.724,56
Ferreira de Lima
Goncalo Nuno de 0,00
Sousa Mayan 11.674,44 13.620,18 1.667,21 11.952,97
Goncalves
Aires Henrique do n.a 0,00 0,00 0,00 0,00
Couto Pereira
Anténio Domingos n.a 0,00 0,00 0,00 0,00
Silva Tiage
Beneficios Sociais (€]
Membro do CA Subsidio Refeicdo ; 3 ;
{Nome) g Regime de Protecdo Social Seguro | Seguro i:ig;;r;:: Qutros
Yalue/thn bes e | \dentificar | Valor |desalde) deVida | pesgpais | Identificar |  Valor
Jo3o Velez Carvalho 6411 1544,81| Seg.Social 14.285,98 0,00 0,00 0,00 | SeguroAT. 330,09
Antdnio José Lopes 6411 1512,76| Seg-Social 16.692,87 | 393,15 0.00 0,00 | SeguroAT 273.92
Rui Miguel Faria de S Pinto n.a 0,00 Seg Secial 974,54 0,00 0.00 0,00 | SeguroAT 17.21
J;;r;a Fernanda Ferreira de n.a 0.00 Seg. Social 3.022,02 0,00 0,00 0.00 Sequro A.T 53.38
Goncalo Nuno de Sousa Mayan n.a 0.00 Seg. Social 2.838,77 0,00 0.00 0.00 Seguro AT 50.14
Goncalves
x:!;ra FREE idn outm ne 0,00 na 0,00 0,00 0.00 0.00 na 0.00
Anténio Domingos Silva Tiago .4 0,00 n.a 0,00 0,00 0,00 0,00 n.a 0,00
Gastos com Comunicacdes Méveis (€]
Membro do CA
(Nome) Ptalom:! h.h"sal Valor Anual Observacdes
Definido
Joao Velez Carvalho 80,00 416,86
Anténio José Lopes 80,00 370,39
Rui Miguel Faria de Sa Pinto 0,00 0,00
Joana Fernanda Ferreira de Lima 0,00 0,00
Goncalo Nuno de Sousa Mayan 0.00 0.00
Gongalves
Aires Henrique do Couto Pereira 0,00 0,00
Antdnio Domingos Silva Tiago 0,00 0,00
b}
/
mm——— e
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Encargos com Viaturas
Membro do CA Viatura | Celebracio VaNGE £ Modalidade Valorda | Gasto H.> Presticlo
(Nome) atribuida | de cnntr';atn referkntcls 4 L Ano | Ano | ‘oonda | Anual com ch"t““"ai’
1S/N) (S/N) viara | Uidentificar) Inicio | TerMo | Mensal | Rendas | omanescente
Joao Velez Carvalho Sim Sim 69.967 | Aguisicao n.a. n.a. n.a. n.a. n.a
Antdnio José Lopes Sim Sim 61.500 | Aquisicao n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Rui Miguel Faria de 5a Pinto Nao
Joana Fernanda Ferreira de N3
p El
Lima
Goncalo Nuno de Sousa Mayan N3o
Goncalves
Aires Henrique do Couto N3
. ao
Pereira
Anténio Domingos Silva Tiago Nao
Legenda: (1) aquisicao; ALD: Leasing ou outra
gt g Gastos anuais associados a Viaturas (€]
Membro do CA S5
(Nome) SEfido para . Outras _
combustivel Combustivel Portagens Reparacies Seguro Observacdes
Jodo Velez Carvalho 486,44 1.894,75 568,45 1.303,00 634,00
Antdnio José Lopes 389,15 3.807.99 638,35 4.397,00 512,00
Rui Miguel Faria de Sa Pinto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Joana Fernanda Ferreira de Lima 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Goncalo Nuno de Sousa Mayan 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Goncalves
Aires Henrigue do Couto Pereira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antdnio Domingos Silva Tiago 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Gast ass dos a Desl em Servico
Manhesie Ch Deslocacdes em Custo com . Outras Gasto total com
5 > Ajudas de Custo z
Servico Alojamento \dentificar Valor viagens (%)
Jodo Velez Carvalho 0,00 0,00 0,00 Refeicdes 324,01 324,01
Antonio José Lopes 0,00 0,00 0,00 Refeicdes 301,58 301,58
Rui Miguel Faria de Sa Pinto 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Joana Fernanda Ferreira de Lima 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gongalo Nuno de Sousa Mayan 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
oncalves
Aires Henrique do Couto Pereira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anténio Domingos Silva Tiago 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
——

N =
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Fiscalizacdo

Conselho Fiscal

Designagao Estatuto
Mandato Cargo Nome - Remuneratério
Forma Data Fixado (mensal)
: Maria Fernanda Joanaz Silva .
Presidente Maitig Despacho 13-jul-12 1.362,01
Vogal Efectivo l’;’lﬁ'“‘? ardn Ferewr, belima | B oihe 13-jul-12 969,50
2012-2014 LEra
Vogal Efectivo | Sociedade "Antdnio Magalhaes & Despacho 13-iul-12 0.00
(ROC) Carlos Santos - SROC" s = :
}',Fgg(all] Bupilefite José Rodrigues de Jesus Despacho 13-jul-12 0,00
Legenda: (1) indicar AG/DUE/Despacho
Remuneracao Anual 2014 (€]
Nome Bruta Reducdes Valor apds Reducdes
(1 Remuneratérias (2] (3)=11)-(2)
Maria Fernanda Joanaz Silva Martins 19.068,14 1.416,49 17.651,65
Nuno Ricarde Pereira Estima Oliveira' 16.551,52 242,18 16.309,34

" Em Fevereiro de 2015, a MP procedeu ao pagamento de retroactivos de vencimento desde 12 de outubro de 2013 até 31 de dezembro de

2014.

Revisor Oficial de Contas

Identificagde SROC/ROC Designagao N.° Mandatos
Mandato Cargo exercidos na
Nome Nimero Forma (1) Data Contratada sociedade
Sociedade
“Anténio
Magalhaes &
Carlos Santos SROC 1o 53
Vogal Efetvo | ~ sl Despacho 13-jul-2012 Prestacéo X

representada ROC e 179 Servicos

2012-2014 pelo Dr.
Antdnio
Monteiro de
Magalhaes

Voaal José
g Rodrigues de 201 Despacho 13-jul-2012 n.a. n.a.
Suplente
Jesus
Nota: Deve ser identificade o eftivo [SROC e ROC) e suplente [SROC e ROC|
Legenda (1] Indicar AG/DUE/Despache (D]
Remuneracdo Anual 2014 (€]
Nome Bruta Reducodes Valor apds Reducdes
(1 Remuneratérias (2) (31 =(1)-12)

Sociedade "Antdnio Magalhaes & Carlos

Santes - SROC” 18.387,24 1.532,26 16.854,97

José Rodrigues de Jesus 0,00 0,00 0,00

R AT




Relatorio de Governo Societario 2014

Auditor Externo

Identificagdo do Auditor Externo [SROC/ROC] Data da Contratacao Remuneracao Anual ([)
Valor da
N.° de N.° Prestacao = "
Nome inscricao | registo na Data Periodo de Rer::::f:teésrias \::el:: arf ::
na OROC CMVM Servigos s
Contratada
Ernst & Young Audit & Exareicia
Associados - SROC, 178 9011 | 24-11-2014 2014 14.450,00 0,00 14.450,00

S.A

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

A Metro do Porto solicitou, em 23 de outubro de 2014, a renovacao do regime de
excecao ao principio da Unidade de Tesouraria concedida através do Despacho

N°. 2426/13-SET de 19 de dezembro de 2013.

A 5 de janeiro de 2015 a Empresa foi notificada de tal renovagao através do
Despacho NO°. 2588/14-SET, de 19 de dezembro de 2014, que autoriza a excecdo
ao principio da Unidade de Tesouraria, atendendo a que os servicos do IGCP nao
asseguram a prestacao de garantias bancarias ou qualquer outra operacdo de
financiamento de curto ou médio prazo, nem a recolha de fundos ou a
celebracao de qualquer tipo de contrato de locacao. Refere ainda o despacho
que no que respeita aos restantes servicos bancéarios, a Empresa devera
recorrer aos do IGCP, o que ja se verificava a data de tal despacho, exceto
quanto aos pagamentos online ou por ficheiros e através de cheques porque
ainda nao tinha sido disponibilizado o codigo PIN do cartdo de acesso ao
sistema de homebanking de um dos Administradores (apesar disso a empresa
utilizou sempre que possivel - através de instrucdes por fax com assinatura

digital - a conta do IGCP para efetuar os seus pagamentos).

Factores chave de que dependem os resultados da Empresa

Como se observa nos pontos anteriores, os objectivos e resultados para o ano
de 2014 foram atingidos / produzidos, salvo os seguintes: %/

¢ Prazo médio de pagamento
e Cumprimento do plano de investimento
e Assinatura do contrato de subconcessao —

e |mplementacao do plano de reestruturacao.

” W




Relatorio de Governo Societario 2014

Os factores chave que explicarao esse sucesso quase generalizado prendem-se
certamente com a adequacao do modelo de organizacao da concessao do
sistema de metro ligeiro, a experiéncia adquirida pela equipa da Empresa ao
longo dos anos que ela ja leva e a cultura de rigor no cumprimento das

orientacoes estabelecidas.

Quanto aos que subjazem aos quatro casos de insucesso acima referidos, ha
que observar que dois desses casos estavam ja ultrapassados ou em vias disso
no final do ano. Com efeito, no final do ano praticamente nao existiam
pagamentos em atraso e a subconcessédo ficou adjudicada no més de Janeiro de

2015.

0 factor que explica o incumprimento do plano de investimento é o atraso na

facturacao de duas obras realizadas por Camaras Municipais.

Finalmente, e como ja referido, no que respeita a reestruturacdo da MP e fusao

com a STCP, o factor explicativo foi o atraso ocorrido nos respetivos processos de

subconcess@o, atraso que em parte também se explica pelo necessario

enquadramento das missdes das Empresas no Regime Juridico do Servico Publico

de Transporte de Passageiros, aprovado em Conselho de Ministros.

Em geral e em termos prospectivos, e além dos ja citados, podem considerar-se

como principais factores chave para os resultados da Empresa:

ZUI

e A preocupacao constante com a satisfacdo dos clientes, através da
prestacdo de um servico de qualidade e respectivo controlo

e Aboa gestdo e controlo dos recursos da Empresa e dos processos internos
e externalizados

e Uma politica de investimento congruente com os objectivos estratégicos.
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Estrutura de capital

O capital social é representado por 1.500.000 acdes de valor nominal de 5 euros [todas
da mesma categoria, ndo existindo direitos preferenciais), distribuido da seguinte
forma:

Acionista Acdes % Acionista
Estado 600.000 40,0%
Area Metropolitana do Porto ' 600.000 40,0%
STCP 250.000 16,7%
CP 50.000 3,3%

Incluindo Municipios de Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Pévoa de
Varzim, Vila do Conde, Vila Nova de Gaia, com uma participacao no capital
social de 1 agao.

Nao se registou qualquer modificacdo no capital ou na estrutura acionista no exercicio
de 2014.

As acées sdo obrigatoriamente escriturais e nominativas. A transmissdo de
participac6es sociais esta dependente de despacho conjunto dos membros do governo
responsaveis pelas areas das financas e da Tutela setorial. Contudo é livre entre cada
um dos dois grupos de acionistas, estado e Area Metropolitana do Porto.

0 acordo parassocial prevé este mesmo regime limitativo da transmissao de acdes.

Além disso, o acordo parassocial, relativamente a possibilidade de a Area Metropolitana
do Porto poder distribuir agdes do seu lote pelos municipios, prevé uma restricio
adicional, sendo que, nos termos do n.° 3 do art.° 2.° daquele acordo, a transmissao de
acbes so sera eficaz perante os restantes sdcios se o municipio transmissario tiver
subscrito a declaracdo prevista no art.° 11 do acordo parassocial ou se este vier a
declarar, nos mesmos termos ai indicados, que adere ao acordo.

=)
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Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

As participacdes detidas pela Metro do Porto, S.A. resultam da atividade da empresa,
nomeadamente para a implementacao de uma operacdo de financiamento da aquisicao
da frota de material circulante (Nortrem e MP Consultoria), atividade de exploracao
publicitaria do sistema (Transpublicidade) e gestao do sistema de bilhética (TIP).

No ano de 2014 nao existiram nem aquisicdes, nem alienacdes de participagoes sociais.

No final de 2014 a sociedade possui as seguintes participagoes:

TIP - Transportes Intermodais do Porto, A.C.E. 33,33%
Metro do Porto Consultoria, Unipessoal, Lda. 100,00%
Nortrem, ACE 0,009%
Transpublicidade, S.A. 40,00%

0 Nortrem, ACE e a Metro do Porto Consultoria Unipessoal, Lda. sdo duas entidades
instrumentais criadas no ambito da operacdo de locacdo operacional sobre os veiculos
Eurotram, sendo a missdao da Nortrem a aquisicao e locacdo de equipamento
ferroviario. O objeto da Metro do Porto Consultadoria Unipessoal, Lda. & o
desenvolvimento e participa¢ao de projetos econémicos relacionados com transportes
urbanos (no caso concreto, a referida operacao de locagao).

A Transpublicidade, S.A. é uma sociedade veiculo, para exploracao de publicidade em
veiculos e instalacdes, da MP e da STCP, em parceria com a MOP - Multimédia
Outdoors Portugal, S.A., agéncia de meios de ambito nacional, especializada no
comércio de redes de mupis e outdoors, especialmente em sistemas de transportes de
passageiros, visando maximizar os resultados a obter desta fonte de receita.

0 TIP - Transportes Intermodais ACE implantou e gere o sistema de bilhética comum
dos operadores aderentes e define a estrutura de tarifario intermodal comum para os
meios de transporte publico de passageiros em que se insere o Metro do Porto.

Nao existem relacdes comerciais entre os titulares de participacoes e a sociedade.

N3o existem pessoas singulares titulares de participacdes qualificadas nas entidades
constantes da tabela acima.

0Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da Metro do Porto nao
detém acdes ou obrigagdes da Empresa nem das suas participadas.

Todas as acdes e quotas das entidades constantes da tabela acima sao ordinarias

integrando uma categoria Unica que ndo confere quaisquer direitos especiais aos seus
titulares, pelo que o nimero de votos corresponde ao nimero de acdes.

22 |
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IV.

Orgaos Sociais e Comissoes

A. Mesa da Assembleia Geral

A composicdo da Mesa da Assembleia Geral foi aprovada em reunido deste 6rgao de
Julho de 2012, n&o tendo ocorrido qualquer alteracao desde essa data. A remuneracio
fixada anual reportada na tabela infra corresponde ao valor da senha de presenca
atribuida aquando da realizacao de cada Assembleia Geral.

Remuneragao Anual
Mandato Cargo Nome " Bruto

Presidente da Mesa : : 575,00 575,00

i Adh Siibteia taral Valentim dos Santos de Loureiro
470,00 0,00

2012-2014 Vice-Presidente Alberto Joao Coraceiro de Castro
A Luis Artur Miranda Guedes 375,00 375,00

Secretario :

Bianchi de Aguiar

[1) Valor da Senha de presenca fixada

Legenda: (2) Antes de reducdes remuneratdrias

De acordo com o previsto no n® 2 do artigo 13° dos estatutos, a Assembleia Geral so
pode funcionar, quer em primeira quer em segunda convocacao, se estiver presente o
acionista Estado. 0 n.° 2 do artigo 14.° dos estatutos imp&e ainda que “as deliberacdes
gue importem alteracdes aos estatutos sé podem ser aprovadas com o voto
concordante do acionista Estado.”

B. Administracao e Supervisao

Com a alteracdo da estrutura acionista ocorrida a 25 de Marco de 2008, a Metro do
Porto, S.A. passou a integrar o conceito de empresa publica. 0 Decreto-Lei n.° 133/2013
de 3 de outubro, contém um conjunto de principios com o objetivo de fomentar a adocao
de modelos de governo que atinjam elevados niveis de desempenho, incluindo a adocao
de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econémico, social e
ambiental. S3o também consagrados principios no que diz respeito & prestacdo de
informacgao pelas empresas plblicas aos cidadaos e contribuintes.

A Metro do Porto é dotada de Conselho de Administracdo que, nos termos dos seus
estatutos - aprovados através do DL n.° 394-A/98, de 15 de dezembro, com as
alteracoes decorrentes do DL n.° 261/2001, de 26 de setembro e do DL n.° 192/2008, de
01 de outubro e da Assembleia Geral de 13 de julho de 2012 - no seu art.® 18.9, “é
composto pelo nimero de membros que for fixado pela Assembleia Geral até ao
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maximo de sete, incluindo o presidente”. Portanto, os estatutos prevém um numero
maximo, mas ndo um ndmero minimo de elementos. Em complemento, ndo obstante os
estatutos nao preverem um ndmero minimo de membros para a composicao do CA, o
acordo parassocial, no seu art.° 4.°, vem dispor que “o conselho de administracao da
Metro do Porto serd composto por um minimo de trés membros efetivos”.

As funcdes de administracdo cabem ao Conselho de Administracdo, que delega alguns
poderes de gestdo na Comissao Executiva, e as fungdes de fiscalizacdo cabem ao
Conselho Fiscal, do qual faz parte um representante da sociedade de revisores oficiais
de contas da Empresa, sendo ainda as contas da Metro do Porto auditadas por entidade
externa especializada.

Os estatutos, nos seus artigos 12° a 22°, preveem normas relativamente as nomeacgoes
dos membros dos 6rgdos sociais: a Mesa da Assembleia Geral é constituida pelo
Presidente indicado pelo acionista Area Metropolitana do Porto, sendo o Vice-
Presidente e o Secretario indicados pelo acionista Estado. O Conselho de Administracao
é composto por sete membros sendo o Presidente, que também o é da Comisséo
Executiva, e bem assim o maximo de trés vogais (dois executivos e um n&o executivo)
indicados pelo acionista Estado. A Area Metropolitana do Porto tem direito a indicar um
maximo de trés vogais ndo executivos. O Conselho Fiscal & composto por um
Presidente indicado pelo acionista Estado que também indica um vogal suplente e por
um vogal efetivo indicado pela Area Metropolitana do Porto. O outro vogal efetivo (ROC]
é indicado por consenso de ambos.

De acordo com o n° 2 do artigo 12° dos estatutos, os mandatos dos 6rgaos sociais sao
de trés anos, estando em curso o mandato que se iniciou em 2012 com termo previsto
para 2014.

Em Assembleia Geral realizada a 13 de Julho de 2012, foram nomeados os érgaos
sociais para o triénio 2012 a 2014, com a particularidade de o Presidente do Conselho
de Administracdo e o vogal executivo do Conselho serem também nomeados,
respetivamente, como Presidente e vogal ndo executivos do Conselho de Administragao
da Sociedade de Transportes Colectivos do Porto, S.A (STCP).

Registou-se a 12 de novembro de 2014 a substituicdo de um dos membros nao
executivos do Conselho de Administracdo, Senhor Eng.° Aires Henrique do Couto
Pereira, que através de carta datada de 16 de outubro de 2014, renunciou ao cargo.

0 Conselho de Administracdo no uso das competéncias previstas no n.? 3 alinea b] do
artigo 393.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, na reunido que teve lugar em 12 de
novembro de 2014, deliberou preencher o lugar vago no Conselho de Administracao,
por cooptacao, do Senhor Eng.° Anténio Domingos da Silva Tiago.

Esta cooptacao sera submetida a ratificacdo na primeira Assembleia Geral seguinte (n.°
4 da mesma norma).
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G ‘N.2 de
; fesignedn Mandatos ses
Mandato Cargo Nome Le::'lnd; aat:al e na Observagdes
= sociedade
Presidente do
Conselho de 5
: 1
Administracao e da Janayeien evane
Comissao Executiva
Vogal Executivo Anténio José Lopes Despacho dos 1
= = > Ministérios das
Vogal nao Executivo Ru Miguet i de 8 Financas e da 1 Independente
Stk Pinto Economia e do
& A ; Joana Fernanda Ferreira Emprego, de 13
bie s ot de Lima de julho de 2012 !
Vogal ndo Executivo Hasicato fide ¢ 2ausa 2
Mayan Goncalves
Vogal no Executiva | s Fenriaue do Couto 1 Até 12-11-2014
ereira |
Vogal nao Executivo ?ir;t::io Sominaus Site Cooptagao 1 Desde 12-11-2014

A informacao curricular detalhada dos membros do Conselho de Administracao consta
do Relatério e Contas da sociedade, nomeadamente no seu ponto 6.2. Composicao do
Orgaos Sociais, apresentando-se de seguida informacao resumida:

Presidente: Dr. Jo3o Velez Carvalho

Presidente Ndo Executivo do Conselho de Administracdo da STCP - Sociedade de
Transportes Coletivos do Porto, S.A..

Vogal do Conselho de Administracao da TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE.

Licenciatura em Financas, pelo Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e
Financeiras da Universidade Técnica de Lisboa [1970).

Mestre em Métodos Quantitativos de Gestdo pela Escola de Gestao da Universidade do
Porto (2008).

Doutorando em Gestdo Industrial na Universidade de Aveiro (2008/2013).

Experiéncia Profissional [Ultimos cinco anos)

Desde 1975: Professor no Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do
Instituto Politécnico do Porto [area cientifica de Gestao Estratégica/Professor Adjunto
do quadro). Diretor do Mestrado em Logistica da Associacao de Politécnicos do Norte
(2009/2011).

Apés 2006: Consultor de alta direcdo em diversas empresas [gestdo estratégical;
Direcao de projetos de internacionalizacao.
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Vogal Executivo: Dr. Anténio José Lopes
Vogal do Conselho de Administracao

Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracdo da STCP - Sociedade de
Transportes Coletivos do Porto, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da Transpublicidade - Publicidade em
Transportes, S.A.

Gerente da Metro do Porto Consultoria- Consultoria em Transportes Urbanos e
Participacoes, Unipessoal, Lda.

Vogal do Conselho de Administracao do TIP- Transportes Intermodais do Porto, ACE

Vogal do Conselho de Administracdo da Nortrem - Aluguer de Material Ferroviario,
ACE.

Licenciatura em Economia pela Universidade do Porto, em 1982.

Pés-Graduacao em Gestdo para Executivos, pela Faculdade de Ciéncias Econémicas e
Empresariais da Universidade Catélica Portuguesa em 1998/1999.

Experiéncia Profissional [Ultimos cinco anos)

Desde 21 de dezembro de 2012: Vogal do Conselho de Administracao da Associagdo
Porto Digital.

Desde 28 de janeiro de 2013: Presidente do Conselho Fiscal da Associacdo de
Empresarios para o Desenvolvimento do Turismo Cultural no Porto e na Regido (ATC -
Porto Tours).

2010 - 2011: Diretor Geral- Tablestock, Servicos para Hotelaria e Restauracao

1998 - 2010: Diretor Central de Compras e Aprovisionamentos e Sistemas de
Informacao - Vista Alegre Atlantis S.A.

Vogal nao Executivo: Eng. Rui Miguel Faria de Sa Pinto

Licenciatura em Engenharia Mecanica, FEUP - Faculdade de Engenharia, Universidade
do Porto (1999)

Mestre em Gestao e Administragcdo de Empresas, Faculdade de Economia e Gestao, /}
UCP - Universidade Catélica Portuguesa (2008) ‘9
/’

Doutorando em Marketing e Estratégia Faculdade de Economia e Gestao Universidade
do Minho (desde 2009)
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Experiéncia Profissional [Ultimos cinco anos]

Desde 2002: Assessor, Auditor e Consultor Independente em Gestao Empresarial, com
intervencdes nas areas de: Gestdo, Estratégia, Marketing, Balanced Scorecard,
Controlo de Gestdo, Sistema de Gestao de Performance, Reengenharia de Processos,
Fusbes e Reestruturacdo Empresarial, Gestao da Inovagao.

2007 - 2010: Assessor da Administracdo Grupo CAVEX [CAVEX - Trade & Sourcing, S.A. |
CavexConsult, Lda. | FCO, Lda. | RTF, Lda.]

Vogal nao Executivo: Dr.2 Joana Fernanda Ferreira de Lima
Licenciatura em Relacdes Internacionais - Universidade Lusiada do Porto (1999 - 2003)

Experiéncia Profissional [Gltimos cinco anos)

Desde 2013: Vereadora da Camara Municipal da Trofa
De 2009 a 2013: Presidente da Camara Municipal da Trofa
Desde 2011: Membro do Conselho Geral Estratégico da Universidade Luséfona do Porto

De 2010 a 2013: Membro Suplente da Camara das Regides do Congresso do Conselho
da Europa, Membro do Conselho Geral da Autoridade Metropolitana de Transportes do
Porto

De 2009 a 2013: Vice-Presidente da Régie Cooperativa VARD2015, Presidente do
Conselho de Administracdo da Trofa-Park, Empresa de Reabilitacdo Urbana,
Desenvolvimento Econdémico, Inovacao Empresarial e Gestao de Equipamentos, EEM e
Presidente do Conselho Geral da Trofaguas - Servicos Ambientais, EEM

Vogal ndo Executivo: Eng. Aires Henrique do Couto Pereira
Engenheiro Técnico Civil

Experiéncia Profissional (dltimos cinco anos)

Desde 2013: Presidente da Camara Municipal da Pévoa de Varzim

De 1994 a 2013: Vice-Presidente da Cdmara Municipal da Pdvoa de Varzim

Vogal nao Executivo: Dr. Goncalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves

Diretor do Centro de Empresas do Banco BPI
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Licenciado em Administracdao e Gestdo de Empresas, na Faculdade de Ciéncias
Econdémicas e Empresarias da Universidade Catélica Portuguesa (1992 - 1997)

Experiéncia Profissional [Gltimos cinco anos)

Vereador da Camara Municipal do Porto
Administrador nao Executivo da Porto Vivo
Membro do Conselho Geral da Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto;

Membro da Assembleia Intermunicipal da “Lipor - Servico Intermunicipalizado de
Gestdo de Residuos do Grande Porto”

Aguas do Porto, EM: Presidente do Conselho de Administracao

GOP - Gestao de Obras Publicas, EM: Presidente do Conselho de Administragao

Vogal nao Executivo: Eng. Anténio Domingos Silva Tiago

Vice-Presidente da Camara Municipal da Maia [pelouros: Ambiente e Qualidade de Vida,
Urbanismo / Loteamentos, Obras Particulares / Toponimia, Fundos Comunitérios e
Fundos de Investimento Imobiliario, Relacionamento com Empresas Pulblicas)

Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do
Porto

Pds-graduacdo em Alta Direcao pela AESE, Associacdo de Estudos Superiores de
Empresa - Escola de Direcao e Negacios

Experiéncia Profissional [dltimos cinco anos)

Presidente do Conselho de Administracdo da Maiambiente, E.E.M.
Presidente do Conselho de Administracdo da Espaco Municipal, E.E.M.

Administrador da Lipor - Servico Intermunicipalizado de Gestao de Residuos do Grande
Porto

Administrador do Tecmaia - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia, S.A.

Membro do Conselho Geral da Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto

E apresentada em anexo a este relatério declaracao assinada pelos membros do érgao
de administracdo prevista no artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013.
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Nao existem relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros do Conselho de Administracdo com acionistas a quem seja imputavel
participacao qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

Por deliberagcao do Conselho de Administragao tomada na reunido de 20 de julho de
2012 foram delegadas na Comissao Executiva diversas competéncias para gestdo
corrente da sociedade e pratica de quaisquer atos e contratos até ao valor de
500.000,00 euros, tendo o Conselho de Administracdo reservado para si algumas
mateérias.

Embora se venha realizando de forma progressiva a aproximagdo entre as empresas
MP e STCP, nomeadamente com o inicio da integracao de algumas &reas, para além
das separagao das atividades administrativas das financeiras do DAF, resultantes da
RCM 40/2013, nao ocorreu no exercicio qualquer outra alteracio de estrutura.

Conselho de
Administragas
Secrmiariads | | Comissio Executiva
Projectas Comwwcacas
Arniwanie. Sequranta ¢ Jutidica
(healatane
Oruwiemili s Sl Flanaaments « Conteoto
e informagan de Gestso
Infraestruturas Sistemas Técnicos Exploracio \d 'imstrarti e
Financeiro
. i g - Sinalizag o - Transportes e Fiscalizgdo
- GAF - Comerciat
- Fiscalizogho da Mantencio | Energia - Motenat Girculamts
- Gastioda 0 wedo - Manuteny do - Seguranca e Fiscalizacio de titulos

Durante o exercicio de 2014 realizaram-se 34 reunides do Conselho de
Administracao da Metro do Porto, SA., com o seguinte registo de presencas:
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Realizaram-se no mesmo periodo 17 reunides da Comissao Executiva da Metro do
Porto, SA., nas quais participaram sempre os seus dois membros.

0s membros do Conselho de Administracdo desempenham, para além do cargo
exercido na Metro do Porto, as seguintes fun¢oes:
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0 6rgdo competente para realizar a avaliacido de desempenho dos administradores
executivos é a Assembleia Geral. Nao existem critérios pré-determinados.

Para além da Comissao Executiva, ndo existem outras comissdes no Conselho de
Administracao.

C. Fiscalizacao

De acordo com o artigo 24° dos estatutos a fiscalizacao da Sociedade é atribuida ao
Conselho Fiscal, no qual terd assento o Revisor Oficial de Contas da Empresa. A atual
composicao foi deliberada em Assembleia Geral realizada em 13 de julho de 2012. O
Conselho Fiscal € composto por trés elementos efetivos e um suplente. O Presidente é
indicado pelo acionista Estado que também indica um vogal suplente. A Area
Metropolitana do Porto indica um vogal efetivo. O outro vogal efetivo (ROC) é indicado
por consenso de ambos.

Y , b NGO dad e e
I oy D acdo Le Mandates | .
Mandato | Cargo | -~ Nome - sa?;::l Nmago exercidos na || OPServasées
3 . ~ sociedade || Thea
Woriy .. | Maria Fernanda Joanaz :
Fresidente. .. Fsitva Martins : |
i g )2 N.l.inu éica'rdo Pereira Despachodoﬁ B ;
~  Moqal Efectivo Ministérios das :
e U _E\loga_l Electnn Estima Oliveira Flir:::gass;d:s ‘ !
e Voaal Efectivo | S°¢iedade "Anténio Economiaedo e 8 e
% § by Magalhaes & Carlos Santos || Emprego, de 13 de 1|l Independente
: -SRGC" j ¥ jufhu_dg-ZQ'l?* | S S
[ voat suptente | José Rodrigues de Jesus YRR Bt
R G 3 - Remuneragdo Am;al
‘Mandato | Carge | Nome -
; | b SR R 2 -‘_Fixa_daiel"’ E fﬂ”
ﬁariaFei‘nqﬁdaJoanaz Silv;a M‘aﬁins . Aaen te : ".‘1?968,1&
sy ¢ NunoRlcarde Pererra Estlma Olwetra‘ MR TE ; "”.'16‘55152
2012-2014 [ ‘ Homee s _—
e ang \ 3 Sumedade “Anténio Magalhaes&Cades ‘j Bt 18 38726 e -’1&387,2&
|l santos - sroc* Sk , L
Vngalsupienke IJosaﬁodngues deJesus ﬂm[ ﬂ'w

Legenda:

[1] - Valor Bruto Anual fixade

(2] Antes de reducdes remuneratérias
(3] Em Fevereiro de 2015, a Metro do Porto procedeu ao pagamento de retroativos de
vencimento desde 12 de outubro de 2013 até 31 de dezembro de 2014

31 |

7

/

)
i3
%
>




Relatorio de Governo Societario 2014

Relativamente a cargos e outras atividades exercidas pelos membros do Conselho
Fiscal, remetemos para a informagao curricular. Quanto a procedimentos e critérios
aplicaveis a intervencdo do 6rgdo de fiscalizacdo para efeitos de contratacao de
servicos adicionais ao auditor externo e outras funcées dos orgaos de fiscalizagao,
considera-se nao aplicavel.

Apresenta-se, de forma resumida, informacgao curricular dos membros do Conselho
Fiscal.

Presidente: Dr.@ Maria Fernanda Joanaz Silva Martins

Licenciatura em Economia, pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de
Lisboa, 1983

Pés-graduacdo em Gestdo e Controlo de Dinheiros Publicos, pela Universidade
Autdnoma de Lisboa, 2000

Curso conducente ao Mestrado em Gestdo e Administracao Publica, pelo Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e Politicas, 2006

Experiéncia Profissional

Na Administracao Publica:

e Direcdo-Geral do Tesouro e Financas, Ministério das Finangas e da
Administracdo Publica - Diretora da Direcdo de Servicos das Participagdes do
Estado (desde novembro/2007).

e Direcdo-Geral do Tesouro e Financas, Ministério das Financas e da
Administracdo Publica - Assessora na area de acompanhamento das empresas
do Setor Empresarial do Estado (2006-2007).

e INETI - Instituto de Engenharia, Tecnologia e Inovagao, Ministério da Inovacao e
Tecnologia - Diretora de Servicos, responsavel pelas areas financeira e de
patriménio (2003-2005).

e INGA - Instituto Nacional de Garantia Agricola - Ministério da Agricultura -
Chefe de Servico, responsavel pela gestao financeira do Instituto (2001-2003].

» Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro e Financas - Ministério das
Financas - Assessora (2000).

e IGCP - Instituto de Gestdo do Crédito Publico - Ministério das Financas -
Técnico Superior do Gabinete de Estudos (1998-2000]).

¢ Direcado-Geral da Junta do Crédito Piblico - Ministério das Financas - Técnico
Superior do Gabinete de Estudos (1996-1998.
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Outras:

Direcao-Geral do Tesouro - Ministério das Financas - Chefe de Divisdo,
responsavel pelas Operacdes Ativas do Estado (1993-1996).

Direcao-Geral do Tesouro - Ministério das Financas - Técnico Superior, na area
dos apoios financeiros dos Estado (1983-1993).

Presidente do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A. [mandatos 2007/2009 e
2012/2014).

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Carris, S.A. ([mandato 2012-2014).

Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da Docapesca - Portos e Lotas, S.A.
(mandatos 2007-2009 e 2012-2014).

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Empordef, S.A. [mandatos 2007-
2009 e 2011-2013).

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia-Geral da AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, S.A. (mandatos 2008-2010 e 2012-2014).

Vogal do Conselho Fiscal da Parque Expo, S.A. [mandato 2011-2013).

Secretaria da Mesa da Assembleia-Geral da EP - Estradas de Portugal, S.A.
[mandatos 2007-2009, 2010-2012 e 2012-2014)

Vogal do Conselho Fiscal da CTT Correios de Portugal, S.A. (2012 e 2013].

Vogal Suplente do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de Portugal, S.A. (2012
e 2013).

Vogal suplente do Conselho Fiscal da Caixa Geral de Depdsitos, S.A. [mandato
2010-2012)

Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Parque Expo, S.A. [mandato 2007-2009)

Membro do Conselho Consultivo da Portugal Vela 2007, S.A. (2006-2007)

Vogal: Dr. Nuno Ricardo Pereira Estima Oliveira

Master of Business Administration pela Porto Business School, 2013

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, 2000.

Experiencia Profissional:

33I

MICROSOFT - Diretor Administracao Piblica Local SMS&P (desde marco 2014)
Camara Municipal de Matosinhos - Vice-Presidente (2005-2013)

LIPOR - membro do Conselho de Administracao (2005-2013)
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e MatosinhoSport, EEM - Presidente do Conselho de Administragao (2009-2013)
Qutras:
e Metro do Porto, S.A. - vogal do conselho fiscal ([mandato 2012/14)

e Fundacdo Jilio Resende - membro do Conselho de Administracdo (desde
janeiro 2015]

e Cruz Vermelha Portuguesa, delegacdo de Matosinhos - Vice-Presidente (2005-
2013)

e ADEIMA - Associacio para o Desenvolvimento Integrado de Matosinhos (2010-
2013]

Vogal: Dr. Antdnio Monteiro de Magalhaes

Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, em
1969

Experiéncia Profissional:

e Revisor Oficial de Contas, Membro do Conselho Fiscal ou Fiscal Unico desde
1974. Actualmente Revisor, executor ou orientador em varias Sociedades
Comerciais, Cooperativas, Agricolas, Fundagoes, Instituicoes Financeiras e
outras.

e Socio e Administrador da Sociedade “Antonio Magalhdes & Carlos Santos -
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas” desde a sua constituicao em 1989.

¢ Membro do Conselho Fiscal das sociedades: Montepio Holding, SGPS, S.A.,
Montepio Investimento S.A. e Cin - Corporacao Industrial do Norte, S.A;

e Presidente do Conselho Fiscal da Nexponor - Sociedade Especial de
Investimento Imobiliario de Capital Fixo - SICAFI, S.A.;

e Presidente do Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas no
mandato de 2015/2017.

e Presidente do Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas no
mandato de 2012/2014.

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas nos mandatos de 2006/2008 e 2009/2011.

* Presidente do Conselho Superior da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
nos mandatos de 2000/2002 e 2003/2005.

e Vice-Presidente do Conselho Geral da Camara dos Revisores Oficiais de Contas
no mandato de 1998/2000.
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e Secretario do Conselho Geral da Camara dos Revisores Oficiais de Contas no
mandato de 1995/1997.

e Membro do Conselho Geral da Camara dos Revisores Oficiais de Contas no
mandato de 1993/1995.

e Membro efectivo da Comissdao de Normalizacdo Contabilistica em
representacao da Associacdo Comercial do Porto, desde 1999 até 2009.

Durante o exercicio de 2014 realizaram-se seis reunides do Conselho Fiscal da Metro
do Porto, SA., com o seguinte registo de presencas:

Auséncias dos membros do

N reunides I.oceide r_eali_zacﬁ_o_. : Intervenientes qa reunido ConsalbiaFlaca

PCF - Dra. Fernanda Martins
VCF - Dr. Nuno Oliveira

5 Sede daempresa  [VCF e ROC - Dr. Ant6nio Magalhdes Ndo existiram auséncias
PCA - Dr. Velez de Carvalho
VCA - Dr. Antdnio Lopes

PCF - Dra. Fernanda Martins

VCF e ROC - Dr. Anténio Magalhdes
PCA - Dr. Velez de Carvalho

VCA - Dr. Anténio Lopes

1 Sede da empresa Dr. Nuno Oliveira

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

As funcées de Revisor Oficial de Contas da Metro do Porto sdo desempenhadas no atual
mandato, desde 13 de julho de 2012 por Anténio Magalhes & Carlos Santos - SROC,
representada por Dr. Anténio Monteiro de Magalhdes, Revisor Oficial de Contas. A
estrutura da sociedade assenta nos dois socios Anténio Monteiro de Magalhaes (ROC
n.° 179) e Carlos Alberto Freitas dos Santos (ROC n.° 177), com a qualificacao
profissional de Revisor Oficial de Contas, desde 1973. A sociedade esta inscrita na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n°533 e registada na Comissdo do
Mercado de Valores Mobiliarios com o n°1975.

O periodo méaximo durante o qual o sécio responsavel pela orientacdo ou execucao
directa da revisao legal das contas de entidades de interesse publico podera exercer
funcdes é de 7 anos, conforme previsto no n® 2 do artigo 54° do Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, aprovado pelo D.L. n® 487/99, de 16 de Novembro,
alterado e republicado pelo D.L. n® 224/2008, de 20 de Novembro.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas Antdnio Magalhdes & Carlos Santos presta
servicos de ROC na Metro do Porto desde o exercicio econémico de 2000. Até ao ano de
2011 a SROC foi representada pelo sdcio Carlos Alberto Freitas dos Santos (ROC n.°
177), passando a ser representada pelo sécio Anténio Monteiro de Magalhaes (ROC n.°
179), desde entao.
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A remuneracao auferida pelo Revisor Oficial de Contas da sociedade foi ja referida em
ponto anterior, nomeadamente na tabela de remuneracao atribuida aos membros do
Conselho Fiscal do qual este faz parte. N3o ocorreu a prestacdo de qualquer servico
adicional desta sociedade & Metro do Porto, S.A..

N.2 de \
; Designacdo Legal Mandatos
Mandato Cargo Nome da atual Nomeagiio || exercidos na Observagdes
1l : sociedade
: Sociedade "Antdnio T Despacho dos
J9gol Bisciwe Magalhaes & Carlos Santos Ministérios das 1 Independente
(ROC]) SROC" : da :
2012-2014 3RO St
' Economia e do
Vogal suplente || José Rodrigues de Jesus Emprego, de 13 de n.a.
jutho de 2012

E. Auditor Externo

No ano de 2014, apds consulta ao mercado a 4 entidades, a funcao de Auditoria Externa
da Metro do Porto é assegurada pela Ernst & Young, SROC Representada por Rui
Manuel da Cunha Vieira (ROC n.° 1154). A sociedade esta inscrita na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 178 e registada na Comissao do Mercado de
Valores Mobiliarios com o n.° 9011.

Assim o auditor externo no exercicio de 2014 e o respetivo sécio ROC que o representa
no cumprimento dessas funcdes exercem funcdes consecutivamente pelo primeiro ano
junto da sociedade e/ou do grupo.

A Metro do Porto possui um procedimento de avaliacdo de fornecedores no ambito do
qual os seus departamentos e gabinetes procedem a avaliagdo do desempenho dos
fornecedores relativos a contratos com montante superior a 20.000 euros. Atendendo a
que a prestacdo de servicos de auditoria tem sido adjudicada por um prego inferior a
20.000 euros nao tem sido efetuada avaliacao ao auditor externo.

Nao existe na empresa politica definida quanto a rotagao do auditor externo.

No ano de 2014 ndo se procedeu a qualquer pagamento a empresa que assegura a
auditoria externa as contas do exercicio de 2014 (Ernst & Young, SROC), sendo essa
prestacao de servico paga no decurso de 2015.

Naquele ano (2014) procedeu-se ao pagamento a Empresa PricewaterhouseCoopers &
Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., dos montantes
apresentados na tabela seguintes relativos a prestacao de servicos de auditoria externa
as contas do exercicio de 2013:
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Remuneracao paga ao Auditor Externo [inclui contas individuais e
consolidadas)

Valor dos servicos de revisao de contas 16.670 € 100%
Valor dos servicos de consultoria fiscal 0%
Valor de outros servicos que nao revisao de contas 0%

Total pago pela empresa ao Auditor Externo 16.670 € 100%

Remuneracado paga ao Auditor Externo [inclui contas individuais e

consolidadas], pela TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE

Valor dos servicos de revisdo de contas 10.000 € 100%
Valor dos servicos de consultoria fiscal 0%
Valor de outros servicos que nao revisao de contas 0%

Total pago pela empresa ao Auditor Externo 10.000 € 100%
Nota: Montantes liquidos de IVA

Para além dos trabalhos de auditoria, no ano de 2014 nio se efetuou qualquer outra
contratacao ao auditor externo as contas do exercicio de 2014 (Ernst & Young, SROC),
pela sociedade e/ou por sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio.
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V.

Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacoes

Os Estatutos da Metro do Porto, S.A. foram publicados em anexo ao Decreto-Lei n.°
394-A/98, de 15 de dezembro, e sofreram alteracdes com a publicagao do Decreto-Lei
n.2 261/2001, de 26 de setembro, do Decreto-Lei n.° 192/2008, de 01 de outubro, e em
Assembleia Geral de 13 de julho de 2012.

Conforme resulta da alinea d) do n.° 1 do art.° 14.° dos Estatutos da Metro do Porto,
S.A., é competéncia da Assembleia Gera deliberar sobre alteragées aos mesmos, sendo
que essa deliberacdo s6 pode ser aprovada com o voto concordante do acionista Estado.

As eventuais irregularidades devem ser comunicadas ao superior hierarquico que as
reporta a respetiva chefia e, quando necessario, ao Conselho de Administragao para
serem tomadas todas as providéncias no sentido da sua correcao, prevencao ou reporte
as entidades competentes.

Foi aprovado pelo Conselho de Administracao a 13 de janeiro de 2010 o Plano de
Prevencao de Riscos de Gestado da Metro do Porto, S.A. onde se identificam os riscos de
corrupcao e infracdes conexas e respetivas medidas de prevencao e mecanismos de
controlo interno e externo. Este Relatorio estd disponivel no site da Empresa, no
endereco http://metrodoporto.pt/PageGen.aspx?WMCM_Paginald=27965.

B. Controlo interno e gestao de riscos

1. A Empresa dispde de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a
dimensao e complexidade da Empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos.

Anualmente é elaborado o Plano de Atividades e Orcamento, cuja execucao é objeto de
relatérios mensais de execuc3o analisados pela Comissao Executiva e pelo Conselho de
Administracdo bem como pelas inspecdes setorial e financeira.

As funcdes de fiscalizacdo, devidamente segregadas das fun¢des de administracao
executiva, sdo asseqguradas pelo Conselho Fiscal, que acompanha a atividade da
Empresa e emite relatarios trimestrais de controlo e fiscalizacao.

Os administradores nao executivos acompanham e avaliam continuamente a gestao da
Empresa por parte dos demais gestores.

A funcdo Administracdo é supervisionada pelas Tutelas, bem como pelo Conselho
Fiscal e por um Revisor Oficial de Contas que, entre as suas muitas atribuicdes, pode
assistir as reunides do Conselho de Administracao.

0 controlo financeiro da Empresa esta submetido a jurisdicao e controlo do Tribunal de

Contas e da Inspecdo Geral de Financas e beneficia igualmente do acompanhamento
permanente da 42 Delegacao da Direcao Geral do Orcamento.
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A Empresa dispée de uma Estratégia Empresarial Integrada, de um Sistema Integrado
de Qualidade, Ambiente e Seguranca e de processos, politicas e procedimentos
definidos pelo Conselho de Administragdo, para garantir um desempenho eficiente e
rentavel da atividade, a disponibilidade de informacao financeira e de gestao fiavel e o
mais completa possivel e o respeito de todas as leis e regulamentos aplicaveis.

A Empresa dispde, no ambito do Sistema Integrado de Qualidade, Ambiente e
Seguranca, de um Manual de Procedimentos revisto quando considerado conveniente,
aprovados por Diretivas da Comissao Executiva e disponivel na intranet.

No ano de 2014 concluiu-se o primeiro ciclo de trés anos do processo de Certificacio
Integrada da Metro do Porto em Qualidade e Ambiente, de acordo com os referenciais
NP EN ISO 9001 e NP EN ISO 14001. No ambito do processo de recertificacdo ocorrido
no final do ano, foi ainda incluida a 4rea de Seguranca, de acordo com o referencial
OHSAS 18001.

Em Novembro de 2014 realizou a auditoria de recertificacdo mantendo como ambito a
“Concepcdo, Operacdo e Manutencdo do Sistema de Metro Ligeiro da Area
Metropolitana do Porto”, de acordo com as Normas, NP EN IS0 9001e NP EN IS0 14001
e OHSAS 18001.

Os estatutos da Empresa sao alterados de acordo com o Cédigo das Sociedades
Comerciais e aprovados em Assembleia Geral.

O grosso da atividade de operacdo e manutencdo é subconcessionado através de
concurso publico internacional, cujas pecas procedimentais sempre especificam um
detalhado e exaustivo sistema de reporte e fiscalizacao regular.

2. A gestdo de riscos esta implementada na Empresa de uma forma transversal,
coordenada no ambito do Sistema Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranca, ndo
existindo um o6rgao especifico de gestao e controlo do risco.

O controlo interno assenta nos procedimentos desenvolvidos no &mbito do Sistema
Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranca, publicados por Diretiva da Comissao
Executiva; além de outros como os que foram escritos para estruturar a preparacao
das reunides da Comissdo Executiva e a sua sequéncia (incluindo aspetos ligados ao
controlo orcamental e de adjudicacées), ou que resultam de deliberacdes especificas da
Comissao Executiva, por exemplo tendentes a assegurar a elaboracao de contratos em
adjudicagdes por ajuste direto, a sua notificacdo aos concorrentes e publicacdo bem
como o registo do compromisso, ou o controlo da execucao do Plano de Atividades.

Da macroestrutura organizacional da Metro do Porto, de 2 de junho de 2011, constam
as funcdes atribuidas aos diversos departamentos entre as quais as referentes a
atividades de controlo interno, que de forma integrada e com reporte ao Conselho de
Administracdo e/ou Comissao Executiva compdem o sistema de controlo interno em

vigor na Empresa.
De acordo com a referida diretiva:
R,
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e "0 Gabinete de Ambiente, Sequranca e Qualidade tem como objecto a definicdo e
implementacdo das normas de qualidade, ambiente e seguranca [safety), tanto nas
actividades de projecto, construcao e instalacdo da infraestrutura, de equipamentos e
sistemas, como nas actividades de operacdo e manutencao do Sistema do Metro, neste
ultimo caso em devida salvaguarda das responsabilidades contratualmente cometidas
& Subconcessionaria. Compete ainda a este Gabinete a promocdo das condicoes de
seguranca e sadde no trabalho em toda a Empresa.”

e "0 Gabinete Juridico tem como objecto a gestdo de todos os processos juridicos da
Empresa, a elaboracdo e acompanhamento de contratos e o controlo de todos os
processos internos com implicacées contratuais.”

e "0 Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestao tem como objecto o planeamento
econdmico e financeiro da Empresa, a informacdo e controlo da gestdo, a avaliacao
econdmica - financeira de novos projectos, a avaliacdo de operacoes de financiamento
estruturado, a coordenacdo de processos de submissdo de novos projectos ao Governo,
e a coordenacdo de toda a informacao a prestar aos Accionistas, aos Reguladores e ao
Governo.”

e "0 Departamento Administrativo e Financeiro tem como objecto a realizacao de todo o
processo administrativo da Empresa, nomeadamente a gesido dos aprovisionamentos e
servicos gerals, a gestdo de processos administrativos respeitantes ao Pessoal da
Empresa, a negociacao e gestio dos contratos de financiamento, a gestao da tesouraria
e do patrimonio e a contabilidade”;

e "0 Departamento de Exploracdo tem como objecto a funcao de markeling, a
coordenacdo e o controlo operacional, a gestdo comercial e o controlo de gestao da
exploracdo do Sistema de Metro, em todas as suas dimensoes, garantindo
nomeadamente o controlo da execucdo dos contratos de operacao, de exploracdo de
espacos comercials e de publicidade, e de todos os restantes elementos da cadeia de
valor integrada na exploracdo comercial, sejam ou nao objecto de contratualizacao com
entidades terceiras. Compete também ao Departamento de Exploracao assegurar as
actividades relacionadas com a seleccdo, aquisicdo e manutencdo do material
circulante a operar na rede do Metro. Compete ainda ao DEX a fiscalizacdo da qualidade
dos titulos de transporte utilizados pelos clientes, o tratamento administrativo dos
autos e a fiscalizacdo e controlo da seguranca de pessoas e bens na rede de metro e
infra-estruturas conexas.”

e "0 Departamento de Infraestruturas tem como funcdo a realizacéo de todas as
actividades relacionadas com a construcdo de infraestruturas e equipamentos fixos do
Sistema de Metro e consequentes obras de insercao e compatibilizacao urbana. No
caso de infraestruturas e equipamentos fixos do Sistema de Metro, compete ainda ao
Departamento organizar e promover as actividades da respectiva manutencao, tanto
preventiva como correctiva.”

e 0 Departamento de Sistemas Técnicos tem como objecto a organizacdo e
coordenacdo de todos os processos de aquisicdo de sistemas de rede, de sistemas de
sinalizacdo e de seguranca e de sistema de informacao de apoio a exploracdo da rede.
0 Departamento de Sistemas Técnicos assegura ainda as actividades de manutencao,
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tanto preventiva como correctiva, de todos os sistemas técnicos integrados na rede do
Metro.”

Nos termos previstos no contrato de subconcessdo de operacdo e manutencdo em
execugdo em 2014, foi constituido o "Orgao Misto”, com representantes da Metro do
Porto e do subconcessionario, e que tem como objetivo garantir a sustentabilidade,
continuidade e transparéncias nas decisGes de concecao, integracdo, manutencao e
operacao de sistemas, tecnologias e processos.

No ambito da sua atividade, foi desenvolvida uma anélise de risco de desenvolvimento
do negdcio, nomeadamente nas seguintes trés areas de risco: (i) Producdo; [ii)
Seguranca da Operacao; [iii] Validacdes / Receita. Estas areas de risco foram avaliadas
tendo por base trés fatores: (i) recursos humanos; [ii) instalacées fixas; (i) material
circulante.

Esse contrato prevé o seguinte:

29. ANALISE DE RISCOS

29.1. A Analise de Riscos serd empregue para ajudar na avaliago de riscos potenciais e
para documentar a sua solugio.

29.2. No minimo, serdo realizadas e apresentadas 4 Metro do Porto, de acordo com as
A. Analise Preliminar de Riscos (APR)
B. Andlise de Riscos dos Subsistemas (ARSS)
C. Andlise de Riscos do Sistema (ARS) e
D. Analise de Riscos Operacionais e de Suporte (ARO&S)

29.3. Deve ser apresentada, para aprovagdo da Metro do Porto, uma proposta para a
realizacao destas anaises a qual devera estar de acordc com normas e recomendagdes
da UITP e UIC relativas a esta matéria.

294. Todos os riscos identificados serdo avaliados em termos de gravidade ou
consequéncias e da probabilidade da ocorréncia.

30. RESOLUGOES DE RISCOS

30.1. Serdo utilizadas estimativas de avaliago de riscos como base no processo de tomada
da decisbes para determinar quais os riscos particulares do sistema ou do subsistema que
serdo eliminados, mitigados, ou aceites.

30.2. Os riscos particulares serio documentados, discutidos e resolvidos como parte das
revisbes de projecto do subsistema a eles associadas.

30.3. Os riscos serdo resolvidos através de um processo de concepgao/projecto que dé
énfase & eliminagdo do risco. Estratégias de resolugdo ou contramedidas a serem
empregues, registadas em ordem de preferéncia decrescente, ser3o as seguintes:

a) Projectar para elimina riscos;
b) Projectar para contr 1 1
¢) Utiizar dispositivos de seguranga; (\(

através da utilizagdo de um Sistema de Localizagdo de Riscos. Este Sistema

todos os riscos identificados, e localizard/registard a sua resolu¢do através da ulilizacao
de uma ou mais das contra-med pracitadas. A eficicia das contra-medidas sera
verificada para assegurar que nao sejam introduzidos novos riscos. Além disso, sempre
que forem feitas alleracdes substanciais no sistema, serdo efectuadas anadlises para
identificar e resolver quaisquer novos riscos

d) Utiizar dispositivos de aviso; \
@) Implementar procedimentos especiais,
f) Aceitar o risco. %
30.4. Este processo incluird documentagdo total das actividades de resolugdo dos riscos /
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Além disso prevé também os seguintes Planos e Relatérios:

Comunicacao de ocorréncias via SMS

Comunicacao de ocorréncias com impacto relevante nos clientes
Sintese diaria

Jornal Diario

Sintese semanal

RGQS - Relatério de Garantia da Qualidade do Servigo

RGCC - Relatdrio de garantia de cumprimento do contrato
Relatorio de acidentes e incidentes

Relatério de disponibilidade de sistemas (MC + IF)

Relatério de manutencao preventiva (MC + IF]

Relatério de Operacao [mensal + semestral)

No contrato de subconcessao assinado em 23 de Abril de 2015 estao previstos os
seguintes Planos e Relatorios:

s RGQS - Relatorio de Garantia da Qualidade do Servico

s RGCC - Relatdrio de Garantia de Cumprimento do Contrato

s Relatério Trimestral de Atividades de Operacao

e Relatério sobre Casos de Forca Maior, indicando obrigagdes contratuais cujo
cumprimento podera ser afetado

e Plano de recuperacdao e de servicos minimos apos Casos de Forca Maior,
indicando obrigacdes contratuais cujo cumprimento podera ser afetado

¢ Relatorio Mensal de Operacao

» Relatorio Semestral de Operacao

e Producdo Quilométrica Mensal (Km*Veiculos]

s Plano de Operacao

e Plano de distribuicao e afetacdo de Agentes de Estacao e Informagao (AEl's)

» Relatério com indicadores do estado da sinalética na rede de estacoes e
parques da Metro do Porto e Plano de Atuacao

e Relatorios Mensais Resumo de Manutencao e Disponibilidade

e Relatorios Trimestrais de Atividades de Manutencao

e Relatério circunstanciado e fundamentado sobre necessidade/conveniéncia de
trabalhos nado incluidos na Subconcessao

e Relatério referente a Anomalia grave com implicacdes na Seguranca da
exploracao ferroviaria ou dominio publico ferroviario

¢ Planos de Manutencao

e Relatorio "Zero"ou Inicial

» Relatério de manutengao preditiva

¢ Planeamento, em forma de cronograma, dos trabalhos de manutencao a
executar no més seguinte

» Relatorio de manutencao realizada

e Relatério final com identificacdo e valorizacdo de eventuais anomalias por
corrigir

¢ Registo de inspecao semanal
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Relatério de inspecao de muros e taludes
Relatério de inspecao de vedacdes
Inspec¢ao video [sistema de drenagem)

‘Relatério verificacdo geométrica da via

Relatorio de'desgaste ondulatério

Relatorio de desgaste carril (perfilometria)

Relatorio de Auscultacdo Ultrasdnica do carril

Relatério de inspecao visual dos tuneis

Relatorio de inspecao visual das obras de arte e obras de contencio

.Relatério de inspecao principal dos tuneis

Relatério de inspecao de rotina dos tineis
Relatorio de inspecdo principal das obras de arte e obras de contencao
Relatério de inspecao de rotina das obras de arte e obras de contencdo
Relatério de inspecao especial das obras de arte e obras de contencio
Relatério especifico [eventos) Ponte Luiz |

Levantamento 3D dos tlneis

Relatério de leitura da instrumentacao de tlneis e estacées
Relatério de inspecdes periddicas

Relatério de inspecao trimestral as areas publicas e érgaos de drenagem

Inventario quantitativo por tipologias das areas de manutencdo [material
vegetal, inertes e sistema de rega) nas diferentes tipologias do espaco verde do
SMLAMP -

Plano de trabalhos dos trabalhos a executar no ano seguinte referentes a
manutencao das areas e terrenos ’

Relatério de anomalias do sistema de rega

Relatorio de teste de estabilidade de arvores

Relatério com procedimentos de controlo, bem como de verificacdo das
diversas acdes/ trabalhos a realizar durante a prestacao de servicos na
Manutencao de Areas e Terrenos da Metro do Porto

-Relatério de Manutengao e Disponibilidade

Relatério de manutencao preventiva

Relatério Trimestral de Atividades de Operacdo e Manutencao

Relatério Sobre Vandalismo

Relatério de Acidentes e Incidentes

Quadro resumo diario da vigilancia

Plano mensal de afetacao de vigilantes e esquema de rondas e vigilancia
Inventéario atualizado de bens afetos & Subconcessao

Inventario de todos os equipamentos utilizados para exploracao publicitaria
Comunicacao de ocorréncias via SMS

Comunicacdo de ocorréncias com impacto relevante nos clientes via telefénica
Comunicagao de Vandalismo que implique necessidade de Manutencio
Comunicacdo anomalia grave com implicacdes na Seguranca da exploracao
ferroviaria ou dominio piblico ferroviario (plataforma e vial

entre outros.

3. A Empresa dispde de uma Estratégia Empresarial Integrada. O servico de transporte
de passageiros é subconcessionado através de concursos publicos internacionais, pelo
que as principais medidas adoptadas nesta matéria sdo as que constam dos Caderno de
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Encargos desses concursos e dos contratos subsequentes, resumidas no ponto
anterior. A Empresa dispde de uma politica de risco e de um plano global de gestao de
riscos consubstanciado nas medidas, planos e relatdrios ja anteriormente referidos.

4, Como referido em 2 a gest3o de riscos estd implementada na Empresa de uma
forma transversal, sendo o organograma da Sociedade o seguinte:

i Censetho de
: Addrrsmsirag i

A

Administrativo e

niraestruturas ’\ istamas [écnicos ‘ l Exploracdo

Financeiro

’

| - Seguranca e Fiscalizacia da titulos

5. As areas funcionais com competéncias no controlo de riscos estao assinaladas no
ponto 2.

6. Os principais riscos a que a sociedade esta sujeita sao os seguintes:

a. Econdmicos: reducao da procura dos servicos de transporte publico prestados pela
Empresa em virtude do processo de ajustamento econdmico-financeiro do pais, por via
dos aumentos tarifarios, da reducao das comparticipacdes sociais no tarifario, da
reducdo da qualidade de servico seja por reducao da oferta seja por degradacao do
desempenho da infraestrutura, equipamentos ou material circulante; greves; reducao
de receita por via da fraude.

b. Financeiros: variacdo das taxas de juros, insuficiente aporte de fundos nao
reembolsaveis e/ou dificuldade de refinanciamento da divida da Empresa.

c. Operacionais: acidentes relacionados com a circulacdo de veiculos ou com a
infraestrutura e equipamentos utilizados, degradacao ou imparidade funcional de
infraestrutura, equipamentos ou material circulante utilizado, terrorismo, interrupcao
do fornecimentos de energia elétrica, greves, riscos de integridade dos sistemas de
informacao/documentais utilizados, colapso do subconcessionario de operagao e
manutencao.
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d. Tecnolégicos: obsolescéncia de equipamentos efou sistemas, emergéncia de
tecnologias alternativas de transporte de pessoas.

e. Juridicos: alteracées legislativas, litigdncia no ambito do contrato de subconcessao.

7. A Empresa segue um processo de identificacao, avaliacdo, acompanhamento,
controlo, gestdo e mitigagdo de riscos adaptado a sua realidade concreta, de
subconcessao das atividades de operacao e manutencao do sistema de metro, prevendo
o respetivo contrato o ja referido no ponto 2.

Nos termos previstos no contrato de subconcessao de operacdo e manutencao em
execucdo em 2014 foi constituido o “Orgao Misto”, com representantes da Metro do
Porto e do subconcessionario, e que tem como objetivo garantir a sustentabilidade,
continuidade e transparéncias nas decisdes de concecdo, integracao, manutencao e
operacao de sistemas, tecnologias e processos.

No ambito da sua atividade, foi desenvolvida uma anélise de risco de desenvolvimento
do negécio, nomeadamente nas seguintes trés areas de risco: (i] Produgao; (ii)
Seguranca da Operacao; (iii) Validacdes / Receita. Estas areas de risco foram avaliadas
tendo por base trés fatores: (i) recursos humanos; (i) instalacoes fixas; (iii) material
circulante.

Esse contrato institui um extenso e detalhado sistema de reporte e fiscalizacao,
nomeadamente em matéria de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo,
gestao e mitigacao de riscos.

Esse contrato obriga o subconcessionario a contratacao de um extenso programa de
apélices de seguro, contratando ainda a propria Empresa apolices adicionais para
riscos complementares ou ndo abrangidos pelas apolices do subconcessionario.

Em resultado do processo de identificagao, avaliagdo, acompanhamento, controlo,
gestdo e mitigacao de riscos adaptado a sua realidade concreta:

e A Empresa cumpre o disposto na legislacdo quanto a condigoes de seguranca
da exploracao do transporte ferroviario coletivo regular de passageiros.

e A Empresa cumpre o disposto na legislacdo quanto a fiscalizacao da utilizacao
de titulos de transporte pelos clientes.

e A Empresa cumpre o disposto na legislacdo quanto a protecao da seguranca e
salde dos trabalhadores.

Adicionalmente, merece referéncia que:

e A Empresa dispde de um Sistema Integrado de Qualidade, Ambiente e
Seguranca.

e A Empresa dispde de um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e
Infracées Conexas.

e A Empresa dispde de um Codigo de Etica.
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* AEmpresa dispoe de um procedimento de avaliacao de fornecedores.

8. A Empresa dispée devidamente segregadas as funcdes de elaboracdo de contas e
relato financeiro das funcées de controlo de gestao. Paralelamente a Empresa reporta
mensalmente ao ROC e ao Conselho Fiscal as demonstracdes financeiras e os
relatérios de informacdo de gestdo. Conforme disposto na legislacdo em vigor, a
Empresa reporta mensal e exaustivamente as tutelas sectorial, financeira e outros
organismos informacao financeira (nomeadamente a constantes da tabela seguinte] e
da atividade operacional da Empresa.

ENTIDADE INFORMAGAO PERIODICIDADE
DGO EPR - SIGO Mapa de Fundos Disponiveis - MP MENSAL
DGO SFA(')EIEE:QGOS Previs&o Receita Propria, Previsdo despesa - MP MENSAL
DGO SFA - SIGO Contas de Execugdo Orgamental e Alteragées Orgamentais - MP MENSAL
DGO SFA-SIGO Mapa dos Pagamentos em Atraso - MP MENSAL
SG- Mapas 7.1 - Despesa e 7.2 — Receita, do SIGO - MP
MOPTC MAIL Mapas Alteragdes orgcamentais — Despesa e Receita, do SIGO MENSAL
INE IVNES Informag&o sobre Volume de Negdcios MENSAL
DGO SFA c')ﬁfmgcos Empréstimos e outras operagdes ativas concedidas - MP MENSAL
Apuramento mensal de informacéo sobre Rescises,
SG-MEE RESCISOES Requalificagdo e Aposentagées - MP MIENSAL
DGTF SIRIEF Informacéo Financeira - DFC / DFC Previsional ajustada MENSAL
DGO SFA - SIGO Despesas com Pessoal - MP MENSAL
DGO SEA 6:5:-;\:51908 Deslocagbes em territorio nacional e estrangeiro - MP MENSAL
DGO SFA _SERVICOS | Unidade de Tesouraria - MP TRIMESTRAL
DGTF SIRIEF Informag&o Estavel - Carregamento de Documentos TRIMESTRAL
DGO SCEP Encargos Plurianuais - Execucéo financeira - MP TRIMESTRAL
; Dividas a : . _—
Site MP Friisesdorss Publicagdo no site da empresa das dividas a fornecedores TRIMESTRAL
BdP COPE Operagdes com o exterior MENSAL
MEE EBITDAR - MAIL EBITDAR MENSAL
INE ITTM - MP Inquérito Trimestral ao Transporte por Metropolitano TRIMESTRAL
DGO SFA - MAIL Relatorio de Execugdo Orgamental (IG+RCF) TRIMESTRAL
DGTF SIRIEF Informacéo Financeira - PMP, Dividas Vencidas e PROC MENSAL
DGO EPR -SERVICOS | galancete Anlifico - MP e MPC TRIMESTRAL
ONLINE
DGTF SIRIEF Informag&o Financeira - (FPC, SNC, UTE) TRIMESTRAL
DGTF SIRIEF UTE - BANCA COMERCIAL TRIMESTRAL
DGTF SIRIEF Responsabilidades Contigentes TRIMESTRAL
Informacé&o Financeira - Execugéo (Endividamento, DACP,
DGTF SIRIEF Indicadores RH e Actividade, EFP, Passivo Remunerado, ANUAL )
Beneficios) f//’,/
EPR - SERVIGOS . ¥ A
DGO ONLINE Estimativa BAL e DR - MP ANUAL \j?;/
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Patriménio Financeiro . - . "

TC Publico Patrimonio Financeiro Publico ANUAL
DGO SFA _SERVICOS | Plano de Liquidagao de Pagamentos em Atraso ANUAL
DGO EPRE):E::I\QGOS DF Previsionais Anuais e Orgamento - MP ANUAL

Informacgéo Financeira - Previsdes (FPC, SNC, Endividamento,
DGTF SIIEF DACP, Gastos Operacionais) SR
SFA - SERVIGCOS ;
DGO ONLINE Conta de Geréncia - MP ANUAL
DGO TSICE - SERVIGOS | Transferéncias, Subsidios e Indemnizagses ANUAL

A Empresa estad sujeita a inspecoes e fiscalizacbes externas nomeadamente da
Inspecao Geral de Financas e do Tribunal de Contas, bem como no caso deste Tribunal
ao regime de fiscalizacdo prévia.

As demonstracdes financeiras e os Relatorios de Gestdo sao comunicados a Comissao
de Mercado de Valores Mobiliarios e divulgados no respetivo site.

As contas anuais, os Relatorios de Gest&o, os relatérios de acompanhamento do Plano
de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, o Plano de Atividade e
Orcamento e a informagao mensal de gestao de natureza operacional sdo publicados no
site da Empresa.

C. Regulamentos e Cadigos

Sao aplicaveis a Metro do Porto os seguintes regulamentos internos e externos a que a
Empresa estd legalmente obrigada e que decorrem da sua atividade
(http://metrodoporto.pt/PageGen.aspx?WMCM_Paginald=16680).

. Decreto-Lei n.° 148/2003, de 11 de julho - (que transpde para o
ordenamento juridico interno a Diretiva 2000/52/CE da Comissao, de 26 de
julho, relativa a transparéncia das relacdes financeiras entre as entidades
publicas dos Estados membros e as empresas publicas];

o Diretiva 2004/17/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de marco
de 2004, relativa a coordenacao dos processos de adjudicacao de contratos
nos sectores da agua, da energia, dos transportes e dos servicos postais;

. Lei n.° 28/2006, de &4 de julho [regime sancionatorio aplicavel as
transgressdées ocorridas em matéria de transportes coletivos de
passageiros);

. Decreto-Lei n.° 69/2007, de 26 de marco - [que transpde para o
ordenamento juridico interno a Diretiva 2005/81/CE da Comissao, de 28 de
novembro, relativa a transparéncia das relacdes financeiras entre os
Estados membros e as empresas publicas);

. Decreto-Lei n.° 8/2012 de 18 de janeiro [Estatuto do Gestor Pdblico);
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Decreto-Lei n.° 231/2007, de 14 de junho (Seguranca Ferroviarial;

Regulamento 1370/2007 de 23 de outubro de 2007, do Parlamento Europeu
e do Conselho cuja aplicacdo respeita a contratos de servico publico que
assumam a forma de contratos de concessdo de servicos, especialmente
no setor de transportes;

Decreto-Lei n.® 371/2007, de 6 de novembro de 2007 (obrigatoriedade de
existéncia e disponibilizagao do livro de reclamagées);

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 14 de fevereiro
(Programa Pagar a Tempo e Horas), alterado pelo Despacho 9870/2009 do
Ministério das Financas e da Administracao Publica, de é de abril;

Decreto-Lei n.° 192/2008, de 1 de outubro (Bases da Concessao e
Estatutos da MP);

Decreto-Lei n°® 18/2008 que aprovou o Caddigo da Contratacao Publica e
respetiva legislagao regulamentar;

Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho (Medidas adicionais de consolidacao
orcamental - PEC];

Decreto-Lei n.? 45 -A/2011, de 17 de maio [Programa Pagar a Tempo e
Horas - reporte de dividas vencidas);

Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 45/2011, de 10 de novembro (Plano
Estratégico dos Transportes 2011-2015);

Lei n.° 64 -A/2011, de 30 de dezembro (Grande Opcdes do Plano para 2012-
2015);

Lein.9 64 -C/2011, de 30 de dezembro (estratégia e procedimentos a adotar
no ambito da lei de enquadramento orcamental 2012-201 5):

Resolucdo do Conselho de Ministros n.% 16/2012, de 9 de fevereiro [critérios
de vencimento dos gestores publicos];

Lei n°8/2012, de 21 de fevereiro, relativo a Lei dos Compromissos

Decreto-Lei. n® 127/2012, de 21 de junho, relativo aos pagamentos em
atraso

Decreto-Lei n.% 200/2012, de 27 agosto, que prevé a atribuicdo ao Instituto
de Gestdo do Crédito Pdblico, I.P. de um mandato para a gestao da carteira
de derivados financeiros

Resolucdo do Conselho de Ministros n® 40/2013 de 18 de junho

(
___.7;%

Regulamento Geral do FEDER e Fundo de Coesao
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. Decreto-Lei n.? 133/2013 de 3 de outubro [Novo Regime do SEE];

. Leis de Orcamento de Estado/Leis de Enquadramento Orcamental/Leis de
Execucao Orcamental.

. Lei n® 75/2014, de 12 de setembro - reducdo remuneratéria

Nos Relatorios e Contas da sociedade estdo disponiveis informacoes mais detalhadas
sobre este tema.

A Empresa possui um codigo de ética, aprovado a 26 de marco de 2009 ndo tendo
sofrido alteracoes desde essa data.

Encontra-se disponivel na Intranet da Empresa [meio primordial para divulgacao junto
dos colaboradores), bem como, no site institucional da Metro do Porto [para as
restantes partes interessadas]) através do link:
http://www.metrodoporto.pt/PageGen.aspx?WMCM_Paginald=16610.

0 Cédigo de Etica em vigor estabelece um conjunto de valores, principios orientadores
do relacionamento com as partes interessadas e ainda normas de conduta individuais
que, de um modo geral, permitem garantir um tratamento equitativo junto de todas as
partes interessadas

A empresa ainda nao tem implementado o plano para a igualdade prescrito pela
Resolucao do Conselho de Ministros n.? 19/2012, de 23 de fevereiro. Quanto ao cargo de
provedor do cliente, foi a Empresa informada da deliberacao tomada pela Autoridade
Metropolitana de Transportes, que chamou a si a sua criacao.

Foi aprovado pelo Conselho de Administracdo a 13 de janeiro de 2010 o Plano de
Prevencao de Riscos de Gestao da Metro do Porto, S.A. onde se identificam os riscos de
corrupcao e infracoes conexas e respetivas medidas de prevencao e mecanismos de
controlo interno e externo. Este Relatorio esta disponivel no site da Empresa. N&o foi
elaborado Relatério Identificativo das Ocorréncias ou Risco de Ocorréncias.

D. Deveres especiais de informacao

A informacdo prevista nos artigos 44.° e 45° do Decreto-Lei n.° 133/2013 é
disponibilizada no sitio de internet da empresa bem como nas plataformas da Direcao
Geral de Tesouro e Financas.

Os empreéstimos contraidos pela Nortrem para aquisicao dos veiculos beneficiam de
fianca da Metro do Porto, tendo sido prestada garantia pessoal do Estado a fianca
assumida pela Metro do Porto. No caso da Metro do Porto Consultoria, as necessidades
financeiras desta entidade sao asseguradas por verbas cedidas pela Metro do Porto.

Relativamente aos objetivos fixados, essa informacao consta do ponto 6.3.1 do Relatorio
e Contas e do Ponto F, deste capitulo. Os Planos de Atividade e Orcamento sao
publicados no site da Empresa, bem como informacao de desempenho trimestral e os
Relatérios dos Orgaos de Fiscalizac3o.
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E. Sitio de Internet

Toda a informacao relevante sobre o governo da sociedade, elementos de prestacao de
contas, modelo de financiamento e apoios recebidos do Estado, bem como do
desempenho mensal da sociedade em termos operacionais e obrigacdes de servico
publico, é apresentada na pagina de internet em www.metrodoporto.pt,
nomeadamente:

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC
http://www.metrodoporto.pt/PageGen.aspx?WMCM Paginald=16640
http://www.metrodoporto.pt/PageGen.aspx?WMCM_ Paginald=17246

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos drgaos e/ou comissodes
http://www.metrodoporto.pt/PageGen.aspx?WMCM Paginald=16680

c) Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracoes e outros beneficios;
http://www.metrodoporto.pt/PageGen.aspx?WMCM Paginald=16670
http://www.metrodoporto.pt/PageGen.aspx?WMCM_Paginald=17246

d] Documentos de prestacao de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;
http://www.metrodoporto.pt/PageGen.aspx?WMCM Paginald=17246

e] Obrigacdes de servico plblico a que a empresa esta sujeita e 0os termos contratuais
da prestacao de servico publico;
http://www.metrodoporto.pt/PageGen.aspx?WMCM_Paginald=16710

f]  Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado
nos ultimos trés exercicios.
http://www.metrodoporto.pt/PageGen.aspx?WMCM_ Paginald=16710

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel]
Contrato de Servico Plblico

Por iniciativa da Metro do Porto, e na sequéncia de uma apresentacao informal em
julho de 2002, foi submetida em setembro de 2002 uma primeira proposta formal de
contrato programa, para cumprimento do disposto nas Bases de Concesséo do projeto,
de acordo com a sua formulacdo aprovada pelo Decreto-Lei n.° 394-A/98, de 15 de
dezembro. Esta proposta veio a ser reformulada ainda em 2002.

Em cumprimento da recomendacdo constante do relatorio de Auditoria Teécnico-
Financeira a Metro do Porto elaborado pela Inspecao-Geral de Financas de 14 de Junho
de 2004, segundo a qual caberia & Metro do Porto “apresentar em 2005 ao Governo e a
Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto, uma proposta sobre as obriga¢oes
de servico publico e respetivo financiamento”, a Metro do Porto remeteu em dezembro
de 2005 nova proposta de contrato programa
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As novas Bases de Concessao do projeto, aprovadas pelo Decreto- Lei n.% 192/2008, de
1 de outubro, introduzindo alteracées a figura do contrato programa e ao prazo da sua
celebracao, reforcaram a sua necessidade, estando previsto no n.° 1 da Base XV que "0
Estado prestard a concessionaria compensacdes financeiras pela prestacao de servigo
de interesse geral, devendo estas ser objeto de contratos-programa ou contratos de
servico publico”.

Foi assim assinado em 8 de Agosto de 2014 um Contrato de Servico Publico entre o
Estado e a Empresa, que perduraria até 31 de Dezembro de 2024 e entraria em vigor no
primeiro dia Util seguinte a data em que o Estado comunicasse por escrito a Metro do
Porto a obtencao do visto prévio do Tribunal de Contas ou a confirmacao escrita, clara e
inequivoca, emitida pelo Tribunal de Contas, declarando ndo ser necessaria a obtencao
do visto.

Esse contrato define as obrigacdes de prestacdo de servico pela Metro do Porto, as
penalidades em caso de incumprimento dessas obrigacoes e estipula a inexisténcia de
compensacdes financeiras pelo seu cumprimento. Ndo sdo regulados no seu ambito as
responsabilidades relativas a Divida Historica da MP, as responsabilidades relativas ao
investimento na construcdo de infraestruturas civis e sistemas técnicos, as
responsabilidades relativas as componentes da Grande Manutencdo referentes as
infraestruturas civis e aos sistemas técnicos, nem finalmente o servico de transporte
prestado pela Empresa relativo ao Funicular de Guindais.

Em 10 de Dezembro de 2014 foi assinado um aditamento a esse Contrato de Servico
Pulblico, através do qual a data de entrada em vigor passou a ser 1 de Janeiro de 2015.
Este aditamento introduz uma disposicao segundo a qual, verificando-se uma alteracao
substancial dos pressupostos do contrato, se procedera a uma revisao da estipulada
inexisténcia de compensacées financeiras.

Segundo informacao da tutela, o Tribunal de Contas comunicou em 26 de Dezembro de
2014 que este contrato nao se encontra sujeito a fiscalizacado prévia.

Objetivos de Gestao

Foram propostos a Tutela financeira em janeiro de 2013 os objetivos de gestao a incluir
nos contratos de gestao a celebrar com os administradores, os quais nao foram ainda
aprovados. Esses objetivos e metas eram os seguintes para 2014:
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. ORJECTNOS: | e ey
RessRTRUS LRI Objectivo| Real
Volume de negécios (M €)
10%
Gastos Operacionais (M €)
10%
EBITDAR
5%
Gastos Operacionais por
Passageiro Km (€) 5%
Taxa de cobertura dos Gastos
Operacionais (%) 5%
Emissdes evitadas liquidas
(TonCO2Eq) 5%
Indice de satisfacdo (%
isfacdo (%) sa
Taxa de Ocupagdo (%) 5%
PMP (dias)
5%
Grau de cumprimento do Plano
de Investimentos
5%
Assinatura contrato O&M 15%
Reestruturacdo 10%
Fusdo MP/STCP 15%

Constata-se apenas nao terem sido alcancados os sequintes objetivos correntes:

» Volume de negécios, com um incumprimento marginal de 1,1% do valor
objetivo;

e Prazo médio de pagamentos, que [apesar da reducdo de 20,9% melhor
evidenciada no ponto 6.3.3 do Relatorio e Contas) se mantém acima do valor
objetivo de 60 dias;

e Grau de cumprimento do plano de investimentos, 15,7% abaixo do valor
objetivo.

No que respeita a reestruturacdo/fusdo a mesma so sera realizavel a 100% quando
estiver definida pela Tutela quais as funcées e responsabilidades a imputar a
empresa/entidade resultante da referida reestruturacao/fusao.

Tendo em vista a melhoria continua, para além de existir um acompanhamento de
grande proximidade no que respeita ao servico prestado pelo subconcessionario, o
mesmo elabora relatérios com diversos indicadores que sao devidamente analisados
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podendo gerar aplicagdo de penalidades no caso de incumprimento dos requisitos
estipulados para a qualidade do servico, bem como, medidas preventivas/corretivas de
forma a melhorar o servico prestado. Nao descurando a opinido dos utilizadores, é
realizado semestralmente um inquérito de satisfacdo por entidade externa. Em 2014, a
DECO também promoveu um inquérito de satisfacdo de ambito nacional aos
utilizadores dos transportes publicos que indicou o Metro do Porto como o operador
com maior indice de satisfacao dos utilizadores.
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VI Remuneracodes
A. Competéncia para a Determinacao
A competéncia para a fixacdo das remuneracdes dos 6rgaos sociais cabe a Assembleia
Geral nos termos do disposto no artigo 399° do Cadigo das Sociedades Comerciais.
Remuneragdo dos membros dos érgaos sociais Assembleia Geral
Remuneragao dos membros da Comissio executiva | Assembleia Geral
Remuneracdo dos dirigentes Conselho de Administracao

De forma a serem evitados conflitos de interesses, e tal como previsto nos “Principios
de Bom Governo do Sector Empresarial do Estado”, os membros dos Orgdos Sociais
abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas. Anualmente, e sempre
que se justificar, os membros dos Orgdos Sociais declaram ao Orgao de Administracao
e ao Orgéo de Fiscalizacdo, bem como ao Tribunal Constitucional, quaisquer
participacdes patrimoniais importantes que detenham na Empresa, bem como relacées
relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Tal como previsto nas instrucdes emanadas da DGTF, é apresentado em anexo a este
relatorio declaragao dos membros dos 6rgdos sociais declarativa desta situacdo.

B. Comissao de Fixacdo de Remuneracoes

Na Sociedade ja existiu uma Comissao de Fixacdo de Remuneracdes que terminou
funcdes em 2012. Hoje as remuneracées sao fixadas por despacho conjunto das tutelas
financeira e setorial que as propdem a aprovacao da Assembleia Geral.

C. Estrutura das Remuneracoes

As remuneragdes dos membros dos drgdos sociais das empresas publicas devem ser
fixadas em funcdo da complexidade, exigéncia e responsabilidade inerentes as
respetivas fungdes e atendendo as praticas normais no respetivo setor de atividade,
tendo em conta igualmente os principios e orientacdes estabelecidas pelos acionistas e
a situacao do mercado.

No contexto da vigéncia do Programa e Assisténcia Econémica e Financeira a Portugal
(PAEF), foram, pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto da Declaragdo de
Retificacdo n.® 2/2012, de 25 de janeiro, introduzidas alteracdes ao Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de margo, que aprovou o Estatuto do Gestor Plblico, bem como foi
aprovada a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, publicada no DR 1.2 série,
de 14 de fevereiro, a qual procede a definicio de categorias e critérios objetivos para a
fixacao do vencimento mensal dos gestores publicos, tendo por referéncia o limite do
vencimento mensal do Primeiro-Ministro.
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A definicao da politica de remuneracao consistente com uma eficiente gestio dos
riscos, de modo coerente com a natureza da atividade e estratégia de negécio da
empresa, promovendo o seu crescimento sustentado tera sido adotada no despacho de
13 de julho de 2012 do Ministério das Financas e da Economia e Emprego que propés a
fixacdo da remuneracdo para todos os 6rgaos sociais da sociedade que veio a ser
aprovada na Assembleia Geral de 13 de julho de 2012.

Neste contexto, verifica-se uma efetiva moderacdo salarial, ajustada as especificidades
da empresa e a situacao de dificuldade econémica e financeira nacional e assegurada a
total transparéncia no que se refere a definicao das politicas remuneratérias e a sua
aplicacao efetiva.

Assim, neste ambito, no ano de 2014, continuou a ser cumprido o preceituado no artigo
2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, e sem prejuizo do disposto no n.° 1 do artigo 12.°
da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, e nos artigos 33.°, 35.2, 39.2 e 41°.° da Lei n° 83-
C/2013 de 31 de dezembro de 2013, tendo sido adotada uma politica assente na
contencao acrescida de custos no que toca a remuneracao dos titulares do Conselho de
Administracao, designadamente, nao havendo lugar, durante a vigéncia do Programa de
Assisténcia Econdmica e Financeira, 3 atribuicdo de prémios de gestao.

De acordo com o Despacho dos Ministérios das Financas e da Economia e do Empreqgo,
de 13 de julho de 2012, ndo ha lugar a atribuicao de prémios de gestao.

Nos termos do Art.° 37° da Lei 66-B/2012, nao foram atribuidos prémios de gestio
relativos a exercicios anteriores, bem como n&o é proposto & Assembleia Geral a
atribuicao de prémios de gestao relativos ao exercicio de 2014.

Na alinea F do capitulo V acima é apresentada informacido sobre a proposta
apresentada a Tutela financeira em janeiro de 2013 os objetivos de gestao a incluir nos
contratos de gest3o a celebrar com os administradores, os quais ndo foram ainda
aprovados.

Nao existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.

D. Divulgacao das Remuneracoes

Conforme instrugoes constantes do Oficio n.° 1211, de 27 de fevereiro de 2015 da
Direcdo-Geral de Tesouro e Financas, sao detalhadas no Relatério e Contas de 2014 da
Metro do Porto as remuneracdes auferidas pelos membros dos Orgios Sociais da
Empresa. Mais concretamente, esta informacao é apresentada na Nota 33 do Anexo ao
Balango e Demonstracées de Resultados, bem como no capitulo | deste Relatério. E de
notar que a todas as remuneragdes ai referidas sao aplicadas as reducées legalmente
previstas.

Relativamente a montantes pagos, por outras sociedades em relacdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum; participacdo nos lucros e
prémios e indemnizacdes a ex-administradores executivos relativamente 3 cessacao de
funcdes no exercicio, nao existiram.
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VII.

Transacdes com partes Relacionadas e Outras

Nas Notas as Demonstracdes Financeiras presente no Relatério e Contas do exercicio
consta informacao relativa ao teor e valor das transagoes efetuadas com acionistas e
partes relacionadas, bem como com empresas associadas, que reproduzimos abaixo:

Acionistas e partes relacionadas:

Durante o periodo, a Empresa efetuou as seguintes transacoes com acionistas e partes
relacionadas:

2014 2013
Prestacao Servicos
Estado (DGTF] 2.795.314 2.034.223
STCP 54.053 51.900
2.849.366 2.086.123
Aquisicao de Servicos
Estado [DGTF] 1.733.063 1.815.215
STCP 320.072 221.353
CP - Comboios de Portugal 757 18.016
2.053.892 2.054.584
Juros pagos
Estado (DGTF] 39.227.802 31.623.914
Financiamentos obtidos
Estado (DGTF) 274.511.515 611.444.232
313.739.317 643.068.146

Associadas/Subsidiaria:

Durante o periodo, a Empresa efetuou as seguintes transagoes com entidades
associadas:

2014 2013

Prestacao de Servicos
TIP - Transportes Interm. Porto, ACE 36.888.326 36.090.575
Transpublicidade, S.A. 210.27 175.694
37.098.597 36.266.270

Aquisicao de Servicos
TIP - Transportes Interm. Porto, ACE 1.385.555 1.741.933
1.385.555 1.741.933

Conforme referido no ponto V.C, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo o Plano
de Prevencdo de Riscos de Gestdo, o qual prevé mecanismos de controlo e
implementacdo de procedimentos para garantir a tomada de decisdes observando
critérios objetivos, transparentes e imparciais, garantindo o seu alinhamento com o
Cédigo de FEtica, nomeadamente a centralizacdo de toda e qualquer decisdo na
Comissao Executiva (até 500 mil euros) e no Conselho de Administracao.

56 /
——————— [
} L




Relatodrio de Governo Societario 2014

No que respeita a transagdes com partes nao relacionadas, a Metro do Porto seguiu os
procedimentos legalmente estabelecidos em matéria de aquisicdo de bens e servicos.

Apenas os servicos prestados pela Prometro, S.A. no ambito do contrato de
subconcessao para operacdo do Sistema de Metro Ligeiro ultrapassam, em 2014, o
montante de 5% dos fornecimento e servicos externos, conforme explicito na Nota 30
do Anexo ao Balanco e Demonstracao de Resultados que consta do Relatério e Contas
2014 da Sociedade.
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VIIL.

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios
economicos, social e ambiental

Anualmente é efetuada pela Administracao a revisdo do Sistema Integrado Qualidade,
Ambiente e Seguranca, sendo avaliados os graus de cumprimento dos objetivos e
metas definidos para cada um dos processos em que se divide a atividade da Metro do
Porto. Com base no grau de cumprimento dos indicadores utilizados para avaliar os
objetivos e metas sao definidas as medidas a implementar no sentido de melhorar, se
necessario, o desempenho dos diferentes processos.

0 Orcamento para 2014 da Metro do Porto, S.A. aprovado em Conselho de
Administracao desta sociedade tinha implicitos os seguintes objetivos de exploracao
comercial.

Real 2014 | Meta 2014

17,6 17,2 TAXA DE OCUPACAO (%)
288,1 274,2 PASSAGEIROS KM (M)

90,8 93.2 TAXA DE COBERTURA (%)

A taxa de cobertura de operacao, que compara as receitas de tarifario com os principais
custos diretos de operacdo, tem apresentado uma tendéncia de melhoria, ascendendo
no final de 2014 a 90,8%.

(valores em milhares de euros)

Conta Exploracao Metro 2012 2013 2014 14/13

Vendas e Prestacdes de Servigo 37.370 38.879 39.685 21%
Custo Vendas e Prest. Servico 43.217 43.580 43.685 0,2%
Margem Bruta -5.847 -4.701 -4.000 -14,9%

Taxa de Cobertura 86,5% 89.2% 20,8% 1,6 pﬁ

Se alargarmos o ambito de analise e monitorizarmos a taxa de cobertura global da
Metro do Porto, que incorpora na analise uma série de custos de estrutura e correntes
lincluindo prestacdes de servicos associadas a atividade de construcdo mas excluindo
servicos prestados no &mbito de operacdes financeiras), a tendéncia de melhoria
mantém-se ascendendo esta taxa a 74,3% no final de 2014 (gap de receitas de 14,2
milhdes de euros].
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(valores em milhares de euros)

GASTOS

ViaPorto/Normetro 39.921 41.058 41.168 0,3%
Funicular 704 698 770 10.3%
Comissoes TIP 1.713 1.742 1.775 1.9%
Vigilancia e Seguranca 1.378 1.195 1.344 12,5%
Conservacao e Reparacao 3.573 2.462 3.205 30,2%
Pessoal [sem rescisdes] 4.250 4.888 4.367 -10,7%
Outras despesas Correntes 3.248 2.163 2.635 21,9%
Subtotal 54.787 54.206 55.264 1,95%
RENDIMENTOS

Sistema de Metro Ligeiro 38.259 39.551 39.043 -1,3%
Funicular dos Guindais 431 538 603 12,2%
Acerto Tarifario Social (2013) -1.532 -1.586 0 -100,0%
Acerto Tarifario Social (2014) 266 476 441 -7.2%
Proveitos suplementares 700 756 791 4,6%
Coimas 362 438 201 -54,2%
Subtotal 38.487 40.174 41.079 2,25%
Taxa de Cobertura Global 70,2% 74,1% 743% 0.2 pp
GAP -16.300 -14.032 -14.185 1.1%

Esta analise encontra-se desenvolvida nos pontos 7.4 e 7.5 do Relatério de Gestao de
2014.

A Metro do Porto possui, desde o final do ano de 2013, um Sistema de Gestao Integrado
certificado em Qualidade Ambiente e Seguranca. Sendo assumido pela Metro do Porto,
S.A. através das bases de concessdo o compromisso de conceber e explorar, atraves
de subconcessao, o Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto, adequado
as expectativas e necessidades de mobilidade e acessibilidade da regido, a certificacao
do sistema de gestao integrado constitui-se como uma das ferramentas para que essa
miss3o seja executada respeitando os mais elevados padrdes de qualidade, ambiente e
seguranca.

De forma a garantir a eficiéncia social e ambiental, salvaguardando as normas de
qualidade, foram definidas as seguintes linhas de orientacao:

. identificar e responder as reais necessidades, atuais e futuras, de
mobilidade da Area Metropolitana do Porto;

. asseqgurar o cumprimento dos requisitos legais e demais normas aplicaveis
aos produtos, servicos e atividades desenvolvidas pela organizagao em
matéria de Ambiente e de Seguranca e Salde no trabalho;

. assegurar o cumprimento dos requisitos do sistema integrado, de acordo
com os referenciais normativos NP EN IS0 9001, NP EN SO 14001 e
NP4397/0SHAS1800;

. assegurar a melhoria continua do desempenho do sistema integrado e dos

processos, através da otimizacao de recursos e tecnologias e de um
planeamento eficaz;

. manter um servico eficiente, de forma regular e continuo, de acordo com
os horarios pré-estabelecidos e anunciados junto do publico;
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. assegurar a melhoria continua do desempenho ambiental, através da
identificacdo e controlo dos aspetos ambientais associados as atividades
realizadas e subcontratadas, e do compromisso da prevencao da poluicao
no &mbito do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto;

. assegurar a melhoria continua das condicées de seguranca e salide no
trabalho, através da identificacdo e controlo dos riscos associados as
atividades realizadas e subcontratadas, e do compromisso de prevencao
das lesdes e afecées da salde.

A empresa ainda ndo tem implementado o plano para a igualdade prescrito pela
Resolucao do Conselho de Ministros n.® 19/2012, de 23 de fevereiro.

No ano de 2014, o nimero de colaboradores que usufruiram de formac&o diminuiu para
33. Verificou-se no entanto, um aumento significativo no nimero de horas de formacao.

Rapidez, acessibilidade, frequéncia e facilidade de deslocacao sao novamente os pontos
mais fortes apontados pelos clientes do Metro do Porto, de acordo com os dois Estudos
de Satisfacao realizados em 2014 por empresa independente e especializada e que
abrangeram um total de 1.674 passageiros inquiridos distribuidos por dois periodos: de
17 a 23 de marco e entre 6 e 12 de novembro de 2014.

Mantém-se niveis de satisfacdo global elevados (83,3% de Média Global Anual de
Satisfacao apurada em 2014), representando uma subida de cerca de 0,7 pp face &
média global de satisfacao declarada pelos utilizadores em 2013.

Os resultados obtidos confirmam a exceléncia dos servicos prestados pelo Metro do
Porto, com elevados niveis de Confianga (81,1%), Lealdade (94%) e de Imagem Social
(94%]), destacando-se os mais de 97% de inquiridos que referiram tencionar continuar a
utilizar o Metro do Porto e recomendar os servicos do Metro a amigos e familiares.

De destacar também os niveis de concordancia dos passageiros quanto a percecao que
detém dos beneficios do Metro para a sociedade (98,3%) e para o ambiente (97,1%),
considerando a maioria que no futuro mais pessoas irdo viajar no Metro do Porto.

Os beneficios sociais e ambientais do Metro do Porto, em termos monetarios e
considerando apenas os resultantes da reducao da emissao de COze para a atmosfera,
os ganhos de tempo dos clientes do Metro e a reducdo da pressiao sobre o
estacionamento, alcancam 165,6 milhdes de euros. Para a valorizacao de cada tonelada
de COe evitada utilizou-se um valor de 6,7 euros (em 2014); ao nivel dos beneficios
sociais, o ganho de tempo foi valorizado em 15 cé&ntimos por minuto (deslocacées em
servico ou para o local de trabalho) e em 3 c&ntimos por minuto (outros motivos); a
valorizacao das horas de estacionamento foi de 50 céntimos por hora. A metodologia e
as valorizagGes unitarias utilizadas decorrem do estudo “Avaliacdo do Impacto Global
da 12 Fase do Projeto do Metro do Porto”, ja referido anteriormente e elaborado por
entidades independentes.

Durante o ano 2014, a Metro do Porto S.A, manteve-se como um vetor inequivoco de
sustentabilidade e dinamizador da qualidade de vida urbana e suburbana na Area

/
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Metropolitana do Porto através da promocao das melhores praticas ambientais do
sector, na gestao eficiente dos recursos e no fomento da intermodalidade e da
mobilidade sustentavel na Regido.

A rede de Metro Ligeiro associa velocidade e operacionalidade a uma forte componente
de renovacao urbana e paisagistica, que qualifica e valoriza os concelhos desta regido
ao permitir repensar o urbanismo das cidades envolvidas.

O servico de transporte assegurado pela Metro do Porto contribui significativamente
para a reducao do congestionamento do trafego automavel, do ruido e das emissdes
poluentes em toda a zona metropolitana do Porto. Esta contribuicao vai de encontro ao
compromisso assumido por Portugal face aos objetivos de Quioto e da politica
ambiental comunitaria.

E também fundamental o envolvimento da Empresa na salvaguarda e defesa do
patriménio edificado, da Arqueologia e no cumprimento escrupuloso das normas
ambientais. Esta opcdo de salvaguarda e promocdo do nosso Patrimonio contribui,
ainda, para reforcar a imagem da Metro do Porto, S.A. e elevar os niveis de adesao da
populacao ao projeto, condicdo necessaria ao éxito do mesmo.

Em termos de exploragao, e no ambito do Contrato de Subconcessao que a Metro do
Porto estabeleceu com a Prometro (ViaPorto), foi dada continuidade as acoes de
acompanhamento do desempenho ambiental da Subconcessionaria através dos
mecanismos de fiscalizacdo e gestdo contratual. Deste modo, a Metro do Porto S.A
através da metodologia que adota para minimizar os seus impactes ambientais,
nomeadamente no que diz respeito a aplicacdo de requisitos de ambiente a todos os
fornecimentos/prestacdes de servicos (e que permitem dar cumprimento a todos os
requisitos contratuais e legais estabelecidos quer na construcdo, operacdo ou
manutencdo), conseguiu que fossem cumpridos os objetivos e metas ambientais
estabelecidos pela empresa para o ano de 2014, na sua generalidade.

A competitividade da Empresa tem sido obtida através da subconcessdo em moldes
concorrenciais, da operacao e manutencao do sistema de metro, tendo-se obtido taxas
invulgarmente elevadas de cobertura dos custos operacionais e de estrutura por
receitas comerciais.

No Relatorio de Sustentabilidade é apresentada informacao mais detalhada sobre o
desempenho social e ambiental da Metro do Porto.
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IX. Avaliacao do Governo Societario

Relativamente a recomendacdes recebidas no ambito do governo societario, essa
questao vem tratada no ponto 6.3.4 do Relatério e Contas 2014.

0 modelo de governancia, Comissado Executiva e Conselho de Administracdo com

administradores executivos e ndo executivos, tem-se revelado adequado, tendo a
Empresa beneficiado da empenhada intervencao de uns e de outros.

PORTO, 8 DE MAIO DE 2015

0 Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracao:

[Dr. Jodo Velez Carvalho)

O\ ety

Vogais:

(Dr. Antdnio José Lopes)
/%M/b "‘"A//

(Eng. Rui Miguel Faria de Sa Pinto)
I ik

(Dra. Joana Fernanda Ferreira de Lima)

[}2%. oncalo Nuno de Sousa,Mayan Goncalves)

onchs %‘ZYM o~
( /
(Eng. Anténio Domingos Silva Tiago]

&M\M\ e N\ |
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DECLARAGAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS

(artigo 522 do Decreto - Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Jodo Velez Carvalho, declaro que ndo detenho quaisquer participacdes patrimoniais
na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.2 do Decreto -

Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 08 de maio de 2015

Jodo Velez Carvalho




DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS

(artigo 522 do Decreto - Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Antdnio José Lopes, declaro que ndo detenho quaisquer participacdes patrimoniais na
Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.2 do Decreto -

Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 08 de maio de 2015

_Af&/g‘ﬁw U/W',/I/q .

Antonio José Lopes




DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS

(artigo 522 do Decreto - Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Rui Miguel Faria de Sa Pinto, declaro que n3o detenho quaisquer participacdes
patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relagdes que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.2

do Decreto - Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 08 de maio de 2015
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Rui Miguel Faria de S4 Pinto




DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS

(artigo 522 do Decreto - Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Gongalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves, declaro que ndo detenho quaisquer
participa¢des patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relagbes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme

determina o artigo 52.2 do Decreto - Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 08 de maio de 2015

N\ ec &‘({(\/U‘/o V"C

Gongal NunodeSouga ayarn/Gongalves




DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS

(artigo 522 do Decreto - Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Joana Fernanda Ferreira de Lima, declaro que ndo detenho quaisquer participacdes
patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacdes que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.2

do Decreto - Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 08 de maio de 2015

Joar)[a Fernanda Ferreira de Lima




DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS

(artigo 522 do Decreto - Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Anténio Domingos da Silva Tiago, declaro que ndo detenho quaisquer participacdes
patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relagdes que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.2

do Decreto - Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 08 de maio de 2015
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 512 do Decreto - Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Jodo Velez Carvalho, declaro que ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovagdao de despesas por mim realizadas,

conforme determina o artigo 51.2 do Decreto - Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro, ou em

outra legislagdo aplicavel.

Porto, 08 de maio de 2015

*--..___:________J

Jodo Velez Carvalho




DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 512 do Decreto - Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Antdnio José Lopes, declaro que n3o intervenho nas decisdes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas,

conforme determina o artigo 51.2 do Decreto - Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro, ou em

outra legislagdo aplicavel.

Porto, 08 de maio de 2015
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Anténio José Lopes




DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 512 do Decreto - Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Rui Miguel Faria de S3a Pinto, declaro que ndo intervenho nas decisdes que envolvam
0s meus préprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto - Lei n.2 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislagdo aplicavel.

Porto, 08 de maio de 2015

Rui Miguel Faria de Sa Pinto




DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 512 do Decreto - Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Gongalo Nuno de Sousa Mayan Gongalves, declaro que ndo intervenho nas decisdes
que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas
por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto - Lei n.2 133/2013, de

03 de outubro, ou em outra legislacdo aplicavel.

Porto, 08 de maio de 2015

e %,M/M;

Gongalo Nuno de Sousa I\/}éya Gongalves




DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 512 do Decreto - Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Joana Fernanda Ferreira de Lima, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto - Lei n.2 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislacdo aplicavel.

Porto, 08 de maio de 2015

.

Jt;ana Fernanda Ferreira de Lima




DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

(artigo 512 do Decreto - Lei n.2 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Antonio Domingos da Silva Tiago, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam 0s meus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto - Lei n.2 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislagdo aplicavel.

Porto, 08 de maio de 2015
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Antonio Domingos da Silva Tiago =~ ™=






