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1. Principais Indicadores

EXPLORAGAO - SML

Informacao Geral

Km de Rede 66,7 66,7 66,7 66,7 70,8 70,8 70,8
Estacdes 81 81" 82’ 82" 85 85 85
Procura

Passageiros (10”3 Validacoes) 56.923 57.887 58.851 61.882 62.045 63.868 65.528
Passageiros.Km (10"3) 288.136 293.018 297.897 313.240 314.065 323.294 331.697
Percurso médio por Passageiro 5,06 5,06 5,06 5,06 5,06 5,06 5,06
Taxa de Ocupacao 17,6% 17,8% 18,0% 18,9% 18,8% 19,0% 19,5%
Oferta

Lugares.Km (10"3) 1.637.959  1.649.425 1.653.772 1.653.772 1.674.940  1.697.082 1.697.082
Veiculos.Km (10”3) 7.151 7.201 7.220 7.220 7.312 7.409 7.409

Financeiro (Céntimos)

Receita por Validacao * 69,72 70,38 71,29 72,08 73,23 74,48 75,75
Receita por Passageiro.Km * 13,77 13,90 14,08 14,24 14,47 14,71 14,97
Receita por Lugar.Km * 2,42 2,47 2,54 2,70 2,71 2,80 2,93
Custo da Operacdo por Passageiro.Km ” 15,16~ 12,45 12,137 11,96" 12,23" 12,317 12,32
Custo da Operacao por Lugar.Km 2,67 2,21 2,19 2,27 2,29 2,35 2,41
Taxa de Cobertura (lugar.km) 90,8% 11,7% 116,1% 119,0% 118,3% 119,5% 121,5%

*inclui coimas
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2. Introducao

Na sequéncia da aprovacao, na reuniao de Comissao Executiva em 14 de maio de
2015, do cronograma dos trabalhos de preparacao do Plano de Atividade e
Orcamento para 2016, foram produzidas em junho duas versdes alternativas (0 e
1) de projeto de Orcamento para 2016. Instrucdes recebidas em reunides de
analise dessas versoes resultaram numa versao 2, em agosto.

O Oficio da Direcdo Geral do Tesouro e Financas (habitualmente emitido em
novembro ou dezembro) contendo instrucdes para a elaboracao dos Planos de Ati-
vidade e Orcamento para 2016 foi recebido este ano em 28 de setembro (Oficio n.°
5536)'. Essas instrucdes foram assim conhecidas antes da elaboracao, sob orien-
tacao da Comissao Executiva, da versao 3 do Orcamento - e sao objeto do ponto 6.
A versao 4 resultou de ajustamentos as anteriores versoes 3 e 3.1 conforme
orientacoes recebidas da Comissao Executiva ap6s 2 de novembro e do Conselho
de Administracao em 6 de novembro. A versao 5 resultou de instrucoes adicionais
da Comissao Executiva e de contributos atualizados do Gabinete Juridico. Essa
versao foi submetida, a 30 de dezembro, no Sistema de Orcamento de Estado.

Entretanto, a 21 de dezembro, foi recebida a Circular n.° 1379 da Direcao-Geral do
Orcamento contendo instrucoes para preparacao do Orcamento do Estado para
2016.

Através de mensagem de 4 de Janeiro de 2016 da Direcao de Servicos de
Prospetiva e Planeamento do Ministério do Ambiente, Ordenamento do Territorio
e Energia, foram comunicadas a Metro do Porto, S.A. os plafonds atribuidos para
PIDDAC e Indemnizacoes Compensatdrias no exercicio de 2016.

Na sequéncia de solicitacao no dia 5 de janeiro da Secretaria Geral do Ministério
do Ambiente, procedeu-se a preparacao de uma nova versao respeitando os
plafonds atribuidos e, no prdprio dia como solicitado, submeteu-se uma nova
versdo (a 6) de orcamento para 2016 no Sistema de Orcamento de Estado. Face a
versao anterior:

e reduziu-se a comparticipacao PIDDAC de 4.540.760 euros para 1.700.000
euros, diferenca compensada pelo aumento de necessidades de
financiamento supridas através de empréstimos da DGTF;

e autonomizacao do valor de 2.794.526 euros no classificador R 06.03.01 refe-
rente a Indemnizacées Compensatdrias - Tarifario Social (na verséo ante-
rior estavam integradas no classificador R 07.02.99 Prestacoes de
Servicos).
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A versao 6 do orcamento previa necessidades de financiamento para 2016 no
montante de 819.158.320 euros, superior ao considerado na versao 5 (816.301.726
euros).

O valor submetido pelo servico dador - DGTF - para financiamento
a Metro do Porto na plataforma do Orcamento de Estado corresponde ao valor da
versao 5 do Orcamento da Metro do Porto. De acordo com a circular 1379 da DGO,
em caso de divergéncia prevalece o valor inscrito pelo servico dador. A 12 de
Janeiro a DGO comunicou a necessidade de submissao de uma nova proposta de
orcamento que previsse financiamento em 2016 pela DGTF de 816.301.726 euros.

Foi assim preparada a versao 7, na qual a despesa se reduz por via da reducao no
montante relacionado com a componente americana da operacao cross border
lease ([USCBL)'. Essa versao foi submetida na plataforma do Orcamento de Estado
a 13 de Janeiro de 2016. A 21 de Janeiro foi recebido o Parecer do Conselho Fiscal
sobre a versdo 7 do Orcamento?.

A 21 de Janeiro de 2016 a Metro do Porto foi contactada pela Direcao Geral do
Tesouro e Financas solicitando envio de simulacoes em que se alterassem os
pressupostos da versao 7, nao se assumindo os pagamentos previstos para a
operacao LEP US Cross Border Lease e com o0s cupdes das operacoes de swap
com o Banco Santander.

Foi assim preparada essa simulacao que assumia o seguinte:

e 0 adiamento de 2016 para 2017 do pagamento de cerca de 49 M euros no
ambito do USCBL;

e 0s cupoes dos swaps Santander, mesmo depois de 1 de Abril de 20156,
voltam a ser contabilizados mas nao pagos, conforme tem vindo a
acontecer;

e deixa de ser considerado o pagamento ao Santander dos custos incorridos
com o processo judicial em Londres

simulacao enviada a 22 de janeiro a DGTF. Nesse dia a DGTF comunicou
instrucoes do Senhor Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das Financas
confirmando a necessidade de introduzir essas alteracoes no Orcamento da
Empresa. Esta versao corresponde a essas alteracoes.

' Foram também efectuadas diversas pequenas alteracdes entre classificadores de despesa na
versao OE do Orcamento sem impacto nos valores globais e sem impacto na versao SNC.

2 Assim como Parecer sobre a versdo 6 do Orcamento.
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Todas as projecoes sao a precos correntes, salvo indicacao em contrario.
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3. Missao e Objetivos da Metro do Porto, S.A.

A missao da Empresa, expressa no Relatdrio de Sustentabilidade, documento é
apresentada em Anexo.
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4. Previsao de fecho de 2015

a. Pressupostos para a previsao de fecho de ano 2015

Regra geral foram mantidos os pressupostos e valores subjacentes ao orcamento
para 2015 (versao 6 aprovada pelo Conselho de Administracdo em 21 de novembro
de 2014) exceto quanto a:

vendas e servicos prestados (transporte de passageiros, SML] - aumento
de 1,69% do nimero de validacées no SML em 2015 (57,9 milhdes) vs 2014
(56,9 milhdes), com uma receita por validacdo (sem coimas) de 70,4
céntimos. Cerca de 2,1 milhdes de euros abaixo do orcamento.

vendas e servicos prestados [transporte de passageiros, Funicular] - Cerca
de 185 mil euros acima do orcamento (674 mil euros).

custos com operacao, SML - com base nos valores e perimetros dos quatro
aditamentos com a Via Porto para a operacao. No total os custos com
operacao SML sao de 32,3 milhoes de euros. Estes custos estao cerca de
3,6 milhdoes abaixo do orcamento uma vez que a manutencao dos veiculos
realizada pela EMEF, no montante de 4,1 milhoes de euros, esta incluida
numa rubrica diferente (outros FSEs).

custos com operacao, Funicular - Cerca de 129 mil euros acima do
orcamento (770 mil euros).

outros FSEs - com base no Orcamento mas refletindo ainda os acordos
com a EMEF paralelos aos aditamentos com ViaPorto (4,1 milhdes de
euros), os encargos com assessoria juridica, nomeadamente a relativa ao
litigio com o Banco Santander (1,8 milhGes de euros além do orcamentado)
e o ajustamento das comissoes TIP pela alteracao na procura projetada. O
valor de outros FSE para 2015 atinge os 13,3 milhdes de euros. Cerca de 5,9
milhoes acima do Orcamento.

gastos com pessoal - as projecoes assumem a manutencao do numero
atual de colaboradores, com gastos de 4,2 milhdes de euros (2,1 milhdes
acima do orcamento - o orcamento previa a saida de 47 colaboradores
ainda em 2014, o que n3o se concretizou).

encargos financeiros - foram atualizadas as estimativas tendo em conta a
evolucao das condicoes de mercado. Adicionalmente, por instrucoes da
Comissdo Executiva, foi considerado (e provisionado) o custo de 49,0
milhoes de euros relacionado com a componente americana da operacao
cross border lease (USCBL). A parte este montante, os encargos
financeiros considerados na previsao de fecho situam-se cerca de 6,7
milhdes de euros abaixo do Orcamento (108,4 milhdes de euros).

provisées - tomou-se como base o valor indicado pelo DAF para a rubrica
de provisoes de renovacao de ativos e de efeito financeiro das provisoes, ao
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qual foi acrescida uma provisao de 50% do valor do acerto do malus de
2014 e 0s 51,7 milhoes de euros referidos no ponto anterior

e reducoes de justo valor - cerca de 12,9 milhdes de euros, nao estava
previsto no Orcamento.

e investimento - considerou-se uma previsao que toma em conta informacao
da execucao do investimento a junho e nova informacao obtida das diversas
areas. Cerca de 8,2 milhoes de euros abaixo do orcamento. Estima-se 681,7
milhares de euros nesta versao face ao orcamento de 8,9 milhoes de euros.

e imobilizado - refletindo além desse investimento a anulacao no final de
2014 da provisao relativa ao processo IVA, nao prevista no Orcamento.
Cerca de 34 milhoes abaixo do Orcamento.

e clientes - refletindo tanto menor receita como o aumento de créditos da
ViaPorto na sequéncia da devolucao de 8,4 milhdes de euros acordada em
2014 do malus cobrado por compensacao em anos anteriores (ndo prevista
no Orcamento). Um valor no final de 2015 de 49,0 milhdes de euros (dos
quais 38,0 milhdes referentes a malus). Cerca de 8,0 milhdes de euros
acima do Orcamento.

e empréstimos DGTF - considerando a utilizacdo de 7,6 milhdes de euros do
saldo de caixa de 2014, entre outros fatores, estima-se que as
necessidades para 2015 ascendam a cerca de 546,3 milhoes de euros,
inferiores em cerca de 16 milhoes de euros ao valor de 562,3 milhoes de
euros previsto no orcamento para 2015.

Em suma, resulta dos pressupostos adotados que o gap operacional (conforme
conceito definido a frente no ponto 5.b.3) previsto ascende a cerca de 8,0 milhdes
de euros (no orcamento para 2015 estimava-se um valor de 3,5 milhdes), os
encargos financeiros a cerca de 156,7 milhdes de euros (excluindo atualizacao
financeira das provisoes e incluindo a verba de 49,0 milhoes de euros referente ao
USCBL acima referida - 114,6 milhdes de euros no orcamento 2015) e as
necessidades de financiamento pela DGTF a cerca de 546,3 milhoes de euros
(562,3 milhdes de euros no orcamento para 2015). Os resultados liquidos
ascendem a cerca -255,6 milhdes de euros (-218,3 milhdes de euros no orcamento
para 2015), sendo a variacdo maioritariamente explicada por um acréscimo de 42
milhdes nos custos financeiros (resultado da contabilizacdo do USCBL acima
referida), 11 milhdes nas provisdes, 6 milhdes em fornecimentos e servicos
externos (ndo custos directos de operacdo) e 2 milhdes em custos com pessoal,
acréscimos estes compensados por reducoes de 13 milhdes referentes ao justo
valor de instrumentos derivados, 7 milhoes de outros custos e perdas, 4 milhoes
nos custos com a operacao do SML e 3 milhdoes no que respeita a atualizacao
financeira das provisoes.
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b. Pecas contabilisticas previsionais

Balanco da Metro do Porto, SA

ACTIVO
IMOBILIZADO
Imobilizagbes Incorpdreas
Imobilizagées Corpéreas
Investimento Financeiro
Amortizagdes acumuladas

CIRCULANTE
Existéncias
Dividas de Terceiros-Curto Prazo
EOEP - IVA
Instrumentos financeiros derivados
Outros activos financeiros
Clientes
Outros
Depdésitos Bancarios e Caixa
Aplicagdes financeiras

(euros)

2015|2015 | Diferenca |

| 2014 |
IPG Prev - IPG

ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
TOTAL DO ACTIVO

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL

Capital Social

Ajustamentos em instrumentos financeiros derivados
Prestagdes Acessorias / Suplementares

Ajust. Partes Capital em Filiais e Associadas
Prestagées do Concedente

RESULTADOS TRANSITADOS
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO

Provisdes

Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo
Emprestimos
Instrumentos financeiros derivados

Fornecedores de Imobilizado - Operagéo Leasing MLP
Fornecedores de Imobilizado - Operagédo Leasing MLP (

BEI I- Tranche A (Bonificagéo)
Dividas a Terceiros - Curto Prazo

D

2.602.762.571 2.603.444.260 2.637.844.978 -34.400.718
8.415.188 8.415.188 8.408.452 6.736
267.508 267.508 253.926 13.582
539.438.445  598.476.702 598.530.209 -53.507
2.072.006.822 2.013.650.254 2.047.977.147  -34.326.893
105.220.734 109.934.162 103.034.600 6.899.563
20.846.335 20.534.373 21.251.955 -717.582

0 0 0 0

7.948.540 7.948.540 9.106.513 -1.157.973
37.507.407 48.951.763 40.930.008 8.021.755
38.918.459 32.499.486 31.746.124 753.362
7.615.604 10.000.000 10.000.000 0
2.500 0 0 0
112.838.839 119.934.162 113.034.600 6.899.563
34.260 34.260 24.539 9.720
2.184.879.920 2.133.618.676 2.161.036.286 -27.417.610
7.500.000 7.500.000 7.500.000 0
-20.144.715 -18.006.879 -17.058.600 -948.279

0 0 0 0

4.486.438 4.486.438 4.024.732 461.706
562.283.039  546.485.222 547.528.143 -1.042.921
554.124.762  540.464.781 541.994.275 -1.529.494
-2.361.615.516 -2.762.247.396 -2.596.155.764 -166.091.632
-400.631.880 -255.576.136  -218.323.262  -37.252.874

BEI I- Tranche A (Bonificagéo)
Fornecedores
Fornecedores de Imobilizado

Fornecedores de Imobilizado - Operagéo Leasing CP
Fornecedores de Imobilizado - Operagéo Leasing CP (N

EOEP - IVA
Outros
Outros passivos financeiros

Acréscimos e Diferimentos

TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

-2.208.122.634 -2.477.358.750 -2.272.484.751 -204.873.999

535.634.148  641.363.244  524.431.758  116.931.485
2.787.636.308 2.839.626.996 2.885.412.715 -45.785.719
2.583.038.767 2.643.885.408 2.664.818.907  -20.933.499
23.464.117 21741259  46.495.896  -24.754.637
178.388.215  171.856.926  171.856.926 0
2.102.540 1.791.991 1.780.704 11.288
642.670 351.412 460.282 -108.871
1.069.161.267 1.129.425.970 1.023.386.614  106.039.355
449.545.823  485.487.852  486.491.006  -1.003.154
291.257 262.298 153.427 108.870
11.137.492  18.497.439 9.694.482 8.802.957
15.332.246 139.746 1829.013  -1.689.267
6.420.935 6.531.289 6.531.289 0
310.549 304.905 316.192 -11.288
191.362 0 0 0
74.035.664  119.634.277  122.518.626  -2.884.356
511.895.938  498.568.170  395.852.578 102.715.592
4.392.431.724 4.610.416.209 4.433.231.088 177.185.122
570.831 561.217 289.949 271.268
4.393.002.554 4.610.977.426 4.433.521.037  177.456.389
2.184.879.920 2.133.618.676 2.161.036.286  -27.417.610

10
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Nota: Foi registado no Balanco, na data de celebracao das operacoes, a bonificacao integral
associada as operacdes BEl - tranche A e a operacao de cross border lease sobre o material
circulante. Este montante é reduzido, por contrapartida de proveitos do exercicio, no decurso
das operacoes.

(euros)

g | 2014 | 2015 | 2015 | Diferenca
Demonstracgao de resultados da Metro do Porto, SA PG Prev - IPG

Custos e perdas

Custos Com Operacéo 41.937.984 33.075.860 36.515.771 -3.439.911
Sistema de Metro Ligeiro 41.167.776 32.305.652 35.875.023 -3.569.371
Funicular dos Guindais 770.208 770.208 640.748 129.460

Direitos utilizagdo (MC + IF) 8.357.751 73.608 0 73.608

IFRIC 12 3.237.404 681.689 8.922.015 -8.240.327

Fornecimentos e Servigos externos 6.237.300 13.334.430 7.442.531 5.891.899
Outros FSE 6.237.300 13.334.430 7.442.531 5.891.899

Custos com o pessoal 4.707.090 4.224 435 2.130.195 2.094.240

Amortiz imob. corpéreo e incorpéreo 58.997.677 59.038.257 59.038.257 0

Reducgdes de justo valor 118.277.208 -12.912.790 0 -12.912.790

Provisdes liquidas 47.310.251 51.223.295 40.091.310 11.131.985

Outros custos e perdas operacionais 1.576.965 368.905 7.116.265 -6.747.360

(A) 290.639.629 149.107.690 161.256.344  -12.148.654

Custos e Perdas Financeiras 99.488.970 157.371.504 115.198.839 42.172.665

Actualizagdo financeira das provisdes (IFRIC 12) 97.979.757 8.885.240 11.965.507 -3.080.266
Bonificagdes e NPV 0 -636.410 -602.897 -33.513
(C) 488.108.357 314.728.024 287.817.792 26.910.232
Custos e perdas extraordinarios 0 0 0 0
(E) 488.108.357 314.728.024 287.817.792 26.910.232
Imposto s/ rendimento exercicio 45.148 9.586 9.586 0
(G) 488.153.505 314.737.610 287.827.378 26.910.232

Proveitos e ganhos

Prestagdes de Servigos 49.235.982 42.238.637 44.016.945 -1.778.308
Sistema de Metro Ligeiro 39.481.832 40.733.619 42.803.071 -2.069.452
Funicular dos Guindais 605.667 674.454 489.455 184.999
Direitos utilizagdo (MC + IF) 8.357.751 73.608 0 73.608
Outras 790.732 756.956 724.418 32.537

IFRIC 12 3.237.404 681.689 8.922.015 -8.240.327

Proveitos suplementares 10.186.522 -239.432 0 -239.432

Indemnizagdes compensatorias 8.046.177 0 0 0

Imputacéo de subsidios para investimentos 16.524.760 16.474.580 16.474.580 0

(B) 87.230.844 59.155.474 69.413.540  -10.258.066

Proveitos e Ganhos Financeiros 290.780 6.000 90.576 -84.576

(D) 87.521.625 59.161.474 69.504.116  -10.342.642
Proveitos e ganhos extraordinarios r 0 0 0
(F) 87.521.625 59.161.474 69.504.116  -10.342.642

Resumo:
Resultados operacionais : (B) - (A)= -203.408.785 -89.952.216 -91.842.804 1.890.588
Resultados financeiros : (D-B) - (C-A) = -197.177.947 -165.614.334 -126.470.872  -39.143.462
Resultados correntes : (D) - (C) = -400.586.732 -255.566.550 -218.313.676  -37.252.874
Resultados antes impostos : (F) - (E) = -400.586.732 -255.566.550 -218.313.676 -37.252.874
Resultado liquido exercicio : (F) - (G) = -400.631.880 -255.576.136 -218.323.262  -37.252.874

"
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5. Orcamento de 2016 - 2020

a. Pressupostos Macroeconomicos

Assume-se o0s seguintes valores para a taxa de inflacdo no periodo projetado.’

2017 2018 2019

Inflagéo 1,30% 1,10% 1,60% 1,71% 1,71%

Fontes:
2016 - Oficio DGTF n.° 5536, de 23 de setembro de 2015.
2017 - Banco de Portugal, Projecoes para a Economia Portuguesa 2015 - 2017
2018 e anos seguintes - FMI, Boletim de Abril de 2015

b. Exploracao

O Orcamento de exploracao para o periodo de 2016 a 2020 encontra-se detalhado
por Areas Funcionais da Metro do Porto. Cada Area Funcional orcamentou os seus
rendimentos e gastos, com a coordenacao do Gabinete de Planeamento e Controlo
de Gestao.

Os Gastos e Rendimentos assim obtidos constam dos seguintes quadros:

(milhares de euros)

~ 2016 2017 2019 2020

DESCRIGAC IPG's IPG's IPG's IPG's
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTE 59.770 47.166 72.446 70.707 61.499 45.140 47.176
FSEsem IFRIC 12 56.533 46.484 41.733 42.259 43.459 44.266 46.252
63 GASTOS COM 0 PESSOAL 4.707 4.224 4.506 2.228 2.230 2.231 2.233
64  GASTOS DE DEPRECIACAQ E AMOR 58.998 59.038 58.998 62.741 60.429 59.224 58.998
65  PERDAS POR IMPARIDADE 0 0 0 0 0 0 0
66  PERDAS POR REDUCOES DE JUSTC 118.277 -12.913 0 0 0 0 0
67 PROVISOES DO EXERCICIO 47.310 51.223 52.065 55.368 53.328 52.265 52.065
68  OUTROS GASTOS E PERDAS 1.577 369 7.325 1.991 3.121 3.177 3.643
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAME 197.469 165.620 120.440 122.823 127.095 127.535 132.664
TOTAL 488.108  314.728  315.779  315.859  307.702  289.571 296.778
(milhares de euros)

A 2019 2020

DESCRICAOQ e e
72 PRESTACOES DE SERVICOS 52.473 42.920 73.860 74.182 64.624 49.617 51.755
Pservicos sem IFRIC 12 49.236 42.239 43.148 45.735 46.584 48.744 50.831
73 VARIACOES NOS INVENTARIOS DE PRODUCAQ 0 0 0 0 0
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 0 0 0 0 0
75  SUBSIDIOS A EXPLORACAO 8.046 0 0 0 0 0 0
76  REVERSOES 0 0 0 0 0
78  OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 26.711 16.235 16.696 17.745 18.171 18.240 18.240
79 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS S 291 6 6 6 6 6 6
TOTAL 87.522 59.161 90.562 91.933 82.801 67.864 70.001
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Os Gastos para o exercicio de 2016 por centro de atividade desagregam-se
conforme a tabela abaixo®:

(milhares de euros)

CONTA DESCRICAO (07. CE GSC CF GPL GJU GCM DIN

62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 0 7 0 0 57 801 5 1991
FSE sem IFRIC 12 0" 7" 0" 0" 577 so1” 57 1991

63 GASTOS COM 0 PESSOAL 0 0 0 0 0 0 0 0
64 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAQ 0 0 0 0 0 0 0 0
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0 0 0 0 0 0 0 0
66 PERDAS POR REDUGOES DE JUSTO VALOR 0 0 0 0 0 0 0 0
67 PROVISOES DO EXERCICIO 0 0 0 0 0 0 0 0
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0 0 0 0 0
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 7 0 0 57 801 5 1.991
(milhares de euros)

CONTA DESCRIGAQ GPR 6SI  GASQ  DST  DAF DEX  Geral  Total

62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 37 245 150 578 -10.220  47.193  31.604_ 72.446
FSE sem IFRIC 12 i’ 37" 2457 150" 578" -102207 471937 8917 41.733

63 GASTOS COM 0 PESSOAL 0 0 0 0 0 0 4506 4506
64 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAQ 0 0 0 0 0 58.998 58998
65  PERDAS POR IMPARIDADE 0 0 0 0 0 0 0 0
66 PERDAS POR REDUGOES DE JUSTO VALOR 0 0 0 0 0 0 0 0
67 PROVISOES DO EXERCICIO 0 0 0 0 0 0 52065 52065
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 17 3118 0 4190 7325
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 0 0110823 0 9.617 120.440
TOTAL 37 245 150 594 103.721 47.193 160.979 315.779

b.1. Rendimentos

As Prestacoes de Servicos consideram as receitas provenientes da operacao do
Sistema de Metro Ligeiro e do Funicular dos Guindais, entre outras.

Quanto a receita proveniente da utilizacao de titulos de transporte no Sistema de
Metro Ligeiro (SMLJ), foi considerada uma receita por validacdo baseada na
projetada para 2015 mas atualizada a taxa de inflacao. A receita de bilhética SML
projetada para 2016 é de 42,0 milhdes de euros (incluindo as Indemnizacdes
Compensatorias referentes ao tarifario social comunicadas a 4 de Janeiro a Metro
do Porto).

Inclui-se ainda a receita da operacao do Funicular dos Guindais, considerando-se
um crescimento da receita média por validacao Andante a taxa de inflacao e taxas
de variacao da procura anual (validacoes) de 7% em 2015 e 1% em cada um dos
anos subsequentes (731 milhares de euros em 2016).

3 0 valor negativo no Centro de Custo DAF resulta de revers3o de provisoes.
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Quanto as outras receitas acima referidas, foram considerados os seguintes
pressupostos em 2016:

Nos primeiros dois meses, considerou-se a manutencao da situacao atual e nos
dez meses seguintes a entrada em vigor de um novo contrato de subconcessao.

e Para os dois primeiros meses do ano prevé-se:

o Publicidade em espacos comerciais - 31,5 mil euros;
Servicos administrativos prestados ao TIP - 14,2 mil euros;
Direitos de utilizacdo de infraestruturas* - 10,1 mil euros
Parques de estacionamento - 8,9 mil euros
Instalacao e aluguer de espacos - 53,9 mil euros
Outros - 16,2 mil euros.

O O O O O

e Para os restantes meses:
o Servicos administrativos prestados ao TIP - 71,7 mil euros;
o Direitos de utilizacao de infraestruturas - 96,2 mil euros;
o Interface Casa da Musica - 47,5 mil euros
o Instalacao e aluguer de espacos - 81,2 mil euros
o Outros - 35,3 mil euros

Os valores dos anos seguintes resultam de estimativas das areas.

Nao se considerou, nem para 2016 nem para os anos seguintes, a atribuicao de
qualquer montante de Indemnizacées Compensatérias (ICs) pelo servico de
transporte, conforme previsto no contrato de servico publico. De acordo com o
referido na carta MP-1351355/14, enviada em 8 de agosto de 2014 as tutelas, nao
se encontra regulado no ambito desse contrato:

al As responsabilidades relativas a divida histérica da MP;

b) As responsabilidades relativas ao investimentos na construcdo de
infraestruturas civis e sistemas técnicos;

c] As responsabilidades relativas a grande manutencao referentes as
infraestruturas civis e aos sistemas técnicos;

d) O servico de transporte prestado pela MP relativo ao Funicular dos
Guindais.

Em resposta, por carta de 29 de julho de 2014, a tutela assegurou que estes
aspectos terdao em sede propria o devido tratamento, particularmente nos anos de
2015 e 2016 (ver quadro relativo ao EBITDA do perimetro do contrato de servico
publico no ponto 5.b.3).

* Aluguer para fibra édtica.
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Sao ainda previstos os seguintes rendimentos:

e Servicos de construcao nos termos da IFRIC 12, referentes aos valores de
investimento projetados (cerca de 30,7 milhdes de euros em 2016);

e Imputacdo de subsidios para investimento (16,5 milhdes de euros em 2016);

e Coimas recebidas de clientes.

Considerou-se ainda que o recebimento do malus do contrato Prometro nao
ocorreria no horizonte temporal do orcamento, dado o litigio sobre o assunto. O
proveito ja registado mantém-se assim provisionado a 50% dos valores apurados.

b.2. Gastos

Na generalidade dos casos, as estimativas para 2016 e anos seguintes foram
realizadas por cada departamento e com base nas instrucoes da Comissao
Executiva, tendo o Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestao trabalhado a
informacao recolhida de modo a apresentar os custos por centro de custo
(conforme quadro na introducao deste ponto). Salvo indicacdo em contrario, nas
tabelas apresentadas neste ponto a coluna 2015 refere-se aos valores previstos
no Orcamento para 2015.

Dois primeiros meses de 2016

Assume-se que a operacao do Sistema ¢ efetuada pela Viaporto ao custo previsto
para os meses de janeiro e fevereiro constante do 4° Aditamento celebrado com
essa Empresa (2.579.514,05 euros / més). Assume-se ainda que a manutencao do
material circulante é efetuada pela EMEF, em janeiro e fevereiro, ao preco do
atual contrato (322.512 euros / més).

Dez ultimos meses de 2016 e exercicios posteriores

Estima-se que o adjudicatario entre em operacao em 1 de marco de 2016, nas
condicoes previstas no contrato de subconcessao assinado a 26 de outubro de
2015.

Subconcessao de Operacao e Manutencao

Ao contrato de subconcessao nao esta associado um valor absoluto pré-
determinado na medida em que a remuneracao da subconcessionaria dependera
dos valores de um conjunto de variaveis, a verificar ano a ano:

a) 0 numero de Veiculos-Km (VKms) em composicées simples e duplas;

b) Osindices que interferem na Revisao de Precos associada a componente de
remuneracao determinada por esse numero;

c) A receita anual;
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d) Os valores de procura que interferem no Incentivo Anual ao Aumento de
Procura:;

e) Asvariacdes do tarifario Andante e da taxa de inflacdo, que interferem num
mecanismo constante do contrato para corrigir desvios daquelas variacoes
relativamente a esta taxa.

Os valores considerados nas projecoes tém por base os veiculos km considerados
para o periodo e os custos unitarios por km do contrato, acrescidos de 26,78% da
receita de bilheteira.

Considerou-se o pagamento em cada ano do que ficou por pagar no ano anterior
com base no prazo de pagamento de 60 dias, mais o valor estimado na 6ptica SNC
para cada ano, menos o que ficara para pagar no ano seguinte com base no
mesmo prazo.

Outros FSEs

Nos FSEs inclui-se, para além do custo da subconcessao atras referida, também
as rubricas que se podem observar na seguinte tabela:

(valores em euros)

DETALHE FSE's 2014 JUN-15 2015 2016 2016 vs 2015
(REAL) (REAL) (IPG15) (PREV] (VARIAGADO)
Contrato de Operagao SML 41.167.776 16.280.077 35.875.023 34.213.376 -4,6%
Direitos de utiliz. M. Circul. 5.745.954 50.606 0 0 -
Direitos de utiliz. Inst.Fixas 2.611.797 23.003 0 0
Aquis. T. Pre-Carregados (TIP) -12.845 49 0 0 -
Trabalhos especializados 304.863 527.703 2.938.908 1.815.629 -38,2%
Vigilancia e seguranca 1.343.726 481.380 854.840 886.969 3.8%
Comissdes TIP "o774704 7 904.901 1.855.468 " 1.944.218 4,8%
Exploracao Funicular Guindais 770.208 413.571 640.748 697.982 8,9%
Honorarios 334.887 852.507 0 0 -
Publicidade e Propaganda 3.028 2.550 50.000 5.000 -90,0%
Imagem e Promocao 417 -3.302 0 5.000 -
Deslocacoes e Estadas 19.762 16.318 10.450 10.206 -2,3%
Rendas e alugueres (s/ LEP) 1.085.728 398.229 1.010.492 1.444.370 42,9%
Conservacao e reparacao (sem reversao provisoes) 676.577 2.090.090 3.504.893 " 10.654.332 204,0%
Electricidade 110.724 25.199 42.853 38.726 -9.6%
Agua 2.548 1.327 2.300 2.500 8,7%
Despesas de Representacdo 3.575 2.740 7.500 6.200 -17,3%
Condominio 72.712 36.115 124.712 107.695 -13,6%
Seguros 145.960 76.812 153.113 70.028 -54,3%
Limpeza, Higiene e Conforto 28.171 13.777 27.913 28.723 2,9%
Comunicagao 55.612 25.345 78.634 51.318 -34,7%
Combustiveis 47.061 22.980 57.307 58.052 1,3%
Material de Escritorio 43.511 29.708 14.500 12.250 -15,5%
Contencioso e notariado 189.393 -62.491 27.000 15.000 -Lb L%
Qutros Fornecimentos e Servicos 7.184 376 13.500 13.500 0,0%
Subtotal 56.533.034 22.209.568 47.290.154 52.081.073 10,1%

IFRIC 12 3.237.404 107.063 8.922.015 30.712.608 244,2%

Total (sem reversdo provisdes) 59.770.438 22.316.631 56.212.169 82.793.681 47,3%
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Trabalhos especializados

Os montantes de Trabalhos Especializados, em 2016, repartem-se por centro de
atividade conforme a tabela seguinte. Nao se considerou o valor orcamentado pelo
GJU para o pagamento ao Santander dos custos incorridos com o0 processo
judicial em Londres (13.376.280 euros). Em 2017 e anos subsequentes assume-se,
em geral, a previsao efetuada pelas areas quanto ao volume de trabalhos
especializados que serao necessarios em cada ano. Em cada tabela os valores
sombreados a azul sao os valores detalhados subsequentemente e os a cinza sao
custos previstos nos IPG15 e que nao estao previstos nos IPG16.

(euros)
Trabalhos especializados 2015 (IPG15) 2016
GJU 1.909.385 785.159
GSI 108.012 241.497
DAF 90.902 126.986
GASQ 212.500 149.500
DEX 65.500 132.000
Geral 151.415 124.411
DST 311.000 121.080
GPC 2.000 57.000
DIN 47.195 36.995
GPR 36.000 36.000
CE 5.000 5.000
TOTAL 2.938.908 1.815.629

Os Trabalhos Especializados em 2016 classificados nos principais Centros de
Atividade sao apresentados nas tabelas seguintes:
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(euros)

Detalhe Trabalhos Especializados 2015 (IPG15) 2016

GJU 1.909.385 785.159
Assessoria financeiro processos swap Santander Londres 1.819.385 650.129
Consultoria Juridica 0 71.000
Assessoria juridica e financeira US Cross Border Lease 0 64.030
JPAB 40.000 0
Servicos de peritagem / avalicao de parcelas 25.000 0
Outros 15.000 0
IF 5.000 0
JCS 5.000 0
GSI 108.012 241.497
Sistema Informatico para cumprimento das obrigacdoes da empresa enquanto EPI 0 100.000
Servicos externos de assisténcia técnica 31.703 32.959
Reconverter o controlo de acessos da torre (solucao actual descontinuadal) 22.000 20.000
Contratos de Extensao de Garantia - Servidores 10.000 10.110
Atualizacao do Documentum para a versao 6.7 ou posterior 0 10.000
Renovacao Vmware 3.300 8.088
Testar, validar e implementar "cloud computing” em servicos nao criticos 8.000 8.000
Anédlise e apoio a substituicao da aplicacdo de televisdo corporativa 0 8.000
Melhorias Sistema de gestao de "as builts” 0 8.000
Adaptacao/Parametrizacao de novas funcoes da aplicacio de gestao da MP 9.000 6.000
Actualizacao de aplicacoes 6.000 6.000
Testtar solucdes alternativas em ambiente aberto (Open Source) 0 6.000
Desenvolvimento de Mecanismo para integracao do Reporte Contratual 0 5.000
Renovacao / Upgrade WhatsUp 942 3.033
Integracao Kofax com nova versao Documentum, Server 2012 e postos Windows 0 3.000
Renovacao TrendMicro 2.200 2.224
Atualizacdo do Exchange para a versao 2013 0 2.000
Contrato Vortal 1.520 1.618
Renovacao Certificado - Webmail 840 910
Renovacao Acronis, CA 3.507 556
Auditoria de Seguranca Informatica 9.000
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(euros)
Detalhe Trabalhos Especializados 2015 (IPG15) 2016

DAF 90.902 126.986
Adjudicacdo a Public Advisor para reposicdo de garantias ao investidor LEP 0 40.000
Cadastro de imobilizado 30.000 30.000
ROC 18.387 17.284
Auditor externa as Demonstracées Financeiras (ind./consol) 17.000 17.000
Contrato de licenciamento e manutencao SAGE X3 14.974 15.135
Intermoney 5.040 5.040
Contrato de Assisténcia Software de gestdo SAGE 2.500 2.528
Auditor externa ao inventario de todos os bens afectos a concesséo 3.000 0
GASQ 212.500 149.500
Cumprimento do Decreto 220/2008 incluindo simulacros e inspeccdes 55.000 10.000
Intervencdes no ambito das medidas de prevencao de acidentologia 50.000 50.000
Certificacao em responsabilidsade social 0 20.000
Implementacido medidas minimizacdo de ruido (medices em 2014) 50.000 20.000
Monitorizacao vibracoes SMLAMP 15.000 15.000
Implementacdo medidas controle das condicoes de seguranca e saude lei 3 /2014 0 20.000
Fornecimento e andlise legislacdo de ambiente e seguranca e auditoria 0 5.500
Auditorias externas de certificacao 5.000 5.000
Consumiveis SHST 0 3.000
Representacdo da MP em grupos de trabalho setoriais nas areas de ASQ 0 1.000
Memoria do Aqueduto do Rio de Vila (DCE 528.16 de 18 /05/2012) 5.000 0
Tratamento e Limpeza Integral Memoria da Mae de Agua de Mijavelhas 3.500 0
Implementacao medidas compensatorias Aqueduto Vila do Conde 2.000 0
Prestacao de servicos saude e seguranca (medicées e implementacao de

. 1.000 0
medidas)
Tratamento do espolio do Campo 24 Agosto (cumprimento da Lei 26,000 0
n°107/2001,artigo 79) ’
DEX 65.500 132.000
Identificacao estacdes superficie (placas IDC) 0 40.000

22.000
20.000

Implementacdo de Sinalética de Interfaces e manutencao 0

Melhoria informacao de encaminhamento para os parques da rede Park & Ride 0

Informacao aos Clientes - novas pecas 0 15.000
Apoio tecnico a bilhetica em Operacdes Especiais (custo TIP) 0 15.000
Reforco da rede de ATMs 0 5.000
Actualizacao do Manual de Sinalética e Informacéo aos Clientes do MP 0 5.000
Instalacao de novos pontos de comercio e servicos na rede 0 5.000
Manutencao info ao publico e de sinaletica (Aeroporto e Funicular) 0 5.000
Trabahos diversos (nao discriminado) 65.500 0
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(euros)
Detalhe Trabalhos Especializados 2015 (IPG15) 2016

Geral 151.415 124.411
Suporte e licenciamento Microsoft 50.000 52.572
Renovacao Checkpoint 11.070 13.143
Licenciamento Documentum 10.598 10.818
Tratamento da documentacao fisica e reorganizacao do arquivo central 4.500 9.000
Manutencao Documentum 6.000 6.572
Adicionar novas funcdes ao portal interno 4.000 5.000
Contrato ELO manutencdo hw+sw + assisténcia 1.515 4.600
Ligacoes redundantes externas até Guifdes e a internet, com operadores 6.000 4.246
Renovacao Kaspersky 3.340 3.539
Servicos de manutencdo Rede MultiServicos 0 3.033
Contrato de suporte Kofax 2.800 2.932
Contrato Suporte Gunnebo/Fichet 2.150 2.224
Contrato Suporte Barracuda - Exchange e WebFilter 3.200 1.921
Contrato Ambidata - B-Simple + Servicos Adicionais 800 1.415
Contrato de suporte IPBrick - Navmetro 280 1.213
Legix - Juridico 1.101 1.092
Renovacao Exclaimer 651 677
Cartoes de Acesso 260 263
Contrato Suporte - VizionCare Vreplicator HP 150 152
Desenvolvimento da ferramenta dos novos indicadores contratuais 35.000 0
Sistema de gestao dos “as builts” do SMLAMP 8.000 0
DST 311.000 121.080
Actualizacao da aplicacao Ebiscreen 195.000 0
Assessoria Tecnica da Bombardier para o Sistema de Sinalizacao 0 120.000
Estudo e implementacao novos servidores no PCC para TMS 50.000 0
Diversos 1.000 1.080
Certificacao do novo motor de agulhas Contec CSV24 40.000 0
Alteracao campainhas das PN 25.000 0
GPC 2.000 57.000
Estudos QREN 0 50.000
Traducao RC 0 5.000
Diversos 2.000 2.000
DIN 47.195 36.995
Monitorizacdo Obras de Arte 30.000 19.800
Monitorizacdo de Tuneis 15.000 15.000
Manutencao da plantacao de sobreiros em Arouca (compensacao por abate em

2.195 2.195
Gondomar)
GPR 36.000 36.000
Diversos 36.000 36.000

Vigilancia e Seqguranca

Considerou-se, para todo o periodo de projecao, o valor previsto por DEX. Este
valor tem por base o contrato celebrado com o grupo 2045 para fiscalizacao de

titulos e os valores previstos para servicos de seguranca a prestar pela PSP.
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Comissoes TIP

No que respeita as comissoes relativas ao sistema de metro ligeiro considera-se
que se mantém a comissao intermodal de 1,5 céntimos por validacdo e a de 2,5%
da rede de vendas. Até ao momento nao foi possivel reduzir os custos nesta
rubrica conforme estava previsto tanto no Contrato de Servico Publico como no
Orcamento para 2015.

Rendas e alugueres

O montante considerado em 2016 é detalhado na tabela seguinte. Em 2017 e anos
subsequentes assume-se crescimento a taxa de inflacao para a generalidade das
rubricas.

(euros)
Detalhe Rendas e Alugures 2015 (IPG15) 2016
Geral 261.160 373.663
STCP - Cedéncia 4 salas 164.359 166.167
Leasing operacional (em 2015 repartido por CC) 0 87.218
Armazém Francos 42.841 42.841
Refer Patriménio - Ed 1.141,82 m2 (Zona 1 A) 33.851 33.851
Armazém Guifoes 0 23.340
STCP - Lugares Garagem 11.005 11.126
Via Porto 8.400 8.400
STCP - Arrecadacao 704 719
DEX 656.785 1.070.707
Arrendamento Oficinas 107.193 543.298
Aluguer de terrenos de Guifoes - Parque 281.332 280.178
Aluguer terrenos de Guifoes DAP 126.550 126.031
Condominio de Guifdes 121.200 121.200
Viaturas de servico 20.510 0

Conservacao e Reparacao

Os montantes de Conservacao e Reparacao, em 2016, repartem-se por centro de
atividade conforme a tabela seguinte. Em 2017 e anos subsequentes foram
considerados os valores indicados pelas areas, os quais tém subjacentes
necessidades especificas de intervencoes a realizar. Assume-se que serao
atribuidos, em cada um dos anos de 2016, 2017, 2018 e 2019, 3 milhdoes de euros
de PIDDAC para financiamento destes gastos.

(euros)
Conservagdo e Reparacgao (s/ reversdo provisdes) 2015 (IPG15])
DEX 1.381.852 8.206.901
DIN 1.895.000 1.931.500
DST 105.000 455.000
Geral 123.041 60.930

3.504.893 10.654.332
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Esses montantes sao detalhados na tabela seguinte:

(euros)
Detalhe Conservacgao e Reparacao 2015 (IPG15) 2016
DEX 1.381.852 8.206.901
Revisao 960 000 km Eurotram Bombardier 1.331.852 7.325.186
Contrato EMEF 0 645.023
Remodelacao painéis exteriores ET 0 150.192
Melhorias sistema AVAC ET 0 69.000
Infra-estrutura PMO 0 17.500
Pintura do interface da Casa da MUsica 50.000 0
DIN 1.895.000 1.931.500
Manutenc3o Pesada (Indice ponderado sobre valores da construcao), deduzido da 247.000 297.500
Requalificacdo/Reparacdo Sistemas Drenagem Plataforma Linha C 240.000 240.000
Substituicao de carril com desgaste 180.000 200.000
Manutencao de Via: Monitorizacao, Substituicao de Carril, Fixacoes, Travessas 0 180.000
Estudo e reparacao de infiltracoes em estacoes 137.000 160.000
Intervencdo nas areas com betdo Estacdo de Faria Guimaraes 156.000 156.000
Melhoria capacidade drenagem pluvial envolvente Estacao Modivas Sul 120.000 120.000
AMV's e Créssimas 75.000 100.000
Renovacao pinturas em estacoes 211.000 98.000
Manutencao Ponte Luiz | 75.000 95.000
Reabilitacao de PN's com desgaste pronunciado 80.000 80.000
Melhoria de fixacoes do passadico do Viaduto Maia Norte 0 50.000
Verificacdo e correccao de limites das Linhas B e C (e outros) 0 50.000
Substituicao ou encerramento da Claraboia Parque Metro 50.000 50.000
Manutencao de O.A. 0 35.000
Custos com Reparacdes de Actos de Vandalismo em IF ndo subconcessionadas 0 9.000
Conservacao do Edificio Sede 6.000 6.000
Remates de pavimentos nos cais das estacoes de superficie 0 5.000
Demolicao da Passagem Inferior 21 do canal desactivado da Trofa 70.000 0
Implementacao solucdo de alivio de pressao hidrostatica Tunel Lapa 54.000 0
Substituicdo de chapas metalicas das SET de Francos, Sete Bicas, Estadio do Mar 44.000 0
Substituicao do Guarda corpos do muro de suporte da plataforma superior do PMi 30.000 0
Impermeabilizacao da Fachada Nascente do Parque Metro 25.000 0
Encaminhamento de aguas na Ponte do rio Ave 25.000 0
Retirada do betao betuminoso das ex-PN's de Arvore e Azurara 20.000 0
Melhoramento sistema de drenagem da Estacao do Heroismo 20.000 0
Reposicao de muros entre Francos e Ramalde 15.000 0
Renovacao pavimentos dos abrigos rurais 15.000 0
DST 105.000 455.000
Rede de Traccao [catenaria) 0 250.000
Energia MT e AT 0 200.000
Trabalhos diversos 5.000 5.000
Elevadores e escadas rolantes 100.000 0
Geral 123.041 60.930
Diversos (DAF) 70.166 30.964
Atualizacado do parque de impressao 28.000 19.411
Reparacoes e Manutencao HW 3.000 3.154
Contratos de impressoras e fotocopiadoras (Canon) 11.095 2.426
Manutencao Equipamento Fiscalizacao 2.000 2.426
Manutencao Rede e Sistemas Informaticos 1.000 1.820
Contrato Manutencao Elevador Arquivo - STCP 0 728
Servicos de manutencao MTV 3.000 0
Manutencao Monitores + Reparacao MetroTV 2.500 0
Contratos de impressoras e fotocopiadoras (Ricoh) 2.280 0
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Condominio

Os montantes relativos a encargos com condominios referem-se ao condominio
da Torre das Antas, onde funciona a sede da Empresa, assim como ao condominio
do interface de Campanha.

Sequros

Os montantes relativos a seguros, em 2016, sao detalhados na tabela seguinte.
Em 2017 e anos subsequentes assume-se crescimento a taxa de inflacao para a
generalidade das rubricas.

(euros)
Detalhe Seguros 2015 (IPG15) 2016
Geral 153.113 70.028
Multiriscos 110.942 29.350
Automoveis (acima repartido por centro de custo) 20.743 18.938
Responsabilidade civil 12.268 12.478
Maquinas 9.160 9.261

A reducao que se observa nos seguros multirriscos deve-se a passagem para o
subconcessionario do seguro associado aos veiculos Tram-Train.

A rubrica Responsabilidade Civil inclui os encargos com as apolices relativas aos
ParqueMetro e Diretores e Orgaos Sociais.

Estao ainda orcamentados, em Gastos com Pessoal, os encargos com os Seguros
de Doenca e de Acidentes de Trabalho.

Gastos com pessoal

No que respeita aos gastos com pessoal, e no ambito do processo de
restruturacdo / fusdo da Metro do Porto e STCP, considerou-se uma reducao, a
ocorrer no fim do primeiro semestre de 2016, de 96 para 47 colaboradores
(incluindo Orgdos Sociais). Estima-se encargos com rescisdes no valor de 1,4
milhdes de euros e custos com pessoal (excluindo indemnizacdes por rescisao) de
3,1 milhdes de euros. Para os anos seguintes estimam-se gastos de 2,2 milhoes
de euros.

Em anexo encontra-se o mapa da evolucao do pessoal no formato habitualmente
necessario para efeitos do carregamento do Orcamento de Estado.

Nas previsoes considerou-se'l:
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e Manutencao da reduc3o salarial de acordo com a Lei 12-A/2010 - 5%;

e Reversao da reducdo salarial em 20% (adicionais a 2015) de acordo com o
n.° 4.9 da Lei 75/2014, de 12 de setembro;
Nao consideracao de admissoes.

Real Projecao Previsao
2014 2015 2016
N.° Total de RH 99 96 47
Orgaos Sociais* 11 11 11
Dirigentes™ 12 12 7
Restantes Trabalhadores 76 73 29
Gastos totais com pessoal (SNC, €) 4.707.090 4.224.435 4.506.464
Orgéos Sociais* 237.802 288.075 272.361
Dirigentes** 1.586.274 1.381.576 1.415.563
Restantes Trabalhadores 2.883.014 2.554.784 2.818.540

* Assembleia-Geral, Conselho de Adminsitragao e Conselho Fiscal
** Dirigentes Intermédios de 1° Grau

Provisdes liquidas

A projecao de 2015 e anos seguintes assume, em 2016, o mesmo capital a renovar
e a mesma curva de taxas de juro que existiam em 31-12-2014.

Uma vez que se considerou que o recebimento do malus do contrato de
subconcessao que teria normalmente terminado em 31 de dezembro de 2014 nao
ocorreria no horizonte temporal do orcamento, dado o litigio sobre o assunto, o
proveito ja registado até 2015 mantém-se provisionado a 50%, como tem sido a
pratica da Empresa.

Encargos financeiros

Os encargos financeiros para o exercicio sdao estimados tendo por base as
seguintes taxas de juro euribor a 3 meses: 2015: 0,1%; 2016: 0,1%; 2017: 0,2%,
com base na projecao do BdP para a economia portuguesa entre 2015-2017. Para
2018 assume-se que essa taxa sera de 0,2% e para 2019 e 2020, 0,3%. A taxa
considerada para os novos contratos de empréstimo DGTF foi de 1,50%, conforme
instrucoes dessa entidade.

As projeccoes baseiam-se ainda:

e nos perfis de amortizacao e demais condicoes das operacoes de
financiamento a médio e longo prazo ja contratadas;
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e nas necessidades de financiamento (para cobertura do défice anual e
amortizacdo de operacdes a médio e longo prazo), que se assumem
contratadas junto da Direcao Geral do Tesouro;

e em previsoes dos custos decorrentes dos contratos de cobertura do risco
de taxa de juro ainda existentes, elaboradas pelo Departamento
Administrativo e Financeiro com base nos contratos em vigor.

A tabela seguinte apresenta alguns indicadores relativos ao custo da divida:

| 26 | 207 | 208 [ 2019 [ 2020 |

Tx de Juro (novos mutuos) 1,50% 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Tx de Juro (todos os mUtuos) 1,90% 1,42% 1,25% 1,11% 1,07%
Tx de Juro (swaps) 26,44% 31,34% 35,60% 39,71% 43,59%
NOTAS:

Taxa de juro (todos os mutuos): encargos financeiros dos mutuos / capital em divida médio do
conjunto de todos os mutuos
Taxa de juro (swaps): encargos financeiros liquidos dos swaps / nocional

As operacoes de cobertura de risco de taxa de juro ainda existentes sao referentes
as operacoes contratadas com o Banco Comercial Portugués, Banco Santander
(duas) e Depfa Bank, as quais ndo contém clausula de vencimento antecipado.

De acordo com instrucoes das tutelas, o pagamento de verbas dos dois contratos
com o Banco Santander esta suspenso desde Setembro de 2013. Nao obstante,
tém sido considerados na Demonstracao de Resultados, em encargos financeiros
do exercicio, esses gastos, nos montantes correspondentes a cada exercicio, por
contrapartida de dividas a terceiros. A 6 de novembro o Conselho de
Administracao tinha deliberado considerar que a 1 de abril de 2016 serao pagos os
montantes em divida até essa data, acrescido de 1,5 milhoes de euros de juros de
mora; deliberou igualmente considerar que, a partir de 1 de abril de 2016, se
retomam os pagamentos ao banco Santander nas condicdes definidas nestes
contratos. Conforme referido no ponto 2. /ntroducao deste documento, e conforme
instrucoes recebidas da DGTF, assume-se nesta versao que nao ocorrera
qualquer pagamento ao Santander referente as operacoes de swap em vigor no
horizonte temporal do Orcamento.

Adicionalmente, o Conselho de Administracao tinha deliberado em 6 de novembro
considerar um pagamento de 49,0 milhoes de euros em 2016 relacionado com a
componente americana da operacao cross border lease ([USCBL), cujo custo foi
reconhecido no exercicio de 2015, conforme indicado no ponto 4.a] deste
documento. Associado a este pagamento, considerou-se o reconhecimento em
2016 do montante ainda nao reconhecido como rendimento (registado no balanco)
do NPV dessa operacao. Esta versao assume que esse pagamento e o
reconhecimento do NPV ocorrerao em 2017.
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As estimativas anuais de necessidades de financiamento assumem o
cumprimento de um prazo médio de pagamento a fornecedores de 60 dias, nunca
ocorrendo qualquer atraso.

Atualizacao financeira das provisdes (IFRIC12)

A projecao de 2016 e anos seguintes assume, em 2016, o mesmo capital a renovar
e a mesma curva de taxas de juro que existiam em 31-12-2014.

b.3. GAP Operacional

A tabela seguinte analisa a evolucao do gap de receitas, i.e., a evolucao das
Indemnizacdes Compensatorias (ICs) que seriam (ou teriam sido) necessarias
para equilibrar o resultado operacional da Empresa, devidamente expurgado dos
fatores ligados a atividade de investimento e aos resultados financeiros.

(milhares de euros)

CUSTOS TOTAIS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[real) |fecho de ano) [prev) [prev) [prev) [prev) [prev)

GASTOS
ViaPorto 41.168 32.306 34.213 35.436 36.340 37.650 38.631
Funicular 770 770 698 706 717 729 742
Comissoes TIP 1.775 1.887 1.944 2.056 2.079 2.160 2.237
Conservacao e Reparacao 3.205 7.544 10.654 6.546 9.298 3.624 3.519
Vigilancia e Segurancga 1.344 855 887 897 oM 927 942
Pessoal 4.367 4.208 3.071 2.228 2.230 2.231 2.233
Outras despesas Correntes (classe 62) 2.635 2.645 2.993 2.926 2.954 2.799 2.789
Subtotal 55.264 50.214 54.460 50.795 54.530 50.120 51.093
RENDIMENTOS
SML 39.482 40.919 41.950 44.596 45.429 47.564 49.634
Funicular 606 489 731 744 751 768 777
Proveitos suplementares 791 757 467 395 404 412 419
Coimas 291 6 6 6 6 6 6
Subtotal 41.169 42.171 43.153 45.741 46.590 48.750 50.837
Tx de Cobertura 74,5% 84,0% 79,2% 90,0% 85,4% 97,3% 99,5%
GAP 14.095 8.043 11.307 5.054 7.940 1.371 256

Considerando as ICs, o malus e ignorando pequenos ajustamentos feitos na tabela
acima:
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(milhares de euros)

DEMONSTRACAOQ DE RESULTADOS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(REAL) (PROJ) (PREV) (PREV) (PREV) [PREV) (PREV)
Vendas e servicos prestados (SML) 39.482 40.919 41.950 44.596 45.429 47.564 49.634
Vendas e servicos prestados (Funicular) 606 489 731 744 751 768 777
Outras vendas e servicos prestados 791 757 467 395 404 412 419
Subsidios a exploragao 8.046 0 0 0 0 0 0
Beneficios penalidades contratuais 10.187 -239 0 0 0 0 0
Coimas clientes 291 6 6 6 6 6 6
Contrato de Operacdo SML -41.168 -32.306 -34.213 -35.436 -36.340 -37.650 -38.631
Vigilancia e seguranca -1.344 -855 -887 -897 -9 -927 -942
Comissoes TIP -1.775 -1.887 -1.944 -2.056 -2.079 -2.160 -2.237
Exploragao Funicular Guindais -770 -770 -698 -706 =717 -729 -742
Outros fornecimentos e servicos externos -2.897 -6.381 -3.684 -2.864 -2.891 -2.735 -2.724
Conservacao e reparagao -3.205 -7.544 -10.654 -6.546 -9.298 -3.624 -3.519
Gastos com o pessoal -4.707 -4.224 -4.506 -2.228 -2.230 -2.231 -2.233
Rescisées 340 17 1.436 0 0 0 0
Ld Ld Ld Ld L4 Ld Ld
EBITDA' 3.877 -12.018 -11.998 -4.992 -7.877 -1.307 -192
Componentendo financeira das contas 68 e 69 0 0 -68 -67 -68 -69 -70
Bénus/Malus -10.187 239 0 0 0 0 0
Intermoney, Ethos, IGCP 261 3.736 759 5 5 5 5
Indemnizagées Compensatdrias -8.046 0 0 0 0 0 0
GAP -14.095 -8.043 -11.307 -5.054 -7.940 -1.371 -256

O Gap acima apresentado acomoda no entanto diversos encargos nao regulados
pelo contrato de servico publico, como os do Funicular dos Guindais e os de
manutencao pesada de infraestruturas e sistemas técnicos. A tabela seguinte
apura o Gap expurgado desses encargos.

(milhares de euros)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(real) (fecho de ano) [prev) (prev) prev) (prev) [prev)
GAP 14.095 8.043 11.307 5.054 7.940 1.371 256
Défice Exploracdo Funicular 290 -20 -25 -21 -26 -22
g; 't‘s;r::fé"csifoespa ragao Infraestrutura/ 2123 2.438 1,638 1.508 1.950 1.934
EBITDA perimetro -5.630 -8.889 -3.441 -6.454 554 1.655

Ao nivel da reducdao de custos operacionais e, conforme Oficio n.° 5536,
representa-se na seguinte tabela a evolucao dos ultimos anos:

Quadro Oficio 5536 (euros)
2016 2015 2012 2011 2010 2016/2010 2016/2015 2016/2014
projegdo da ~
proposta - execugdao valor % valor % valor %
execucdo

CMVMC (a) 0 0 0 0 0 0 0 - - -
FSE (b) 51.389.797 46.005.851  50.896.602  49.317.414 50.536.633 54.654.021 56.384.923 91% 112% 101%
Deslocagdes / Estadas 10.206 10.450 19.762 18.334 28.062 37.390 36.923 28% 98% 52%
Ajudas de Custo 0" 276 411 2.114 5.148 12.219 21.199 0% 0% 0%
Comunicagbes 51.318 78.634 55.612 67.024 86.739 113.783 125.859 41% 65% 92%
Gastos com pessoal ('c) 3.070.599 4.207.871 4.367.069 4.888.234 4.250.288 4.798.058 5.812.558 53% 73% 70%
(1) GO Total (a+b+c) 54.460.396 50.213.723 55.263.671  54.205.648 54.786.921 59.452.079 62.197.480 88% 108% 99%
(2) VN Volume de Negécios (*) 43.153.280 42.171.029  41.169.011  40.173.633 38.486.728 36.025.922 31.554.487 137% 102% 105%
GO/VN (1)/(2) 126% 119% 134% 135% 142% 165% 197% 64% 106% 94%

() O volume de negécios é expurgado dos subsidios  exploragio e indemnizagdes compensatérias.
b) FSE totais deduzidos da IFRIC e dos direitos de utilizagdo bem como montantes registados em subcontas desta que ndo s3o gastos operacionais. S30 ainda somados montantes registados em subcontas das contas 68 e 69 que s30 gastos
de caracter operacional.

c) Em 2013 inclui subsidio de férias referente a 2012 e ndo contabilizado nesse periodo (293 mil euros), conforme detalhado no ponto 6.3.1 do RC 2013. Ndo inclui indemnizages por rescisdes.

(¥) Prestages de servicos + coimas cobradas a clientes, deduzidas da IFRIC, dos direitos de utilizagdo previstos no contrato de subconcessao e corregao tarifario social
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Como se pode observar na tabela, o total de gastos operacionais previstos para
2016 representa 88% do valor verificado em 2010. Isto significa que a reducao é de
12%, inferior aos 15% preconizados no Oficio n.° 5536, o que aqui se evidencia.

Conforme previsto no Oficio n.° 11156 da DGTF de 2 de dezembro de 2014, o
orcamento da Metro do Porto contempla as seguintes medidas de reducao de
custos:

I.  Novo contrato de subconcessao do Sistema de Metro Ligeiro
i, Otimizacao da estrutura de pessoal
iii. Reducao dos encargos com vigilancia e seguranca
iv.  Reducao de outras despesas correntes.

0 quadro previsto o Oficio n.° 5536 é o sequinte®:

Quadro Oficio 5536 (euros)
2016 2015 2014 2016/2015 2016/2014
proposta prOJe(;aONda execucao valor % valor %
execucao
EBITDA' -11.998.392 -12.018.416 3.876.811 0% -409%
Resultado s/ Depreciagdes, Financeiro
e Impostos -45.957.046 -30.913.959 -144.411.108 49% -68%

Face ao Resultado sem Depreciacoes, Resultados Financeiros e Impostos da
Demonstracao de Resultados, nao esta a ser considerado no EBITDA" da tabela
acima o seguinte:

Do lado dos gastos e rendimentos:

e |FRIC 12 e Direitos de Utilizacao - montantes que se anulam como custo e
proveito

Do lado dos rendimentos:

e Imputacao de subsidios para investimento = 16,5 milhdes de euros -
equivalente a conta 7883 cujos movimentos ocorrem a medida que forem
contabilizadas as depreciacées/amortizacées do investimento a que
respeitam os subsidios.

Do lado dos gastos:

® Relativamente ao EBITDA ver o detalhe do EBITDA do perimetro do Contrato de Servico Pablico.
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Gastos, registados em Fornecimentos e Servicos Externos, com assessoria

juridica ao processo judicial em Londres com o banco Santander = 0,7

milhoes euros

e Gastos, registados em Fornecimentos e Servicos Externos, com assessoria
juridica e financeira a operacao de USCBL = 0,1 milhoes euros

e Gastos com indemnizacdes por rescisoes = 1,4 milhdes de euros (em 2016)

e Provisées =52,1 milhdes de euros (em 2016)

e QOutros gastos e perdas = 7,3 milhdes de euros (em 2016) - imposto de selo
(financiamentos) e reserva no &mbito do Orcamento de Estado.

e Reversao das provisdes para conservacao e reparacao = -10,3 milhdes (em
2016).

e Reducoes do justo valor =0 (em 2016)

E estd a ser considerado o seguinte:
Do lado dos rendimentos:

e Coimas = 6 mil euros (em 2016)

c. Investimento

As demonstracoes financeiras projetadas incluem as previsoes de investimento de
substituicao e manutencao em varias infraestruturas em operacao.

Incluem-se igualmente os estudos em curso / comprometidos.

Também se considera que no horizonte 2016-2020 sera realizado um conjunto de
investimentos parcialmente financiados por fundos comunitarios, ou diretamente
através de candidaturas da Metro do Porto, ou indiretamente, por via de
protocolos a estabelecer com os Municipios que apresentarao as candidaturas.

O valor em risco considerado para processos judiciais foi estimado pelo Gabinete
Juridico e considerado no ano de 2016. Foram considerados custos de 3,7 milhdes
de euros relativos aos processos judiciais em curso, destacando-se as seguintes
acoes:

e Accao Arbitral DST - Erros e Omissoes referente a Insercao Urbana de
Segunda fase de Vila do Conde, prorrogacao de prazo e reequilibrio financeiro
do contrato.

e Bombardier Transportation Portugal, S.A. - Duas acdes de contencioso pré-
contratual interpostas pela Bombardier, onde esta pretende que sejam
anulados os ajustes diretos realizados a EMEF, a 8 de abril e de 2015 e 31 de
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julho de 2015, das atividades de manutencao das frotas de material circulante
da MP e que seja lancado novo procedimento aberto a concorréncia.

e CIMPOR - Industria de Cimentos S.A., contra a Rede Ferroviaria nacional -
Refer, E.P.E., o Municipio de Vila Nova de Gaia e a Metro do Porto S.A., todos na
qualidade de Réus. Esta accao esta relacionada com a que corre termos no
mesmo Tribunal, Unidade Orgéanica 5, sob o n.° 952/09.5BEPRT, Apesar da
conexao existente com a primeira, nesta nova accao a CIMPOR foca-se no
pedido de condenacao dos Réus na desocupacao da parcela de terreno que
alegadamente lhe pertence, na zona do Entreposto de VN de Gaia, e, bem
assim, no pedido de condenacao solidaria dos Réus em responsabilidade civil
extracontratual, quer por via da reconstituicao natural.

Foram igualmente considerados valores com processos expropriativos para 2016
no montante de 2,92 milhdes de euros, valor estimado pelo Gabinete Juridico a
que acresce 0,1 milhoes de euros indicados pela Comissao Executiva relativos a
uma expropriacao na zona do Hospital S. Joao.

O investimento projetado para o periodo 2016-2020 ascende assim a 79 milhoes de
euros:

(valores em milhares de euros correntes)

TOTAL

INVESTIMENTO 2017 2018 2019 2016-2020

Eliminacdo PN Linha Vermelha 0 0 0 0 .
Eliminacao PN Linha Verde 0 94 5.670 0 0 [ 5.764
Linha Antas - Fanzeres 0 963 0 0 0 0" 963
Linha Aeroporto 58 1.452 0 0 0 0" 1.452
Parque N.S. das Dores no concelho da Trofa 43 0 0 0 0 0 0
Estacdo Modivas Norte 0 1.250 0 0 0 0 1.250
Insercao Urbana da rede base 0 1.236 5.404 1.3177 0" i 7.958
Alargamento do Cais 1 da Trindade de Superficie (incluiu Fiscalizacao) 48 0 0 0 0 0 0
Investimentos de reposicao 102 7.848 2.350 1.200 850 900 13.148
Tram Train (ATP) 15,076 55 0 0 0 0 55
Controlo de acessos das estacdes 0 4.342 0 0 0 0 4.342
Ismai-Muro 0 4.915 19.284 12.500 0 [ 36.699
Fanzeres - Carvalha 0 1.800 4.700 3.000 0 0" 9.500
Coberturas 0 0 930 0 0 [ 930
Contencioso 0 3.561 0 0 0 0 3.561
Expropriacdes: 300 3.023 0 0 0 [ 3.023
Plano de alienacao de iméveis 7 0 -6.000 0 0 0 6.000
Regularizaco do processo de IVA (anulacao de provisao) 0 0 -10.423 0 0 0 10.423
Outros 109 22 23 23 23 24 115
TOTAL 682 30.713 28.448 18.040 873 924 78.997

O detalhe do investimento a realizar encontra-se na tabela abaixo.
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(valores em milhares de euros correntes)

2005 2016 2017 2018 2019 [ORAC

INVESTIMENTO (PROJ) 2016-2020

Eliminacao PN Linha Vermelha 0 0 0 0
Eliminacdo PN Mindelo - Projecto* 0 38 2.100 0 0 0 2.138
Eliminacado PN Vilar do Pinheiro* 0 42 2.100 0 0 0 2.142
Eliminacao PNs Modivas Centro e Agricolas* 0 70 2.310 0 0 0 2.380
Eliminacao PN Linha Verde 0 94 5.670 0 0 0 5.764
Eliminacao PN Aratjo** 0 40 2.835 0 0 0 2.875
Eliminacao PN Castélo* 0 54 2.835 0 0 0 2.889
Linha Antas - Fanzeres 0 963 0 0 0 0 963
Tratamento da Ribeira da Castanheira na Linha Laranja 0 142 0 0 0 0 142
Troco de Rede AP na Rua de Lordelo, Gondomar 0 211 0 0 0 0 211
Sistema de Sinalizacdo do Tunel de Rio Tinto** 0 610 0 0 0 0 610
Linha Aeroporto 58 1.452 0 0 0 0 1.452
Sistema de Sinalizacdo da Linha do Aeroporto ** 58 1.452 0 0 0 0 1.452
Pargue N.S. das Dores no concelho da Trofa 43 0 0 0 0 0 0
Estacdo Modivas Norte** 0 1.250 0 0 0 0 1.250
Insercao Urbana da rede base 0 1.236 5.404 1.317 0 0 7.958
Reforco Rede AP na Pdvoa de Varzim 0 486 0 0 0 0 486
Interface Estacao Vila Conde* 0 0 1.604 0 0 0 1.604
Campo 24 Agosto-Desvio AP por Santos Pousada 0 0 0 812 0 0 812
Eliminacdo da PN pedonal da Travessa de Quinta 0 0 0 272 0 0 272
Box Culvert em Modivas Sul 0 0 0 122 0 0 122
Caminhos paralelos na Linha P 0 0 0 1 0 0 m
PS Pedras Rubras para Eliminacao da PN* 0 0 1.950 0 0 0 1.950
Retorno Rodoviario na Fonte do Cuco* 0 0 1.850 0 0 0 1.850
Passeio de acesso a estacao de Crestins 0 150 0 0 0 0 150
Acesso a Estacao de Mandim 0 600 0 0 0 0 600
Alargamento do Cais 1 da Trindade de Superficie (incluiu Fiscalizacao) 48 0 0 0 0 0 0
Investimentos de reposicao 102 7.848 2.350 1.200 850 900 13.148
Substituicao de catenaria Tunel da Lapa 0 100 0 0 0 0 100
Alteracao rede Traccao Tunel J 0 70 0 0 0 0 70
Actualizacao/Renovacao dos Sistemas Auxiliares 0 0 50 50 200 350 650
Substituicao dos terminais de videovigilancia PCC Videowall 0 80 0 0 0 0 80
Actualizacao/Renovacao das URT do Sistema Scada e Sistema Scada 20 230 100 100 100 100 630
Substituicao do Sistema de Transmissao da 12fase MP 25 1.100 500 500 0 0 2.100
Substituicao do SIP das estacdes da 1 fase 0 375 100 100 100 50 725
Substituicdo do Sistema VideoVigilancia da 1 Fase 0 750 100 100 100 50 1.100
Actualizacao/Renovacao do Sistema de Radio Voz 0 750 500 0 0 0 1.250
Actualizacao/Renovacao do Sistema de Radio Dados 0 150 150 0 0 0 300
Actualizacao HW e SW do Sistema ATP dos veiculos ET 25 1.000 0 0 0 0 1.000
Actualizacao HW e SW do Sistema ATP dos veiculos Tram-Train 10 250 0 0 0 0 250
Alteracao do Sistema de Sinalizacdo em Fonte do Cuco para eliminac 0 125 0 0 0 0 125
Alteracao do Sistema de Sinalizacao do Terminus da Linha D - H. Sao 0 250 0 0 0 0 250
Atualizacao/substituicado de Computadores de bordo de veiculos ET 0 360 0 0 0 0 360
Actualizacao do HW e Sw Sistema de Controladores de Objectos (0CS 0 500 0 0 0 0 500
Actualizacao/Renovacao do Sistema de Sinalizacao 0 750 750 250 250 250 2.250
Substituicao/Renovacao dos Servidores e Postos Operacao (HW) do T 12 78 0 0 0 0 78
Estudo e implementacao de novos servidores no PCC para a gestao ir 0 70 0 0 0 0 70
Actualizacao da aplicacao Ebiscreen do Sistema de Gestao e Controlo 0 195 0 0 0 0 195
Actualizacao do Sistema de Semaforizacao 10 240 100 100 100 100 640
Contrato de fornecimento e manutencao de ATP para Veiculos Tram1 0 0 0 0 0 0 0
Actualizacao e optimizacao das UPS e Baterias do Sistema de Sinaliz: 0 150 0 0 0 0 150
Substituicao e impermeabilizacao das Caixas Urbanas de Circuitos de 0 200 0 0 0 0 200
Alteracao do Ebiblock do Terminus do Sr matosinhos para optimizaca 0 75 0 0 0 0 75
Tram Train (ATP) 15,076 55 0 0 0 0 55
Controlo de acessos das estacdes 0 4.342 0 0 0 0 4.342
Ismai-Muro 0 4.915 19.284 12.500 0 0 36.699
Projeto e Expropriacoes* 0 4.915 0 0 0 0 4.915
Contrucao e Fiscalizacao* 0 0 19.284 12.500 0 0 31.784
Fanzeres - Carvalha 0 1.800 4.700 3.000 0 07 9.500
Projeto e Expropriacoes* 0 1.800 0 0 0 0 1.800
Contrucao e Fiscalizacdo* 0 0 4.700 3.000 0 0 7.700
Coberturas 0 0 930 0 0 07 930
Cobertura da Estacao de Brito Capelo* 0 0 130 0 0 0 130
Cobertura da Estacdo da Senhora da Hora* 0 0 800 0 0 0 800
Contencioso 0 3.561 0 0 0 0 3.561
Expropriacdes: 300 3.023 0 0 0 07 3.023
EN222 - St° Ovideo 149 1.051 0 0 0 0 1.051
Linha Antas - Cabanas 99 1.201 0 0 0 0 1.201
Duplicacéo Linha P ([sem MC) 34 521 0 0 0 0 521
Duplicacéo da Linha T - F. Cuco/ISMAI (sem MC) 17 151 0 0 0 0 151
Hospital Sao Joao 0 100 0 0 0 0 100
Plano de alienacao de imdveis 7 0 -6.000 0 0 0 -6.000
Regularizacdo do processo de IVA (anulagao de provisao) 0 0 -10.423 0 0 0 -10.423
Qutros 109 22 23 23 23 24 115
TOTAL 682  30.713 28.448 18.040 873 924 78.997
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Para os trabalhos assinalados com *, assume-se que os investimentos serao
realizados pela Metro do Porto através de uma parceria com os Municipios.
Admite-se ainda que esses investimentos serao:

e 100% elegiveis;

e cofinanciados a taxa maxima prevista para as regioes de convergéncia (85%]

e as verbas de financiamento comunitario (FC) serdo garantidas pelos
Municipios e transferidas para a Metro do Porto;

e acontrapartida nacional (15%) sera garantida pela Metro do Porto através de
PIDDAC.

Para os trabalhos assinalados com **, assume-se que os investimentos serao
realizados pela Metro do Porto e candidatados diretamente pela Empresa a
fundos comunitarios. A contrapartida nacional também se assume 15% e PIDDAC.

Os restantes trabalhos serao, assume-se, financiados por nova divida a contrair.

O calendario de abertura a exploracao dos investimentos com impacto nas
projecoes de procura e/ou oferta é o seguinte:

e Controlo de acessos nas estacoes - 1 de janeiro de 2017

e Prolongamento ISMAI - Muro (2 estacdes, 3.250 metros) - 1 de julho de 2018

e Prolongamento Fanzeres - Carvalha (1 estacdo, 900 metros) - 1 de julho de
2018.

Também foi considerado, nas projecoes de procura, o impacto decorrente de um
Interface de Campanha.

d. Financiamento

Assumiram-se prazos médios de pagamento de 60 dias (e a ndo ocorréncia de
quaisquer atrasos), e de recebimento da receita de titulos de transporte de 90
dias.

Relativamente ao financiamento do investimento:

* As projecoes baseiam-se na decisao favoravel a Empresa em 2017 do litigio
com a AT (Autoridade Tributaria), e consequente recuperacao das verbas
anteriormente adiantadas, do IVA indevidamente retido e das coimas
indevidamente pagas, no montante global de cerca de 50 milhoes de euros
(e 0 pagamento do success fee dos consultores envolvidos).
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* Assume-se que serao recebidas em 2017 49,9 milhoes de euros de prestacoes
acessorias de capital, previstas no Despacho Conjunto dos Ministros das
Financas e do Equipamento Social de 28 de Junho de 2001.

« Considera-se também para 2017 o recebimento de um subsidio no montante
de 17,5 milhoes de euros referente aos custos assumidos pela Metro do Porto
até 31 de Dezembro de 2014 no ambito do protocolo assinado, em Setembro
de 1998, entre o Estado Portugués, a Area Metropolitana do Porto, a CP e a
REFER para a transferéncia de funcionarios CP/REFER para a Metro do Porto.
Devera futuramente acrescer a este valor o montante a apurar para o periodo
de 01 de Janeiro de 2015 até a conclusao do processo.

* Prevé-se ainda a atribuicao, em 2017, de dotacoes de capital estimadas em
135,0 milhoes de euros para compensacao do custo com expropriacoes
decorrentes das obras da concessao determinadas pelo Estado até 1 de
outubro de 2008, liquido do montante financiado por fundos comunitarios,
conforme estava previsto nas bases de concessao em vigor até a entrada em
vigor da ultima revisao publicada a 1 de Outubro de 2008.

» Considera-se uma dotacao de 1,7 milhoes de euros de PIDDAC para 2016
(plafond comunicado a 4 de Janeiro de 2016) e de 3,0 milhdes de euros para o
triénio 2017-2019 para investimentos nao cofinanciados. Assume-se ainda o
PIDDAC necessario em cada ano para fazer parte a contrapartida nacional dos
investimentos que serao sujeitos a cofinanciamento direto ou indireto.

O mapa de financiamento do investimento, por fonte e por ano, é o seguinte:

(valores em milhares de euros correntes)

FINANCIAMENTO INVESTIMENTO 2016 2017 2018 | 2019 2020 20T12T§t|1_20
PIDDAC 1533 6375 2325 0 0 10.233
NOVOS FUNDOS COMUNITARIOS 8.688 36123 13175 0 0 57.987
ENDIVIDAMENTO 20.491 -14.051 2.540 873 924 10.777
30.713___ 28.448 _ 18.040 873 924 78.997

Ao PIDDAC da tabela acima, para financiamento do investimento, acrescem
contribuicoes do mesmo programa para as despesas de conservacao e reparacao.
A tabela seguinte apresenta uma visao compreensiva do financiamento PIDDAC
assumido neste projecto de orcamento, incluindo cerca de 7 mil euros
correspondentes a 15% de contrapartida nacional dos estudos QREN relativos aos
projectos de investimento considerados, que elevam os 10,233 milhoes da tabela
acima para 10,24 milhoes:

(valores em milhares de euros correntes)

. . TOTAL
Detalhe Financiamento PIDDAC 2016-2020
Conservagao e Reparacao 159 3.000 3.000 3.000 0 9.159
Investimento 1.541 6.375 2.325 0 10.240
Eliminacdo PN Linha Vermelha 23 977 o 0 o 999
Eliminacdo PN Linha Verde 14 851 o 0 0 865
Estacdo Modivas Norte 180 o g 0 o 180
/smai-Muro 737 2.893 1.875 0 o 5.505
Fénzeres - Carvalha 270 705 450 o o 1.425
Outros Investimentos * 317 250 a a a 1.267
1.700 9.375 5.325 3.000 0 19.400

*inclui Estudos, 1U, cobertura Sra. Hora e Brito Capelo, entre outros.
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0 mapa de financiamento do investimento, por projeto e por fonte, é o sequinte:
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(valores em milhares de euros correntes)
Projetos a candidatar a FC
TOTAL PIDDAC .
INVESTIMENTO 2016-2020 | Contrapartida Endividamento

Nacional

Eliminacao PN Linha Vermelha 0
Eliminacao PN Mindelo - Projecto* 2.138 321 1.818 0
Eliminacao PN Vilar do Pinheiro* 2.142 321 1.821 0
Eliminacdo PNs Modivas Centro e Agricolas* 2.380 357 2.023 0

Eliminacao PN Linha Verde T 5.764 865 4.899 0
Eliminacdo PN Aratjo** 2.875 431 2.444 0
Eliminacao PN Castélo* 2.889 433 2.455 0

Linha Antas - Fanzeres " 963 92 519 353
Tratamento da Ribeira da Castanheira na Linha Laranja 142 0 0 142
Troco de Rede AP na Rua de Lordelo, Gondomar 211 0 0 211
Sistema de Sinalizacdo do Tunel de Rio Tinto** 610 92 519 0

Linha Aeroporto T 1.452 218 1.234 0
Sistema de Sinalizacdo da Linha do Aeroporto ** 1.452 218 1.234 0

Parque N.S. das Dores no concelho da Trofa 0 0 0

Estacdo Modivas Norte** 1.250 180 1.020 50

Insercao Urbana da rede base T 7.958 811 4.593 2.553
Reforco Rede AP na Pdvoa de Varzim 486 0 0 486
Interface Estacao Vila Conde* 1.604 241 1.363 0
Campo 24 Agosto-Desvio AP por Santos Pousada 812 0 0 812
Eliminacao da PN pedonal da Travessa de Quinta 272 0 0 272
Box Culvert em Modivas Sul 122 0 0 122
Caminhos paralelos na Linha P m 0 0 111
PS Pedras Rubras para Eliminacao da PN* 1.950 293 1.658 0
Retorno Rodoviario na Fonte do Cuco* 1.850 278 1.573 0
Passeio de acesso a estacdo de Crestins 150 0 0 150
Acesso a Estacao de Mandim 600 0 0 600

Alargamento do Cais 1 da Trindade de Superficie (incluiu Fiscalizacdo) 0 0 0

Investimentos de reposicao 13.1487 0" 0 13.148
Substituicao de catenaria Tunel da Lapa 100 0 0 100
Alteracao rede Traccdo Tunel J 70 0 0 70
Actualizacao/Renovacao dos Sistemas Auxiliares 650 0 0 650
Substituicao dos terminais de videovigilancia PCC Videowall 80 0 0 80
Actualizacdo/Renovacdo das URT do Sistema Scada e Sistema Scada 630 0 0 630
Substituicao do Sistema de Transmissao da 13fase MP 2.100 0 0 2.100
Substituicao do SIP das estacées da 1 fase 725 0 0 725
Substituicao do Sistema VideoVigilancia da 1 Fase 1.100 0 0 1.100
Actualizacao/Renovacdo do Sistema de Radio Voz 1.250 0 0 1.250
Actualizacao/Renovacdo do Sistema de Radio Dados 300 0 0 300
Actualizacao HW e SW do Sistema ATP dos veiculos ET 1.000 0 0 1.000
Actualizacao HW e SW do Sistema ATP dos veiculos Tram-Train 250 0 0 250
Alteracao do Sistema de Sinalizacao em Fonte do Cuco para eliminac 125 0 0 125
Alteracao do Sistema de Sinalizacao do Terminus da Linha D - H. Sao 250 0 0 250
Atualizacao/substituicao de Computadores de bordo de veiculos ET 360 0 0 360
Actualizacao do HW e Sw Sistema de Controladores de Objectos (0CS 500 0 0 500
Actualizacao/Renovacdo do Sistema de Sinalizagao 2.250 0 0 2.250
Substituicao/Renovacao dos Servidores e Postos Operacao (HW) do T 78 0 0 78
Estudo e implementacao de novos servidores no PCC para a gestao ir 70 0 0 70
Actualizacao da aplicacdo Ebiscreen do Sistema de Gestao e Controlo 195 0 0 195
Actualizacao do Sistema de Semaforizacao 640 0 0 640
Contrato de fornecimento e manutencao de ATP para Veiculos Tram1 0 0 0 0
Actualizacao e optimizacao das UPS e Baterias do Sistema de Sinaliz: 150 0 0 150
Substituicao e impermeabilizacao das Caixas Urbanas de Circuitos de 200 0 0 200
Alteracao do Ebiblock do Terminus do Sr matosinhos para optimizaca 75 0 0 75

Tram Train (ATP) 55 0 0 55

Controlo de acessos das estacées 4.342 0 0 4.342

Ismai-Muro " 36.699 5.505 3119 0
Projeto e Expropriacoes* 4.915 737 4.178 0
Contrucao e Fiscalizacao* 31.784 4.768 27.016 0

Fanzeres - Carvalha " 9.500 1.425 8.075 0
Projeto e Expropriacoes* 1.800 270 1.530 0
Contrucao e Fiscalizacao* 7.700 1.155 6.545 0

Coberturas " 930 140 791 0
Cobertura da Estacao de Brito Capelo* 130 20 m 0
Cobertura da Estacdo da Senhora da Hora* 800 120 680 0

Contencioso 3.561 0 0 3.561

Expropriacdes: T 3.0237 0" 0 3.023
EN222 - St° Ovideo 1.051 0 0 1.051
Linha Antas - Cabanas 1.201 0 0 1.201
Duplicacao Linha P ([sem MC]) 521 0 0 521
Duplicacao da Linha T - F. Cuco/ISMAI (sem MC) 151 0 0 151
Hospital Sao Jodo 100 0 0 100

Plano de alienacao de imdveis -6.000 0 0 -6.000

Regularizacao do processo de IVA (anulacdo de provisdo) -10.423 0 0 -10.423

Outros 115 0 0 115

TOTAL 78.997 10.233 57.987 10.777
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Assume-se que as necessidades de financiamento do periodo 2016 - 2020 serao
asseguradas por financiamentos a obter junto da DGTF, com maturidade de 7
anos, com um ano de caréncia de capital, amortizacoes semestrais e taxa de juro
fixa de 1,50%. Foi adotado, na previsao de fecho do ano 2015, o financiamento
DGTF de 546,3 milhoes de euros, inferior ao previsto no orcamento para 2015
(562,3M). Esta reducao resulta do menor nivel de investimento para 2015 face ao
orcamento e da reducao dos encargos financeiros. Assume-se também que as
operacoes DGTF de 2015 sé dao origem a pagamento de juros em 2016, assim
como que as operacoes a celebrar em 2016 apenas darao origem a pagamento de
juros em 2017, condicoes semelhantes aos contratos mais recentes celebrados
com a DGTF.

As necessidades de financiamento previstas para o periodo de 2016 a 2020, que se
assumem virem a ser asseguradas por empréstimos da Direcao Geral do Tesouro
e das Financas e de que resulta um aumento liquido do endividamento da Metro
do Porto de 101 milhoes de euros em 2016, destinam-se a satisfazer o detalhado
na tabela abaixo:

(milhares de euros)

2016 2017 2018 2019 2020

Necessidades de Contratacao Divida 592.853 360.422 593.532 602.787 694.743
Défice de exploracao 29.698 -22.376 10.673 5.688 4.227
Encargos Financeiros 51.796 50.320 45.447 42.673 36.696
Encargos com swaps 3.448 3.324 3.150 2.974 2.816
Pagamento relacionado operacao USCLB 0 48.952 0 0 0
Investimento 15.891 -229.735 3.498 405 916
Variacao Caixa 0 -0 0 0 -0
Amortizacées de divida 492.019 509.937 530.764 551.047 650.088
DGTF 435.438 378.243 440.703 500.773 599.695

BEI 47.550 47.550 80.804 40.900 40.900
Banco Santander Totta/Depfa Bank 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Barclays Bank 2010 0 75.000 0 0 0
Leasing 6.531 6.644 6.758 6.874 6.993
Acréscimo Endividamento [Anual - Amortizacdes) 100.833 -149.515 62.768 51.740 44.655
Swap Santander ndo considerado (anual) 55.107 62.849 69.346 74.865 79.601
Swap Santander ndo considerado (acumulado) 154.832 217.681 287.027 361.893 441.494

As necessidades de financiamento previstas para 2016 somam 593 milhoes de
euros, dos quais 492 milhoes para fazer face a amortizacoes de divida, e 52
milhoes para encargos financeiros. O perfil trimestral dessas necessidades de
financiamento € o seguinte:
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(euros)
1T 2T 3T 4T Anual
FINANCIAMENTO LiQuIDO

Capital, Prestacoes Acessorias e Dot. Capital 0 0 0 0 0
Variacao de Empréstimos LP 43.545.432  259.955.291 34.917.828 -255.503.192 82.915.358

Transferéncia para curto prazo
Banco Europeu de Investimentos 0 0 0 -47.550.328  -47.550.328
Outros mutuos 0 0 0 -455.743.273 -455.743.273
Operacao de Leaging 0 0 0 -6.643.620 -6.643.620
\ Novos Contratos de Mdtuos 43.545.432  259.955.291 34.917.828  254.434.029 592.852.579|
Variacao de Empréstimos CP -25.741.333  -222.016.527  -24.836.687  290.512.627 17.918.080
Transferéncia para curto prazo 0 0 0 509.937.221 509.937.221
Amortizacoes: -25.741.333 -222.016.527  -24.836.687 -219.424.594 -492.019.141
Banco Europeu de Investimentos -22.928.675 -2.608.696  -22.012.957 0  -47.550.328
DGTF 0 -217.718.762 0 -217.718.762 -435.437.524
Outros mutuos -1.250.000 0 -1.250.000 0 -2.500.000
Cancelamento linhas de tesouraria e leasir 0 0 0 0 0
Operacao de Leaging -1.562.658 -1.689.070 -1.573.729 -1.705.832 -6.531.289
Subsidios 2.607.743 2.607.743" 2.607.743 2.607.743 10.430.972
(-) Juros Financiamento liquidos -5.180.190  -25.397.306 -4.065.969  -20.600.318  -55.243.784
15.231.651 15.149.200 8.622.915 17.016.860 56.020.626

Resultam das projecoes acima as seguintes estimativas de operacdes financeiras
a celebrar com o Estado em 2016:
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Montante

(€)

Natureza das operagdes financeiras a realizar em 2016

1. Receitas do Estado

4 Remuneracgdo dos capitais estatutarios (liquido de IRC)

Dividendos (liquido de IRC)

Reembolso de suprimentos

Juros de suprimentos

Reembolso de empréstimos concedidos pela DGTF 435.437.524 €

Juros de empréstimos concedidos pela DGTF 40.585.001 €

L 2R JEE JEE JEE SRR 2

Receitas de contratos de concessdo ou de prestagdo de servigo publico

2. Despesas e conversoes de ativos do Estado

4 DotagBes/aumentos de capital

Suprimentos

Empréstimos a conceder pela DGTF 592.852.579 €

Aquisicdo de ativos

Comparticipagdes do PIDDAC 1.700.000 €

Indemnizagdes Compensatdrias (excluindo passes sociais)

Compensacgdes financeiras relativas a passes sociais

QOutros subsidios

Compensagoes de contratos de concessao

Outras despesas contratualizadas

Assungdes de passivos

L R 2EE B JER 2R JER JER R 2R JER 2

Conversao de créditos do Estado em capital

2

Regularizagdo de situagGes pendentes

3. Garantias pessoais do Estado

4 Denominada em Euros

® Garantias em vigor no inicio do exercicio de 2016 798.621.485 €

® Concessdo de novas garantias

® Extingdo de garantias anteriores (por amortizagdes) 54.081.617 €

4 Denominada em moeda ndo Euro

® Garantias em vigor no inicio do exercicio de 2016

® Concessdo de novas garantias

® Concessdo de novas garantias
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Relativamente ao endividamento remunerado no periodo 2016-2018, verifica-se a
seguinte evolucado™:

(euros)

2016 2017 2018
proposta proposta proposta
Endividamento Remunerado 3.408.594.913 3.259.080.163 3.321.848.022

e. Pecas contabilisticas

Em seguida apresentam-se as pecas contabilisticas previsionais':
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(milhares de euros)

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2019
(REAL) (PROJ) (PREV) [PREV) (PREV) (PREV) (PREV)
RENDIMENTOS g 87.231" 59.155°  90.385°  91.756 82.624°  47.686 69.823
Vendas e servicos prestados (construcdo-IFRIC 1. 3.237 682 30.713 28.448 18.040 873 924
Vendas e servicos prestados (transporte de passa 40.087 41.408 42.681 45.340 46.180 48.332 50.412
Direitos de utilizacao 8.358 74 0 0 0 0 0
Outras vendas e servicos prestados 791 757 467 395 404 412 419
Subsidios a exploracao 8.046 0 0 0 0 0 0
Bonus/Malus 10.187 -239 0 0 0 0 0
Outros rendimentos e ganhos 16.525 16.475 16.525 17.573 18.000 18.069 18.069
GASTOS T -231.642" -90.069" -136.342" -130.294" -120.178" -102.812" -105.116
Gastos Construcao - IFRIC 12 -3.237 -682 -30.713 -28.448 -18.040 -873 -924
Contrato de Operacao SML -41.168 -32.306 -34.213 -35.436 -36.340 -37.650 -38.631
Outros fornecimentos e servicos externos -7.008 -14.105 -7.520 -6.823 -7.119 -6.616 -7.621
Direitos de utilizacao -8.358 -74 0 0 0 0 0
Bonus/Malus 0 0 0 0 0 0 0
Gastos com o pessoal -4.707 -4.224 -4.506 -2.228 -2.230 -2.231 -2.233
Perdas imputadas de subsid., assoc.e emp. con]. 0 0 0 0 0 0 0
Outros gastos e perdas -1.577 -369 -7.325 -1.991 -3.121 -3.177 -3.643
Provisoes liquidas -47.310 -51.223 -52.065 -55.368 -53.328 -52.265 -52.065
Reducoes de justo valor -118.277 12.913 0 0 0 0 0
Resultado s/ Depreciagdes, Financeiro e Im| -144.411 -30.914 -45.957 -38.538 -37.554 -35.126 -35.293
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizaca -58.998 -59.038 -58.998 -62.741 -60.429 -59.224 -58.998
Resultado Operacional (s/ Financeiro e Impt -203.409 -89.952 -104.955 -101.280 -97.983 -94.351 -94.291
Juros e rendimentos similares obtidos 291 6 6 6 6 6 6
Juros e gastos similares suportados -99.489 -156.735 -110.823 -113.207 -117.478 -117.918 -123.047
Actualizac3o financeira das provisdes (IFRIC 12) -97.980 -8.885 -9.617 -9.617 -9.617 -9.617 -9.617
Resultado antes de impostos -400.587 -255.567 -225.389 -224.097 -225.072 -221.879 -226.948
Imposto sobre o rendimento do periodo -45 -10 -20 -10 -10 -10 -10
Resultado liquido do periodo -400.632 -255.576 -225.409 -224.107 -225.082 -221.889 -226.958
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ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Participacoes financeiras - equi. patrimonial

Activo corrente

Clientes

Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Instrumentos financeiros derivados
Outros activos financeiros

Caixa e depdsitos bancarios

Total do activo

Projeto de Orcamento 2076 - versdo 8

(milhares de euros)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(REAL) (PROJ] (PREV] [PREV]) (PREV] (PREV) (PREV)
3.268 3.268 3.268 3.268 3.268 3.268 3.268
2.068.472 2.010.115 1.981.830 1.947.536 1.905.147 1.846.796 1.788.722
268 268 268 268 268 268 268
2.072.007 2.013.650 1.985.365 1.951.071 1.908.682 1.850.331 1.792.257
37.507 48.952 49.289 49.994 50.216 50.786 51.338
20.846 20.534 22.788 4.666 3.325 2.051 2.079
38.918 32.499 32.502 1.931 1.931 1.931 1.931
34 34 34 34 34 34 34
0 0 0 0 0 0 0
7.951 7.949 7.949 7.949 7.949 7.949 7.949
7.616 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
112.873 119.968 122.562 74.574 73.455 72.752 73.330
2.184.880 2.133.619 2.107.927 2.025.645 1.982.138 1.923.083 1.865.587
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proéprio
Capital realizado
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao
Reservas legais
Outras reservas
Ajustamentos em instrumentos financeiros derivi
Resultados transitados
Ajustamentos em participacoes financeiras
Subsidios ao investimento
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(milhares de euros)

Resultado liquido do periodo

Total do capital préprio

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(REAL) (PROJI [PREV) (PREV] (PREV] [PREV) [PREV)
7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500
0 0 0 49.880 49.880 49.880 49.880
-20.145 -18.007 -18.007 -18.007 -18.007 -18.007 -18.007
-2.361.616 -2.762.247 -3.017.824 -3.243.232 -3.467.340 -3.692.422 -3.914.311
4.486 4.486 4.486 4.486 4.486 4.486 4.486
562.283 546.485 540.391 720.762 721.262 706.193 688.125
-400.631,880 -255.576 -225.409 -224.107 -225.082 -221.889 -226.958
-2.208.123 -2.477.359 -2.708.861 -2.702.718 -2.927.300 -3.164.259 -3.409.286
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PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisoes
Financiamentos obtidos
Operacées ja existentes
Novas operacoes
Subsididrias, Assoc. e Empreend. Conjuntos
Outros
Outras contas a pagar
Instrumentos financeiros derivados

Passivo corrente

Fornecedores

Estado e outros entes publicos

Financiamentos obtidos
Contas correntes
Transferéncia de mdtuos a amortizar em N+ 71
Subsididrias, Assoc. e Empreend. Conjuntos
Outros

Outras contas a pagar

Diferimentos

Outros passivos financeiros

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo
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(milhares de euros)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

(REALI) (PROJ) (PREVI] (PREV) [PREV) (PREV) (PREV]
535.634 641.363 692.697 692.061 746.227 804.550 863.687
2.764.172 2.817.886 2.900.373 2.728.433 2.770.801 2.723.500 2.731.122
2.583.039 2.097.551 2.140.592 2.209.438 2.025.688 1.976.125 1.895.302
0 546.334 592.853 360.422 593.532 602.787 694.743
180.491 173.649 166.695 158.455 151.581 144.588 141.077
643 357 234 117 0 0 0
23.464 21.741 21.741 21.741 21.741 21.741 21.741
3.323.270 3.480.990 3.614.811 3.442.235 3.538.769 3.549.791 3.616.550
26.470 18.637 16.973 19.142 14.407 9.983 10.192
191 0 0 0 0 0 0
456.569 492.586 510.365 530.881 551.047 650.088 687.122
0 0 0 0 0 0 0
449.546 485.488 503.294 524.006 544.173 643.095 683.610
6.737 8.836 6.954 8.758 8.874 6.993 3.577
291 262 117 117 0 0 0
74.036 119.634 175.775 237.240 306.350 378.615 462144
571 561 297 297 297 297 297
511.896 498.568 498.568 498.568 498.568 498.568 498.568
1.069.732 1.129.987 1.201.977 1.286.128 1.370.669 1.537.550 1.658.323
4.393.003 4.610.977 4.816.789 4.728.364 4.909.438 5.087.342 5.274.873
2.184.880 2.133.619 2.107.927 2.025.645 1.982.138 1.923.083 1.865.587
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(milhares de euros)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(REAL) (PROJ) (PREV) (PREV) (PREV) (PREV) (PREV)
TESOURARIA OPERACIONAL
Recebimentos
Titulos de Transporte 45.621 48.349 44.904 47.356 48.728 50.661 52.885
Outros proveitos operacionais 5.770 1.005 571 31.057 497 507 516
Indemnizacdes compensatorias 8.521 0 0 0 0 0 0
(A) 59.912 49.354 45.475 78.413 49.225 51.168 53.401
Pagamentos
Fornecedores 66.792 62.197 71.881 60.393 63.487 59.729 59.820
Outros 869 369 7.325 1.991 3.121 3.177 3.643
Pessoal 5.128 4.234 4.771 2.228 2.230 2.231 2.233
IVA -6.459 -7.521 -8.823 -8.586 -8.949 -8.292 -8.078
IRC 130 10 20 10 10 10 10
(B) 66.460 59.289 75.174 56.036 59.898 56.856 57.628
(C)=(A-B) -6.548 -9.935 -29.698 22.376 -10.673 -5.688 -4.227
FINANCIAMENTO LiQUIDO
Capital, Prestacoes Acessorias e Dot. Capital 0 0 0 49.880 0 0 0
Variacao de Empréstimos LP 41.658 54.315 82.915 -170.342 42.485 -47.301 7.621
Variacao de Empréstimos CP 0 36.052 17.918 20.827 20.283 99.040 37.034
Subsidios 2.204 677 10.431 197.944 18.500 3.000 0
(-] Juros Financiamento liquidos -67.002 -62.814 -55.244 -102.597 -48.597 -45.647 -39.512
(-) Vencimento antecipado de instrumentos deri 0 0 0 0 0 0 0
(D) -23.139 28.230 56.021 -4.288 32.671 9.093 5.143
(E) = (D + C) -29.687 18.295 26.322 18.088 21.998 3.405 916
APLICACOES
Investimento 3.131 16.031 31.620 46.289 27.690 4.593 1.126
IVA 0 -118 -5.298 -28.200 -5.692 -1.188 -210
Variacao de disponibilidades -32.818 2.384 0 -0 0 0 -0
Qutras 0 -3 0 0 0 0 0
(F) -29.687 18.295 26.322 18.088 21.998 3.405 916
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RUBRICAS

ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Participacoes financeiras - equi. patrimonial

Activo corrente

Clientes

Estado e outros entes piblicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Instrumentos financeiros derivados
Outros activos financeiros

Caixa e depdsitos bancarios

Total do activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao
Reservas legais
Outras reservas
Ajustamentos em instrumentos financeiros derivados
Resultados transitados
Ajustamentos em participacées financeiras
Subsidios ao investimento
Resultado liquido do periodo

Total do capital proprio

Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Operacées 3 existentes
Novas operacées
Subsididrias, Assoc. e Empreend. Conjuntos
Fornecedores de Imobilizado - Operacio Leasing MLP
Fornecedores de Imobilizado - Operacao Leasing MLP (NPV)
Outros
Outras contas a pagar
Instrumentos financeiros derivados

Passivo corrente
Fornecedores
Fornecedores
Fornecedores de Imobilizado
Estado e outros entes plblicos
Financiamentos obtidos
Contas correntes

ja de mituos a amo em N+1
Subsididrias, Assoc. e Empreend. Conjuntos
Fornecedores de Imobilizado - Operacao Leasing CP
Fornecedores de Imobilizado - Operacao Leasing CP (NPV)
Outros
Outras contas a pagar
Diferimentos
Outros passivos financeiros

Total do passivo
Total do capital proprio e do passivo

(PROJ)

3.268
2.010.115
268
2.013.650

48.952
20.534
32.499
34

0
7.949
10.000

2.133.619

(PROJ)

-18.007
-2.762.247
4.486
546.485
-255.576

-2.477.359

641.363
2.817.886
2.097.551
546.334
173.649
171.857
1.792
351

0
21.741

18.637
18.497
140

0
492.586
0

485.488
6.836
6.531

305
262
119.634
561
498.568

4.610.977
2.133.619

Projeto de Orcamento 2076 - versdo 8

E F G H J K
. .
Mapa explicativo da DFC
(valores em milhares de euros)
APOIO
(PREV] (PREV]
RENDIMENTOS Outras contas a receber
Vendas e servicos prestados (construcao-IFRIC 12) 30.713 parte da variagdo 2014/2015 que ndo transita para 2016 -3
3.268 Vendas e servicos prestados transporte de passageiros) 42.681 malus faturado e ndo pago 30.877
1.981.830 Direitos de utilizacao 0 Outros fornecimentos e servicos externos
268 Outras vendas e servicos prestados 467 reversdo das provisdes 2015 -10.348
1.985.365 Subsidios & exploragao 0 IVA
Bonus/Malus 0 OPERAGAQ
49.289 Outros rendimentos e ganhos 16.525 IVA - A pagar no periodo 0
22.788 IVA - A recuperar no periodo 9.310
32.502 IVA - A recuperar / pagar acumulado 10.959
34 GASTOS Saldo Inicial de IVA a recuperar 1.649
0 Gastos Construcéo - IFRIC 12 -30.713 Saldo final de IVA a recuperar / pagar 2.328
7.949 Contrato de Operacao SML -34.213 Iva Recebido / pago 8.823
10.000 Outros fornecimentos e servicos externos -7.520 INVESTIMENTO
Direitos de utilizacdo 0 IVA - A pagar no periodo 0
2.107.927 Bonus/Malus 0 IVA - A recuperar no periodo 7.064
Gastos com o pessoal -4.506 IVA - A recuperar / pagar acumulado 25.758
Perdas imputadas de subsid., assoc.e emp. conj. 0 Saldo Inicial de IVA a recuperar 18.694
Outros gastos e perdas -7.325 Saldo final de IVA a recuperar / pagar 20.460
(PREV] Provisées liquidas -52.065 Iva Recebido / pago 5.298
Reduces de justo valor 0 Investimento
Resultado s/ Depreciagdes, Financeiro e Impostos -45.957 Investimento 2016 30.713
7.500 Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizacao -58.998
0 Resultade Operacional [s/ Financeiro e Impostos) -104.955
0 Juros e rendimentos similares obtidos 6
0 Juros e gastos similares suportados -110.823
0 Custos e Perdas Financeiras  -111.390
-18.007 BonificacGes e NPV 567
-3.017.824 Actualizacao financeira das provisoes (IFRIC 12) -9.617
4.486 Resultado antes de impostos -225.389
540.391 Imposto sobre o rendimento do periodo -20,279
-225.409 Resultado liquido do perioda -225.409
-2.708.861
| 2016 |
(PREV]
TESOURARIA OPERACIONAL
692.697 Recebimentos
2.900.373 Titulos de Transporte 44.904 =+H8*1,06*(360-90)/360+D13-K8*1,23
2.140.592 Outros proveitos operacionais 571 =+H10*1,23+E16-D16+K7
592.853 Indemnizacoes compensatérias =+H11*1,06
166.695 (A) 45.475
165.213 Pagamentos
1.481 Fornecedores 71.881 =+D56+((-H18-H19-K10)*1,23*(360-60)/360)
234 Outros 7.325
0 Pessoal 477
21.741 IVA -8.823
IRC -20
(B] 75.174
16.973 (Cl=(A-BI -29.698
10.677 FINANCIAMENTO LIQUIDO
6.296 Capital, PrestacGes Acessorias e Dot. Capital 0
0 Variacao de Empréstimos LP 82.915 =+E44-E49-E50-(D44-D49-D50)
510.365 Variacao de Empréstimos CP 17.918 =+E59-E64-E65-(D59-D64-D65)
a idi 10.431 E36-D36+H13
503.294 (-) Juros Financiamento liquidos -55.244 =+H30+H32-D66+E66-D43+E43+H25+H34-K10
6.954 (-) Vencimento antecipado de instrumentos derivados 0
6.644 (D] 56.021
311 [E}=(D+C] 26.322
117 APLICACOES
175.775 Investimento 31.620 =+K27*1,23*((360-60)/360)+D57
297 IVA -5.298
498.568 Variacao de disponibilidades 0 -
Outras 0 =+H64-H66-H67-H68
4.816.789 (F) 26.322
2.107.927
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6. Instrucoes do Oficio n.° 5536 da DGTF

Este projeto de Orcamento compreende o triénio 2016-2018 e inclui Plano de
Atividades (em documento separado), Balanco, Demonstracdo de Resultados,
Mapa de Tesouraria (todos no ponto 5.e) e Plano de Investimentos (ponto 5.c] .

As principais orientacoes estratégicas aplicaveis consubstanciam-se no PET
(Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 45/2011), que enquadrou o contrato de
servico publico de 8 de agosto de 2014. Este define um principal objetivo, a
inexisténcia de Indemnizacoes Compensatdrias, pilar da estratégia de
sustentabilidade, que preside ao Orcamento cuja execucao €& mensalmente
reportada na Informacao de Gestao e em numerosos outros reportes para a DGO e
via SIRIEF.

Nao existe um contrato de gestao cujas orientacoes possam ser obedecidas.

Neste Orcamento existem novas atividades geradoras de encargos, descritas no
ponto 5.c (Investimento) - nomeadamente a extens3o das linhas Verde e Laranja.

O EBITDA (ver ponto 5.c.3, que contém as tabelas prescritas) evolui de forma
contraria ao preconizado no Oficio n.° 5536, devido a encargos crescentes com a
conservacao e reparacao do sistema e do material circulante.

O mesmo sucede, pela mesma razao, quanto ao conjunto dos encargos com
Pessoal e Fornecimentos e Servicos (ver ponto 5.¢.3.).

No que respeita a frota automovel, prevé-se uma reducao de 29 viaturas em 2015
para 19 viaturas em 2016, ndo se estimando mais nenhuma alteracdo na frota até
2018. Os gastos com a frota automdvel propostos para 2016 incluem todos os
gastos decorrentes quer da disponibilidade dos meios, quer da respetiva
utilizacao, quer quaisquer outros que a este propdsito se possam imaginar. Sao
inferiores ao minimo observado em 2014/2015, pelo que estdo em conformidade
com as orientacoes do Oficio n.? 5536.:

(euros)
2016 2015 2014 2016/2015 2016/2014
projecao da

proposta . execugao valor % valor %
execugdo

Gastos com frota automével* 199.661 247.956 232.883 -19% -14%

Os encargos com comunicacoes, deslocacoes e estadas, bem como com ajudas de
custo também se conformam com as orientacées no Oficio n.° 5536 . (Ver ponto
5.b.2.)

Também o efetivo se conforma, bem como sao cumpridas as orientacoes sobre
politica remuneratoria (ponto 5.b.2.).
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No ponto 5.c (Investimento] discriminam-se todas as atividades investimento,
assinalando as que se iniciam no periodo ou transitam de anos anteriores. Para
cada atividade indica-se a fonte de financiamento e a autorizacao caso exista.

As necessidades de financiamento sao repartidas por resultados operacionais,
encargos financeiros e investimento. O endividamento (ponto 5.d) final projetado,
com excecao da situacao no final de 2017, nao se conforma ao estipulado na
circular devido aos encargos financeiros suportados e, marginalmente, aos
investimentos propostos.

7. Conversao do Orcamento 2015 em Contributos para Orcamento
de Estado

No ambito da reclassificacao da Metro do Porto no Sector Institucional das
Administracoes Publicas, procede-se a conversao das projecoes para 2016 acima
detalhadas numa ética de tesouraria:
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( )
FUNCIONAMENTO TOTAL
OE 2015
CLASS (dotagdo
ECONOMICA DESPESA corrigfda i OE 2016 2016-2015
setembro]

081902700 DESPESAS COM O PESSOAL
081902700 01 01 02 ORGAOS SOCIAIS 176.693 169.789 -6.904
081902700 01 01 04 PESSOAL DOS QUADROS-REG DE CONTRATO INDIVIDUAL TRABALHO 2.584.940 2.067.885 -517.055
081902700 01 0111 REPRESENTACAQ 37.494 37.531 37
081902700 01 01 13 SUBSIDIO DE REFEICAQ 123597 91.278 -32.319
081902700 0101 14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL r 436.764 320.443 116,321
081902700 01 02 02 HORAS EXTRAORDINARIAS 0 0 0
081902700 01 02 04 AJUDAS DE CUSTO 600 0 -600
081902700 0102 06 FORMACAQ 3.300 20.000 16.700
081902700 0102 10 SUBSIDIO DE TRABALHO NOCTURNO 3.000 0 -3.000
081902700 0102 12 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES 16.565 IR 1.419.300]
081902700 0102 14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 12.214 2.550 -9.664
081902700 SEGURANCA SOCIAL
081902700 010305/A0 | CONTRIBUICOES P/ A SEGURANCA SOCIAL - CAIXA GERAL DE APOSENTAGOES 0 0 0
081902700 010305/B0 | CONTRIBUICOES P/ A SEGURANCA SOCIAL - SEGURANCA SOCIAL r 1.352.923 552.017 -800.906
081902700 01 03 09 SEGUROS 35.077 29.318 -5.759
081902700 0103 10 OUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 37.267 44,419 7.152

Total do agrupamento 4.820.434 4.771.096 -49.338
(081902700 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
(081902700 AQUISIGAQ DE BENS
081902700 02 01 02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 61891 80.122 18.231
081902700 ‘02 01 08 MATERIAL DE ESCRITORIO 44.620 11.386 -33.234
081902700 02 01 15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 0 2.070 2,070
081902700 02 01 17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.814 1.035 -779
081902700 02 01 18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 1.756 2.415 659
(081902700 AQUISIGAO DE SERVICOS
081902700 0202 01 ENCARGOS DAS INSTALACOES 213.091 205.535 -7.556
081902700 02 02 02 LIMPEZA E HIGIENE 35.017 39.642 4.625
081902700 02 02 03 CONSERVACAO DE BENS 4.129.782 14.545.509
081902700 02 02 04 LOCACAQ DE EDIFICIOS 1.146.838 1.873.094 726.257
081902700 02 02 06 LOCACAQ DE MATERIAL DE TRANSPORTE 125.794 120.376 -5.418
081902700 02 02 09 COMUNICACOES 98.644 70.828 -27.816
081902700 02 02 11 REPRESENTACAOQ DOS SERVICOS 10.409 8.557 -1.852
081902700 02 02 12 SEGUROS 292.076 96.650 -195.426
081902700 02 02 13 DESLOCACOES E ESTADAS 33.109 14,087 -19.023
081902700 02 02 14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 1.582.771 2.505.570 | IEEENEY
081902700 02 02 17 PUBLICIDADE 62723 13.802 -48.922
081902700 02 02 18 VIGILANCIA E SEGURANCA 1.346.371 1.224.165 -122.205
081902700 ‘02 02 20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1.320.806 39.335 -1.281.471
081902700 02 02 21 UTILIZACAO DE INFRA-ESTRUTURAS DE TRANSPORTES 46.712.747 RGN 1.470.730
081902700 02 02 24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 2.327.614 2.683.344 355.730
081902700 02 02 25 OUTROS SERVICOS 227.000 45.934 -181.066

Total do agrupamento 59.774.873 71.767.233 11.992.360
(081902700 TRANSFERENCIAS CORRENTES
081902700 04 03 05 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 10 0 -10

Total do agrupamento 10 0 -10
(081902700 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
081902700 06 02 01 IMPOSTOS E TAXAS 0
081902700 06 02 03 OUTRAS 0 137,

Total do agrupamento 0 4.137.606 4.137.606

Total do funcionamento 64.595.317 80.675.936 16.080.619
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FUNCIONAMENTO TOTAL
OE 2015
CLASS (dotagdo
ECONOMICA RECEITAS corrigigda _ OE 2016 2016-2015
setembro])
081902700 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
081902700 04 02 99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 390.576 5.760 -384.816
Total do agrupamento 390.576 5.760 -384.816
081902700 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
081902700 06 03 01 REC. GERAIS -ESTADO 2.866.180 2.794.526 -71.654
Total do agrupamento 2.866.180 2.794.526 -71.654
081902700 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
081902700 SERVICOS:
081902700 07 02 01 REC. GERAIS -ALUGUER ESPACOS E EQUIPAM. 500.000 297.089 -202.911
081902700 07 02 99 REC. GERAIS - OUTROS/OUTROS 42.004.854 42.386.857 382.003
Total do agrupamento 42.504.854 42.683.946 179.092
081902700 OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
081902700 08 01 99 OUTRAS RECEITAS CORRENTES - REC. GERAIS - RECUPERACAO IVA 6.726.001 8.823.034 2.097.033
Total do agrupamento 6.726.001 8.823.034 2.097.033
081902700 PASSIVOS FINANCEIROS:
081902700 12 06 03 ADM. PUBLICA - ADM. CENTRAL-ESTADO/REC. GERAIS 12.951.291 26.368.670 13.417.379
Total do agrupamento 12.951.291 26.368.670 13.417.379
088902700 SALDO DE GERENCIA ANTERIOR
088902700 16 01 03 NA POSSE DO SERVICO - CONSIGNADO 3.092.514 0
Total do agrupamento 3.092.514 0 -3.092.514
Total do funcionamento 68.531.416 80.675.936 12.144.520

49




Projeto de Orcamento 2016 — versdo 8

INVESTIMENTO TOTAL
OE 2015
CLASS (dotagdo
ECONOMICA DESPESA corrigigda _ OE 2016 2016-2015
setembro])
088902700 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
'[]88902700 '[]2 02 03 CONSERVACAO DE BENS 1.000.000 159.240 -840.760
'088902700 '02 02 20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1.500.000 0 -1.500.000
'088902700 '02 02 21 UTILIZACAO DE INFRA-ESTRUTURAS DE TRANSPORTES 4.523.090 0 -4.523.090
088902700 02 02 25 OUTROS SERVICOS 0 0 0
Total do agrupamento 7.023.090 159.240 -6.863.850
[088902700 JUROS E OUTROS ENCARGOS:
'088902700 AQUISICAO DE BENS
'088902700 '03 0103 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANC 11.917.836 7.303.151 -4.614.685
088902700 03 01 05 ADMINISTRACAO PUBLICA CENTRAL - ESTADO 45.546.810 40.585.001 -4.961.809
'088902700 ’03 0114 RESTO DO MUNDO - UE INSTITUICOES 8.046.111 7.086.488 -959.623
[088902700 03 02 01 DESPESAS DIVERSAS 1.838.784 1.606.732 -232.052
'088902700 '03 06 01 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 100.000 0 -100.000
Total do agrupamento 67.449.541 56.581.372 -10.868.169
'088902700 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
088902700 06 02 01 IMPOSTOS E TAXAS 1.481.037 ERARES  1.480.701 |
Total do agrupamento 1.481.037 3.161.738 1.680.701
[088902700 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
'[]88902700 '[]8 09 01 PRIVADAS 1.657.194 0 -1.657.194
1.657.194 0 -1.657.194
088902700 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
088902700 07 01 15 RESTO DO MUNDO - UE INSTITUICOES 25.065.558 IRVR)  6.554.612
7088902700 707 02 05 LOCACAO FINANCEIRA - MATERIAL DE TRANSPORTE 6.420.935 6.531.289 110.354
Total do agrupamento 31.486.493 38.151.458 6.664.966
'088902700 ACTIVOS FINANCEIROS
'088902700 '09 06 01 EMPRESTIMOS SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - PRIVADAS 1.000 0 -1.000
088902700 09 06 06 EMPRESTIMOS SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - SFA 0 2.500 2.500
'088902700 ’09 07 01 ACCOES SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - PRIVADAS 1.000 500 -500
Total do agrupamento 1.000 3.000 2.000
[088902700 PASSIVOS FINANCEIROS
'[]88902700 '10 0101 SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS - PRIVADAS 0 0 0
088902700 "10 06 03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANC 52.500.000 2.500.000 -50.000.000
'[]88902700 ’10 06 05 ADMINISTRACAO PUBLICA CENTRAL - ESTADO 352.104.191 435.437.524 83.333.333
[088902700 "10 06 14 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 44.941.633 47.550.328 2.608.695
7088902700 '10 07 03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANC 0 0 0
'[]88902700 '10 07 14 RESTO DO MUNDO - UNIAO EUROPEIA - INSTITUICOES 0 0 0
Total do agrupamento 449.545.824 485.487.852 35.942.028
Total do investimento 558.645.179 583.544.661 24.899.482
INVESTIMENTO TOTAL
OE 2015
CLASS (dotacdo
ECONOMICA RECEITAS corrigi'da _ OE 2016 2016-2015
setembro)
088902700 OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
088902700 0801 99 QUTRAS RECEITAS CORRENTES - REC. GERAIS - RECUPERACAOQ IVA 1.538.948 5.297.925 3.758.977
Total do agrupamento 1.538.948 5.297.925 3.758.977
088902700 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE
'088902700 '05 0201 BANCOS E OUTRAS INSTlTUICOES FINANCEIRAS 1.178.143 1.331.855 153.712
Total do agrupamento 1.178.143 1.331.855 153.712
088902700 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
[088902700 SERVICOS:
088902700 "10 03 01 ESTADO/REC. GERAIS 2.500.000 1.700.000 | ETINTT
'088902700 '10 09 01 REC. GERAIS -FEDER - INTERVENC. E ACCOES ESPECIFICAS 0 8.730.972 8.730.972
Total do agrupamento 2.500.000 10.430.972 7.930.972
088902700 PASSIVOS FINANCEIROS:
088902700 "12 06 03 ADM. PUBLICA - ADM. CENTRAL-ESTADO/REC. GERAIS 549.300.931 566.483.909 17.182.978
Total do agrupamento 549.300.931 566.483.909 17.182.978
088902700 SALDO DE GERENCIA ANTERIOR
088902700 "6 01 03 NA POSSE DO SERVICO - CONSIGNADO 4.523.090 0
Total do agrupamento 4.523.090 0 -4.523.090
Total do investimento 559.041.112 583.544.661 24.503.549
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8. Anexos
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Missao e Objetivos da Metro do Porto, S.A.

A missao da Empresa, expressa no Relatorio de Sustentabilidade, nao se alterou
desde a ultima publicacao desse relatdrio, sendo por isso apresentada transcricao
de parte desse documento.

A Metro do Porto é uma empresa de transporte publico de passageiros em
sistema de metro ligeiro. E concessionaria desse sistema na Area Metropolitana
do Porto (AMP) por um periodo de 50 anos. As Bases da Concessdo, assim como
0os seus estatutos, vém reguladas pelo Decreto-Lei n.° 394-A/98 de 15 de

setembro, Anexo Ill, art. 1.° e art. 3.2, com as alteracoes do Decreto-Lei
n.°192/2008, de 1 de outubro e encontram-se disponiveis para consulta no site da
Empresa.

Missao, Visao e Valores

Missao: Planear, conceber, construir, equipar e explorar um Sistema de Metro
Ligeiro na Area Metropolitana do Porto, em regime de concessao atribuida pelo
Estado.

Visao: Promover a mobilidade sustentavel na Area Metropolitana do Porto.

Valores: Sustentabilidade, Orientacao para o Cliente, Rigor, Transparéncia e
Espirito de Equipa.

Estratégia de Sustentabilidade

O Plano Estratégico dos Transportes, PET, identifica um conjunto de medidas para
o horizonte 2011 - 2015 que, no que respeita a Metro do Porto, se consubstanciam,
numa primeira fase, na reestruturacao da Empresa e, numa segunda fase, no
aprofundamento da abertura a iniciativa privada da atividade de operacao e
exploracao do servico de transporte publico, devendo o stock de divida ficar a
cargo do Estado.

No ambito da reestruturacao da Empresa, foi criado um programa de saidas
voluntarias de colaboradores disponivel para adesao a partir de maio de 2014, de
acordo com os limites definidos no Decreto-Lei n.°2 143/2010, de 31 de Dezembro.

Quanto ao aprofundamento da abertura a iniciativa privada, a Metro do Porto, S.A.
e a Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, S.A. lancaram, em 8 de agosto
de 2014, o Concurso Publico para a Subconcessao dos Sistemas de Transporte da
Metro do Porto, S.A. e da Sociedade de Transportes Coletivos do Porto, S.A. Os
Conselhos de Administracao de cada uma das Sociedades aprovaram o relatério
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final de avaliacao de propostas, o qual propde a adjudicacao ao Agrupamento
Ferrocarril Metropolita de Barcelona, S.A. / Transports Ciutat Comtal, S.A., tendo
sido simultaneamente deliberado sujeitar a decisao de adjudicacao a aprovacao
das tutelas.

Ainda na esfera dos documentos orientadores da atuacao da Empresa para os
proximos anos, é de destacar a assinatura do Contrato de Servico Publico a 8 de
agosto de 2014 que vigorara até 31 de dezembro de 2024. Em 10 de dezembro de
2014 foi assinado um aditamento a esse Contrato, através do qual a data de
entrada em vigor passou a ser 1 de Janeiro de 2015. Nesse documento
encontram-se definidas as obrigacoes de prestacao de servico pela Metro do
Porto, as penalidades em caso de incumprimento dessas obrigacoes e estipula a
inexisténcia de compensacoes financeiras pelo seu cumprimento. Nao sao
reguladas, no seu ambito, as responsabilidades relativas a divida historica da
Empresa, as responsabilidades relativas ao investimento na construcao de
infraestruturas civis e sistemas técnicos, as responsabilidades relativas as
componentes da grande manutencao referentes as infraestruturas civis e aos
sistemas técnicos, nem finalmente o servico de transporte prestado pela Empresa
relativo ao Funicular de Guindais.

Estratégia Empresarial Integrada da Metro do Porto

A Estratégia Empresarial Integrada da Metro do Porto, para o periodo 2007-2027
define um conjunto de objetivos estratégicos com vista a criacao de beneficios
economicos, sociais e ambientais na Area Metropolitana do Porto.

e Constituir-se, posicionar-se e desenvolver-se como um ator e um fator
inequivocos de dinamizacao econdmica e social da AMP.

e Contribuir para a modificacao dos padroes de uso, ocupacao e
transformacao das areas urbanas e suburbanas da regiao, tendo em vista a
competitividade territorial, a sustentabilidade ambiental e a coesao social.

e Reforcar a sua intervencao e influéncia enquanto elemento estruturante do
reordenamento do sistema de transportes da AMP, articulando-se de
forma estreita e concertada com os restantes operadores de transporte
publico.

e Privilegiar a dimensao metropolitana em oposicao a dimensao porventura

e excessivamente municipal, tendo em particular atencao as concentracoes
de habitacao, emprego e servicos.

e Promover a consolidacao e a contencao dos tecidos urbanos.

e Privilegiar ganhos de tempo, em todas as circunstancias, através da
promocao da linearidade dos tracados e da prioridade a velocidade de
circulacao.
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e Almejar a progressiva captacao de deslocacoes ao transporte individual,

através de uma politica muito ambiciosa e concertada.
Promover a eficiéncia energética global do sistema de transportes da Area

Metropolitana e visar metas ambiciosas de reducao das emissoes
poluentes.
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Mapa de Pessoal da Metro do Porto, S.A.

Situacio Proposta a 31/12/2015 A31/12/2016
Situagdo Inicial [Existentes) Situagae Inicial {Existentes) Situagao Proposta para 2016 Situagoo Proposto para 2016
Metra da Porta Cargos Ocupados + Mo Ocupados Corgos Ocupados Corgos Orupodos + Ngo Ocupodes Cargos Ocupodos
Cargos de Carpos de Cargos de Cargos de
Diregdo Restante Total Mapa Diregic Rastante Tetal Mapa Diregdo Restante Taotal Mapa Diregda Raestanze Total Mapa
Superior + Pessoal de Pessosl Superior + Pessoal de Pessoal Superior + Passoal de Passoal Superior + Pesscal de Pessoal
Intermsdias Intermédios Intermédio: Intermédias
27 E9 96 27 63 56| 19 28 47| 19 23 47
Detalhe:
Dingente Superior 1.2 Grouw 1 1 I 1 a 1 1 i
Dingente Superior 2.2 Grou 8 8 8 g & 0 8 8 ]
Dirigente intermedio 1.2 Grau 12 12 12 12 7 o F 7 7
Dirtgente intermedio 2.2 Grau 1 1 1 1 P o 1 1 1
Dirigente intermedio 3.2 Grou e seguintes 5 5 5 5 2 1] 2 2 2
Tecnico Superior 30 30 ] 30 Q 13 13 13 13
Assitente Técnico, Técnico de Mivel Intermédio, Pessool Administrativa 15 13 15 13 1] g 8 g [}
Assistente Operacional, Operdrio, Pessoal Auxifior 17 17 i7 7 ) 4 4 4 4
Infarmdtica 1 1 1 i [7] i 1 1 1
Pessoal lnspeccio 2 2 2 2 [i] 2 2 2 2
Total 27 B9 96 27 69 ] 19| 28 47 19 28 47
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' A Metro do Porto deu oportunamente conhecimento as suas participadas do Oficio 5536 da DGTF,
de 23 de Setembro.

i As projecées constantes do Projeto de Orcamento n3o se baseiam em qualquer outro
pressuposto macroecondmico que nao a taxa de inflacdo.

il As projecdes de Custos com Pessoal da Metro do Porto incluem as seguintes ribricas:

Vencimento Base

Despesas de Representacdo (no caso dos membros executivos do Conselho de
Administracao)

Isencao Horaria

Ajudas de custo

Subsidio de Alimentacao

Senha de Presenca [no caso dos membros ndo executivos dos Orgdos Sociais)

Seguranca social (parte assumida pela empresa)

Indemnizacdes por rescisdo do contrato trabalho (e respetivo acerto de contas relativo a
férias e subsidio de férias)

Seguro de acidentes de trabalho

Andante Pro

Medicina no Trabalho

Formacao

Seguro de satde

e adicionalmente o que a seguir se expoe.

Conforme se pode ler no Relatdrio e Contas de 2014 no capitulo 7.2:
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ProTocoLo CP/REFER

Nos termos do protocolo celebrado assinado, em setembro de 1998, entre o Estado Portugués, a
Area Metropolitana do Porto, a CP e a REFER, foram inicialmente transferidos para os quadros da
Metro do Porto 255 funcionarios que estavam afetos aos servicos das linhas da Pévoa e da Trofa e
cuja operacao fol encerrada para a realizacao das obras de implementacao do Sistema de Metro

Ligeiro.

A Empresa incorreu em custos com salarios e valores indemnizatérios para as rescisoes
entretanto ocorridas que se estimam ascender, a 31 de dezembro de 2014, a cerca de 17,5

milhoes de euros.

0 protocolo celebrado em 1998 prevé a cobertura financeira por parte do Estado “para custear as
acoes objeto deste protocolo”. O Estado foi repetidamente solicitado a cumprir este protocolo. A

entrega daquele valor por parte do Estado ainda nao ocorreu.

Aos 12 antigos colaboradores CP/REFER transferidos para os quadros da Metro do Porto, S.A. nos
termos deste protocolo, sao ainda pagos os seguintes complementos salariais:

e Diuturnidades

e Subsidio de Escala

e Prémio de Produtividade, Conducao e Exploracao
e Complemento de Acordo de Empresa

e Subsidio de Turno

e Horas Noturnas

e Concessao de Viagens.

Tanto no caso dos membros executivos dos Orgéos Sociais, como dos colaboradores com vinculo a
Empresa nos termos do Cddigo do Trabalho (incluindo os transferidos da CP/REFER], os encargos
com pessoal incluem subsidio de férias e subsidio de Natal.

Ndo existe, nem no orcamento se prevé que venha a existir, nenhuma outra compensacao salarial
em vigor na Metro do Porto, nomeadamente complemento de pensdes (beneficios pés emprego).

v 0 endividamento (ponto 5.d) final projetado, com excec&o da situacdo no final de 2017, n3o se
conforma ao estipulado na circular devido aos encargos financeiros suportados e, marginalmente,
aos investimentos propostos.

v Para mais facil comparacao apresentam-se aqui as Demonstracdes Financeiras previsionais no

formato das Demonstracoes Financeiras publicadas no Relatério e Contas da Metro do Porto, S.A.
referente ao exercicio de 2014:

57




Projeto de Orcamento 2016 — versdo 8

Balanco em 31 de dezembro

Valores em Euros

RUBRICAS

2020

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
ATIVO [PREV) [PREV) [PREV) [PREV) (PREV) (PROJ) [REAL) [REAL)
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 3.267.550 3.267.550 3.267.550 3.267.550 3.267.550 3.267.550 3.116.923 3.242.537
Ativos intangiveis 1.788.722.184  1.846.796.201 1.905.147.235 1.947.536.279  1.981.830.127 2.010.115.196 2.068.622.391 2.149.239.139
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 267.508 267.508 267.508 267.508 267.508 267.508 267.508 253.926

Ativo corrente

Clientes

Estado e outros entes publicos

Outras contas a receber

Diferimentos

Outros ativos financeiros

Ativos nao correntes detidos para venda
Caixa e depésitos bancarios

Total do ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital realizado
Outros instrumentos de capital proprio
Ajustamentos em instrumentos financeiros derivados
Resultados transitados
Ajustamentos em participacoes financeiras
Subsidios ao investimento
Outras variacées no capital proprio

Resultado liquido do periodo

Total do capital proprio

Passivo

Passivo ndo corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos
Instrumentos financeiros derivados

Passivo corrente

Fornecedores

Fornecedores de investimentos
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Instrumentos financeiros derivados
Outras contas a pagar

Outros passivos financeiros

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

1.792.257.242

1.850.331.259

1.908.682.293  1.951.071.337

1.985.365.185

2.013.650.254

2.072.006.822  2.152.735.602

51.337.684

50.786.475 50.216.412 49.993.664 49.289.017 48.951.763 37.507.401 24.954.499

2.078.568 2.051.478 3.325.035 4.666.245 22.787.755 20.534.373 20.846.335 21.007.181

1.931.190 1.931.190 1.931.190 1.931.190 32.502.486 32.499.486 38.918.459 38.343.753

34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 34.260 24.539

7.948.540 7.948.540 7.948.540 7.948.540 7.948.540 7.948.540 7.948.540 9.106.513
2.500

10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 7.615.604 40.436.074

73.330.241 72.751.942 73.455.436 74.573.898 122.562.057 119.968.422 112.873.098 133.872.560

1.865.587.483

1.923.083.201

1.982.137.730__ 2.025.645.235

2.107.927.242

2.133.618.676

2.184.879.920  2.286.608.161

7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000
50.104.597 50.104.597 50.104.597 50.104.597 224.808 224.808 224.808 224.808
(18.006.879) (18.006.879) (18.006.879) (18.006.879) (18.006.879) (18.006.879) (20.144.715) (15.340.427)

(3.914.311.282) (3.692.422.065) (3.467.339.697) (3.243.232.378) (3.017.823.531) (2.762.247.396) (2.361.615.516) (2.313.998.037)

1.145.672 1.145.672 1.145.672 1.145.672 1.145.672 1.145.672 1.145.672 1.281.681
688.124.586 706.193.422 721.262.259 720.761.955 540.391.435 546.485.222 562.283.039 576.854.882

3.115.957 3.115.957 3.115.957 3.115.957 3.115.957 3.115.957 3.115.957 2.518.242

(226.958.166)  (221.889.217)  (225.082.367)  (224.107.319)  (225.408.847)  (255.576.136)  (400.631.880) (47.617.879)
(3.409.285.514) (3.164.258.511) (2.927.300.458) (2.702.718.394) (2.708.861.384) (2.477.358.750) (2.208.122.634) (1.788.576.729)
863.687.399 804.549.652 746.227.293 692.060.916 692.696.666 641.363.244 535.634.148 417.904.976
2.731.121.664  2.723.500.310  2.770.800.928 2.728.433.181 2.900.373.409 2.817.885.737 2.764.172.191  2.720.740.757
21.741.259 21.741.259 21.741.259 21.741.259 21.741.259 21.741.259 23.464.117 16.437.615

3.616.550.322

3.549.791.221

3.538.769.480  3.442.235.356

3.614.811.334

3.480.990.239

3.323.270.457 _ 3.155.083.348

10.003.083

9.804.151 10.708.665 9.943.323 10.676.620 18.497.439 11.137.492 6.824.427

189.350 179.019 3.698.205 9.198.504 6.296.085 139.746 15.332.246 15.719.004
191.362 204.900

687.121.551 650.087.576 551.047.094 530.881.256 510.364.907 492.586.344 456.568.565 459.879.050
498.389.033 498.389.033 498.389.033 498.389.033 498.389.033 498.389.033 511.716.801 395.443.838
462.440.521 378.911.576 306.646.573 237.537.019 176.071.511 120.195.487 74.606.495 41.621.584
179.137 179.137 179.137 179.137 179.137 179.137 179.137 408.740
1.658.322.675 1.537.550.492 1.370.668.708 1.286.128.273 1.201.977.292 1.129.987.186 1.069.732.098 920.101.542

5.274.872.997

5.087.341.713  4.909.438.188  4.728.363.629

4.816.788.627

4.610.977.426  4.393.002.554  4.075.184.890

1.865.587.483  1.923.083.201 1.982.137.730  2.025.645.235 2.107.927.242 2.133.618.676 2.184.879.920 2.286.608.161
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Demonstracao dos resultados por naturezas

do periodo findo em 31 de dezembro

Valores em Euros

RENDIMENTOS E GASTOS 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
(PREV) (PREV) (PREV) (PREV) (PREV) (PROJ) (REAL) (REAL)
Réditos
Servicos prestados (construcao) 923.660 873.262 18.040.026  28.447.514  30.712.608 681.689 3.237.404 399.199
Servicos prestados (transporte) 50.411.548  48.331.513  46.180.333  45.339.774  42.680.728  41.408.073  39.646.000  40.088.997
Servicos prestados (transporte) - Regularizacao Tarifario Social 441.499  (1.585.893)
Servicos prestados (direitos de utilizacao) 73.608 8.357.751 8.850.811
Outras vendas e servicos prestados 419.342 412.292 403.681 394.913 466.792 756.956 790.732 756.279
Outros rendimentos
Subsidios a exploracao 8.046.177  11.535.895
Ganhos imputados de subsidiarias, assoc.e emp. conjuntos 171.590 78.701
Outros rendimentos e ganhos 18.068.836 18.068.836 17.999.697 17.573.335  16.524.760  16.235.148  26.539.692  23.635.977
Gastos e perdas
Fornecimentos e servicos externos - subcontratos (construcao) (923.660) (873.262)  (18.040.026) (28.447.514)  (30.712.608) (681.689)  (3.237.404) (399.199)
Fornecimentos e servicos externos - subcontratos (operacdo e manutenc (38.630.864) (37.650.323) (36.340.279) (35.435.792) (34.213.376) (32.305.652) (41.167.776) (41.058.042)
Fornecimentos e servicos externos - subcontratos (direitos de utilizacao) (73.608)  (8.357.751)  (8.850.811)
Outros fornecimentos e servicos externos (7.621.278)  (6.616.045)  (7.119.176)  (6.823.246) ~ (7.519.988) (14.104.638)  (7.007.507)  (5.395.390)
Gastos com o pessoal (2.233.031)  (2.231.427)  (2.229.850) (2.228.398) (4.506.464) (4.224.435) (4.707.090) (4.892.373)
Imparidade de dividas a receber (827.393) (85.088)
Provisdes liquidas (52.064.524)  (52.264.512) (53.327.706) (55.368.268) (52.064.524) (51.223.295) (47.310.251) (45.811.403)
Perdas imputadas de subsidiarias, assoc.e emp. conjuntos (1.561) (22.251)
Outros gastos e perdas (3.643.058)  (3.176.710)  (3.120.919) (1.990.791) (7.324.973) (368.905) (748.012) (3.582.352)

Resultado antes de depr gastos de fi i ei (35.293.029)

(35.126.376)

(37.554.220)

(38.538.474)

(45.957.046)

(43.826.749)  (26.133.900)

(26.336.941)

Gastos de depreciacdo e de amortizacdo (58.997.677)

(59.224.296)

(60.429.069)

(62.741.363)

(58.997.677)

(59.038.257)  (58.997.677)

(59.038.257)

Resultado operacional (antes de gastos de fi i ei ) _(94.290.705)

(94.350.672)

(97.983.290)

(101.279.837)

(104.954.723)

(102.865.006) (85.131.577)

(85.375.198)

Juros e rendimentos similares obtidos 6.121
Juros e gastos similares suportados (123.046.925)
Atualizacdo financeira das provisdes (9.616.608)

Aumentos/Redugdes de justo valor

6.018
(117.917.914)
(9.616.608)

5.917
(117.478.352)
(9.616.608)

5.823
(113.206.671)
(9.616.608)

5.760
(110.822.997)
(9.616.608)

6.000 290.780
(156.735.093)  (99.488.970)
(8.885.240)  (97.979.757)
12.912.790 (118.277.208)

145.831.037

(141.351.104)
13.939.221
19.388.886

Resultado antes de i (226.948.117)

(221.879.176)

(225.072.333)

(224.097.291)

(225.388.567)

(255.566.550) (400.586.732)

(47.567.157)

Imposto sobre o rendimento do periodo (10.049)

(10.041)

(10.034)

(10.028)

(20.279)

(9.586) (45.148)

(50.721)

Resultado liquido do periodo (226.958.166)

(221.889.217)

(225.082.367)

(224.107.319)

(225.408.847)

(255.576.136) (400.631.880)

(47.617.879)
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