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INDICADORES

REAL REAL PREVISAD PREVISAO PREVISAO PREVISAO
INDICA DORES =2 n-1 n n+l n+2 n+3
REDE
Extensdo (km) 67 67 67 67 70 72
Estacbes 82 82 82 82 85 89
PROCURA
Passageiros 71.355.658 39.386.115 43.119.410 62.602.791 68.898.576 75.587.256
Passageiros km 375.787.083 204.073.687 227.083.846 320.691.026 363.710.255 403.035.618
Taxa de Ocupacéo 22,0% 12,0% 13,3% 19,4% 20,9% 21,7%
OFERTA
Ve'culos 102 102 102 102 112 120
Veiculos km 7.458.706 7.433.845 7.450.000 7.450.000 7.629.141 8.122.008
Lugares km 1.705.006.371  1.705.470.039  1.703.016.348 1.703.016.348  1.743.966.576  1.856.632.629
CONTA DE EXPLORACAO
Receita de Exploracdo (e)1 56.260.895 41.053.982 35.442.308 51.361.878 56.858.866 62.951.847
Receita por Validaggo (€) 0,788 1,042 0,822 0,820 0,825 0,833
Custo da Operacao(€) 2 39.658.463 38.798.356 41.996.271 42.697.331 44,167.850 46.723.039
Custo da Operac&o por Lugar km (€) 0,023 0,023 0,025 0,025 0,025 0,025
Taxa de Cobertura Direta 141,9% 105,8% 84,4% 120,3% 128,7% 134,7%

! Receita de bilhética, tarifario social, PART, comissdo de vendas no canal Metro, coimas e beneficios e penalidades contratuais da subconcess3o.
% Custos com o contrato de Subconcessdo, Comissdes TIP, Recolha de Valores nas MVAs e Vigilancia e Seguranca.
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INTRODUGAO

1 APRESENTACAO

A Metro do Porto é uma empresa de transporte publico de passageiros em sistema de
metro ligeiro. E concessionaria desse sistema na Area Metropolitana do Porto (AMP] por
um periodo de 50 anos (até 2048). As Bases da Concessao e os estatutos da Empresa,
aprovados pelo Decreto-Lein.° 394-A/98 de 15 de dezembro, Anexo lll, art. 1.° e art. 3.°
e alterados pelo Decreto-Lei n.° 192/2008, de 1 de outubro, encontram-se disponiveis

para consulta no s/te da Empresa.

2 MissAo, VISAO E VALORES

Missao

Planear, conceber, construir, equipar e explorar um Sistema de Metro Ligeiro na Area
Metropolitana do Porto, em regime de concessao atribuida pelo Estado.

Visao

Promover a mobilidade sustentavel na Area Metropolitana do Porto.

Valores

Sustentabilidade, Orientacdo para o Cliente, Rigor, Transparéncia e Espirito de Equipa.

3 PoLiTicA

A Metro do Porto, S.A. é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos,
tendo por objeto a exploragdo, em regime de concessao atribuida pelo Estado, de um
Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto de acordo com as bases de
concessio (Decreto-Lei n° 394-A/98 de 15 de dezembro, Anexo llI, art.® 1° e art.° 3% e

alterado pelo Decreto-Lei n.% 192/2008, de 1 de outubro).
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Assim, € assumido pela Metro do Porto, S.A. 0 compromisso de conceber e explorar,
através de subconcessdo, o Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto,
adequado as expectativas e necessidades de mobilidade e acessibilidade da regiao,

respeitando os mais elevados padrdes de qualidade, ambiente e seguranca.

4 ESTRATEGIA E OBJETIVOS

A Estratégia Empresarial Integrada da Metro do Porto, para o periodo 2007-2027 define
umn conjunto de objetivos estratégicos com vista & criacdo de beneficios econémicos,

sociais e ambientais na Area Metropolitana do Porto (AMP).

» Constituir-se, posicionar-se e desenvolver-se como um ator e um fator
inequivocos de dinamizac&o econdmica e social da AMP.

* Contribuir para a modificacdo dos padrées de uso, ocupacao e transformacao
das areas urbanas e suburbanas da regiao, tendo em vista a competitividade
territorial, a sustentabilidade ambiental e a coesao social.

* Reforcar a sua intervencao e influéncia enquanto elemento estruturante do
reordenamento do sistema de transportes da AMP, articulando-se de forma
estreita e concertada com os restantes operadores de transporte publico.

* Privilegiar a dimensao metropolitana em oposicdo & dimensao porventura
excessivamente municipal, tendo em particular atencio as concentracoes de
habitacao, emprego e servicos.

e Promover a consolidacao e a contencao dos tecidos urbanos.

* Privilegiar ganhos de tempo, em todas as circunstancias, através da promocao
da linearidade dos tracados e da prioridade a velocidade de circulacdo.

* Almejar a progressiva captacdo de deslocacdes ao transporte individual.

* Promover a eficiéncia energética global do sistema de transportes da Area

Metropolitana e visar metas ambiciosas de reducao das emissdes poluentes.
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5 ORGANIGRAMA

Secretariado Al._
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ORCAMENTO

6 NOTA PREVIA

O Plano de Atividades e Orcamento em vigor para 2021 [PAO 2021 V2, MP-2099573/20,
de12 de agosto de 2020) foi aprovado em Conselho de Administracao a 2 de setembro de
2020. Esse documento foi preparado segundo as instrucées recebidas da Direcao Geral
do Tesouro e Finan¢as (DGTF) - Despacho n.° 395/2020-SET, 27 de julho - e Circular da
Direcao Geral do Orcamento [DGO) - Circular n.° 1399-A, 31 de julho. O documento e as
projecées subjacentes foram submetidos em tempo Gtil no Sistema de Recolha de
Informacao Econémica e Financeira [SIRIEF/DGTF) e no Sistema do Orcamento de Estado

(SOE/DGO).

O Plano de Atividades e Orcamento 2021 versdao 2 foi elaborado num contexto
particularmente dificil e com um grau de incerteza significativo, nomeadamente devido
a situacdo de Pandemia decorrente do novo coronavirus (SARS-Cov-2). Conforme
solicitado pela tutela financeira, elaborou-se uma versio 3 simplificada do PAO 2021
onde se procedeu as seguintes alteracoes:

1. Atualizacdo das projecdes de procura em 2021 e 2022;

2. Atualizagdo dos valores das Demonstracées Financeiras com a versio provisédria

das contas de 2020 a data de 5 de marco de 2020;
3. Alterac¢do do escalonamento dos encargos associados 3 Expansao em curso,

designadamente Linha Amarela, Linha Rosa e Material Circulante.

Na sequéncia de interacées com a UTAM (Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial) elabora-se esta versao 3.1 onde se efetuam
as seguintes alteracdes face a versao 3 simplificada:

1. Atualizacao dos valores das Demonstracées Financeiras com a versan provisoria

das contas de 2020 a data de 30 de abril de 2020;

2. Alteragao das projecoes de custo com pessoal. /

Plano de Atividades e Orcamento 2021 - vers3o 3 1 8



3. Inclusido dos capitulos suprimidos na versao simplificada de modo a dar resposta
a0 detalhe solicitado pela UTAM e previsto nas instrucoes da DGTF supra

referidas.

7 PRESSUPOSTOS

As projecdes sao realizadas em euros, a precos correntes e para um periodo de 5 anos
(até 2024). Desde 1 de janeiro de 2018 que a Empresa adota o Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administracdes Publicas [SNC-AP) e desde 2012, enquanto
Entidade Publica Reclassificada (EPRJ, que o seu Orcamento € integrado no Orgamento

de Estado.

7.1 MACROECONGMICOS
0 pressuposto macroenémico aplicavel e utilizado na elaboragao do Orcamento ¢ a taxa
de inflacdo. Para os anos 2021 a 2022 consideraram-se as taxas constantes do Despacho

n.0 395/2020-SET. Para 2023 em diante considerou-se que a taxa de inflacdo se manteria

inalterada):
PREVISAO PREVISAQ PREVISAD PREVISAQC
Dados Modelizagao n+1 n+2 n+3
2021 2022 2023 2024
Inflacio 0,40% 1,10% 1,10% 1,10%

7.2  FINANCIAMENTO

Para efeitos das projecdes de encargos financeiros a taxa variavel é considerada a
evolucdo da Euribor a 3 meses (Fonte: BdP (2021-2022), assumindo-se para essa taxa
um crescimento de 0,1 pontos percentuais de 2023 em diante. Nos contratos de
financiamento DGTF celebrados em 2020 (com exce¢do do contrato intercalar para
ofeitos de financiamento do Material Circulante] utilizaram-se as taxas efetivas
praticadas - 0,250%, aplicando-se, para 0s anos de previsdo, a variacao absoluta prevista
para a curva de taxas de juro Euribor. Assume-se ainda que esses novos contratos
vencem juros semestrais e posticipados no ano seguinte ao da sua contratagao e témum
periodo de caréncia de amortizacoes de capital de dois anos, tal como os contrat

I

3
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anteriores. No contrato com a DGTF para financiamento da aquisicido de Material
Circulante a taxa usada é de 2%, vencendo juros semestrais e posticipados no ano
seguinte ao da sua contratacao, sendo amortizado pelo recebimento anual de 3,8 milhdes

de euros do Fundo Ambiental.

PREVISAD PREVISAOD PREVISAO

Dados Modelizacdo n n+l n+2 n+3
2021 2022 2023 2024

Taxa Euribor (3 meses) -0,50% -0,50% -0,40% -0,30%
Taxa DGTF - Novos Contratos 0,250% 0,250% 0,350% 0,450%
Taxa DGTF - Material Circulante 2,000% 2,000% 2,000% 2,000%

7.3 GERAIS

Os pressupostos gerais constam da tabela seguinte:

PREVISAO PREVISAC PREVISAO PREVISAQ

Dados Modelizagio n n+1 n+2 n+3
2021 2022 2023 2024

TMP / TMR IVA 90 90 90 90
TMR Bilhética 45 45 45 45
TMR Outros Proveitos Exploragao 45 45 45 45
TMR Outros 0 0 0 0
TMP Fornecedores Exploragdo 45 45 45 45
TMP Fornecedores Investimento 45 45 45 45
TMP Qutros 0 0 0 0
IVA - Nao aplicavel / Isencdo / ISP 0% 0% 0% 0%
IVA - Taxa reduzida 6% 6% 6% 6%
IVA - taxa normal 23% 23% 23% 23%

8 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS
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valores em euios

REAL REAL PREVISAD PREVISAC FREVISAD PREVISAD
St n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
2019 2020 2021 2022 2023 2024

ATIVO
Ativo nédo corrente 1.767.556.344 1.708.741.752 1.760.185.632 2.103.311.044 2.459.278.086 2.723.075.918
Ativos fixos tangiveis 3.034.027 3.058.433 3.316.083 3.395.633 3.452.893 3.412.141
Ativos intangiveis 1.762.369.496 1.703.676.631 1.754.138.909 2.096.870.263 2.452.724.565 2.716.527.199
Participagges financeiras - método da equivaléncia patrimonial 2.152.821 2.006.688 2.730.641 3.045.148 3.100.628 3.136.578
Ativo corrente 100.645.113 123.078.921 222.651.925 193.819.045 195.558.081 189.600.430
Clientes 3.420.871 3.007.800 4.529.584 6.547.545 7.265.743 8.039.921
Estado e outros entes publicos 19.635.855 19.428.314 26.932.033 26.649.488 27.670.326 20.938.497
Outros créditos a receber 33.469.740 33.315.555 123.863.056 93.294.760 93.294.760 93.294.760
Diferimentos 34.118 35.246 35.246 35.246 35.246 35.246
Outros ativos financeiros 4.657.590 3.459.526 3.459.526 3.459.526 3.459.526 3.459.526
Ativos ndo correntes detidos para venda 72.005 72.005 72.005 72.005 72.005 72.005
Caixa e depositos bancarios 39.354.934 63.760.475 63.760.475 63.760.475 63,760.475 63.760.475

1.868.201.457 1.831.820.673 1.982.837.558 2.297.130.089 2.654.836.167 2.912.676.348

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital subscrito 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000
Outros instrumentos de capital proprio 224.808 224.808 224.808 199.224.632"7 199.224.632"7 199.224.632
Ajustamentos em instrumentos financeiros derivados -8.058.874 -5.468.093 -5.468.093 -5.468.093 -5.468.093 -5.468.093
Resultados transitados -3.284.693.655 -3.375.478.139 -3.466.067.890 -3.582.482.310 -3.638.913.115 -3.694.302.105
Ajustamentos em participagdes financeiras 1.154.223 642.083 57.854.223 57.854.223 57.854.223 57.854.223
Subsidios ao investimento 509.140.016 534.452.387 622.710.515 956.193.078 1.318.313.086 1.630.486.684
Outras variacdes no capital proprio 7.790.311 7.968.000 7.968.000 7.968.000 7.968.000 7.968.000

-91.123.134 -90.589.751 -116.414.420

~_2.858.066.304  -2.920.748.706  -2.891.692.858

esultao liguido do

] _ -56.430.805 -55.388.990 -50.782.136
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

-2.415.641.276 _ -2.108.910.258  -1.847.518.795

PASSIVO

Passivo ndo corrente 4.031.208.480 3.352.482.476 3.452.632.695 3.888.776.485 3.730.063.740 3.813.305.615
Provisdes 510.756.433 505.616.199 470.688.632 437.791.354 403.784.394 394.561.032
Financiamentos obtidos 3.217.735.598 2.633.354.577 2.868.904.676 3.443.547.028 3.320.191.958 3.412.995.269
Instrumentos financeiros derivados 302.716.449 213.511.700 113.039.386 7.438.103 6.087.388 5.749.313,03
Passivo corrente 695.059.281 1.400.086.904 1.421.897.721 823.994.880 1,033.682.685 946.889.529
Fornecedores 9.474.519 8.471.765 8.213.608 7.438.786 7.647.414 7.890.880
Fornecedores de investimentos 1.478.345 297.527 20.955.278 66.164.031 68.922.694 50.941.866
Estado e outros entes pUblicos 181.362 184.536 0 0 0 0
Financiamentos obtidos 676.957.091 1.353.031.101 1.356.353.029 720.774.185 926.200.012 857.191.366
Instrumentos financeiros derivados 4.702 0 0 0 0 0
Outras dividas a pagar 6.675.942 37.832.980" 36.106.811" 29.348.883" 30.643.570" 30.596.422
Outros passivos financeiros 287.319 268.995 268.995 268.995 268.995 268.995

4.726.267.761 4.752.569.379 4.874.530.415 4.712.771.365 4.763.746.425 4.760.195.144
1.868.201.457 1.831.820.673 1.982.837.558 2.297.130.089 2.654.836.167 2,912.676.348

TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

—_— Plano de Atividades e Orcamento 2021~ versao 3.1 1



{valores em euros)

DB’IOlBTRACjO DE RESULTADOS REAL REAL PREVISAQ PREVISAQ PREVISAD PREVISAQ
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
2019 2020 2021 2022 2023 pl1p2 ]
REDITOS
Servigos prestados (construgo) 5.590.206 1.281.579 140.435.406 433.276.326 447.503.859 330.648.745
Servigos prestados (transporte) 51.864.655 30.240.332 31.823.438 46.710.997 51.974.084 57.646.949
Outras vendas e servicas prestados 2.165.447 1.365.243 2.035.635 2.330.652 2.466.189 2.612.687
Outros rendimentos
Subsidios & exploracio 2.054.118 7.062.691 2.031.233 2.806.098 2.948.812 3.270.668
Ganhos imputados de subsidiarias, assoc.e emp. conjuntos 882.404 0 0 0 0 0
Outros rendimentos 18.006.721 17.995.316 17.748.412 17.748.839 17.749.272 17.749.709
GASTOS E PERDAS
Fornecimentos e servigos externos - subcontratos (construgio) -5.590.206 -1.281.579 -140.435.406 -433.276.326 -447.503.859 -330.648.745
Fornecimentos e servigas externos - subcontratos (op. @ manut.) -36.748.256 -36.459.463 -38.740.821 -39.357.793 -40.621.412 -42.955.966
Outros fornecimentos e servigos externos -6.723.242 -4.875.769 -11.359.895 -7.916.090 -8.008.908 -7.242.673
Gastos com o pessoal -4.630.442 -4.732.747 -5.101.282 -5.076.735 -5.078.755 -5.080.797
Imparidade de créditos -2.740 -8.928 0 0 0 0
ProvisGes liquidas 145.686 -494.473 0 0 0 0
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis 0 0 0 0 0 0
Perdas imputadas de subsidiarias, assoc.e emp. conjuntos ~153 -103.560 -184 -184 -184 -184
Outros gastos -146.082 -397.860 -1.857.700 -162.912 -164.925 -169.514

Resultado antes de depreciacées, gastos de financ. e imp. 26.868.118
Gastos de depreciag3o e de amortizacio -59.468.124 -59.422.790 -59.468.124 -59.468.124 -59.468.124 -59.468.124
Resultado operacional (antes de gastos de financ. e imp.) ~-32.600.006 -49.832.008 -62.889.289 -42,385.252 -38.203.951 -33.637.244
Juros e rendimentos similares obtidos 128,317 97.245 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados -129.395.535 -127.528.451 -153.962.129 -119.611.690 -18.500.595 -17.447.794
Aumentos/Redugoes de justo valor 70.776.146 86.678.832 100.472.314 105.601.283 1.350.715 338.075
Resultado antes de impostos -91.091.078 -90.584.382 -116.379.105 -56.395.660 -55.353.831 -50.746.962
Imposto sobre o rendimanto do periodo
Resultado liquide do periodo

9.590.782 -3.421.165 17.082.872 21.264.173 25.830.880

-91.123,134 -90.589.751 -116.414.420 -56.430.805 -55.388.990 -50.782.136

Plano de Atividades e Orcamento 2021 - versio 3 1 12



(valores em euros)

DEMOIGTRACAO DE FALUXOS DE CAIXA REAL REAL PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
2019 2020 2021 2022 2023 2024

ALUXOS DE CATXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 60.219.610 40.577.675 38.076.938 50.362.398 57.407.744 63.545.193
Pagamentos a fornecedores -55.170.561 -55.395.199 -64.254.534 -60.285.112 -60.970.687 -62.883.578
Pagamentos ao pessoal -4.946.307 -5.025.794 -5.074.737 -5.076.735 -5.078.755 -5.080.797
Caixa gerada pelas operagoes 102.742 -19.843.318 -31.252.334 -14.999.449 -8.641.698 -4.419.182
Recebimento/ (pagamentos) do imposto sobre o rend. 0 )] -35.315 -35.145 -35.159 -35.173
Outros recebimentos/pagamentos 11.912.460 10.829.735 30.032.641 141.299.652 113.661.129 94.,824.437
Auxos de caixa das atividades operacionais (1) 12.015.202 -9.013.583 -1.255.008 126.265.058 104.984.271 90.370.082

ALUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a

Activos fixos tangiveis -96.139 -268.935 -483.147 -363.673 -312.301 -203.387
Ativos intangiveis -5.539.146 -5.138.175 -151.967.009 -487.472.503 -548.310.588 -425.312.366
Investimentos financeiros 0 -469.567 -91.354.137 -314.691 -55.664 -36.134
Recebimentos provenientes de

Ativos fixos tangiveis e intangiveis 257.853 11.736 0 0 0 0
Investimentos financeiros ] 0 56.700.000 0 0 0
Subsidios ao investimento 24.209.207 42.021.903 104.967.659 549.191.919 378.829,539 328.883.130
Juros e rendimentos similares 0 0 0 0 0 0
Auxos de caixa das atividades de investimento (2) 18.831.776 36.156.962 -82,136.634 61.041.052 -169.849.013 -96.668.757

ALUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINA NCIAMENTO
Recebimentos provenientes de

Financiamentos obtidos 659.127.046 142.666.553 1.595.225.056 659.837.693 1.008.270.769 880.986.031
Pagamentos respeitantes a
Financiamentos obtidos -537.556.423 -50.392.536 -1.356.353.029 -720.774.185 -926.200.012 -857.191.366

-95.011.855 -155.480.385 -126.369.618 -17.206.015 -17.495.990
-2.737.838 83.391.642 -187.306.110 64.864.742 6.298.675
24.405.540 0 0 0 0
39.354.934 63.760.475 63.760.475 63.760.475 63.760.475

63.760.475 ~ 63.760.475 63.760.475

-130.527.697
-8.957.074
21.889.904
17.465.031
39.354.934

Juros e gastos similares
Huxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variac3o de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Cab@ e seus equivalentes no fim do periodo

63.760.475 63.760.475
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9 ORGAMENTO DE EXPLORACAO

0 Orcamento de Exploracao resulta dos contributos das diversas areas da Empresa para
a versao anterior, da atualizagao dos valores de 2020 conforme a versao proviséria das

contas e da atualizacdo das projecoes de procura em 2021 e 2022.

9.1 RENDIMENTOS

(valores em ayros)

REAL REAL PREVISAO PREVISAD PREVISAD PREVISAD
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
RENDIMENTOS

Servigos prestados (construgdo) 5.590.206 1.281.579 140.435.406 433.276.326 447.503.859 330.648.745
Servigos prestados (transporte) 51.864.655 30.240.332" 31.823.438 46.710.997 51.974.084 57.646.949
Metro do Porto 50.516.138 30.090.960 " 31.823.438 46.710.997 51.974.084 57.646.949
Tarifdrio intermodal Andante 48.825.880 26.358.984 29.221.196 42.891.307 47.724.017 52.932.996
Tarifdrio Social 1.690.258 3.731.977 2.602.292 3.819.690 4.250.067 4.713.953
Funicular dos Guindais 1.346.118 149.296 o” o” o” 0
Tarifério intermodal Andante 22.240 5.723 0 0 4 0
Tariférios monomodais 1.323.879 143.573 4 0 o 0
Qutros 2.399 75 0 0 0 0
Outras vendas e servigos prestados 2.165.447 1.365.243 2.035.635" 2.330.652" 2.466.189" 2,612.687
Parques de estacionamento 9.014 9.084 9.084 9.184 9.285 9.387
Publicidade em espacos comerciais 372.876 214.753 272.875 300.162 333.810 371.230
Serv. Adm., Financ. Doc e Sist 131.186 131.891 131.186 131.186 131.186 131.186
Instalagdo e aluger espagos 582.803 384.972 390.410 394.705 399.046 403.436
Serv. Gabinete Juridico/Serv. Comun e Ass Imp 0 0 0 0 0 0
Comissdo de venda de titulos canal MP 903,253 485.659 548.757 805.475 896.230 994,052
Direito de Utilizagdo de Infraestruturas 74.610 118.885 119.155 120.466 121.791 123.131
Qutros 91.705 20.000 564.168 569.475 574.841 580.265

Outros rendimentos
Subsidios a exploragéo 2,054.118 7.062.691”  2,031.233 2.806.098 2.948.812 3.270.668
Indemnizagbes compensatérias Servigo Plblico 0 [1} 0 0 0 0
Outros (PART e Outras) 2.054.118 7.062.691 2.031.233 2.806.098 2.948.812 3.270.668
Ganhos imputados de subsidiarias, assoc.e € 882.404 0 0 0 0 0
Outros rendimentos 18.006.721 17.995.316" 17.748.412 17.748.839 17.749.272 17.749.709
Imputagdo de subsidios e transferéncias para it 16.709.532 16.709.5327  16.709.532 16.709.532 16.709.532 16.709.532
Subsidios do Estade 3.927.836 3.927.836 3.927.836 3.927.836 3.927.836 3.927.836
Subsidios da Unido Europeia 12.781.696 12.781.696 12.781.696 12.781.696 12.781.696 12.781.696
Coimas 74.553 172.182 38.880 39.308 39.740 40.177
Outros (inclui Penalidades Contratuais) 1.222.637 1.113.602 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Os servicos prestados (construcao) referem-se aos gastos diretos reconhecidos na
demonstracao de resultados de acordo com o disposto na IFRIC 12. Concorre para o
apuramenlo desse valor o investimento classificado na conta 454 - Ativos intangiveis em

curso. Essa rubrica tem reflexo idéntico nos gastos, pelo que o seu efeito liquido é nulo.
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Dada a conjuntura que atravessamos, verificou-se uma queda significativa da procura
em 2020 (menos 45% que em 2019) e da receita de bilhética (receita de assinaturas e
titulos ocasionais, incluindo a compensacao no ambito do tarifario social andante, menos
38%). Para 2021 estima-se um aumento de procura de cerca de 9,5% face a 2020, o que
representa, ainda assim, um recuo de 40% face a 2019. Para 2022 prevé-se a
aproximacao da procura ao valor de 2019, ao nivel de 88% desta. Em 2023 a procura total
ja reflete a entrada em exploracdo da extensdo Santo Ovidio - Vila d'Este [em julho de
2023) e em 2024 reflete, também, a abertura da extensdo Casa da Musica - Sao Bento

(em abril de 2024). Para o calculo da receita consideraram-se os valores médios de

receita.
Sistema de Metro Ligelro 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Passageiros 71.355.658 39.386.115 43.119.410 62.602.791 68.898.576 75.587.256
Receita por validagdo (€) 0,788 1,042 0,822 0,820 0,825 0,833
Receita de Exg!nragao‘ (€) 56.260.895 41.053.982 35.442.308 51.361.878 56.858.866 62.951.847
Taxa de crescimento dos Passageiros 44 8% 9,5% 45,2% 10,1% 9,7%
Taxa de crescimento da Receita por validacdo 32,2% -21,1% -0,2% 0,6% 0,9%
Taxa de crescimento da Receita de Exploragdo -27,0% -13,7% 44,9% 10,7% 10,7%

1 Receita de bilhética, tarifario social, PART, comissdo de vendas no canal Metro, coimas e heneficios e penalidades contratuais da subconcessao.

Foi consumada, em 1 de abril de 2020, a transicao do Funicular dos Guindais para a
Camara Municipal do Porto, pelo que apenas estao considerados gastos e rendimentos

desse meio de transporte até marco de 2020, inclusive.

Para 2021, a receita projetada para o Sistema de Metro Ligeiro é de 31,8 milhdes de

euros.

As restantes vendas e prestacdes de servicos ascendem a cerca de 2,0 milhoes de euros
em 2021 e resultam, principalmente, de:
e Comissdo de 2% sobre as vendas das Maquinas de Venda Automaticas (MVA]
instaladas na Rede Metro - 548,8 milhares de euros.

e Venda direta de titulos em eventos e no Aeroporto - 482,5 milhares de euros.

/
e |Instalac3o e aluguer de espacos - 390,4 millhares de euros. \\\J’
e Publicidade em espacos comerciais - 272,9 milhares de euros. \\\)9
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Em geral, prevéem-se crescimentos a taxa de inflacdo para os anos posteriores a 2021

para as rubricas que compdem “outras vendas e servicos prestados”.

No que respeita aos subsidios a exploracao, prevéem-se receitas provenientes do PART
(Programa de Apoio a Reducao Tarifaria) de 2,0 milhdes de euros [em 2021) - de referir
que em 2020 encontram-se registados 7,1 milhces de euros de subsidios a exploracao,
dos quais 5,8 milhdes de euros decorrentes da medida excecional consagrada no

Despacho n.° 8459/2020 de apoio a reposicdo da oferta.

Nao se prevéem indemnizagdes compensatorias pela prestacdo de Servico Publico. O
atual Contrato de Servico Publico vai ser revisto durante 2021, em coordenacao com as

tutelas setorial e financeira.

Sao ainda previstos montantes anuais referentes a imputacao de subsidios para
investimentos no montante de 16,7 milhdes de euros para o horizonte da projecao [sem

impacto em tesourarial.

Por fim, projetam-se recebimentos de cerca de 40 mil euros anuais de coimas no
horizonte do orcamento e 1 milhdo de euros anuais referente a Beneficios e Penalidades

Contratuais relativos ao Contrato de Subconcessao.

9.2 GAsTOS

9.2.1 Fornecimentos e servicos externos

(valores em euros)

REAL REAL PREVISAD PREVISAQ PREVISAD PREVISAOD
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
2019 2020 2021 2022 2023 2024

GASTOS E PERDAS
FSE - subcontratos (construcao) -5.590.206  -1.281.579 -140.435.406 -433.276.326 -447.503.859 -330.648.745
FSE - subcontratos (operagao e manutencao) -36,748.256 -36.459.463" -38.740.8217 -39.357.7937 -40.621.4127 -42.955.966
Operaciio e Manutencdo (Metro do Porto) -36.748.256  -36.459.463  -38.740.821  -39.357.793  -40.621.412  -42.955.966

No que respeita a Operagao e Manutencao do Sistema de Metro encontra-se em vigor

Contrato de Subconcessao do Sistema de Metro com a Viaporto, Unipessoal, Lda, due
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resultou de um Concurso Publico lancado em 2017, verificando-se um gasto de 36,5

milhdes de euros em 2020. Para 2021 considerou-se a componente fixa mensal de 2,6

milhdes de euros, a componente variavel com base nos valores unitarios de 0,66 euros

para veiculos simples e 1,12 euros para veiculos duplos, aplicados a projecao de oferta,

bem como uma revisao de precos na ordem dos 8%. A oferta permanece estavel entre

2021 e 2022 em 7,45 milhdes de veiculos km. Para 2023 e 2024 foi incluida a previsao de

oferta e gastos associados a entrada em exploracao da extensao da Linha Amarela e

Linha Rosa, respetivamente.

vaiores em auras

REAL REAL PREVISAD PREVISA( PREVISAD PREVISAC

n-2 n-1 n n+l n+2 n+3

2019 2020 2021 2022 2023 2024
GASTOS E PERDAS - B . -
Outros fornecimentos e servigos externos -6.723.242 -4.875.7697 -11.359.895° -7.916.090" -8.008.908” -7.242.673
Funicular dos Guindais -528,932 -131.554 0 0 0 0
Comiss3o Valldagio (TIP) -716.633 -394.937 -596.449 -626.028 -688.986 -755.873
Comissdo Rede Vendas (TIP) -1,204.988 -657.072 -1.010.504 -1,072.283 -1.193.100 -1.323.325
Aquls. T. Pre-Carregados (TIP) -476,272 -85.745 -482.963 -488.270 -493.636 -499.060
Encargos com MVAs -466.429 -542.319 -792.000 -807.840 -823.997 -840.477
Outros subcontratos -61.179 -58.174 -59.510 -34.890 -35.273 -35.661
Servicos especlalizados -2.120.912 -2.026.958 -7.113.466 -3.581.897 -3.453.491 -2.452.145
Materlais de consumo -46.049 -47.528"7 -53.248” -53.744" -54.246" -54.753
Energia e fluidos -113,998 -43.836 -147.2717 -156.696 " -160.1487 -163.626
DeslocagBes, estadas e transportes -32.063 -17.7%4 -38.4737 -38.896"7 -39.3247 -39.756
Servigos diversos -955,787 -869.852 -1.066.011 -1,055,546 -1.066.707 -1.077.997

J4 ao nivel dos Outros fornecimentos e servicos externos, para 2021, destacam-se:

e Servicos especializados - 7,1 milhdes de euros (incluindo utilizacao de provisoes

de conservacao e reparacao), com detalhe abaixo.

e Comissao de validacdo e rede de vendas TIP (1 céntimo por validacao e 2,5% da

receita intermodal) - 1,6 milhoes de euros.

e Servicos diversos - 1,1 milhdes de euros, com detalhe abaixo.

e Encargos com MVAs - 0,8 milhoes de euros.

Os servicos especializados podem ser decompostos do seguinte modo:

Plano de Atividades e Orgamento 2021 - versao 3 1



GASTOS E PERDAS

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Servigos especializados -2.120.912 -2.026.958 -7.113.466 -3.581.897 -3.453.491 -2.452.145
Trabalhos especializados -1.238.002 -1.106.556"  -5.770.905 -2.475.509 -2.352.451 -1.392.223
Publicidade, comunicagdo e imagem -35.416 -40.269 -265.234 -175.030 -125.084 -75.514
Vigitincia e sequranca -559.977 -719.899 -856.496 -833.387 -840.355 -847.399
Honorarios -81.560 -74.943 -48.000 36.237 0 0
Comissdes -50 -2.860 g 0 0 0
Conservagdo e reparacio -137.013 -17.998"% -103.1077 637217 -64.3427 -64.969

Cons. e reparagéo geral -353.469 -177.230 -1.287.584 -129.687 -130.802 -131.930
Veiculos ET -4.087.764 -2.468.313 -1.736.648 -660.000 -660.000 -757.200
Veiculos TT 0 4 -400.000 -382.500 -382.500 -300.000
Utilizagdo de provisdes 4.306.634 2.627.545 3.321.125 1.108.466 1.108.961 1.124.161
Assisténcia Técnica -2.414 0¥ 0 0 0 0
Outros servicos especializados -68.894 -64.433 -69.723 -70.487 -71.259 -72.040

Verifica-se um aumento significativo dos Trabalhos Especializados de 2021 em

relacdo a 2019/2020, apesar de nao estaram orcamentados quaisquer gastos do

Gabinete Juridico. Os trabalhos de montante superior a 100 mil euros em 2021

constam na tabela abaixo (valores em euros), sendo de destacar:

o Os honorarios de assessores juridicos e financeiros das contrapartes no
ambito do contrato de US Cross Border Lease [USCBL).

o Consultoria Técnica nas Obras para a Extensao da Linha Amarela e Linha
Rosa.

o Projetos e estudos diversos.

o Desenvolvimento de digitalizacdo da infraestrutura do Sistema de Metro
Ligeiro (BIM).

o Analises Custo-Beneficio para estudo de novas linhas.
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Descrigao do Trabalho / Contrato

X
Analise Custo Beneficio - PNI 2023-2030 - Novas Linhas 250.000
Estudos e T rabalhos Especilizados Diversos 100.000 100.000 100.000 100.000

Ciberseguranga - atualizag@o das solugdes técnicas aos riscos

inerentes
Muro de Campanha - anélise da estabilidade - estudos

150.000 100.000 100.000 100.000

: 100.000
complementares e projeto

Levantamento 3D e Identificag&o de conflitos com Gabarit, Projecto e 100.000
Inventariagdo de trabalhos a executar. j
BIM - Desenwhimento de digitalizag8o da infraestrutura do SMLAMP 300.000

Consultoria Técnica nas Obras da Linha Rosa e da Extensdo da Linha

Amarela - Linha Rosa
Consuttoria T écnica nas Obras da Linha Rosa e da Extensdo da Linha

Amarela - Linha Amarela

704.290 858.867 786.713 143.650
217228 226.174 134.805
Honoréarios de assessores juridicos das contrapartes 1.500.000

Projetos e estudos diversos 500.000

Os gastos com estudos, pareceres, projetos e consultoria correspondem ao previsto nas

contas 62211, 62213 e 62214, num total de 3.429.478 para 2021:
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Descricao do Trabalho/ Cortrato

Andlises Custo Beneficio - POSEUR - Linha Amarela 26,000
| 4

Andlises Custo Beneficio - POSEUR - Linha Rosa 26.000
[ 4

Andlise Custo Beneficio - PNI 2023-2030 - NovasLinhas 250,000

Estudo Parques Folovoitaicos Rede Metro do Porto inciuindo PMO Vila

20.000

| o

Estudo SE 60 kV e S/E Reversiveis 60.000
[ 4

Estudos de mercado 30.000

Consulloria Técnica nas Obras da Linha Rosa e da Extens3o da Linha ” 704200

Amarela - Linha Rosa

Consulioria Técnica nas Obras da Linha Rosa e da Extenso da Linha ” 2728

Amarela - Linha Amarela

Contralo de Presiaclio de Servigos de Valorzagao de Alivos Financeiros

2020 (L

Auditoria Extemna as Contas da Metro do Porto, SA dos Exerciciosde 15960

2019, 2020 e 2021

RevisSo Legal das Contas da Metro do Porto, SA dos Exerciciosde  ” 20840

2019, 2020 2021

CertificagBo do inventrio dos Ativos Tanghveis e Intangiveis da Metro do ” 2500

Porto, SA & data de 31 de Dezembro de 2018 - Bases da Concessao Vil

Honorénos de assessores juridicos das contrapartes 1.500.000
[ 4

Consutioria e Estudos 21.800
[ 4

Estudos de mercado 40.000

Projetos e estudos diversos £00.000

No que respeita a Conservacao e Reparacao (excluindo utilizacao de provisdes),
os montantes para 2021 sao superiores aos executados em 2020, sendo os
trabalhos superiores a 100 mil euros para 2021 apresentados na tabela abaixo
[valores em euros). De referir o valor de 1,1 milhdes de euros referentes & Revisao
dos 960 mil km da frota Eurotram, estando prevista a intervencao em 4 veiculos
em 2021. S&o ainda significativos os montantes previstos para recondicionamento
estrutural e cablagem nas frotas Eurotram e Tram Train no ambito das
intervencoes de “meia-vida” dos veiculos, que ascendem 0,8 milhdes de euros em

2021.
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Descrigao do Trabalho / Contrato

Substituigao de Foles de articulagao no Eurotram
Revisdo 960 000 km Eurotram
Meia-vida (Recondicionamento estrutural & cablagem) Eurotram

Meia-vida (Recondicionamento estrutural & cablagem) TramT rain

Reparago de Infiltragdes em Estagdes Subterraneas das Linhas
Amarela e Tronco Comum

InfiltragBes e danos na estagdo de Campanha

Ponte Luiz! - Pilares e estrutura sob tabuleiro: prote¢ & anticorrosiva e

pintura - campanha 2021

Tneis - Tratamento de infilragdes

Reabilitagdo de PN's e Atravessamentos Rodoviarios

il
276.000
1.060.648
400.000
400.000
100.000
120.000
140.000
150.000

100.000

460.000

200.000

300.000

v

460.000 377.200

200.000 200.000

300.000 300.000

Ja os Servicos Diversos - 1,1 milhao de euros - incluem, maioritariamente, os encargos

com rendas e alugueres, nomeadamente do Complexo Oficinal de Guifoes.

PREVISAC FREVIGA
n+2
2019 2020 2021 2022 2023 2024
GASTOS E PERDAS
Servigos diversos -955.787 -869.852 -1.066.011 -1.055.546 -1.066.707 -1.077.997
Rendas e alugueres -642.362 -659.309% -813.034 -799.603 -807.760 -816.008
Alugueres -529,.380 -537.366 -692.781 -678.027 -684.847 -691.743
Locacdo Operacional -112.982 -121.943 -120.253 -121.576 -122.913 -124.265
Comunica¢do -37.083 -33.364 -70.085 -70.855 -71.635 -72.423
Seguros -106.013 -113.771 -110.778 -112.200 -113.643 -115.107
Contencioso e notariado -9.937 -12.872 -192 -194 -196 -198
Despesas de representagdo dos servigos -119.238 -3.039 -10.825 -10.944 -11.065 -11.187
Limpeza, higiene e conforto -27.741 -32.786 -40.000 -40.440 -40.885 -41.335
Qulros servigos -13.413 -14.6917 -21.098 -21.310 -21.524 -21.740
'y
y
RS
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9.2.2 Custos com pessoal

PESSORINMP REAL REAL PREVISAQ PREVISAQ PREVISAD PREVISAQ
n-2 n-1 n n+i n+2 n+3
2019 2020 2021 2022 2023 2024

GASTOS COM O PESSOAL
REMUNERACOES DOS ORGAQS SOCIAIS 234.966 263.6217 265.522 265.523 265.523 265.523
REMUNERACOES DO PESSOAL 3.356.981 3.468.503" 3.706.563 3,685.112 3.685.112 3.685.112
COMPENSACAO CESSACAO CT v 403427 29.882 0”7 [ o” 0
ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES . 832.489" 795.475 922.5597 917.464" 917.464" 917.464
SEG. ACID. NO TRAB. E DOENC, PROF, 27.746 22.487 25.027 25.027 25,027 25,027
CUSTOS DE ACCAO SOCIAL ¥ 454157 46.554 52.0627 52.635" 53.214" 53,800
OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 92.503" 106,224% 129.548" 130.9737 132.4147 133.870

4.630,442 4.732.747 5.101.282 5.076.735 5,078,755

Os valores reais do ano de 2020 foram inferiores em 101 mil euros ao projetado na versao

2 e 3 do PAO 2021, pelo facto de ndo ter sido obtida autorizacdo em tempo Util para a

contratacao de colaboradores ja prevista durante 2020.

Até ao més de fevereiro de 2021 verificou-se a saida de 3 colaboradores (do Planeamento
e Controlo de Gestao, Departamento Administrativo e Financeiro e Gabinete Juridico)
devido a impossibilidade de prorrogacao dos seus contratos, enquanto que, ja durante o
més de marco, o Sr. Secretario de Estado do Tesouro autorizou, a titulo excecional, a
contratacao de 4 colaboradores, 3 cujo vinculo terminava no inicio de marco de 2021 e
um que se encontrava em regime de prestacao de servicos no Departamento de

Exploracao.

A previsado de gastos com pessoal para 2021 face ao previsto na versao 2 e 3 do PAO 2021
considera:
e eliminacdo do acréscimo salarial de 3,5% relativo a implementacao do Regulamento
de Carreiras:
e inclusdo da reducéo salarial dos Orgaos Sociais {5%);
e exclusao dos gastos de um colaborador cuja saida ocorreu em 2020;
e consideracao de que as novas contratacées ocorrem em maio de 2021;

e inclusdo de projecao de absentismo equivalente a ocorrida em 2020.

A variacao de 2020 para 2021 possui o seguinte detalhe:
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salores em euros)

Recursos Humanos Real preulda
2020 2021

Optica SNC-AP 4,732.747 5.101.282
Impactos:

Variagdo nas especializa¢des (para passar 6ptica de caixa) 33.906
Efeito aumento 3,5% 0
Efeito novas contrata¢gdes (13 em 2021) 285.259
Efeito revogagdio da Lei 12-A/2010 Venc. Base (redugdo 5% CA) 0
Outros 49.370

0 valor considerado em “outros” refere-se, essencialmente, ao aumento do custo com

formacao (mais 40 mil euros) devido ao facto de em 2020 o custo nesta area ter sido muito

reduzido e se estimar para 2021 um custo em linha com as horas de formacao

legalmente cbrigatdrias, bem como, ao ajustamento do custo com o seguro de acidentes

de trabalho e de acao social (mais 8 mil euros) decorrente do aumento do ndmero de

colaboradores.

Para além dos 4 colaboradres ja admitidos no contexto da autorizacao do Sr. Secretario

de Estado do Tesouro e dos 9 colaboradores com contrato a termo certo/estagio, prevé-

se um acréscimo de 17 colaboradores em 2021:

Estas contratacdes sdo essenciais para que a Metro do Porto, S.A. possa funcionar

adequadamente, rejuvenescer o seu quadro de pessoal sem correr o risco de perder

13 novas contratacdes, conforme ja se encontrava previsto na versao 2 e 3 do PAO

2021;

4 contratacdes para substituir trabalhadores cujos contratos de trabalho

terminaram em 2020, nomeadamente no Planeamento e Controlo de Gestao,

Departamento Administrativo e Financeiro, Gabinete Juridico e Departamento

Exploracao.

competéncias  assegurando uma correta e eficiente transferéncia

conhecimentos/saberes, ndo comprometendo o exercicio das atividades que sao

de

de

acometidas a sociedade através das bases gerais da concessao da Metro do Porto. Sera

assim possivel garantir a adequada transicdo de fungdes de chefia a trés/quatro anos,

assegurar o cumprimento das obrigacdes legais e a gestao contratual da subconcessao
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e, sobretudo, dotar a equipa de gestdo de projetos com o adequado numero de
colaboradores na sua estrutura para fazer face ao periodo de expansao do Sistema de
Metro a 10 anos - ja iniciado com os projetos da Linha Rosa e da Extensao da Linha

Amarela.

A Metro do Porto tendo vindo a proceder a contratacdo de Colaboradores tendo como
fundamento a necessidade de acréscimo de trabalho resultante da expansdo da Rede do
Metro do Porto em curso, que ndo se concluird antes de 2030. Essas contratacoes foram
efetuadas com recurso a figura de estagio profissional, contratos de trabalho a termo
certo, empresas de prestacao de servicos temporarios e recibos verdes. Como acima
referido, entre colaboradores em servico nao efetivos que necessitam de ser
contratados para os quadros da Empresa [alguns com término dos respetivos contratos
ja ocorrido ou a ocorrer nos préximos dias), substituico de saidas e novas contratacdes,
a Metro do Porto necessita de contratar 30 colaboradores, conforme tabela infra
(elementos assinalados a amarelo j& admitidos na sequéncia da autorizacao a titulo

excecional do Sr. Secretario de Estado do Tesouro):
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DPTO /

TIPO DE

GAB
GIU

DST

DST

DEX

GPC

GIU

GPR

DIN

DST

G|

GASQ

Gs|

GSI

GPR

GPR

GPR

DIN

DIN

DIN

OIN

DIN

DEX

DEX

GASQ

GASQ

GSI

DAF

GJU

GPC

GPC

CARGO SIOE

Técnico
Superior
Técnico
Superior
Técnico
Superior
Técnico
Superior

Técnico
Superior

Técnico
Superior

Técenico
Superiar

Técnico
Superior

Técnico
Superior

Pessoal
Admintstrativo

Técnico
Superior

Pessoal
Administrativo
Pessoal
Admunistrativo
Técnico
Superior
Técnico
Superior
Técnico
Superior
Técnico
Superior
Técnico
Superior
Técnico
Superior
Técnico
Superior
Técnico
Superior
Técnico
Superior
Técnico
Superior
Técnico
Superior
Técnico
Superior
Técnico
Superior

Técnico
Superior

Técnico
Superior

Técnico
Superior

Técnico
Superior
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CONTRATO
Contrato
Estagio
Contrato
Estagio
Contrato
Estagio
Prestagdo de
Servigo

Contrato a
Termo Certo

Contrato a
Termo Certo

Contrato a
Termo Certo

Contrato a
Termo Certo

Contrato a
Termo Certo

Contrato a
Termo Certo

Contrato a
Termo Certo

Contrato
Estagio
Contrato
Estagio

02/03/2020

09/03/2020

09/03/2020

13/12/2017

12/06/2018

02/10/2018

04/12/2018

02/04/2019

02/04/2019

17/04/2019

23/04/2019

04/05/2020

15/06/2020

01/03/2021

08/03/2021

08/03/2021

12/12/2020

11/06/2021

01/10/2021

03/12/2021

01/04/2022

01/04/2022

16/04/2022

22/04/2022

03/05/2021

14/06/2021

PROPOSTA

Contrato sem termo

Contrato a Termo
Incerto
Contrato a Termo
Incerto

Contrato sem termo

Contrato a Termo
incerto

Contrato sem termo

Contrato sem termo

Contrato sem termo

Contrato sem termo

Contrato sem termo

Contrato sem termo

Contrato a termo
certo
Contrato a termo
certo
Contrato a Termo
Incerto
Contrato a Termo
Incerto
Contrato a Termo
Incerto
Contrato a Termo
Incerto
Contrato a Termo
incerto
Contrato a Termo
Certo
Contrato a Termo
Certo
Contrato a Termo
Certo
Contrato a Termo
Certo

Contrato sem termo

Contrato a Termo
Incerto
Contrato a Termo
Incerto

Contrato sem termo

Contrato a Termo
Certo

Contrato a Termo
Certo

Contrato sem termo

Contrato sem termo

RACIONAL DA PROPOSTA

Tramitag3o de processos concursais assocladas as diversas empreitadas/prestagdes de servico
no ambito dos projetos de expansdo e da atividade regular da sociedade

Acompanhamento das novas Empreitadas no dominio dos Sistemas Técnicos {Tragdo, SCADA,
A )

Acompanhamento das novas Empreitadas no dominio dos Sistemas Técnicos {Tragdo, SCADA,
SAE, .}

Técnico especialista em material circulante. Gestdo Manutengdo e da Gestdo da
Obsolescencia. Apoio ao contrato Aguisi¢do Nova Frota

Acompanhamento das novas Emprekaﬁas {Autos de Medigio do Empreiteiro). Gestdo dos
processos de reembolso junto das Fontes de Financiamento (POSEUR). Ponto focal de hgagdo
ao DIN

Tramitacdo de processos associados as diversas empreitadas/prestagdes de servicos no
ambito do projeto de expansdo (atividades internalizadas - Expropriagbes). Apaio a atividades
desenvolvidas no ambito dos projetos de expansdo Apolo a atividade quotidiana do GIU

Reforco da diregdo de projeto através do apoio no desenvolvimento das solugBes/programas
oreliminares e estudos prévios no dmbito dos projetos de expansio. Especialista na drea de
BIM

Reforco da diregdo de infraestruturas através do apolo na Gestio das empreitadas no ambito
dos projetos de expansdo. Apoio a Manutengdo Ndo Subconcessionada no dominio das obras
de arte. Especialista em BIM

Reforgo da diregio de Sistemas Técnicos para suportar crescimento da atividade associado
aos projetos de expans3o, refor¢o da capacidade de produgdo (tragdo) e internalizagdo da
gestdo dos sistema de apoio ao clientes (MVA's e Validadores)

Apoio ao incremento de atividade do G51 associada a desmaterializagdo dos processos
Trabalhador abrangido pela Lei n @ 04/2019 de 10 de Janeiro

Reforgo da Equipa do GASQ para apoio nos processos assaciados a Avaliagdo de Impacte
Ambiental na fase de Obtengio de DECAPE e acompanhamento das equipas de fiscalizagdo
das empreitadas no dmbito do projetos de expansdo. Pivotagem no Sistema Integrado de
Gestéo (SIG) no dominia da ISO 90C1.

Reforco das equipas do Centro Documental. Apoio a gestdo de Autos de Noticia e
digitalizagdo dos processos

Refor¢o das equipas do Centro Documental. Apoio a gestdo de Autos de Noticia e
digitalizagdo dos processos

Reforgo da equipa de Gabinete de Projetos para fazer face aos navos projetas previstos no
admbito do PRR e PNI

Reforgo da equipa de Gabinete de Projetos para fazer face aos novos projetos previstos no
&mbito do PRR e PNt

Reforgo da equipa de Gabinete de Projetos para fazer face aos novos projetos previstos no
&dmbito do PRR e PNI

Reforgo da equipa do DIN para fazer face as empreitadas em curso e futuros projetos
previstos no dmbita do PRR e PNI {tuneis e obras de arte)

Reforco da equipa do DIN para fazer face as empreitadas em cursc e futuros projetos
previstos no ambito do PRR e PNI (tuneis e obras de arte)

Reforgo da equipa do DIN para acompanhamento dos projetas em curso
Reforgo da equipa de manutengde do DIN

Reforgo da equipa de manutengéo do DIN

Analista de dados

Técnico de Sinalizagao

Refor¢o da equipa do GASQ para acempanhamento dos futurcs projetos
Reforgo da equipa do DIN para acompanhamento dos futuros projetos

Reforgo das valéncias do GSI e minimizagdo do recurso a prestagio de servigos externos

Substitui¢io do colaborador que saiu no inicio de margo 2021, Apoio a contabilidade e
elaboracio de reportes financeiros e gestdo dos ativos da empresa, nomeadamente a ligagdo
entre os registos contabilisticos dos ativos e as cadernetas prediais e referéncias de
geolocalizagdo (desde o inicio da atividade da MdP)

Substituigio do colaborader que saiu no fim de 2020. Tramitagdo de processos concursais
associadas s diversas empretadas/prestagies de servigo no dmbito dos projetos de
expansdo e da atividade regular da sociedade.

Substituigdo do colaborador que saiu no fim de fevereiro 2021 Elaboragdo dos Relatdrios de
atividade e de todos os reportes as diferentes tutelas e entidades identificados nas paginas
59 a 64 do RGS 2019, para além de todos as respostas a outros pedidos de informacdo das
tutelas

Elaboracio dos Relatérios de atividade e de todos os reportes 3s diferentes tutelas e
entidades identificados nas paginas 59 a 64 do RGS 2019, para além de todos as respostas @
outros pedidos de informagdo das tutelas




9.2.3 Provisoes
Uma revisdo técnica dos futuros gastos com manutencao concluiu que os valores da
provisao pararenovacao de ativos a 31 de dezembro de 2015 excediam substancialmente
o valor que essa provisao deveria assumir. 0 mesmo resultado foi obtido na avaliacao

feita em 2019, pelo que o montante de reforco dessa provisao continua a ser nulo.

9.2.4 Outros gastos

[valores em euros)

REAL REAL PREVISAD PREVISAC PREVISAD PREVISAC
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
2019 2020 2021 2022 plipk 2024

GASTOS E PERDAS
Outros gastos -146.082 -397.8607 -1.857.700 -162.912 -164.925 -169.514
Impostos e Taxas -68.694 -149.823 -74.504 -74.504 -76.471 -81.014
Quotizagdes / Donativos -59.962 -116.988" -76.929 -76.970 -77.010 -77.051
Outros -17.426 -131.049 -11.433 -11.438 -11.444 -11.450
Outros ndo especiflcados - Reserva DGO 0 0 -1.694.834 0 0 0

Para 2021, o principal montante da rubrica Outros Gastos respeita a reserva

obrigatoriamente inscrita no Orcamento de Estado no valor de 1,7 milhdes de euros.

9.2.5 Juros e gastos similares

(valores em euros)

REAL REAL PREVISAOD PREVISAD PREVISAD PREVISAQ
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
2019 pLp ] 2021 2022 2023 2024

GASTOS E PERDAS
Juros e gastos simiares suportados -129.395.535 -127.528.451 -153.962.129 -119.611.690 -18.500.595 -17.447.794
Banca Comercial -87.948.218 -95.080.861 -100.993.725 -100.502.678 -1.394.688 -1.397.440
LEP 261.130 556.028 1.876.261 1.528.251 544.841 156.101
BEX -469.539 -422.329 -288.202 -59.360 -37.038 -34.745
DGTF -39.865.099 -31.426.037 -53.355.675 -19.664.630 -16.919.573 -15.633.085
Reforgo das garantias da operagdo USCBL 0 0 0 0 0 0
Servigos bancarios -206.964 -89.045 -299.777 -290.779 -290.792 -290.805
Comissdo garantia B.E.L -847.316 -764.682 -608.918 -349.797 -286.942 -213.166
Comissdo garantia leasing (LEP) -314.719 -301.508" -286.352 -266.956 -110.662 -28.913
Outros nao especificados -4.809 -17 -5.741 -5.741 -5.741 -5.741
Aumentos/Redugdes de justo valor 70.776.146  86.678.832 100.472.314 105.601.283 1.350.715 338.075

-91.091.078  -90.584.382 -116.379.105 -56.395.660 -55.353.831 -50.746.962
-32.056 -5.369" -35.315

-91,123,134  -90.589.751 -116.414.420

Resultado antes de impos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

-56.430.805 -55.388.990 -50.782.136
Relativamente aos Juros e Gastos Similares, dos 154,0 milhdes de euros previstos para
2021, 101,0 mithdes de euros dizem respeito a Banca Comercial (incluindo swapsno valor

de 100,5 milhdes de euros] e 53,4 milhdes de euros a DGTF. A evolucdo dos juros a pagar
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3 DGTF ao logo do horizonte do orcamento resulta da evolucdo das taxas de juro dos

empréstimos e do stock da divida, este Gltimo impactado pela previsao de recebimento

de prestacdes acessdrias em 2022 conforme descrito no capitulo 11.

9.3 GAPOPERACIONAL

(valores em euros}

GAP OPERACIONAL REAL REAL PREVISAO PREVISAC PREVISAC PREVISAGC
n-2 n-1 n n+1 n-+2 n+3

2019 2020 2021 2022 2023 2024

GASTOS 51.944.146 48,830.435 55.576.929 52.321.196 53.862.034 56.331.614
Subconcessao 36.748.256  36.459.463 38.740.821 39.357.793 40.621.412  42.955.966
Funicular dos Guindais 528.932 131.554 0 0 0 0
Comissbes TIP 1.921.621 1.052.009 1.606.953 1.698.311 1.882,086 2.079.197
Conservagéo e Reparagdo 559.977 719.899 3.424.232 1.172.187 1.173.302 1.189.130
Vigilancia e Seguranga 4.443.647 2.645.543 856.496 833.387 840.355 847.399
Pessoal 4.590.100 4.702.865 5.101.282 5.076.735 5.078.755 5.080.797
Outras Daspesas Correntes 3.151.614 3.119.101 5.847.144 4.182.783 4.266.124 4.179.125
RENDIMENTOS 57.152.063 39.868.134 36.929.186 52.887.055 58.428.825 64.570.482
Sistema de Metro (Bilhética, Inclul Tarifario Soclal) 50.518.537 30.050.960 31.823.438 46,710.997 51.974.084  57.646.949
Funicular dos Guindais (Blihética, inclui Tarifarlo Soclal) 1,346.118 149.296 0 0 0 0
Outros servigos 2.165.447 1.365.319 2.035.635 2.330.652 2.466.189 2.612.687
Colmas 74.553 172.182 38.880 39.308 39.740 40.177
PART e Apoio a Reposigdo da Oferta 2.054.118 7.062.691 2.031.233 2.806.098 2.948.812 3.270.668
Penalldades Contratuais da Subiconcessao 993,290 1.027.686 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
TAXA DE COBERTURA GLOBAL 110,0% 81,6% 66,4% 101,1% 108,5% 114,6%
GAP 5.207.917 -8,962.301 -18.647.743 565.859 4.566.791  8.238.868

Em Outras Despesas Correntes foram subtraidos montantes registados em subcontas da conta 62 mas que nao sao gastos operacionais (nomeadamente FSE
capltalizéveis) e somados montantes reglstados em subcontas das contas 68 e 69 mas que s30 gastos de caracter operacional. Os gastos com pessoal ndo
Incluem custos com rescisdes e os gastos de conservagiio e reparagio sdo expurgados da utilizaciio de provisges.

Em consequéncia da quebra de procura e de receita originada pela situacao de pandemia

0 ano de 2021 apresentara um deficit operacional significativo, ao contrario do sucedido,

nomeadamente, em 2019. O défice de 2020 s6 n3o é ainda mais expressivo devido ao

recebimento extraordinario de verbas previstas no Despacho n.? 8459/2020 relativas ao

programa de Apoio & Reposigao da Oferta por conta da pandemia COVID-19 (6,4 milhoes

de euros). Prevé-se uma taxa de cobertura dos gastos pelos rendimentos operacionais

de cerca de 66,4% em 2021, com retorno a valores positivos a partir de 2022: 101,1% em

2022, 108,5% em 2023 e 114,6% em 2024.

0 custo com a Subconcessdo apresenta-se crescente, mas alinhado com os aumentos

esperados com a Revisao de Precos do contrato em vigor e com a entrada em servico das

novas linhas de Metro. A ribrica de conservacdo e conservacao penaliza o racio em 2021,

especialmente pelo impacto da Revisao dos 960 mil km dos veiculos Eurotram. ' g
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10 ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

0 Orcamento de Investimento resulta dos contributos para a vers3o anterior das diversas
areas da Empresa - que atualizaram os valores de 2020 e fizeram a previsao dos
trabalhos a realizar para os anos 2021 e seguintes - e das orientacdes da Comissao
Executiva, em conformidade com o previsto no plano de atividades. Nesta versio foram
contudo reescalonados os encargos associados a expansao em curso [Linha Amarela,

Linha Rosa e Material Circulante) face a versao 2 do PAO 2021.

A tabela seguinte resume os valores que resultam, para o horizonte 2019-2024, dos

pressupostos assumidos:

L VRIONES eim &S )

INVESTIMENTOS REAL PREVISAO PREV. !‘.':‘;1 PREVISAC PREVISAD
AC. 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Expansdo A (Linha Amarela, Rosa e Mat. Circulante) 4.568.112 2,408,276 104.512.694 162.407.752 132,562.601 41.116,584
Expanséo B (Inclui Mat. Circulante) 0 0 13.400.000 254.358.800 306.432.360 284.554.840
Infraestruturas 93.297 586.696 12.211.032 10.919.528 4.853.551 2.403.891
Conservagdo e reparagéo 280.939 323.114 9.871.000 5.348.574 3.413.491 2.406.388
Sistemas Centrais 0 100,100 1.765.687 1.033.188 1.015.681 847.504
Contingénclas e Transp. Alt 0 -2.873.297" 34,079" o” o” 0
Participadas 0 -146.133 724,137 314,691 55,664 36.134

4.942.348 398.757 142.518.629 434.382.532 448.333.348 331.365.341
! Valores acumulados de 2019 para os projetos de investimento Inscritos para 2019-2024, ie, que ndo terminam em 2019,

10.1 EXPANSAOC DAREDEAEB
Os principais projetos a ocorrerem no horizonte do Or¢camento dizem respeito & expansao

da Rede de Metro.

Ja se encontra em curso a designada “Expansdo A" que engloba a Linha Rosa, o
Prolongamento da Linha Amarela e a Aquisicdo de 18 veiculos de Material Ciruclante:

e AlinhaRosa(G)terd uma extensao de cerca de 2,5 quilémetros e quatro estacdes

subterraneas, assegurarando a ligacdo entre S. Bento, Cordoaria/Hospital de S.

Antdnio, Galiza/Centro Materno-Infantil e Casa da Musica/Rotunda da Boavista.
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e 0 prolongamento a Sul da Linha Amarela compreende a ligacao de Santo Ovidio a
Vila d'Este, servindo o Hospital de Gaia, numa extensao de 3,2 quilémetros e
incluindo trés novas estacdes. Inclui ainda um Parque de Material e Oficinas.

e Foram adquiridos 18 novos veiculos para reforcar a frota de Material Circulante,

iniciando-se a sua rececao a partir de setembro 2022.

Abaixo apresenta-se tabela com os valores globais do Plano de Expansao (2018-2025):

Expansdo A (Linha Amarela, Rosa e Mat. Circulante) :

INVESTIMENTO 1716579 2851532  2408.276 104.512.694 162.407.752 132.562.601 41.116.584 14.150 447.590,168
PROLONGAMENTO SO - VILA DESTE +PMO 699.325 896.587 2.058.646 44952070  60.724739  35.663.404 116.875 7.075 145.118.720
LINHA CASA DA MUSICA - SAO BENTO 1.017.255 1.954.946 333178 50476895  86.403.975 72510097  37.877.829 7.075 250.581.249
MATERIAL CRCULANTE 1] 0 16.452 9.083.730  15.279.038  24.389.100 3.121.880 0 51.890.200

CUTROS CUSTOS 47344 203.485 149,355  1.256.293  1.277.902  1.095.931 1825 50,000" 4,292.134
PROLONGAMENTO SO - VILA DESTE +PMO 31028 96.526 55.328 382.103 302,519 208.868 0 25.000 1.101.371
LINHA CASA DA MUSICA - SRO BENTO s 16.316 97.459 47.232 874.190 975.383 887.063 211.825 25,000 3.134.468
MATERIAL CIRCULANTE 0 9.500 46.795 0 0 0 0 0 56.295

Total 1763923 3055017  2557.630 105.768.987 163.685.654 133.656.532 41.328.409 64.150 451.882.303

A expansao compreende 447,6 milhdes de euros registados em investimento (incluindo
51,9 milhdes relativos & aquisicao de 18 novos veiculos de metro e contratos acessorios)
e 4,3 milhdes de euros relativos a outros gastos. No total, prevéem-se assim cerca de
400,0 milhdes de euros para a Linha Rosa e Extensao da Linha Amarela lincluindo PMO]

e 51,9 milhdes para a aquisicdo de novo material circulante.

Detalhando, e para a componente de investimento, observa-se para o horizonte do

Orcamento, o seguinte:

REVISAD REVISAQ PREVISAD

Expansdo A (Linha Anmrel, Rosa e Mat. Circulante) :
AC. 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2019-2024

PROLONGAMENTO SO - VILA D'ESTE 1.595.911 2.058.646 44,952.070 50.693.439 32.263.404 116.875 141.680.345
Estudos, Projetos e Fiscalizagdo 1.595.911 278.827 1.921.756 2.821.538 1.606.893 78.875 8.303.600
Infraestruturas e Sistemas 0 g 39.030.314 55.639.219 30.656.511 38.000  125.364.044
Expropriagoes a 1.779.819 4.000.000 2.232.681 a 4 8.012.500

PMO VILA D'ESTE 0 0 0 31.300 3.400.000 0 3.431.300

LINHA CASA DA MUSICA - SAO BENTO 2.972.200 333.178 50.476.895 86.403.975 72.510.097 37.877.829  250.574.174
Estudos, Projetos e Fiscalizagdo 2.972.200 333.178 2.314.254 4.399.979 3.404.886 1.711.973 15.136.471
Infraestruturas e Sistemas [ 0 46.662.641 80.503.995 69.105.211 36.165.856  232.437.703
Expropriacoes 0 g 1.500.000 1.500.000 g 0 3.000.000

MATERIAL CIRCULANTE 0 16.452 9.083.730 15.279.038 24.389.100 3.121.880 51.890.200

2.408.276 104,512.694 162.407.752 132562601 41,116,584 447.576.018

Os estudos de procura e andlises custo beneficio estdo disponiveis no site da empresa:

https://www.metrodoporto.pt/pages/340 / ¥
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Apds a obtencao dos Vistos Prévios do Tribunal de Contas a consignacdo das duas
Empreitadas ocorreu no passado dia 16 de marco. Foi também ja concedido o Visto Prévio
do Tribunal de Contas para os contratos relativos a Fiscalizacao e Material Circulante. As
obras ja se iniciaram e prevé-se que fiquem ao servico da populacdo em 2023 (Linha

Amarela) e 2024 [Linha Rosa).

Encontra-se em preparacdo uma nova fase de expansao da rede - "Expansdo B” - que
compreende um conjunto de possiveis linhas de Metro e de Bus Rapid Transit(BRT), bem
como a aquisicao de material circulante adicional, a serem financiadas através do PRR e
do PNI 2030. Neste plano estd prevista a construcao de cerca de 39,4 km de linha, 54
estacOes e a aquisicao de 18 novos veiculos de material circulante [para além dos

veiculos necessarios para operar als) linha(s) de BRT).

Foram ja confirmados pelo Sr. Primeiro-Ministro e pelo Sr. Ministro do Ambiente e Acao
Climatica os investimentos na ligacdo entre a Boavista/Casa da Musica e St.° Ovidio e
numa linha BRT entre a Boavista e a Praca do Império, conforme previsto no Plano de
Recuperacao e Resiliéncia (PRR), cujo custo estimado é de 366 milhdes de euros. Ja foi
lancado o procedimento de contratacao da concepc¢do da nova Ponte e dos projetos de

execucao da linha Boavista/Casa da Musica - St.° Ovidio.

A execucao do PRR pelo Governo esta prevista até 2026, j4 o PNI tem calendariazacao até
2030. Os montantes projetados na tabela infra consideram o horizonte do orcamento, no
entanto, € expectavel que sejam incorridos gastos para além de 2024, pelo que o
escalonamento sera atualizado no ambito da proposta de PAO 2022 e logo que concluidos

os estudos relativamente as analises custo-beneficio em curso.

EVISAD  PREVISAQ.  PREVISAQ  PREVISA
Expanséo B (Inclui Mat. Circulante) Lol '
AC. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019-2024

Expansao B (inclul Mat, Circulante) 0 0 13.400.000 254.358.800 306.432.360 284.554.840 858.746.000
Total [ 0 13.400.000 254.358.800 306.432.360 284.554.840  858.746.000 [}

Q
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10.2 OUTROS PROJETOS DE INVESTIMENTO NA INFRAESTRUTURA DO SISTEMA DE METRO, INCLUINDO

EQUIPAMENTOS E SISTEMAS

0 Orcamento compreende ainda outros projetos de investimento na infraestrutura do
Sistema de Metro, num total de quase 30,4 milhoes de euros no horizonte 2021-2024. No
ambito do Programa de Estabilizacao Econdmica e Social (PEES) estao incluidos projetos

desta categoria no valor de 2,9 milhdes de euros para 2021.

Os trabalhos em infraestruturas e sistemas da tabela infra sao os que excedem meio
milhdo de euros. Merecem destaque as intervencdes relacionadas com a substituicao do

parque de Maguinas de Venda Automatica de bilhetes [MVA].

Infraestruturas :

AC. 2019 2020 2021 2022 2023 2024  1019-2024
S/E 60 KV 0 0 1} 3.700.000 0 0 3.700.000
S/E Reversiveis 0 0 0 1.000.000 0 0 1.000.000
Adaptagao infraeslrutura de comunicacdes para acomodar 0 0 150.000 150,000 150.000 150.000 600.000
novas necessidades
Renovagdo MVA 0 0 1.900.000 1.500.000 1.500.000 0 4.900.000
PEES - Renovagao Validadores 0 0 500.000 0 0 0 500.000
Novos Equipamentos Oficinais Quiﬂies (inclui inspegdo 0 0 500.000 100.000 0 0 600.000
rodados) e revamping dos atuais o
Smart maintenance (Dlgltal|z~agao vglgulos, monitorizagdo e 0 0 800.000 800.000 800.000 800.000 3.200.000
recolha de dados, manutencio preditva) _
AE\ntrada em Servico da Nova solugdo de sinalizagio da linha 0 0 765.000 0 0 0 765.000
Contrato ReSIG2 (Assistencia Técnica, Renovagao de
Sinalizacio e ATP Onboard do ET & ™ i 0 0 630.000 630.000 630.000 630.000 2.520.000
Novo Sistema de Gestio de Circulagdo e Regulagdo da Rede 0 0 50.000 600.000 600.000 600.000 1,850.000
Metro do Porto
Cobertura da Estacdo da Senhora da Hora 0 [4] 800.000 0 0 0 800.000
PEES - AlteracGes no Terminus HSJ 0 0 2.180.000 0 0 0 2.180.000
Cobertura parque PMO Guifes 0 0 400.000 600.000 0 0 1.000.000
Contratos para Fiscalizagdo de Obras de Investimento 93,297 82.745 353.575 1.067.768 951.008 0 2.548.393
Criacdo de esquadra PSP no SMLAMP 0 0 200.000 500.000 0 (]

10.3 CONSERVACAO E REPARACAG DA INFRAESTRUTURA

700.000

Realizar-se-30 ainda numerosas acoes de conservacao e reparacao de infraestruturas
equipamentos e sistemas do Sistema de Metro, num total de 21,0 milhdoes de euros
(2021-2024), entre as quais as seguintes, cujo montante excede os 250 mil euros e que

representam um investimento total de 18,5 milhdes de euros (2021-2024):

/ Zteee,
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Conservacdo e reparacdo

Altecagies funelonals na Red de: Trogae Inclidndo Estido 0 0 100.000 100000 100.000 100.000 400.000
de SET reversiveis
Substituigdo de trogos do Sistema de Catendria 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000 400.000
Atualizagdo/Renovacdo dos Sistemas Auxiliares 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000 400.000
Alteragdo ventilagdo de elevadores 0 0 300.000 0 0 0 300.000
Videovigilancia Fixa (Melhorias de cobertura, Novas
Funcionalidades, Cumprimentos RGPD CNPD) 0 0 430.000 250.000 250.000 30400 1.200.000
Atualizagdo e renovagdo dos Sistemas de Alimentacdo 0 0 1.000.000 500.000 0 0 1.500.000
Atualizagdo e renovagdo do Sistema de Radio de Dados 0 0 450.000 0 0 0 450.000
Atualizagdo e renovagdo Sistema Ajuda a Exploragdo 0 0 1.000.000 1.000.000 0 0 2.000.000
Atualizagdo/Renovagio do Sistema de Telefones 0 0 200.000 20.000 20.000 20.000 260.000
Atualizagdo/Renovagdo do SIP 0 0 100.000 50.000 50.000 50.000 250.000
Gestdo da Obsolescencia (Videovigildncia TT - 30 veiculos) 0 0 420.000 0 0 0 420.000
Gestdo da Obsolescéncia (Qutros) 0 0 1.337.280 2.000.000 2.000.000 500.000 5.837.280
Melhorias nas Cabinas de Condugdo 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000 400.000
Manuten¢o Novos Veiculos CRRC(18 veiculos) 0 0 0 28.574 558.491 1.051.388 1.638.453
:EES - Alteragdo ao Sistema de Sinalizagdo do Terminus do 0 0 240.000 0 0 0 240.000
Renovagao e upgrade de seguranga de Motores de AMV 0 0 35.000 400.000 35.000 35.000 505.000
PEES - Cobertura DAP GuifSes - Reparagtes de Betdo e
Substituicdo de Fibrocimento, Reparaces na torre do ’ 0 91.275 253.500 0 0 0 Rry e
N!anu:cengao de Via: Monitorizagdo, Substituicdo de Carril, 280.939 0 450.000 0 0 0 730.939
FixacOes, Travessas, outros componentes, em varios pontos
Renovagao integral de Via no tronco comum (Dragdo-Fonte
do Cuco) [50% em 2021 e 50% em 2022] 0 ) Ly S ) PR
Revisdo e Atualizagdo da Sinalizagdo Fixa Vertical e 0 0 100.000 100.000 100.000 100.000 400.000
orizontal de protecio ao canal Metro ’ - : : :

3.413.491

10.4 SISTEMAS CENTRAIS

O investimento orcamentado em sistemas centrais, essencialmente administrativos, de
informacao e em sistemas de seguranca, é de cerca de 4,7 milhdes de euros (2021-2024),

excedendo 100 mil euros cada um os trabalhos seguintes:

{va3lOTES &m euros

REAL PREVISAD PREVISA FREVISAD FREVISAD

Sistemas Centrais
n+1

AC 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019-2024
Inteligencia Artificia! e Big Data em modelos preditivos 0 0 60.000 30.000 30.330 30.664 150,994

(loas)

Refo_rgo da_ Trans:fqrmagao Digital e aplicag@o do plano de 0 0 25.000 5,275 25.553 25.834 101662
arquivo fisico e léaico .

eRef[;Js:(F;{ar e melhorar os mecanismos de Seguranga, Backup 0 0 40.000 20.000 20.220 20.442 100.662
Computadores Portdteis 0 16.588 36.000 36.396 36.796 37.201 162.981
Implementar o Office 365 Hibrido 0 0 35.000 35.385 35.774 36.168 142.327
Preparar o Plano de Preservagdo Digital 0 0 70.000 20.000 20.220 20.442 130.662
Suporte Aplicacional Centralizagdo RGPD 0 35.180 25.000 25.275 25.553 25.834 136.842
g:;?gl"iz asiréformagao de Imobilizado, de Projeto ou "as 0 0 90.000 40.000 40.440 40.885 211,325
Desenvolvimento de ferramentas de Business Intelligence

de ioe Su 5o dos Sist. Té . ‘ 0 0 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000
Desenvolv-mlentg de ferramentas de I.3usmess Intelligence 0 0 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000
de supervisdo sistema centrada no cliente )

Slstgma de Backt:p e Disaster Recovery dos Sistemas de 0 0 175.000 50.000 50.000 50.000 325.000
Apoio a Exploracdo

Substituicdo de mupis estagbes superficie i} 0 97.500 98.573 99.657 0 295,729
Implementaco do Sistema de Gestéo de Seguranca 0 0 150.000 175.000 175.000 100.000 600.000
Operacional na Metro do Porto

Aplicagao de Apoio ao Cliente 1] 0 100.000 0 Q 4] 10 ‘l, 000

51.767 1,003,500
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10.5 OUTROS INVESTIMENTOS

Os restantes investimentos orcamentados sao os seguintes:

VRIOreS 2M N

Outros investimentos St Sl ey Gepirt RO
-1 arl N2 1+3
AC. 2019 2020 2021 pLir¥] 203 2024  2019-2024
Contrato Transportes Alternativos 0 73.556 39633 0 0 0 113.188
Aumento de Capital da Nortrem via MP 0 [\] 643.023 274.222 41.097 23.520 981.863
Aumento de Capital da Nortrem via MPC 0 0 71.114 30.469 4.566 2.613 108.763
Necessidades de financiamento da MPC 0 0 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
Comissoes TIP - validagdo e rede vendas (TA) 0 0 375 0 0 0 375

0 aumento de capital do Nortrem, ACE tem como objetivo fazer face as necessidades

decorrentes da aplicacao de taxas Euribor negativas.

10.6 PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO E FONTES DE FINANCIAMENTO
Abaixo consta o plano plurianual de investimento e respetivas fontes de finaciamento
(PIDDAC/NAC. - Programa de Investimento e Despesas de Desenvolvimento da
Administracdo Central e outros programas nacionais se aplicavel; FA - Fundo Ambiental;

FC - Fundos Comunitarios; EMP./REC.PP - Empréstimos e Receitas Proprias).

(yalores em euros

INVESTIMENTOS REAL PREYISAC PREVISAQ PREVISAC PREVIS AL
n-1 f n+1 n+2 n+3
2020 2021 2022 2023 2024
Expansdo A (Linha Amarela, Rosa e Mat. Circulante) 2.408.276 104.512.694 162.407.752 132.562.601 41.116.584
Expansdo B (Inclui Mat. Circulante) 0 13.400.000 254.358.800 306.432.360 284.554.840
Infraestruturas 586.696 12.211.032 10.919.528 4.853.551 2.403.891
Conservagdo e reparagdo 323.114 9.871.000 5.348.574 3.413.491 2.406.388
Sistemas Centrais 100.100 1.765.687 1.033.188 1.015.681 847.504
Contingéncias e Transp. Alt. -2.873.297% 34.079% o” o” 0
Participadas -146.133 724.137 314.691 55.664 36.134
Total 398.757 142.518.629 434.382,532 448.333.348 331.365.341
AR BS S Surag tvalores 2m euros)

INVESTIMENTOS FINA NCIA MENTO (2020) FINANCIA MENTO (2021)
R oLy i ) P30
Expansao A (Linha Amarela, Rosa e Mat. Circulante) 0 39 015 043 1 125 360 -37.732. 127 0 40. 293 600 48, 21;! 721 16.006. 3?3
Expansdo B (Inclui Mat. Circulante) 0 ] 0 1] 0 11.725.000 1.675.000
Infraestruturas 1.881.500 0 0 -1.294. 804 4.662.957 0 4] 7.548.075
Conservacdo e reparacdo 0 0 0 323.114 0 Q 0 9.871.000
Sistemas Centrais 0 0 0 100.100 0 0 73.381 1.692.305
Contingéncias e Transp. Alt. 0 0 Q -2.873.297 0 0 0 34.079
Participadas 0 0 -146.133 0 0 0 724.137

Frotafifit o=l Wr o2 oy (W, 3 | Lm:.soo 39,015,043 1.125.360 -41.623.146 4,662.957 40,293.600 60.011,102 37.550.970)

“tatsy
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{valores em euros}

{valores em euros)

INVESTIMENTOS FINA NCIA MENTO (2022)
PIDDAC FA FC QUTROS

Expansdo A (Linha Amarela, Rosa e Mat. Circulante) 0 71.597.600 53.055.545 37.754.607
Expansdo B (Inclui Mat. Circulante) 0 0 224.238.950  30.119.850
Infraestruturas 1.300.000 1] 0 9.619.528
Conservagdo e reparagdo 0 0 0 5.348.574
Sistemas Centrais 0 1] 0 1.033.188
Contingéncias e Transp. Alt. 0 1] 0 0
Participadas 0 0 314.691

11 FINANCIAMENTO

0
1.300.000 71.597.600 277.294.495 84.190.437

11.1 FINANCIAMENTO NAO REMUNERADO

FINA NCIA MENTO (2023)
PIDDAC A FC OUTROS

0 43.000.000 34.606.374  54.956.227
0 0 299.923.165 6.509.195

1,300,000 0 0 3.553.551
0 0 0 3.413.491
0 0 0 L.015.681
0 0 0 0
0 0 0
" ) 1

(valores em euros)

FINANCIAMENTO A FUNDO PERDIDO

n
2019 2020 2021 2022 pliyk) 2024
FUNDOS NACIONAIS 24.176.612 40.896.543 44.956.557 72.897.600 44.300.000 41.593.600

REAL
n-2

REAL
n-1

PREVISAD

PREVISAD

PREVISA(
n+1

PREVISAD

n+2 n+3

PIDDAC/PEES 968.212 1.881.500" 4.662.957 1.300.000 1.300.000 1.300.000
PIDDAC SML e OC 968.212 1d 800.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
PEES g 1.881.500% 3.862.957 g aJ g

OUTRQOS 23.208.400 39.015.0437 40.293.600 71.597.600 43.000.000 40.293.600
Fundo Ambiental (EXT. AMARELA) 9.704.200 17.607.522 18.246.800 33.898.800 19.600.000 18.246.800
Fundo Ambiental (EXT. ROSA) 9.704.200 17.607.522% 18.246.800 33.896.800 19.600.000 18.246.800
Fundo Ambiental (Material Circulante) 3.800.000 3.800.000" 3.800.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000

ANDOS COMUNITA RIOS 32.595 1.125.360°  60.011.102 277.294.495  334.,529.539 287.289.530

FEDER/FSE 32,595 (1} 11.798.381 224,238,950 299.923.165 287.289.530
FSE- SAMA 2020 - 2/2017 32,595 1 73.381 0 7] 0
Norte 2020 (Exp jo 8) 2 g 11.725.000 224.238.950 299.923.165 257.289.530

FUNDO DE COESAD 0 1.125.360% 48.212.721 53.055.545 34.606.374 0
POSEUR (EXT. AMARELA) a 5459677 24.106.361 26.527.773 3.156.221 0
POSEUR (EXT. ROSA) g 579.393 24.106.361 26.527.773 31.450.153 0

OUTROS 0 [ [ 198.999.824 0 0
Prestagdes acessorias de capital - Despacho Conjunto 2001 0 oY 0 49 879.790 0 0
Prestages acessdrias de capital - CMP e Expropriagoes 0 o 0 130.171.878 0 0
Protocolo CP/REFER 0 o” g 18.948.156 0 o

549.191.919 378,829.539  328.883,130

42.021.903

104.967.659

No que respeita ao financiamento nao remunerado, prevé-se para 2021:

.
Complementares.
°
desse programa.
3

PIDDAC - 0,8 milhdes de euros - para o Sistema de Metro Ligeiro e Obras

PEES - 3,9 milhdes de euros para os projetos a serem desenvolvidos no Ambito

——Fundo Ambiental=36,5milhdes de euros ho ambito do financiamento da extensao

da Rede de Metro e 3,8 milhdes de euros relativos a aquisicido de Material

Circulante (Expansao A), conforme Protocolos assinados e Resolucdo do Conselho

de Ministros n.® 12/2020.
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e Cofinanciamento a projetos aprovados no ambito do Sistema de Apoio a
Modernizacao Administrativa (SAMA] de 73 mil euros.

e Cofinanciamento pelo Norte 2020/FEDER ou outro fundo a designar - 11,8 milhdes
de euros, correspondendo a 100% do investimento no ambito da nova fase de
Expansao (Expans&o BJ.

e Cofinanciamento pelo Programa Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no
Uso de Recursos (POSEUR) & extensao da Rede de Metro (Expansao A) - 48,2

mithoes de euros, conforme Resoluc&o do Conselho de Ministros n.° 13/2020.

Sobre o financiamento da Expansao A (extensdo da Rede de Metro em curso excluindo
Material Circulante), prevé-se receber até 2025, inclusive:

e POSEUR - 137,0 milhoes de euros.

e Fundo Ambiental - 270,7 milhces de euros.
Para fazer face a um eventual desfasamento entre as datas de pagamento das despesas
e de recebimento dos fundos e os montantes de despesa e de financiamento a fundo

perdido, prevé-se a utilizacdo de receitas proprias e empréstimos intercalares da DGTF.

0 financiamento da aquisicdo de Material Circulante compreende a contratacao de um
empréstimo intercalar com a DGTF, ja solicitado, a taxa de 2%, cujas amortizacoes de
capital e encargos financeiros serao pagos com recurso a uma transferéncia anual

relativa ao Fundo Ambiental no montante minimo de 3,8 milhdes de euros.

Assume-se o recebimento em 2022 de:

e Prestacdes Acessorias de Capital do Despacho Conjunto de 2001 - 49,9 milhoes
de euros - tendo em vista o financiamento do conjunto de alteracdes ao projeto,
aprovadas pelo Governo em 2001, o acionista Estado, através de Despacho
Conjunto dos Ministros das Financas e do Equipamento Social de 28 de junho de
2001 comprometeu-se a “realizacao de prestacées acessdrias no montante de 10
[dez] milhdes de contos, até 2004 .

e Prestacoes Acessérias de Capital de Compensacao - 130,2 mithoes de euros -
dotacdes de capital estimadas para compensacao do custo com expropriacoes /

decorrentes das obras da concessao determinadas pelo Estado até 1 de outubro

I
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de 2008, liquido do montante financiado por fundos comunitarios, conforme estava
previsto nas bases de concessao em vigor até a entrada em vigor da Ultima revisao
publicada a 1 de outubro de 2008.

e Protocolo de transferéncia de funcionarios CP/Refer para a Metro do Porto - 18,9
milhoes de euros - referente aos custos assumidos pela Metro do Porto até 31 de
dezembro de 2019 no ambito do protocolo assinado, em setembro de 1998, entre
o Estado Portugués, a Area Metropolitana do Porto, a CP e a REFER para a

transferéncia de funcionarios CP/REFER para a Metro do Porto.

Estes montantes estao detalhadamente explicados e explicitados no Relatério e Contas

de 2019 da Empresa.

11.2 FINANCIAMENTO REMUNERADO

Do lado do financiamento remunerado, a evolucdo do stock da divida apresenta-se na

tabela abaixo:

(valores em euros)

STOCK DE DIVIDA REAL REAL PREVISAO PREVISAQ PREVISAO PREVISAO
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3

2019 2020 2021 2022 2023 2024

BEI 403.429.397 362.529.706 254.963.349 146.086.948 134.782.599 36.521.729
LEASING (LEP) 151.580.982 144,588.137 137.474.678 81.627.326 16.519.605 1
BANCA COMERCIAL 442.000.000 439.500.000 437.000.000 434.500.000 312.000.000 309.500.000
DGTF 2.895.868.416  3.038.534.969 3.393.070.179 3.487.878.401 3.748.524.900 3.888.644.105
DGTF MC 0 [¢] 1.516.633 12.995.672 33.331.999 34.287.934

3.892.878.795 3.985.152.812 4.224.024.838 4.163.088.346 4.245.159.104 4.268.953.769

Em 2021 e anos seguintes prevé-se a utilizacdo de financiamento junto da DGTF,
incluindo um empréstimo especifico relativo ao financiamento do Material Circulante

conforme ja referido.

(valores em euros)

REAL PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO

n-1 n n+1 n+2 n+3

2020 2021 2022 2023 2024

0 5.316.633 15.279.038 24,389.100 3.121.880
142.666.553 1.589.908.422 644.558.655 983.881.669 877.864.151
142,666.553 1.595.225.056 659.837.693 1.008.270.769 880.986.031

DESEMBOLSOS NO ANO
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Em 2020 foram recebidos 142,7 milhdes de euros de novos empréstimos da DGTF, tendo
sido diferidos para 2021 as amortizacdes e juros contratualmente vencidos em maio e
novembro de 2020. Em 2021 prevé-se 1,6 mil milhdes de euros de empréstimos e em
2022 as necessidades reduzem-se por via do recebimento de 199,0 milhdes de euros de

prestacdes acessoérias de capital e do montante no ambito do Protocolo CP/Refer,

conforme ja referido.

12 TESOURARIA

valaras em euros

NECESSIDADES DE FINANCIA MENTO REAL PREVISAD PREVISAD PREVISAL REVISAQ
n-1 n n+l n+3
2020 2021 2022 2023 2024
Necessidades de Contratacdo Divida 142.666.553 1.595.225.056 659.837.693 1.008.270.769  880.986.031
Défice de exploragao 9.013.583 1.255.008 -126.265.058 -104.984.271 -90.370.082
Encargos Financeiros (excluindo Swaps) 40.964 55.008.071 20.768.335 15.855.300 16.253.030
Encargos Financeiros (Swaps) 94,970.891 100.472.314 105.601.283 1.350.715 1.242.960
Pagamento relacionado operacdo USCLB 0 33.930.000 0 0 0
Investimento -36.156.962 48.206.634 -61.041.052 169.849.013 96.668.757
Variacdo Caixa 24.405.540 0 0 0 0
AmortizacGes de divida 50.392.536  1.356.353.029 720.774.185 926.200.012 857.191.366
BEI 40.899.691 107.566.358 108.876.400 11.304.349 96.260.871
LEASING 6,992.845 7.113.459 55.847.352 65.107.721 16.519.604
BSN & DEPFA 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
JP Morgan 0 0 0 120.000.000 0
DGTF 0 1235373212 549.750.433 723.235.170 737.744.946
DGTF - Material Circulante 0 3.800.000 3.800.000 4.052.772 2.165.945
Acréscimo Endividamento' {(Anual - Amort.) 92.274.017 238B.872.027 -60.936.492 82.070.757

A tabela acima detalha as necessidades de contratacao de divida no horizonte do
Orcamento. A maior parte da divida contraida serve para fazer face a amortizacoes de

empréstimos e encargos financeiros (incluindo swaps).

Em 2020 as necessidades de financiamento negativas ao nivel do investimento estao
relacionadas com o facto de o volume de recebimentos do Fundo Ambiental ter sido

substancialmente superior aos encargos incorridos com a Expansao.

Em 2021 sera constituida uma conta caucionada composta por US Treasury bonds

(garantia) no valor de 90,6 milhdes de euros (100 milhdes de dolares americanos] a favor

/
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do Investidor (PNC) da operacdo de USCBL. Esta conta sera constituida gracas a um
financiamento remunerado da DGTF no valor de 33,9 milhdes de euros e a 56,7 milhdes
de euros areceber do Premier International Funding, CO. com o termo do Equity Payment

Undertaking Agreement (EPUA).

O montante de 90,6 milhdoes de euros encontra-se registado no Balanco em Outros

créditos a receber, no horizonte 2021-2024.

A apresentacao dessa garantia constitui imperativo contratual resultante da ocorréncia
de um Credit Event nas operacoes de USCBL de 2002 e de 2003 (descida do rating da
Republica Portuguesa para niveis inferiores a A pela Standard & Poor’s ou A2 pela

Moody’'s).

Apesar de estar contratualmente prevista a apresentacao um colateral de 438,5 milhdes
de délares americanos, foi possivel negociar com as contrapartes da operacdo uma
solu¢ao alternativa que reduz o montante de colateral adicional a cargo da Metro do

Porto, S.A. para o acima referido montante de 33,9 milhdes de euros.

Em 2021 também tem impacto relevante nas necessidades de financiamento o volume
de investimento, maioritariamente decorrente da expansao da rede de Metro (Expansao

Al.

Em 2022, as necessidades ao nivel do investimento sdo negativas pelo pressuposto
recebimento de 199,0 milhdes de euros das prestacdes acessdrias de capital e do
montante referente ao Protocolo CP/Refer. As necessidades de exploracdo também sao
negativas devido ao pressuposto recebimento de 47,2 milhées de euros da Autoridade
Tributaria (30,6 milhdes de euros registados no Balanco em Outros créditos a receber
(Ativo) e 16,6 milhdes de euros registados no Balanco em Estado e outros entes pUblicos p,
(Ativo). Esse recebimento corresponde & resolucéo do litigio entre a Metro do Porto e a f
Administracdo Fiscal quanto a dedutibilidade do imposto suportado na realizacao das Q/\\

denominadas obras de requalificacao e insercao urbana realizadas pela Metro do Porto.
A Metro do Porto apresentou impugnacoes judiciais junto do Tribunal Administrativo
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Fiscal do Porto, sendo que todas as sentencas até ao momento emitidas lhe foram

favoraveis, tendo a Autoridade Tributaria recorrido.
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA ACLMULADO REVEA

fan/21 fev/21 mar/21 abr/21 malf 21 jun/21 Julf 21 ago/ 21 set/21 out/21 nov/21 dezf21 2021
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de dientes 5049917 7826516  9.541.556 11959061 15528586 19.002518 22.845.958  26.401.947 30305329 3474133 37233771  38.076.938 38.076.938
Pagamentos a fornecedores -11.674923  -19260.128 -24.962582 -29.937.330 -34.991.241 -40.492222 -45.881956 -51.254.494 -56.603.667 -61.989.922 -64515.333 -64.254534  -64.254.534
Pagamentos ao [ | -370.001 -738.795  -1.107.589  -1.476383 -1.845.178  -2.531.229  -2.899.606 -3.268.400 -3637.195 -4.005989 -4705943  -5.074.737 -5.074.737
Caia gerada pelas operacies 6995006 12170406 16528615 19454652  -21.307.633  -24.000.932 25935604  -28.120047  29.935533  -3LI4.575 31987505 3125233 31252334
Recebimento/ (pagamentos) do imposto sobre o rendimento -2.577 -5.145 -1.714 -10.282 -12.850 -17.615 -20.181 -22.749 -25.317 -27.886 -32747 -35.315 -35.315
Outros recebimentos/ pagamentos 2554438 5118676  7.918314 10477022 13.041460 15840.846 18.405.284 20.969.722 23784.160 26348598  28.913.036  30.032.641 30.032.641

Ruxos de caixa das atividades operacionals (1) -4.443.145 ~7.058.676 -8.618.015 -8.987.911 -8.279.223 -8.197.700 -7.550.500 -7.173.974 -6.176.690 -4.933.863 -3.107.216 =1.255.008

ALLXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a

Activos fixos tangfvels -6.856 -14.640 -131.593 -171.096 -198219 -247.522 -289.446 -335.059 -507.362 -534.525 -520.098 -483.147 -483.147
Ativos intangiveis -9.964.660 -20,158.233 -30.597.278 -41.328.447 -55.939.733 -75.206.630 -85.975.931 -96.026.814  -117.931.698 -133.733.805 -137.182.605 -151.967.009 -151.967.009
Investimentos financeiros -91.344.137 -91.344,137 -91.344.137 91.344.137 -91.344.137 -91.344.137 -91.344,137 -91.344.137 -91.344.137 91.344.137 -91.344.137 -91.354.137 -91.354.137
Recebimentos provenlentes de

Ativos fixos tangiveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investimentos financeiros 56.700.000 56.700.000 56,700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000
Subsidios ao investimento 0 0 0 0 0 6.700.000 6.700.000 6.700.000 10.562.957 10.636.338 58.290.726  104.967.659 104.967.659
Juros e rendimentos similares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ruxos de caixa das atividades de investimento (2)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDA DES DE FINA NCIAMENTO

-44.615.653

-54.817.010

-65.373.009 -76.143.641

-90.782.090 -103.398.290 -114.209.514 -124.306.009 -142.520.240 -158.276.128 -114.056.114 -82.136.634

Recebimentos provenlel'ltesdei

Finaniciamentos obtidos I 161.222.083  161.222.083  161.222.083 1204355010 1204355010 1204355010 1317.938313 1317.938.313 1317.938.313 1.595.225.056 1.595.225.056 1.595.225.056  1.595.225.056
Pagamentos respeitantes a

Financiamentos obtidos -3,800.000 5476970 -62.988.978  -62.988.978 -994.135.707 -098.182432 -998.182432  -999,671.283 -1.049.816.935 -1.049.816.935 -1.354.699.502 -1.356.353.029 -1.356.353.029
Juros e gastes similares -24.627 336.561 -24.242.081 -24.266.707 -69.226.999 -94.576.587 -94.601.214 -94.210.129  -119.424.448  -119.449.074  -129.507.380  -155.480.385 -155.480.385

Fuxos de caixa das atividades d= financiamento (3) 157.397.456  156,081.674  73.991.024 1,117.099.324 140.992.303
Variagio de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 108.338.657  94.205,989 0 1.031.967.772  41.930.991

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 63.760.475 63.760475  63.760.475  63.760475  63.
Cab@ e seus equivalentes no fim do periodo 63760475 1095728247 105691466 63

111.595.990 225.154.667 223.856.901 148.696.930 425.959.046 110.728.084  83,391.642 B83,391.642

103.394.654  92.376.918 0 262.749.055  -6435.246 0 0
63.760.475  63.760475  63.760475  63.760.475 63.760.475 63.760.475 63.760.475

167.185.129 156137393

63.760.475 326509530 57325229 63760475 63.760.475
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13 OTICA ORCAMENTAL

0 ano de 2020 refere-se ao valor aprovado em Orcamento de Estado. A projecao de 2021

é consistente com as projecdes desta versdo na Otica Patrimonial.
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Lvalores am euros)

REAL OE PREVISAO

SIGO

ORG FF CED/CER n-2 n-1 n
2019 2020 2021
0101 CUSTOS COM PESSOAL 5.023.394 5.138.640 5.418.415
010101 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 3.953.180 3.986.276 4.308.052
1 513 01010102 Orgdos Socials 148.074 233.155 172.781
1 513 01010104 Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 2.974.638 2.924.426 3.305.414
1 513 01010106 Pessoal contratado a termo 131.378 0 0
1 513 01010111 Representagdo 41.561 60.707 57.672
1 513 01010113 Subsidio de refeicéo 141.477 177.858 185287
01010114 Subsidio de férias e de Natal 516.052 590.130 586.898
1 513 01010114SF Subsidio de férias 271.565 295.065 293.449
ol 513 01010114SN Subsidio de Natal 244.487 295.065 293.449
010102  ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 53.744 18.173 15.039
1 513 01010204 Ajudas de custo 5147 7.718 4.983
1 513 01010210 Subsidio de trabalho nocturno 6.390 6.607 6.384
1 513 01010211 Subsidio de turno 1122 995 1122
L 513 01010212 Indemniza¢des por cessagdo de fungbes 40.000 0 0
L 513 01010214 Outros abonos em numerario ou espécie 1.085 2.853 2.550
010103 SEGURANCA SOCIAL 1.016.470 1.134.191 1.095.324
1 513 01010305 Contribuigées p? a seguranga social 916.963 1.016.338 1.003.107
| 513 01010309 Seguros 99.507 117.853 92217
0102 AQUISICOES DE BENS E SERVICOS 55.109.812 66.407.669 63.401.458
010201 AQUISICAOC DE BENS 108.795 123.226 123.907
1 513 01020102 Combustivers e lubrificantes 50.436 68.988 59.291
1 513 01020104 Limpeza e higiene 2.045 2.4912 3275
1 513 01020108 Material de escritorio 34.761 30.750 33.2490
1 513 01020115 Prémios, condecoragées e ofertas 10.863 2.314 10.665
1 513 01020117 Ferramentas e utensilios 552 1.230 690
1 513 01020118 Livros e documentagdo técnica 9.269 17.532 16.796
1 513 01020121 Outros bens 869 4 0
010202 AQUISICAO DE SERVICOS 55.001.017 66.284.443 63.277.551
1 513 01020201 Encargos das instalagies 424.232 202.179 366,785
1 513 01020202 Limpeza e higiene 35.091 35.965 48.091
1 513 01020203 Conservagio de bens 5.910.700 5.000.000 4.092.082
1 513 01020204 Locagdo de edificios 548.815 1.039.935 857.821
1 513 01020206 locagdo de material de transporte 119.359 153.756 161.622
1 513 01020209 Comunicagdes 42.970 87.776 80.561
1 513 01020210 Transportes 76.707 57.801 56.111
1 513 01020211 Representacdo dos servicos 120.070 14.019 12,118
1 513 01020212 Seguros 227.399 141.354 137.895
1 513 01020213 Deslocacbes e estadas 39.472 2.941.931 44.972
1 513 01020214 Estudps, pareceres, projectos e consultadoria 642.783 3.044.132 2.701.201
1 513 01020215 Formagéo 31.034 59.400 70.000
1 513 01020217 Publicidade 34.562 254.941 201.244
1 513 01020218 Vigiléncia e seguranga 666.047 783.222 1.032.489
1 513 01020219 Assisténcia técnica 1.863 6.958 0
1 513 01020220 Outros trabalhos especializados 413.512 701.881 1.421.089
1 513 01020221 Utilizacdo de infra-estruturas de transportes (Viaporto + FG) 24,.794.280 42.213.388 13.526.332
1 318 01020221 Utilizagdo de infra-estruturas de transportes (Viaporto + FG) 1.346.985 5.000.000 2.908.113
1 713 01020221 Utilizagdo de infra-estruturas de transportes (Viaporto + FG) 15.992.218 0 30.886.233
1 513 01020222 Senvigos de satde 5038 0 g
1 513 01020224 Encargos de cobranga de receitas (Comissées TIP) 2.848.043 3.280.631 2.827.002
1 513 01020225 Qutros servigos 684.820 1.665.674 1.845.791
¥ 0103 JUROS E OUTROS ENCARGOS 105.378 0 0
¥ 010305 OUTROS JUROS 105.378 0 0
1 513 ¥ 01030502 Outros 105.378 9 0
0104 TRANSFERENCIAS CORRENTES 33.210 0 0
010401 SOC. E QSE SOC. NAQ FINANCEIRAS 33.210 0 0
1 513 7 g1040101 Domus Social, EM 33.210 0¥ 0
0106 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 120.121 5.603.760 1.881.582
010602 DIVERSAS 120.121 5.603.760 1.881.582
1 513 01060201 Impostos e taxas 60.382 100.789 109.819
01060203 Outras 59.739 5.502.971 1.771.763
1 513 01060203 Outras 59,739 73.182 76,929
1 513 01060203.RC Outras - RESERVA DGO g 5.929.789 4
DESPESA - ATIVIDADES 60.391.914 77.150.069
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Hres #im euros)

REAL OE PREVISAQ
CED/CER SIE0 n-2 n-1 n
2019 2020 2021
0102 AQUISIQOES DE BENS E SERVICOS 209.185 0 1.213.249
010202 AQUiS[QKO DE SERVICOS 209.185 0 1.213,249
01020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria - LNHA AMARELA + 71.016 0 260.697
01020214 Estudbos, pareceres, projectos e consultadoria - LINHA ROSA 72.246 a 784.899
01020217 Publicidade - LINWHA AMARELA + PMO a 0 51.660
01020217 Publicidade - LUNHA ROSA 0 g 38.745
01020220 Outros trabalhos especializados - LINHA AMARELA + PMO 40.000 0 31.077
01020220 Outros trabalhos especializades - UNHA ROSA 25.923 0 96.171
0103 JUROS E QUTROS ENCARGOS 132.259.725 129.229.813 157.437.616
010301  JUROS DA DIVIDA PUBLICA 131.032.041 127.975.319 156.136.980
01030103 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes financeiras 87.590.414 94.566.314 100.472.314
01030105 Administragdo publica central - Estado (DGTF) 42,967.351 32.956.725 55.270.333
01030114 Resto do mundo - UE Instituigées (BED) 474.275 452.280 394.333
010302  OUTROS ENCARGOS DEC. DIVIDA PUBLICA 1.214,620 1.098.841 1.000.859
01030201 Despesas diversas 1.214.620 1.098.841 1.000.859
010306  OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 13.064 155.653 299.777
01030601 Outros encargos financeiros 13.064 155.653 299.777
0106 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 22.001 0 ]
010602 DIVERSAS 22.001 4} 0
01060201 Impostos e taxas 4.768 o a
01060201 Imgostos e taxas - LINHA ROSA 17232 o 4
0107  AQUISIGOES DE BENS DE CAPITAL 12.785.344 99.686.331  159.576.343
010701 INVESTIMENTQS 5.910.984 99.686.331 152.462.884
01070107 Equipamento de informatica 61.197 0 483.147
01070108 Software informatico 57.765 g 985.526
01070109 Eguipamento administrativo 2.663 4 0
01070115 Outros investimentos - SML e OC 3.517.057 13.000.000 18.195.285
01070115 Outros investimentos - SML e OC a 1.300.000 4.662.957
01070115 Qutros investimentos - SML e OC 25.643 0 1.4968.851
01070115 BExpanséo B 0 0 11.725.000
01070115 Expansdo 8 [4 0 2,696.750
01020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria - SAMA 2/2017 16,367 0 0
01070115 Outros investimentos - SAMA 2/2017 0 12,950 12.950
01070115 Outros investimentos - SAMA 2/2017 0 73.381 73.361
01070108 Software informatico - SAMA 2/2017 73.227 0 0
01070106 Material de Transporte (18 NOVOS VEICULOS) 0 129.875 o
01070106 Material de Transporte (18 NOVOS VEICULOS) 0 3.800.000 3.800.000
01070106 Material de Transporte (18 NOVOS VEICULOS) [ 7.070.125 5.978.894
01070115 Cutros investimentos - LINHA AMARELA + PMO 343.616 13.336.909 18.246.800
01070115 Outros investimentos - LINHA AMARELA + PMO 656,164 0 5.764.374
01070115 Outros investimentos - LINHA AMARELA + PMO 0 17.904.227 24.106.361
01070115 Outros investimentos - LINHA ROSA 294,450 o 11.909.448
01070115 Outros investimentos - LINHA ROSA 196.396 23.108.291 18.246.800
01070115 Outros investimentos - LINHA ROSA 666.430 g 0
01070115 Outros investimentos - LINHA ROSA a 19.950.573 24.106.361
010702 LOCACAQO FINANCEIRA 6.874.360 0 7.113.459
01070205 Material de transporte-locacao financeira (LEP) 6.874.360 0 7.113.459
0109 ATIVOS FINANCEIROS 0 598.741 724.137
010906  EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 0 69.174 81.114
01090606 Administracdo publica central - SFA (MPC) 0 69.174 81.114
010907  ACOES E OUTRAS PARTICIPAGOES 0 529.567 643.023
01090701 Socledades e quase sociedades nao financeiras - Privadas (Nortre a2 529.567 643.023
0110 PASSIVOS FINANCEIROS 530.682.063 767.696.897 1.439.869.570
011006 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 530.682.063 677.066.897 1.349.239.570
01100603 Sociedades financeiras - Bancos e oulras instituicoes financeiras 2.500.000 2.500.000 2.500.000
01100605 Administracdo publica central - Estado (DGTF) 487.282.372 633.667.206 1.239.173.212
01100614 Resto do mundo - Unido Europeia - Instituigoes (BED) 40.899.691 40.899.691 107.566.358
011007  OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 0 90.630.000 90.630.000
01100703 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicées financeiras (L 0 56.700.000 56.700.000
01100703 Sodedades financeiras - Bancos e outras institigoes financeiras (L [ 33,930.000 33.930.000
DESPESA - PROJETOS 675.958.318 997.211.782 1.758.820.916
DESPESA - TOTAL 736.350.232 1.074.361.851  1,829.522.371
'y
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REAL OE PREVISAQ
CED/CER Lo n-2 n-1 n
2019 2020 2021
0204 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 196.871 38.880 1.038.880
020402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 196.871 38.880 1.038.880
02040204 Coimas e penalidades por contra-ordenagoes 74.553 38.850 38.880
02040299 Multas e penalidades diversas 122,318 g 1.000.000
0206 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.027.879 10.000.000 2.153.107
020603 ADMINISTRAGOES CENTRAL 0 10.000.000 0
02060301 Estado (TS - DGO) 0 10.000.000 0
020605  ADMINISTRAGAO LOCAL 2.027.879 0 2.153.107
02060501 Continente (PART - MP) 2.027.879 0 2.153.107
0207 VENDA DE BENS E SERVIQOS CORRENTES 63.505.804 60.293.369 35.948.269
020702 SERVIGOS 63.505.804 60.293.369 35.948.269
02070201 Aluguer de espagos e equipamentos 712.980 866.788 625.887
02070299 Outros (PART - DGO) 0 1.898.375 0
02070299 Outros (TS - MP) 4.208.503 0 2.908.113
02070299 Outros (Bilhetica e Outras) 58.584.820 57.578.206 32.414.268
0208 QUTRAS RECEITAS CORRENTES 456.760 6.817.820 674.967
020801  OUTRAS RECEITAS CORRENTES 456.760 6.817.820 674.967
02080199 Oulras (Reembolsos de IVA) 456.760 6.817.820 674.967
0212 PASSIVOS FINANCEIROS 0 0 30.886.233
021206  EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 0 0 30.886.233
02120603 Adm. Publicas - Adm. central - Estadlo (DGTF) /] g 30.886.233
0215 REPOSIQGES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 147.935 0 0
021501  REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 147.935 0 0
02150101 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 147.935 0 o
0216 SALDO DE GERENCIA ANTERIOR 15,085.888 0 0
021601 SALDO ORCAMENTAL 15.085.888 0 0
02160103 Na posse do servige - consignado 15.085.868 0 0
RECEITA - ATIVIDADES 81.421.137 77.150.069 70.701.455
0205 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 1.756.862 1.504,577 1.962.973
020502  JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 1.756.862 1.504.577 1.962.973
02050201 Bancos e outras instituicoes financeiras (LEP) 1.756.862 1.504.577 1.962.973
0206 TRANSFERENCIAS CORRENTES 23.208.400 40,245.200 40.293.600
020603  ADMINISTRACOES CENTRAL 23.208.400 40.245.200 40.293.600
02060307 Servigos e Fundos Autonomaos (Fundo Ambiental) 23.208.400 40.245.200" 90.293.600
0207 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 106 0 0
020701 BENS 106 0 0
02070199 Outros 106 [ 9
0208 QUTRAS RECEITAS CORRENTES 6.820.986 20.191.025 30.851.460
020801 QOUTRAS RECEITAS CORRENTES 6.820.986 20.191.025 30.851.460
02080199 Outras (Reembolsos de IVA, afeto ao SAMA) g 12.950% 12.950
02080199 Outras (Reembolsos de IVA) 6.820.986 20.178.075 30.838.511
0209 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 9.750 0 0
020904  OUTROS BENS DE IMVESTIMENTO 9.750 0 0
02030401 Sociedades e quase soc. ndo financeiras 9.750 0 0
0210 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.000.807 95.928.181 121.374.059
021001  SOC. E QSE SOC. NAO FINANCERAS 0 56.700.000 56.700.000
02100102 Privadas (R'fm:}sr International Funding, CO.) o 56.700.000 56.700.000
021003  ADMINISTRAGOES CENTRAL 968.212 1.300.000 4.662.957
02100301 Estado (PIDDAC SML e OC e PEES) 966.212 1.300.000 4.662.957
021009  RESTO DO MUNDO 32.595 37.928.181 60.011.102
02100901 Unido Europela - Instituigbes (Fundos Comunitsrios - POSEUR Exter 0 37.854.800 48.212.721
02100901 Unido Europeia - Instituigbes (Fundos Comunitdrios - Expanséo 8) o 0 11,725.000
02100901 Unido Europeia - Instituigées (Fundos Comunitdrios - FSE SAMA 2/. 32.595 73.381 73.381
0212 PASSIVOS FINANCEIROS 659.127.046 839.342,799 1.564.338.823
021206  EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 659.127.046 839.342,799 1.564.338.823
02120603 Adm. Publicas - Adm. central - Estado (DGTF) 659.127.046 839.342.799 1.564.338,823
0216 SALDO.DE GERENCIA. ANTERIOR 1.355.626 0 i |
021601  SALDO ORCAMENTAL 1.355.626 0 0
02160103 Na posse do servigo - consignado 1.355.626 a [
RECEITA - PROJETOS 693.279.585 997.211,782 1.758.820.916
RECEITA - TOTAL 774.700.722 1.074.361.851 1.829.522.371
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14 CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES

Neste ponto d4-se nota do cumprimento das orientacdes relativas ao Despacho DGTF.
Para 2021 as orientacdes sdo um pouco distintas das emitidas em anos anteriores,
nomeadamente devido aos efeitos da pandemia provocada pelo SARS-COV-2 que
prejudica as comparacdes com o ano de 2020. Assim, o ano de referéncia a ser

considerado é o ano de 2019.

0 ponto 2 do Despacho n.° 395/2020-SET determina um conjunto de orientacoes
relativamente ao ano 2021 e ao triénio 2021-2023. No ponto 3 sdo definidos os principios
gerais e financeiros de referéncia para 2021, em termos de eficiéncia operacional,

recursos humanos, endividamento e investimento (anual e plurianual).

Abaixo apresenta-se um quadro-sintese do cumprimento das orientagoes.

Orientagdes DGIF - ponto 2 /ARIACAQ(Z VARIACAOZ VARIACAD(/?] Cumprimento
2021/2019 2022/2021 2023/2022 2021/2019 Restantes anos do Triénio

i) Volume de Negdcios Sim Nao
Taxa de crescimento do Volume de Negdcios -35% 43% 10%
Taxa de crescimento real do Consumo Privado +inf. +1 pp 2% 5% n.d.

ii) Gastos Operacionais Néo Sim
Taxa de crescimento dos Gastos Operacionais 7% -6% 3%
Taxa de crescimento do Volume de Negdcios -35% 43% 10%

iii) Despesa com Pesspal (exc. 05) nN&o Sim
Taxa de crescimento da Despesa com Pessoal 10% -1% 0%
Taxa de crescimento do Volume de Negocios -35% 43% 10%

iv) Formecimentos e Servigos Externos (FSE) Nao Sim
Taxa de crescimento dos FSE 7% -6% 3%
Taxa de crescimento do Volume de Negdcios -35% 43% 10%

v) EBIT liquido de provisGes, imparidades e justo valor Nao Sim
Taxa de crescimento EBIT (sempre negativo) 92% -33% -10%

vi} Endividamerito liquido de investimento N&o Néo
Taxa de crescimento real do Endividamento 5% -10% 1%

Orientagdes DGTF - ponto 3 R?; s t(’:}f FREVISES Cumprimento

2019 2020 2021

Eficiéncia Operacional N&o
Racio Gastos Operacionais/Volume de Negécios 91% 145% 112%

Plano de Redugdo de Custos Neo
a) Pessoal s/0S 4,343.322 4.511.428 5.217.681
b) Deslocac@es, Ajudas de Custo, Alojamento e Frota Automével 226.422 210.716 266.923
©)Estudos, pareceres, projetos e consultoria 513.532 561.000 3.429.478

Apresenta-se de seguida, e para apoio da analise, a tabela do Plano de Reducao de

Custos: JQ'
N
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vadlCr32s 2m 2urcs

= Ex REAL REVISA SREVISAD IREVISA YARIACA JARLACA
PLANO DE REDUCAO DE CUSTOS -2 n- | n N+l n+2 salor ;
(1) CMVMC 0 0 0 0 0 0
(2) FSE* 47.354.046 44.127.570 50.475.647 47.244.461 48.783.279 3.121.601 6,6%
(3) GASTOS COM PESSOAL (s/ rescisdes) 4.590.100 4.702.865 5.101.282 5.076.735 5.078.755 511.182 11,1%
(4) GASTOS OPERACIONAIS = (1) + (2) + (3) 51.944.146 48.830.435 55.576.929 52.321.196 53.862.034 3.632.783 7,0%
(5) VOLUME DE NEGOCIOS** 57.152,063 39.868.134 36.929.186 52.887.055 58.428.825 -20.222.877 -35,4%
Subsidios a exploracdo (PART e Apoio Rep. Ofertz) 2.054.118 7.062.691 2.031.233 2.806.098 2.948.812 -22.885 -1,1%
Indemnizagdes Comp irias a 0 0 0 0 0
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 90,9% 122,5% 150,5% 98,9% 92,2% 65,6%
(7) Deslocacoes e alofamento 32.061 15.190 38473 38.89% 39.324 6.412 20,0%
(8) Ajudas de custo 4.996 1.378 3.303 3.303 3.303 -1.693 -33,9%
(%) Gastos com a frota automovel () 189.365 175.998 225.147 [ 0 35.782 18.9%
(7} +(8) +{9) 226,422 192,566 266.923 42,199 42.628 40.501 17,9%

10) Gaslos com estudos, 513.532 363.063 3.429.478 3,429,478 3.429.478 2.915,945 567,8%

(a) Os gastos associados a frota incluem: rendas/amortizacdes, inspegBes, seguros, portagens, combustiveis, manutencdio, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos,

* FSE totais deduzidos da IFRIC e montantes registados em subcontas desta que n&o s3o gastos operacionais (nomeadamente FSE capitalizéveis). Sdo ainda somados montantes
registados em subcontas das contas 68 e 69 que sdo gastos de cardcter operacional,

** Inclui receitas referentes a Servigos de Transporte incluindo Tarifario Social (720*), Parque de Estacionamento (720*), Outros Servicos (729*), Coimas (799%),
Comparticipagdo PART (752*), Beneficios e Penalidades Contratuais do Contrato de Subconcessdo (788*). N&o inclui IFRIC.

As justificacdes para o incumprimento sao explanadas nos pontos seguintes.

14.1 VoLUME DE NEGGCIOS

Orientacao:

Um crescimento do volume de negocios lvendas e servicos prestados) em linha com as
necessidades das populacoes, promotor da competitividade das empresas e gue melhore
a eficiéncia da afetacdo dos recursos publicos. O planeamento das atividades deve
privilegiar um modelo de desenvolvimento sustentado do negdcio, com crescimento
gradual, mas estavel ao longo do trienjo. Neste sentido, sdo necessariamente objeto de
rigorosa fundamentacdo as previsces de volume de negodcios cujo crescimento for
superior, em termos percentuals, 8 soma da taxa de crescimento real do consumo
privado ou do PIB {consoante for mais indicado/ referente ao ano de 2019 no Plano de
Atividades e Orcamento {"PAO ") anual [para 2021) ou ao ano anterior nos restantes anos,

com a/nflacao esperada acrescida de 1 ponto percentual;

O Metro do Porto apresenta uma histéria de crescimento da procura desde a sua
inauguracao, tendo apresentado queda de procura apenas num ano (2012) coincidente
com a crise economica e financeira nacional e internacional e com um significativo

aumento tarifario.
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Em 2019 verificou-se um crescimento de 14% face a 2018; e em 2020 o crescimento pré-
pandemia cifrava-se em cerca de 20% em termos homélogos. O efeito da pandemia
perante o sistema de transporte publico é devastador, na medida em que, numa primeira
fase, ficaram parcialmente suspensos os direitos de deslocacao dos cidadaos, com
interdicdes & mobilidade que nao fossem estritamente indispensaveis. Mais tarde, com a
implementacao da fase de desconfinamento, apresenta-se um cenério mais positivo mas
extrenamente incerto: o més de marco apresentou uma queda de 50% na procura
relativamente ao més homélogo (essencialmente devido a o estado de emergéncia
apenas ter sido declarado a meio do més): em abril foram desativados os sitemas de
validacao na Rede o que impediu o apuramento da procura efetiva; ao longo do resto do
ano a queda variou entre -40% em agosto e -79% em maio, terminando 0 ano com um

valor 45% abaixo do registado em 2019.

0 perfil do cliente do Metro do Porto € representado por perto de 40% de utilizadores
com idade inferior a 24 anos e 34% do total de utilizadores sdo estudantes. Em termos
de classes sociais, 32% podem ser enquadrados na classe alta/média alta e 31% na
classe média, indiciando a possibilidade de utilizagao do transporte individual como
alternativa. Assim, tanto o efeito da retoma econémica (ainda muito incipiente no quadro
atual), como a abertura plena e continua das instituicoes de ensino, bem como a percec¢ao
de seguranca e a confianga que os anteriores clientes depositam no sistema sao fatores

cruciais para a retoma.

0 contexto nao favorece o exercicio de previsdes com elevado grau de confianga. No
entanto, com base na sensibilidade e experiéncia da empresa, prevé-se que 2021 nao
sera tao proficuo como foi 2019, pelo que, & assumida uma queda de 35% no volume de

negdcios entre 2019-2021.

Relativamente aos anos seguintes, é esperado um crescimento do volume de negocios
superior & taxa de crescimento real do consumo privado na medida em que,
naturalmente, no setor em causa, o recuo na procura ndo se deveu de forma
estritamente linear ao recuo do consumo mas, e principalmente, as restrices de

mobilidade, circulacdo e frequéncia de estabelecimentos de trabatho e de ensino,

's

NI
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portanto, quando tais restricoes forem completa e continuamente abolidas, ¢ esperado
um crescimento que compense a queda sentida em 2020 e 2021. Acresce o facto do
impacto gerado pelas politicas tarifarias mais recentes - Passe Familia e gratuitidade
para menores de 12 anos na AMP e menores de 18 anos no municipio do Porto - nao
terem tido oportunidade de se afirmar na medida em que foram implementadas no
contexto COVID ou pouco antes. O efeito destas novas politicas tarifarias é misto, por um
lado pode reduzir a receita média (ainda que exista compensacao pelos descontos), por
outro, pode adicionar novos clientes ao sistema. Assim, o crescimento dos anos 2021-
2022 esta perfeitamente justificado e em linha com as especificidades do setor e do
contexto da Area Metropolitana do Porto. Para 2023 ocorre ainda o efeito da abertura a

exploracao do prolongamento da Linha Amarela.

14.2 GASTOS OPERACIONAIS
Orientacao:
Os gastos operacionals deverao evoluir a taxa percentual lem 2021 face a 2019, sobre o

ano anterior nos restantes anos do triénio/ inferior a do volume de negdcios,

A comparacao da evolucao dos gastos operacionais com o volume de negdcios nao é
favoravel a Empresa na medida em que a grande maioria dos gastos que contribuem para
0 racio sao fixos (no caso do Contrato de Operac3o e Manutencao apenas uma pequena
componente do seu preco ¢ varidvel] ou dizem respeito a despesa indispenséavel para
assegurar a seguranca e operacionalidade do Sistema. Cabe ainda esclarecer que,
tratando-se de um sistema de transporte publico e de forma a garantir as necesséarias
condicoes de distanciamento social, nao é possivel reduzir a oferta proporcionalmente 3
procura. Apesar da fortissima quebra de procura, os veiculos km e lugares km oferecidos

em 2020 foram praticamente idénticos aos de 2019.

Em 2021 a oferta deve continuar em linha com os anos anteriores sendo que o aumento

de gastos operacionais em 2021 face a 2019 resulta, essencialmente de trés fatores:

e Aumento dos gastos com conservacdo e reparacdo, especialmente relacionados ‘,\L
l\
com a revisao geral dos 960 mil quilémetros dos veiculos Eurotram; / “
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e Aumento do gasto com o contrato de subconcessao da operacdo e manutencao do
sistema de Metro decorrente da componente de revisao de pre¢os;

e Aumento de trabalhos especializados, sendo os itens mais expressivos 0s
relacionados com consultorias, estudos de mercado e projetos em geral, retoma
de campanhas, eventos e agées de comunicacdo, bem como, trabalhos
relacionados com a seguranca do sistema (levantamento 3D, analise da
estabilidade do muro de campanha e reforco da seguranca das Maquinas de Venda

Automatica, para destacar os mais relevantes).

A este respeito remetemos, ainda, para os capitulos 9.2.1 e 9.3.

Naturalmente, num contexto de restricdes tdo marcadas a normalidade e, conforme ja
explicado, o impacto que tais restricdes tém sobre o setor dos transportes de
passageiros, torna impraticavel que os gastos operacionais evoluam de forma sequer
semelhante a do volume de negédcios, muito menos inferior. Para tal, os custos teriam de
cair 35% entre 2019 e 2021, o que ndo é exequivel na medida em que, conforme também
ja se referiu, boa parte dos custos da empresa sao fixos e sempre existiu o compromisso
de se assegurar as melhores condicdes de seguranca e distanciamento social nas

viagens do Metro.

Nos anos seguintes o preceito relativamente a evolucdo dos gastos operacionais face ao
volume de negécios é cumprido, especialmente decorrente da previsivel recuperacao da

procura e da respetiva receita.

14.3 DESPESA DE PESSOAL
Orientacao:
0 aumento da despesa de pessoal com excecdo da relativa aos corpos sociais e
descontado o efeito do absentismo, ndo devera ser percentualmente superior ao do
volume de negdcios, independentemente do disposto em instrumentos de regulacao

coletiva do trabalho ou requlamentos internos, exceto se houver reducao no mesmo

meontante dos fornecimentos e servicos externos, ly
g
X
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14.4

14.5

Tal como referido no ponto anterior, a despesa com pessoal ndo é flexivel ao ponto de
acompanhar a evolucao do volume de negoécios, tanto por 85% dos colaboradores da
empresa estarem sob o regime de contratos sem termo, como por nao ter existido
reducdo do volume de trabalho, muito pelo contrério, ja que, devido ao processo em curso
de contratacao das diversas despesas associadas a Expansdo da Rede, o nivel de
necessidades € superior e se prevé o seu aumento com o inicio das obras. O capitulo 9.2.2

detalha a evolucao dos gastos com pessoal.

Nos anos seguintes o preceito relativamente a evolucdo dos gastos com pessoal face ao
volume de negécios é cumprido, especialmente decorrente da previsivel recuperacao da

procura e da respetiva receita.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Orientacoes:

Os aurmentos da despesa em FSE nao deverao ser percentualmente superiores a taxa de
crescimento do volume de negaocios;

Todas as comparacdes de evolucao de despesa com a evolugdo do volume de negdcios,
em especial relativamente ao periodo 2021 versus 2019, pelos motivos ja explanados, s3o
desfavoraveis. A queda de volume de negdcios é, e serd ainda em 2021, de tal forma
significativa que presumir uma evolucdo ainda mais penalizadora ao nivel da aquisicao
de fornecimentos e servicos externos (FSE] significaria a paralisacao de grande parte da
atividade da empresa, conforme descrito no ponto 14.2 (os gastos operacionais sao
compostos pelos FSE e custos com pessoal]l. Nos anos seguintes o preceito

relativamente a evolucao dos FSE face ao volume de negdcios é cumprido.

EBIT

Orientacao:

O resultado operacional [medido pelo EBIT). liguido de provisces, imparidades e
correcoes de justo valor deve melthorar em 2021 face a 2079 e sobre o ano anterior nos

restantes anos do trienjo;
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0 EBIT evidencia um valor negativo em todos os anos da anélise e apresenta uma reducao

entre 2019 e 2021 mas uma melhoria nos restantes anos do triénio.

Expurgando do EBIT o efeito das Depreciagoes e Amortizagdes, ele passa a positivo em
todos os anos do horizonte do orcamento com excecdo de 2021 [nesse ano o valor
negativo pode ser explicado tanto pela extraordinéria reducdo do Volume de Negdcios
como pelo pico de Fornecimentos e Servicos Externos]. O EBIT negativo resulta, em
geral, do valor das amortizagcdes, que, por sua vez, resulta do valor dos ativos
amortizados. O principal ativo, praticamente Gnico em termos de valorimetria relativa, é
o ativo intangivel resultante da concessao (1.716.423.661 euros no final de 2019]) - valor
em tudo idéntico ao custo histdrico dos ativos fixos associados a operacao do Sistema de
Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto (recorde-se que a Metro do Porto é
simultaneamente concedente e concessionario da operacdo). O valor deste ativo
corresponde ao reconhecimento de imparidades no valor de zero euros, com base no
pressuposto de que de 2031 em diante a Empresa recebera, como compensacao pela
construcdo e disponibilizacdo do Sistema de Metro, uma renda média anual de 227

milhdes de euros (a precos de 2020, equivalente a uma taxa de 6,5%).

Retirando ainda do calculo do EBIT o efeito da Reserva obrigatéria para 2021 prevista na
Circular da DGO relativamente a preparacao do Orcamento de Estado, verificamos que o
EBIT se mantém negativo, pelo que, em nenhum dos cendrios é possivel obter um EBIT

em 2021 melhor que em 2019, em especial pelo efeito da forte reducao dos rendimentos.

" L . REAL VARIAGAD
EBIT, lig. ProvisGes, imparidades e justo valor A
2019 2020 2021 2021/2019
Rendimentos Operacionais (s/IFRIC) 74,973,346 56.663.582 53.638.717 -21.334.628
Custos Operacionais (s/IFRIC) -107.573.352 -106.495.590 -116.528.006 -8.954.654
EBIT -32.600.006 -49.832.008 -62.889.289 -30.289.283
Rendimentos Operacionais (s/IFRIC) 74.973.346 56.663.582 53.638.717 -21.334.628
Custos Operacionais (s/IFRIC e s/Dep. e Amortizagoes) -48.105.228 -47.072.800 -57.059.882 -8.954.654
EBIT excluindo Depreciagoes e Amortizacdes 26.868.118 9.590.782 -3.421.165 -30.289.283
Rendimentos Operacionais (s/IFRIC) 74.973.346 56.663.582 53.638.717 -21.334.628
Custos Operacionais (s/IFRIC e s/Dep. e AmortizacSes e s/ Reserva) -48.105.228 -47.072.800 -55.365.048 -7.259.821
EBIT excluindo Dep., Amort. e Reserva DGO 26.868.118 9.590.782 -1.726.331 -28.594.449
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14.6

De realcar que a Empresa desde 2014 ndo recebe qualquer subsidio a titulo de
indemnizacao compensatéria para prestacao de servico plblico, apenas compensacdes

relacionadas com o tarifario social.

Nao é facil encontrar sistemas de transporte pdblico com taxa de cobertura superior a
100%, sendo que s6 paises em que é concedido o direito de exploracao imobiliaria da
superficie ao longo da rede é que apresentam taxas superiores a 100%, embora nao

decorrentes do transporte de passageiros.

A taxa de cobertura global apresentada no Metro do Porto (110% em 2019, 82% em 2020
e 66% em 2021) sobressai pela positiva de forma significativa quando se realiza um
benchmarking internacional!, ainda que, pelos efeitos da pandemia, seja prejudicada em

especial nos anos 2020/2021.

Desta forma apresentam-se, assim, duas possiveis estratégias para tornar positivo o

EBIT:
* Transferéncia para a Empresa de uma compensacao adequada pela construcao
e disponibilizacao do Sistema de Metro;
* Reconhecer imparidades no valor do ativo intangivel e consequentemente

reduzir a zero a respetiva amortizacg3o.

ENDIVIDAMENTO
Orientacoes:

O endividamento, liguido de investimento, deve diminuir em termos rears.

O endividamento, liquido de investimento, em termos reais, nao diminui em 2021 quando
comparado com 2019, nem no ultimo ano do triénio. De facto, considerando apenas o

impacto dos swaps do Banco Santander tal inviabiliza o cumprimento desta diretiva,

' Ver: Comparative study of the finance systems of the public transport in different metropolitan areas of
Europe, ATM Barcelona, 2001-03-27; Operating Model Design for Public Transportation Systems, McKins
& Company, 2012-03-08; Projeto Nobel, PWC /AA, 2013-09-27.
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sendo necessario acrescentar a este impacto os juros a pagar a DGTF pelo stock de divida

existente.

0 stock de divida a DGTF ascende, no final de 2020, a 3,0 mil milhdes de euros, pelo que
s6 os encargos com os juros relacionados com esta divida impedirao o cumprimento
desta diretiva enquanto a estrutura de capital da Empresa, quase exclusivamente

baseada em divida, nao for substancialmente alterada.

Tal como explanado no capitulo 12, a maior parte da divida contraida serve para fazer
face a amortizacdes de empréstimos e encargos financeiros lincluindo swaps). Em 2019
o montante de pagamentos relacionados com amortizag¢des de divida e juros foi de 668
milhdes de euros, ja em 2020 foram pagos 143 milhdes de euros, tendo sido diferidos

para 2021 cerca de 659 milhoes de euros de encargos com a divida junto da DGTF.

Relativamente a 2021, verifica-se que o impacto do défice de exploracao nas
necessidades de contratacdo de divida (1,3 milhdes de euros] é completamente
insignificante quando comparado com os 155 milhdes de encargos financeiros e 1,4 mil
milhdes de euros de amortizacdes de divida. 0 comportamento do défice de investimento
é inversamente proporcional ao dos recebimentos dos fundos perdidos, que por vezes
possuem desfasamento face a ocorréncia dos pagamentos de investimento - veja-se o

exemplo de 2020.

0 detalhe abaixo permite perceber que o ano de 2022 é favoravel pelas perspectivas de
recebimento das prestacdes acessérias (capitulo 11) e do desfecho favoravel do processo

do IVA.

§
¥ .
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YAOras 2 B
REAL PREVISAO PREVISAD PREVISAD PREVISAD

NECESSIDADES DE FINA NCIA MENTO

n-1 n n+1 n+2 n+3

Necessidades de Contratacdo Divida 142.666.553 1.595.225.056 659.837.693 1.008.270.769 880.986.031
Défice de exploracdo 9.013.583 1.255.008 -126.265.058 -104.984.271  -90.370.082
Encargos Financeiros (excluindo Swaps) 40.964 55.008.071 20.768.335 15.855.300 16.253.030
Encargos Financeiros (Swaps) 94.970.891 100.472.314 105.601.283 1.350.715 1.242.960
Pagamento relacionado operacdo USCLB 0 33.930.000 0 0 0
Investimento -36.156.962 48.206.634 -61.041.052 169.849.013 96.668.757
Variagdo Caixa 24.405.540 0 0 0 0
Amortizacdes de divida 50.392.536  1.356.353.029 720.774.185 926.200.012  857.191.366
BET 40.899.691 107.566.358 108.876.400 11.304.349  98.260.871
LEASING 6.992.845 7.113.459 55.847.352 65.107.721 16.519.604
ASN & DEPFA 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
JP Morgan 0 0 0 120.000.000 0
DGTF 0 1235373212 549.750.433 723235170 737.744.946
DGTF - Material Circulante 0 3.800.000 3.800.000 4.052.772 2.165.945

23.794.665

82.070.757

238.872.027 -60.936.492

Acréscimo Endividamento (Anual - Amort.) 92,274.017

O preceito do timite do endividamento de 2% também nao é possivel de cumprir.

(vitlores em euros)

ENDIVIDA MENTO REAL REAL PREVISAD PREVISAD PREVISAO VARIAGAD VARIAGAQ
n-2 n-1 I N+l n+2 % Yo

2019 2020 2021 2022 2023 2021/2019 2021/2020

ENDIVIDAMENTO REMUNERADO* 3.892.878.795  3.985.152.812  4.224.024.838  4.163.088.346  4.245.159.104 8,5% 6,0%

Investimentos com expressdo material (>10M€) -

Expansdo A (Linha Amarela, Rosa e Material 3.055.017 2.557.630 105.768.987 163.685.654 133.658.532

Circulante)**

[nvestimentos com expressdo material (>10M€) - o 0 13.400.000 254,358,800 306,432,360

Expansdo B

3.889.823.777 3.982.595.181 4.104.855.851 3.745.043.892 3.805.068.212 5,5%

* N&o existiram aumentos de capital desde 2013,
** A Expansdo A em curso ja constava do PAO 2019,

14.7 EFICIENCIA OPERACIONAL
Orientacoes:
Garantir em 2021 que o racio dos gastos operacionals sobre o volume de negdcios seja
rgual ou inferior ao verificado em 20719 No calculo deste racio poderdo ser excluidas as
receitas e as despesas justificadamente relacionadas com a pandemia provocada pelo

virts SARS-Cov-2, se as houver.

Apesar do racio Peso dos Gastos / Volume de Negécios ser inferior a 100% em 2019, em

‘7:-%':\

2020 e 2021 verifica-se um significativo aumento do peso dos gastos operacionais no \
\
volume de negdcios (122,5% em 2020 e 150,5% em 2021), em resultado dos impactos da Q

pandemia ja anteriormente descritos que prejudicam de forma muito acentuada//o
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volume de negdcios (ponto 14.1). De realcar que em 2020 o racio ndo é mais desfavoravel
porque foram recebidos, a titulo extraordinario, 6,4 milhdes de euros do programa de
apoio a reposicdo da oferta (Despacho 8459/2020). Nos anos seguintes o valor de
subsidios & exploracao referentes ao tarifario social estd em linha com o de 2019. Apés
2022, inclusive, é expectavel o retorno ao patamar dos gastos operacionais sobre o

volume de negédcios inferior a 100% por conta da retoma no volume de negécios.

N3o s3o expressivos 0s montantes associados a gastos relacionados com a pandemia
provocada pelo virus SARS-COV-2. Em 2020 incorreu-se em despesas de cerca de 80 mil
euros e para 2021 ndo é considerada nenhuma verba para esse efeito. Ha gastos
relacionados com a pandemia que foram diretamente suportados pelo

subconcessionario.

Pelo ja anteriormente detalhadamente explanado, ndo é praticavel o cumprimento da

orientacdo para 2021 relativamente a eficiéncia operacional.

PLANO DE REDUCA O DE CUSTOS

(1) CMVMC 0 0 0 0 0 0
(2) FSE* 47.354.046 44.127.570 50.475.647 47.244.461 48.783.279 3.121.601 6,6%
(3) GASTOS COM PESSOAL (s/ rescisdes) 4.590.100 4.702.865 5.101.282 5.076.735 5.078.755 511.182 11,1%
(4) GASTOS OPERACIONAIS = (1) + (2) + (3) 51.944.146 48.830.435 55.576.929 52.321.196 53.862.034  3.632.783 7,0%
(5) VOLUME DE NEGOCIOS** 57.152.063' 39.868.134 36.929.186 52.887.055 58.428.825 -20.222.877 -35,4%
Subsidios a exploragdo (PART e Apoio Rep. Oferta) 2.054.118 7.062.691 2.031.233 2.806.098 2.948.612 -22.885 -1,1%

Indemnizagoes Comp irias [ 0 [4 a J 0
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 90,9% 122,5% 150,5% 98,9% 92,2% 65,6%
(7) Deslocacoes e alojamento J2.061 15,190 38473 38.89 39.324 6.412 20,0%
(8) Ajudas de custo 4.996 1.378 3.303 3.303 3.303 -1.693 -33,9%
(9) Gaslos com a frola automavel (3) 189.365 175.998 225,147 [4 g 35,782 18 9%
(7) +(8) +(9) 226.422 192,566 266.923 42,199 42.628 +0.501 17,9%

18) Gastos com estudos, pareceres, profelos e consultoria 513,532

363.063 3.429.478 3,420,478 3.420.478

2.915.996 567,8%

(a) Os gastos associados & frota incluem: rendas/amortizag3es, inspeces, seguros, portagens, combustiveis, manutencio, reparacio, pneumaticos, tBxas e impostos.

* FSE totais deduzidos da IFRIC e montantes registados em subcontas desta que ndo sdo gastos operacionais (nomeadamente FSE capitalizaveis). Sdo ainda somados montantes
registados em subcontas das contas 68 e 69 que sdo gastos de caracter operacional.

** Inclui receitas referentes a Servicos de Transporte incluindo Tarifario Social (720*), Parque de Estacionamento (720*), Outros Servigos (729*), Coimas (799*),
Comparticipacdo PART (752*), Beneficios e Penalidades Contratuais do Contrato de Subconcessdo (788*). Nao inclui IFRIC.

Para efeitos do cumprimento do Despacho da DGTF apresenta-se, de seguida, o Plano

de Reduc&o de Custos trimestral para 2021:

hy
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{valores em euros)

PLANO DE REDUGAO DE CUSTOS PREVISA?
mar/21 jun/ 21 set/21 dez/21 2021

(1) cMVMC 0 0 0 0 0
(2) FSE* 14.062.886 11.889.175 12.362.187 12.161.399 50.475.647
(3) GASTOS COM PESSOAL (s/ rescisGes) 1.114.225 1.430.276 1.112.602 1.444.179 5.101.282
(4) GASTOS OPERACIONAIS = (1) + (2) + (3) 15.177.111 13.319.450 13.474.789 13.605.578 55.576.929
(5) VOLUME DE NEGOCIOS** 5.212.686 9.104.283 10.836.733 11.775.484 36.929.186
Subsidios d exploracio 270.817 500.406 602.427 657.563 2.031.233
IndemnizacBes Compensatorias g 0 0 0 g

(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 291,2% 146,3% 124,3% 115,5%" 150,5%
(7) Deslocagoes e alojamento 92.618 9.618 92.618 9.618 38.473
(8) Ajudas de custo 826 826 826 826 3.303
(9) Gastos com a frota automovel (a) 56.287 56.287 56.287 56,287 225.147
(7) +(8) +(9) 66.731 66.731 66.731 66.731 266.923
(10) Gastos com estudos, pareceres, projetos e consultoria 2.122.370 292.370 487.370 527.370 3.429.478

(a) Os gastos associados a frota incluem: rendas/amortizagdes, inspegBes, seguros, portagens, combustiveis, manutencio, reparacio,

* FSE totais deduzidos da IFRIC e montantes registados em subcontas desta que ndo s3o gastos operacionais (nomeadamente FSE

** Prestacbes de servigos + coimas cobradas a clientes, deduzidas da IFRIC. Nao estdo consideradas receitas de penalidades faturadas nos
termos do contrato de subconcessdo da operagdo e manutencdo.

Atendendo a impossibilidade pratica do cumprimento do preceito da eficiéncia
operacional dada a dindmica da evolucao do volume de negdcios (penalizado pelas
restricoes impostas a sociedade) e do volume de gastos operacionais [maioritariamente
fixos e salvaguardando as condicoes de seguranca no transporte) efetua-se , de sequida,
uma simulacao sobre o que se esperaria que fosse o ano de 2021 num cenario BAU

(business as usual), ie, admitindo a inexisténcia da Pandemia COVID-19.

Vejamos de seguida o comportamento da procura, oferta, receitas operacionais, custos

operacionais e taxa de cobertura direta do Metro do Porto desde a sua entrada ao servico:
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Procura e Oferta
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T axa de Crescimento da Procura — Taxa de Crescimento da Oferta

Verifica-se um comportamento relativamente estavel da oferta desde 2009 (as grandes
expansoes da Rede ocorreram, essencialmente, até 2006 e em 2010 com a abertura da
Linha Laranja). Verifica-se um crescimento sempre sustentado da procura (com excecao
do ano de 2012 coincidente com a forte crise econémica mundial). Merece especial
atencdo a trajetéria mais recente, nomeadamente o ano de 2019, que assiste a um
crescimento da procura de 14% sem que tenha havido qualquer alteracao na Rede. A
oferta, no mesmo periodo, apenas cresceu 2% por limitacées relacionadas com a
disponibilidade de frota, o que fez disparar a taxa de ocupacao global para 22% (maximo

histérico), correspondendo a picos acima de 100% em horas de ponta nos dias uteis.

Tal evolucao recente é explicada pela implementacdo de tarifarios positivamente
agressivos ao nivel dos descontos, nomeadamente os passes Municipal/3Z e
Metropolitanos a 30 e 40 euros, respetivamente, o que promoveu uma adesao em massa
ao sistema de transporte pulblico em geral, nomeadamente ao Metro do Porto.
Naturalmente ndo seria esperada a manutencdo de taxas de crescimento nos anos
seguintes na ordem dos dois digitos caso as politicas tarifarias e o contexto econdmico e
social se mantivessem, no entanto, a politica de captacao de clientes para o transporte
coletivo foi mais além com a implementacdo, j& em 2020, do Passe Familia e de

gratuitidade até aos 12 anos na AMP e até aos 18 anos no Municipio do Porto. JSY /

N
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Do lado da receita e dos custos operacionais diretos (que contribuem para o apuramento
da taxa de cobertura direta do sistemal, a evolucao é ainda mais impressionante. Desde
2015 que o Metro do Porto apresenta taxas de cobertura? superiores a 100% alcancando,
em 2019, o maximo historico de 142%. Em 2020, apesar da forte retracao da procura, a

taxa é positiva pelo efeito dos recebimentos associados ao programa de apoio a reposicao

da oferta.
Receita e Custo
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= Taxa de Crescimento da Receita e T3xa de Crescimento do Custo
e Taxa de Cobertura Direta

Assim, parece prudente estabelecer como cenéario "sem COVID-19" uma estabilizacao da
taxa de crescimento dos custos na ordem dos 2,5% (média 2016-2019) e um crescimento

na receita de cerca de 5% (inferior aos 8% de média 2016-2019).

A eficiéncia operacional é medida pela taxa de cobertura global que contém, para além
das componentes que compde a taxa de cobertura direta, alguns gastos e rendimentos
adicionais, como sejam gastos com pessoal, conservacao e reparacao, outras despesas

/
i

* Récio entre as receitas de tarifério e os custos diretos de operagio, onde se incluem nas receitas a bilhética >
(com tarifario social e PART), coimas, comissdo de vendas no canal Metro do Porto e beneficios e penalidades \‘
contratuais ¢ do lado dos custos de operagdo, o custo da subconcessdo, o custo com a equipa de fiscalizagio da “
operagdo, custos de vigildncia e seguranga, custo com recolha de valores nas maquinas de venda automatica

assim como as comissdes pagas pela gestdo do sistema de bilhética por parte do TIP, ACE.
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correntes e receitas de atividades acessorias (espacos comerciais e aluguer de
infraestruturas). Considerando que as componentes que representam a grande maioria
dos gastos e rendimentos da eficiéncia operacional sdo as que compde a taxa de
cobertura direta assume-se com razoavel seguranca, as mesmas taxas para as

componentes do récio gastos operacionais sobre volume de negacios:

{valores am auros)

= REAL REAL PREVIGLAL VARIACAC VARTACA
PLANO DE REDUGCA O DE CUSTOS SEM COVID-19 -2 -1 : valor %
2019 2020 2021 2021/2019 2021/2019
GASTOS OPERACIONAIS 51.944.146 53.242.750 54.573.818 2.629.672 5,1%
VOLUME DE NEGOCIOS 57.152.063 60.009.666 63.010.150 5.858.086 10,3%
Peso dos Gastos/VN 90,9% 88,7% 86,6%

Assim, num cenario “sem COVID-19" era expectavel que a trajetoria crescente dos gastos
operacionais [no minimo pelos efeitos da revisao de precos do contrato de subconcessao
da operacdo e manutencdo do sistema de Metro) fosse mais do que compensada pela
evolucado das receitas que, por prudéncia, se considerou como crescendo a uma taxa de
5%. Naturalmente verifica-se um racio inferior a 100% no triénio 2019-2021, com
tendéncia de melhoria de ano para ano. O Gltimo exercicio de previsao para efeitos de
orcamento sem efeitos da Pandemia ocorreu em 2019 relativamente ao Orcamento de
2020 que considerava, também, um racio inferior a 100% em todos os anos do triénio

2019-2021.

Desta forma, parece-nos ficar cabalmente demonstrado que a evolugao positiva na -

eficiéncia operacional vem prejudicada por motivos conjeturais e nao estruturais.

14.8 PLANO DE REDUCAO DE CUSTOS
Orientacao:
£Em 2021 devem ser iguais ou inferiores ao valor mais alto entre os montantes
estimados para 2020 ou os executados em 2019, no caso dos seguintes gastos:
a/ Com pessoal, com excecdo da relativa aos corpos socials e descontado o efeito
do absentismo,

b] Conjunto dos encargos com deslocacoes, ajudas de custo e alojamento, e 0s

¥
Y
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c/ Conjunto dos encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos e

consultoria.

Relativamente aos gastos com pessoal, estes apresentam-se crescentes no triénio 2019-
2021, conforme melhor explanado no capitulo 9.2.2. J& se encontra em curso a
construcao da nova Linha Rosa e extensdo da Linha Amarela, o que vai fazer a Rede
crescer 9% em extensao e numero de estacdes. Além disso, encontra-se em estudo e
projeto novas linhas, algumas ja previstas no Plano de Recuperacido e Resiliéncia
apresentado recentemente por Portugal a Comissao Europeia, nomeadamente a 23
Linha de Gaia [Casa da Mdsica - Santo Ovidio) e a linha em BRT (Boavista - Império). As
tarefas associadas ao planeamento, projeto, contratacido, execucdo e financiamento
exigem que a empresa disponha de recursos humanos suficientes para assegurar o

desenvolvimento adequado de todas as fases inerentes a esses grandes projetos.

O efeito do absentismo ndo impacta nos resultados uma vez que representam 35 mil

euros em 2019, 54 mil euros em 2020 e 42 mil euros em 2021.

AR DA AL

ARIAGAL

RECURSOS HUMANOS
2019 2020 2021 2021/2019 2021/2019 2021/2020  2021/2020
GASTOS TOTAIS COM PESSOAL* (1) = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)}+(f)+{g) 4.630.442  4.732.747  5.101.282 470.840 10,2% 368.535 7,8%
(a) GASTOS COM ORGAOS SCCIAIS 287.120 320.528 322.706 35.587 12,4% 217 0,7%
(b) GASTOS COM CARGOS DE DIRECAQ 1.485.278 1.494.610 1.496.125 10.847 0,7% 1.516 0,1%
(c) REMUNERAGOES DO PESSOAL 2.635.896 2.718.464 3.045.964 410.068 15,6% 327.500 12,0%
(i) Vencimento base + Sub. Ferias + Sub. Natal 2.277.603 2.359.693 2.669.361 391.758 17,2% 309.668 13,1%
(i) Cutros subsidios 318.222 318,700 336.532 18.310 58% 17.832 56%
(iii) Valorizagoes remuneratdrias 40.071 40.071 40.071 0 0,0% 0 0,0%
(d) BENEFICIOS POS-EMPREGO (] 0 0 1 0
(e) AJUDAS DE CUSTO 4.996 1.378 3.303 -1.693 -33,9% 1.926 139,8%
(f) RESTANTES ENCARGOS 176.809 167.886 233,182 56.373 31,9% 65.297 38,9%
(g) RESCISOES | INDEMNIZACOES 40,342 29.882 0 -40.342 -100,0% -29.882 -100,0%
Gastos Totais com pessoal * (2) = (1) sem o impacto das medidas
identificadas em (id} € (g) ( ( 4.550.029 4.662.794  5.061.211 511,182 11,2% 398.416 8,5%
N.0 TOTAL RH {©.S. + Cargos de Diregdo + Trabalhadores) 103 104 121 18 17,5% 17 16,3%
N.9 Orgdos Sociais** 12 12 12 0 0,0% 0 0,0%
N.2 Cargos de Direcdo sem 0.5, *** 13 13 13 0 0,0% 0 0,0%
N9 Trabalhadores sem 0.5, e sem Cargos de Divegao 78 79 96 18 23,1% 17 21,5%
GASTOS COM DIRIGENTES / GASTOS COM PESSOAL [(b)/{(1)-(a))] 2% 32% 9%

*Gtica Patrimonial

** Assembleia-Geral, Conselho de Adminsitrag&o e Conselho Fiscal
*** Dirigentes Intermédios de 1° Grau

+4+4 inclul impacto nos cargos de diregao e restantes trabalhadores.

O conjunto de encargos com deslocacdes e alojamento e associados a frota automdvel

sao maiores quer face a 2019, quer face a 2020. Apenas as ajudas de custo sdo me
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em 2021 face a 2019. De qualquer forma, tanto as deslocacdes e alojamento como os

gastos com a frota representam 0,07% e 0,4% dos gastos operacionais em 2021.

FROTA AUTOMOVEL

2019 2020 2021 2020/2019 /2020
GASTOS COM FROTA AUTOMOVEL 189.365 175.998 225.147 -7,1% 27,9%
N.° DE VEfCULOS 29 31 31 5,9% 0,0%
Tnclui gastos de Leasing, Combustiveis, IUC, Seguros, Manulengao e Conservacao. 05 gastos com portagens encontram-se registados em "Deslocacies e
Estadas" que inclui, além de portagens, outros gastos.

Ndo se consideram as viaturas contratadas temporariamente em regime de rent-a-car para efeitos da apresentacdo do n® de viaturas (sem prejuizo dos
respetivos custos continuarem a ser incorporados nos Gastos com Viaturas que sdo apresentados).

Em 2020 o ndmero de viaturas da Empresa aumentou para 31 (mais duas que em 2019)
e 0s custos com viaturas sofreram uma reducao de 13.367 euros relativamente a 2019.
0 acréscimo de uma viatura ficou a dever-se a aquisicao de duas viaturas elétricas: uma
para apoio a Administracdo em deslocagdes oficiais de curta distancia, atendendo a que
a viatura atribuida para esse efeito se encontrava imobilizada, obsoleta e em processo
de alienac3o, que veio a ser concluido em 2021; e outra para apoio as deslocacoes
operacionais no ambito das obras de expansao da Rede do Sistema de Metro
([prolongamento da Linha Amarela entre Sto. Ovidio e Vila D'Este, incluindo o Parque de
Material, e construcdo da Linha Circular: troco Casa da Mdusica - S. Bento). As projecoes
para 2021 sdo superiores aos valores de 2019 e 2020 pelo efeito do aumento do custo

com combustiveis.

No que respeita aos encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos e
consultoria, ha um aumento muito significativo em 2021 devido a:
e Honorarios de assessores juridicos e financeiros das contrapartes no ambito do
contrato de US Cross Border Lease (USCBL)} no valor de 1,5 milhdes de euros.
e Consultoria técnica de obra da Linha Rosa e extensdo da Linha Amarela no valor
de 0,9 milhoes de euros.

e Analise Custo Beneficio para nova Expansao.

Ly,

A?
o~
b
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14.9 RECURS0S HUMANOS
Tal como explanado nos pontos 9.2.2. e replicado no ponto 14.8. hd um aumento do

numero de colaboradores e do valor dos gastos com pessoal em 2020 e 2021,

0 mapa de pessoal para 2021 foi aprovado pelo Senhor Ministro do Ambiente e da Acdo
Climatica a 30 de julho de 2020 na sequéncia dos trabalhos preparatérios para o

Orcamento de Estado 2021.

14.10 OUTRAS INFORMACOES

MISSA0, OBJETIVOS E ESTRATEGIAS DE SUSTENTABILIDADE
Este projeto de Orcamento tem em conta a missdo, objetivos e estratégias de

sustentabilidade da Empresa, referidos nos capitulos 2 e 4.

OBJETIVOS A ATINGIR

Os objetivos a atingir sdo dar cumprimento as obrigacées constantes da clausula sétima

do Contrato de Servico Publico.

INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUGCAQ E CONTROLO
Os instrumentos de planeamento sdo os Planos de Atividade e Orcamentos da Empresa
e todos os que sao utilizados pelos 6rgdos da Empresa no exercicio das funcoes definidas

em Diretiva da Comissao Executiva.

Os instrumentos de execucao sdo a Diretiva da Comissdo Executiva que define a
macroestrutura da Empresa e as funcdes dos seus o6rgaos, todas as deliberacoes
pertinentes do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva e o Sistema

Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranca.

Os instrumentos de controlo sao os previstos no Sistema Integrado de Qualidade,

Ambiente e Seguranca, os relatérios elaborados pela Conselho Fiscal, os Relatdrios
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previstos no contrato de subconcessao e toda a informacao pertinente produzida pelos

4rgaos da Empresa no exercicio das suas funcoes.

CONTRATO DE GESTAQ

N3o existe um contrato de gestao.

ELEMENTOS INTEGRANTES DO PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO
Este Orcamento inclui Plano de Atividades [Anexo 1), Demonstracdes Financeiras
Previsionais Trimestrais 2021 (Anexo 2). Integra, ainda, o Plano de Redugao de Custos
por Trimestre (Capitulo 14), o Plano de Investimentos Plurianual detalhado por fontes de
financiamento (Capitulo 10) e o Plano de Reducdo de Custos (Capitulo 14). N&o inclui
Plano de Reestruturacdo e Plano de Liquidacao por nado ser aplicavel. Nao inclui o
documento relativo a novos investimentos com expressao material pelo fato de o grau de
maturacao desses investimentos nao o permitir. Nao inclui o Parecer do Conselho Fiscal

por ainda nao existir.

PARTICIPADAS
Foi dado conhecimento do Oficio da DGTF as participadas da Metro do Porto S.A.

integradas no perimetro de consolidacao da administracao central.

RECEITAS MERCANTIS
Este Orcamento segue uma estratégia de maximizagdo das receitas mercantis,
condicionada ao contrato de servico de plblico em vigor [dado que a sua nova versdo nao
se encontra ainda aprovada pela Tutela) e pela sujeicao as instrucdes sobre reducao de

gastos.

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS
Este Orcamento baseia-se num prazo médio de pagamento de 45 dias. Supode a adogao
de uma estratégia que consiste em pagar todas as faturas no prazo de 45 dias, salvo

motivo atendivel.

/
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DiviDA BANCARIA
Este projeto de orcamento limita a zero euros a divida bancaria a contrair no horizonte

2020-2024.

REDUGAO DO ENDIVIDAMENTO E ENCARGOS FINANCEIROS
Este projeto de orcamento insere-se numa estratégia de reducdo do endividamento

através da conten¢ao dos gastos operacionais e de maximizac3o das receitas mercantis.

Quanto aos encargos financeiros o Orcamento baseia-se nas condices contratuais

existentes e nos pressupostos anteriormente documentados.

NOVAS TAREFAS E ATIVIDADES
As novas tarefas e atividades sao objeto de quantificacdo neste Orcamento. Existe um
investimento com elevada expressao material mas que ja se encontra em curso desde
2018 conforme descrito no Capitulo 10 - Expansao A. Os estudos de procura e anélises
custo beneficio estao disponiveis no site da empresa:

https://www.metrodoporto.pt/pages/340

Este ano € consagrado um novo investimento com expressao material - Expansdo B -
encontrando-se em curso a elaboragao, por entidade externa e independente, as anélises
custo-beneficio relativamente a esse investimento. No Capitulo 10 é fornecida

informacao a respeito do plano financeiro.

PROJETOS FINANCIADOS POR FUNDOS COMUNITARIOS
Neste Orcamento, os investimentos que se pretende sejam financiados por fundos

comunitarios sao identificados nos Capitulos 10 e 11.

OBJETIVOS E INDICADORES
Nao existem objetivos setoriais tracados para a empresa. No entanto os seguintes
indicadores sao adequados para a medicao da concretizacao do Plano e Orcamento:

e numero de passageiros quilémetro em 2021 (Capitulo Indicadores)

e grau de satisfacao dos clientes em inquérito a realizar em 2021
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e nlmero de veiculos quilémetro produzidos em 2021 (Capitulo Indicadores)

e montante do Gapoperacional [Capitulo 9}

e montante de novos empréstimos da DGTF em 2021 [Capitulo 11)

e evolucdo das empreitadas de construgao da Expansao A da Rede de Metro e da
execucdo do contrato relativamente & aquisicao do novo material circulante

(Capitulo 11).

PRESSUPOSTOS CONSIDERADOS
Este projeto de orcamento detalha todos os pressupostos considerados, nomeadamente

(Capitulo 7) a taxa média de juro da nova divida da empresa e o nivel de refinanciamento

da divida, que é de 100%.

1@
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ANEX0S
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PLANO DE ATIVIDADES
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200807Plano de Atividades 2021_v3.xlsx

PLANO DE ATIVIDADES 2021 v3 - MP-2089570/20

AREA DATA/

ATIVIDADE DATA DE CONCLUSAO  DESCRIGAO DA ATIVIDADE
RESPONSAVEL (TRIMESTRE)

EXPANSAO DA REDE EM CURSO (EXPANSAQ A}

DST » |Assinatura do contrato GIB para Extensao da Linha Amarela e Linha Rosa 1° TRIMESTRE Canclusao do processo de contratagao do Grande Investimento em Bilhelica
DST » |Assinatura do contrato du_Eqmp;nento de Bilhética para Extensao da Linha Amarela e Llnh_a Rosa | 10 1-'RIMESTRE . Concluséo do processo de contratagao do fornecimento de equipamento de bilhética para a expansao da rede
o DST o » |Assinatura contrato_du Slslengde Apoio & Explo;ao para Extenséo da Linha Amarela e Linha Rosa [ 2° TRIMEST_RE R Conclis&o do processo de contratagao do lormecimento do Sistema de Apoio a Exploragao relativo & expanséo da rede

DST » . :Xssma;ra contrato SCADA para Extenséo da Linha A:nar;Ia- e_Lmha Ro;a o - 2° TRIMESTRE C;m:lusén do processo de contrataqao_d;ae_ckento do SCADA rel;wo a expansao da rede a

DST - _P ;\dju_tﬁcagilo—cnelra;h;de Energi; nao inc_luid_os no_Co;t;a_ko -E_xtenséo d:_inha_Amarela 1 3 TRIME_STRE_ = Conclusdo do proce-s_so de co;tra;agao de trabalhos de Energia complementares a empreltada geral da ex-tensao-da Linha Ama;ela-

DST 4 Adjudica_(;én de_tra;alhos de_Energ;ao incluidos no Contrato - Linha Rosa | 3° TRTME_STRE Cunc;usau do pr;ss;o_de contratacao_de;rab_alh_os d; Enjrgla ct@ementares aempreitada geral da Linha Rosa.

DST » |Adjudicacao de tratalhos de Sisteras Auxiliares no incluidos no Contrato - Extensao da Linha Amarela. 4° TRIMESTRE B Conclusaa do processo de contratagao de trabalhos de:' _ A_ _ :Ulnp_i:l a empreitada geral da extensao d; Linha Amarela.

DST _' AdJ:dlc_a;a(:ﬂralzlho_s de Sistemas Auxiliares nao_lnclmdos no Conlral_u . Linha Rosa 4° TRIMEST;RE o |Conclusdo do processo de contratagao de trabalhos de Sist Auxili compl t a empr;!ada geral da Linha Rosa.

DEX 3 ézznatura do contrato do Sistema de Sinalizacéo e Ges!éo/localizagéo de Veiculos no Parﬁue Vilad' 2 TRIMESTRE ]

DEX 4 ] Assinatura do contralo do Sistema de Sinalizagao - Extensao Linha Amarela 1° TRIMESTRE

DEX » / Assmal:a d; co_ntrato do Sistema de Sinalizagao - Llnra)sa o . il TRIM-ESTR;E - R

DEX » |lnicio do Contrato/I:urnecimento—do_Sistema ATP -p;ra N_ovos ;I(.aiculos - - ] . .1" TRHESTRE o R
GASQ - » |Trabalhos prévios de arqueologia decorre;do_acompanhamer;o arqueologico da obra - Linha Rosa 1° TRIMES_TR_E ] S o -
GASQ 4 Tr-abalhos de arqueologia decorrentes do acompanhamento arqueoldgi_co da obra - Linha Rosa 1° TRIMESTRE - -
GASQ » |Analise da evolugae da quah_dad_e do a_rnb; s-nnom ao longo do tragado da Linha Amarela 2 TRII:IIESTRE

GASO : Analise da e\;oLc_an_ da qualidade do ambiente sonoro ao longa do;cado da_ ngR_osa o 2 'HQ"\;IESTRE
GAS-Q _P Analise da evoIJgan da qualidade d_o a_ra;a Iun;z -do tragado da Llnh; R_osa B -2“ TRIMESTRE |
GASQ_ _-’_ ;\r-lélise da evolu; -da qualid_ade do a_rao_k;ng_odo_tra;a_do da Linha Ar;-arela ;“ TRIMESTRE _ - - -
GASQ » |Implementagao de medidas resultantes da DEC-APE da Exlensao da Linha A;;re; - T 1° TR_IMES';'RE -
GASQ > {Impl 1t ,2-:de Tedidas resultan;s da DECAPE da Linha Rosa - | —1“ TRIESTRE S _
o . N _ o Devido a prevista necessidade de atualizaro?stu_dusge Eroc_ur;e Analises ajslo-B_eneficiu face @ informagao entretanto conhecida, nomeadamente
GPC 4 Lan(;an_\enm L prc'cedlmerjto e gontratacao da atlfallzaqao dos Estudos de Procura & ACBs da 3° TRIMESTRE valores de adjudicagao de contratos e prazos de execugao, bem como de alteragao dos critérios de elegibilidade de despesa decorrentes de
B B Ex_tens;an daEde iextensaodalCinie,AmareiaielCiniia Fiosf)' S i ) | reprogramacao do POSEUR bem como das regras de faseamento de Quadros Comunitarios de ﬁpum
Go Moo o s s o s AT B | TR o e ko o A it R e
.\<__ — - e — — e N IEprogramagao do POSEUR bem como da_s fearas de faseamenko de Quadros Comunitarios de Apoio.
mAC » |Desenho da evoluqao da sinalética e |nformac,ao aclienles - Extensao da Linha Amarela e Linha Rosa 2° TRIMESTRE Desenvolvimento e alteragio do manual de sinalética para incorporar as novas linhas
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AREA

RESPONSAVEL

GPR
GPR
GPR
GPR
GPR
GPR

GPR

v

» |Estudos para a Expansao da rede

» |Conclusao dos Projetos de Execugdo

v

-

v

» |Cobertura de ensombramento do Parque de veiculos de Guifdes - projecto

» |Cobertura de ensombramento do Parque de veiculos de Guifoes - pegas do procedimento

» |Esquadra PSPjTrhdade - pegas
» |Esquadra PSP - Trivdade - adjudicagao
'" ;Esquadra PSP - Trindade - empreitada
» ;Edificiu DAP - Guifces Reparagdes e retirada do fibrocimento - pegas
4 IEdiﬁcio DAP - Guiftes Reparagdes e retirada do fibrocimento - adjudicagao

» |Edificio DAP - Guiftes Reparages e retirada do fibrocimento - empreitada

» [Reparagao de Infilhagdes em Estagdes Subterraneas da Linhas Amarela e Tronca Comum

v

v

» |Pintura Parque Metro (pisos -1 a -3)

» |Tratamento superficial do pavimento Parque Metro (topo norte)

PLANO DE ATIVIDADES 2021 v3 - MP-2093570/20

ATIVIDADE

NOVA EXPANSAQ (Expansao B)

Conclusao da Analise Custo-Beneficio

PROJETOS

Ligagao da Estagao da Galiza ao Hospital Jufio Dinis - projecto

Ligagao da Estagao da Galiza ao Hospital Jilio Dinis - pegas do procedimento

Pegas do procedimento concursal para a empreitada do Términus da Linha Amarela - Hospital 8. Joao

Pegas?o pEedirhéntu E:oncursal_p_ara a_em_preila&a_ do Edificio Sede Metro do Porto - Boavista/Casa da
Musica

INFRAESTRUTURAS

Resolugo das infillragGes da praga de acesso ao piso -4 do Parque Metro, incluindo claraboia e acessos

Santo Ovidio - impermeabilizagao

» [Colocagao de Corrimaos de acardo com a legislagio vigente em estagdes do SMLAMP

» |Reparagdes e nivelamento dos Porticos de estagbes subterraneas

o

Cobertura DAP Gurfaes - Reparaga_es de Betdo e Substituicdo de Fibrocimento, Reparagdes na torre do
elevador e na treliga metalica,

éq:-"fe?

DATA/
DATA DE CONCLUSAQ
(TRIMESTRE)

1* TRIMESTRE

4* TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

1° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE
4° TRIMESTRE
1° TRIMESTRE

3 TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE
3° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

Pagina 2

DESCRIGAQ DA ATIVIDADE

Entrega dos relatorios das analises custo-beneficio dos projetos em estudo para a nova expansao (expansao B).

Desenvolvimento de estudos e preparagao de procedimentos para contratagao de projetos.

Entrega dos projetos de execugao para as linhas a considerar na nova expansao (expansao B).

Elaboragao do Projelo de Execugao.

Elat g

;30 das pegas do proc to concursal para Adjudicagae da Empreitada.

Elaboragao das pecas da procedimento concursal para Adjudicagao da Empreitada.
Elaboragao do Projeto de Execugao.
Elaboragao das pegas do procedimento concursal para Adjudicagéo da Empreitada

Elaboragao das pegas do procedimento concursal para Adjudicagdo da Empreitada

Eiaboragao das pegas da procedimento concursal para Adjudicagéo da Empreitada.

Adjudicagao da empreitada

Assisténcia no ambito do Projeto

Elzbaragao das pegas do procedimento concursal para Adjudicagao da Empreitada.

Adjudicag3o da empreitada

Assisténcia no ambito do Projeto

Resolugao de infitragGes que ocorrem no interior das estagdes, causando danos € deterioragéo de materiais e solugdes construtivas. Em manitorizagao

_|Estagaa da Trindade {escarpa). Pago das Camelias (Praga Parto Plazaj e Faria Guimardes (area de betdo projetado),

|Resnlugao da infilragdes e escorréncias que ocorrem nos acessos e na praga de acesso ao piso -4 do Parque Metro com substituigo de telas,

_ [cormecgao de pendentes e substituicdo de vidros, acrilicos da clarabdia e seu sistema de fixagdo e condugdo de dquas pluvais.

Tratamento adequado a varios tipos de infiltragGes que ocorrem no interior da estagao de Sto. Ovidio, ja identificadas em inspegdes.

Renovagao dos acabamentos das areas piblicas do Pargue Metropara aumento do seu periodo de vida util.

Execuiao de tratamento para aumento da seguranga em zonas de curva do Parque Metro.

T Substituigéo da cobertura em fibrocimento (moﬁtadé-na década de 80 do seculo XX, eventualmente contendo amianto), reparagdes estuturais de betao

|nas vigas pré-fabricadas. em terliga metalica e elemento pré-fabiicado da torre do elevadar,
Foram identificadas algumas escadas em estagdes que ndo cumprem o que e5ta estabelecide em teimos regul
guarda-corpos precisam de ser alteradas para ficarem de acorda com 4 legistagan atualments em vigar,
Projeto & execugdo de nova fixagdio sstrutural do portico, seja por finagao a estrutura de betdo ammado contigua. sefa por enecugdo de macico de
fundagao. Inclui todos os trabalhos de escavagao, demoligao e restituigao de pavimento, bem como, em particular no caso da fixagao estrutural a parede

de betdo armado, compatibilizagao com eventuais telas de impermeabilizago existentes.

de

ou Cujas din




200807Plano de Atividades 2021_v3.xlsx

PLANO DE ATIVIDADES 2021 v3 - MP-2099570/20

AREA DATA/
RESPONSAVEL ATWIDADE DATA DE CONCLUSAO ~ DESCRICAO DA ATIVIDADE
(TRIMESTRE)
DIN » |Reparagdes de infiltragGes e danos na estagao de Campanha 3° TRIMESTRE Impermeabilzagio cobertura da estagao (via e cais) e substituigao de tetos danificados,
DIN » |Estagso do Dragao - Melhoramento na Entrada Sul 2 TRIMESTRE Edm::r:: de solugao para melhoramento das condigdes de funcionamento da entrada sul, nomeadamente do gradeamento em condigdes climatéricas
1 e— — m— — — — E — . = . T ~ — . 0 . - . .
DIN » |Mapeamento de vib-agdes e ruido do SMLAMP produzidos na via existente 2 TRIMESTRE »ecuﬁo de medigoes e F;aractenzagao do comportamento ao nivel acustico e vibratorio nos locais mais sensiveis do SMLAMP, assim como nos tipos
) 3 . distintos de platafotma existentes. .
e . ) E 30 de medigdes e caracterizagao do comportamento acistico da estagdes subterraneas e o cumprimento dos parametros legais e normativos
N = a 5
DIN Estudo do comportzmento acustico das estagdes subterraneas 2° TRIMESTRE relativos a tempos de reverberagdo o intelighiidads da palavra.
DIN » |Contratagao de Fiscalizagdo das Obras de manutengo da infraestrutura do PA 2021/22 3*TRIMESTRE Pm;ao de servigo de fiscalizagao das empreltadas de manutengao da Infraestrutura a cargo da MP.
DIN » |Muro de Campanha - analise da estabilidade - estudos complementares e projeto 4* TRIMESTRE Estudo do comportamento do muro, com a proposta de eventuais medidas de mitigagao/conservagao/manutengdo do muro
. — - PTTTITT . > : — - — .
DIN v |Ponte Luiz - Repampoes de zonas comuns no Ambito da gestao comum com (P 3 TRIMESTRE A;oles e manutengdo nas zonas comuns da ponte, a dafinit pela IP no ambito do protocolo e do plano de gestao, que virdo a ser suportadas e/ou
. | " - n i . realizadas em conjunio por MP e P ) i
DIN » |Ponte Luiz | - Pilares e estrutura sab tabuleiro: protegao anticorrosiva e pintura - campanha 2021 ¥ TRIMESTRE Reparaches de pontos de corrosao identificados em inspegdes e que importa reverter - pilares e outras zonas
# Obras de Arte especiais do SMLAMP foram dotadas de sistema de -insl'i'umenr.a;an para acompanhamento da seu comportamento estrutural, Esta
DIN » |Ponte Rio Ave - Insrumentagao Estrutural 3 TRIMESTRE athndade consiste em dotar esta Ponte, construida na década de 80 de um conjunto minimo de instrumentagao que permita acompanhar a evolugao
-l R i : — N ___|dos sew compo d is desconformidades/perdas de sequranga.
B0 periodica e |a ao con]unto de ancoragens definitivas - ndo incluido na subconcessao - incluindo ativagao das células de
, ° TRIMESTRE 5 i
DIN ) | Sto 9V|d|o Manutengao d_e. _ancoragens nos muros das trincheiras i _3 _I S I moniori inspecao das das ancoragens. reposigaa do de p n dos el B —
Estudes de durabilidad: el de um conjunto de obras de arte em betdo armadn nu betao pr&es:on:aﬁu da década de 80 e anteriores a
DIN » |avaliagao de Durabidade de Betoes Obras de Arte anteriores 4 concessao 39 TRIMESTRE lconcessao, |nc|mpdo |dent|ﬁca.cao dos lagenl_es agressores ou fenomenas de degradagao - pomeadamente carbo[]atagao: c_loretosg fenomenos
lexpansnos, ensaios para avaliar a danificagao por esses agentes - nomeadamente profundidades de carbonatagéo, medigao estatistica de
S —h - S — . S S — _ |recobnimenios de armaduras.
. A . Renovagao integral das chapas inferiares das consolas do wadutn/estagao com corrosao generalizada iniciada pelo interior, incluindo melhoria do seu
» - , 0
DIN Parque Tala_rezo /agao_das chapas das cnnsglas do tabuleiro - - SEIME_S'IIQE |desento e da forma de fixagao.
DIN » |Reabilitagao do sist=ma existente de monitorizagao dos tuneis da linha E e NVTAVD 4° TRIMESTRE Reabilitagao do sisterna de monitorizagao de corrosividade nos dois tineis da Linha E e no tunel Nau VitarialLevada da linha F.
DIN » |Renovagao do Elas:omero em via embebida 4° TRIMESTRE Renovagao do elastomero presente nas vias embebidas por fim do seu periodo de vida util.
DIN » |Ponte Luiz | - Tratamento e reparagao de travessas de madeira 3*TRIMESTRE Tratamenta e reparagio de travessas de madeira que suportam a via férrea na Ponte Luiz |
) DIN B " |Levantamento 3D e_ldentiﬁcacéo de conflitos com Gabartt Projecta e lnventar_iaqéo de trabalhos a i _4,, TRIMES?RE '"ll'abam;pbslerior e cnmplel-'nenlar a0 levantamento 3D a realizar em 2020, com identificagao dos eventuais pontos de conflitos com Gabarit,
executar : i elaboragdo de Projectn & Inventariagdo de trabalhos a executar. :
DIN » |Colocagao de supo‘te fisico de protecgao aobras de manulengao na Ponte Luiz | 4° TRIMESTRE Colocagao de rede (ou solugao alternativa) sob tabuleiro superior que salvaguarde eventual desapeno de tirefundos:
DIN » |BIM - Desenvolvimento de digitalizagao da infraestrutura do SMLAMP 4° TRIMESTRE Digitalizagao da infraestrutura do SMLAMP, incluindo modelagaa em BIM - 12 fase.
DIN » |Reforgo de segurarga na passagem de nivel estagao de Ramalde 3° TRIMESTRE Melhorameanto e reforgo das condigbes de seguranga para atravessamento no topo sul da estagao de ramalde, na continuidade da Rua das Cruzes
DIN » |Construgao de cobertura da Estagao da Senhora da Hora 3° TRIMESTRE Objectivo de proporcionar maior seguranga e conforto aos clientes da MP.
DIN » |Construgdo de cobertura da Estagao do cais Poente da estagao Brita Capelo 3° TRIMESTRE Cbjectiva de proporcionar maior seguranga e conforto aos clientes da MP,
. i o . B E a0 dos timentos e equipamentos necessarios para conclusao e inicio de utilizagao da passagem inferior pedonal de ligagao da estagao
> - o ¢
DIN ;ona Industrial - Ccnclusao da passage_m pedonal de llgaqao_ ao parque de estacionamento ) TRIME_STRE " |zona industrial ao pargue de estacionamento préxim.
W g

»
K
\
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AREA DATAT
RESPONSAVEL ATIVIDADE DATA DE CONCLUSAD  DESCRIGAO DA ATIVIDADE
(TRIMESTRE)
3 5lsréu$ TECI;ICOS F
DST » |Assinatura contrato Sistema Radio - Rede Comunicagoes Radio de Emergéncia e Seguranga 1° TRIMESTRE Conclus3o do processo de contratagao do Sistema Radio - Rede Comunicagdes Radio de Emergéncia e Sequranga.
DST » ;?e;/agéo_de M;Jinas ; Venda;Autom;kic;s exislentes- R N 1° TRIMESTRE Na sequéncia da assinatura de contrato do equipamento de Bilhética para as Novas Linhas
.DST » I.?en;/;agéo-t;e Validadores existentes 1° TRIMESTR;E ;ﬂa sequéncia da assinatura de contrato do equ_ipa;eE de Bilhética para as Novas Linhas.
DST 14 ;\djudicacﬁo de_comrato p.O-f -um ano para trabaihos d;. ;ar;len;: pr;/en_liva na To-rre das ;tas a 1° TRIMESTRE Esta atividade visa manter o Sistemna de Ar Condicionadu_d;;iﬁci;Sede, bem como outras manutengoes no mesmo edificio
DST _P -Assinatura ;COMB[O do Si;;REc-je_ Dados _ 2;’ ;I'RII\;ESTRE ) E:cm:lusao do pro;esso d_e c;ntrataga; Sistema, previsto iniciar-se em 2020. - -
DST 4 ..Migrac_ézo dos Eq_uip_amentos de_BiIhética par: Transmissdo SAE MP 2 TRIMES_TRE_ N .C;m?ubjetivo eliminar_pro;e-n; co_m o pagamento de titulos de viagem por TPA
. DST » lr:1pl.em-entaqéo -do_Siskema d(.-: Detegao de In-truséu e d;Cor;rnle ace-ssos DAP - 2° TRIMESTRE N Eumnl‘omsso MP vertido na Anexo VI do contrato de subconcessaa com VPF;
DST » |Videovigilancia Fixa (Melhorias de Cobertura, Novas Funcionalidades. Cu;primen;sR_GPDE\lPB)._ R 2 TRIM&?E_ R In;st;menlu em CCTV face a necessidades e tecnologias disponiveis, procedimento de contratagao concluido em 2020,
DST » |Adjudicagéo da alteragao ;ia rede de Tracgao - Términus Hospital Sao Jozo e Tunel J - 3° TRIMESTRE Alividade que vem sendo planeada mas nao foi possive! realizar até a data, Procedimento de contratag3o previsto langar em ;JZO
DST » |Afteragao da rede ce Tracgdo --Terminus HSJ e Tunel J 4° TRIMESTRE o - B
DS:I' 4 Medidas de Eficiéncia Energég ide;iﬁcacéo - R 2° TRIMESTRE - _
DST 4 @das de Eficiéncia Energé-tk.:-a -_ir;p_lementagét; _ - - 3¢ TRIMES:I'RE -Imsnmanm. r;ecorrente das agdes a identificar
DST >_ A_ssinatur;de contrato de_ alual_izac_éo e_re_nova_céo do_Sistema T-elefbnico da r;ie;e;etr: - ;i"-TRI.MESTRE R Conclusdo do processo d_e conlratal;éo_doSiEa,;vi_st; iniciar-se em 2020.
R DST * |Intervengao no sistema de alimentagao socorrida das Estagoes Subterraneas 40 'FRIMEgTRE a _(')_mem e;tender_és Estaqﬁ;ubter_réneas os principios de Renovagéo do Sistema de Apoio a Exploragao.
DST » |Reabilitagao de Setagens Corta fogo 4° TRIMESTRE Conclusdo do processo de 2020.
DST » |instalagda de infvaestruturas. para negdcio ndo transporte 4° TRIMESTRE lnhae::wtwas necessaarias para viabilizar outros n;gécios.
DST » Adj_udica_céo_do éis:en;a de -Backup ;Disaster Re-covery dos S-istemas de_ Apoio é_ Exp_loragéo 4° TRIMESTRE Investimento necessario face a criticidade dos Sistemas. Na sequéncia de pr;cedimento previsto langar em 2020.
DST » Cibersegt:ra_m;;lt;izagéo das solugoes té::n;:as para mitigagéo dos riscos inerentes ] 40 TRIME-STR_E Investimento n-eces.sério face a crit-icidade_dos Sistemas e polen_cial aumento de ciberataques. Na sequéncia de pracedimenlo previsto langar en.'l 2020,
DST » |Cantratagao Energa Elé;rica para necessidades MP na Torre c;as Antas - 4° TRIMESTRE - B
DST 4 ;nt_rata(;é;da ;Istit;i(ﬁjio;pa:ent; de AVAC do Ee% de C;ando de Gui-k')es - _1" 'FRIMEETRé _ -
F DST » iSubstituicéo do eq;npamento de AVAC do Centro de Comando de Guifoes 4* TRIMESTRE - R
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EXPLORAGAO

DATAI

DATA DE CONCLUSAO

(TRIMESTRE]

DESCRIGAD DA ATIVIDADE

DEX
DEX
DEX
DEX
DEX

DEX

GAC
GAC
GAC

GAC

GAC
GAC

GAC

Execugao de contrazo de fornecimento de nova Sinalizagao da Novo Términus do Hospital Sao Joao

[ 4

»

>

v

v

-

Aquisicao de foles para veiculos Eurotram (60 foles)

Execugao de contraio de prestagao de servigos de Atualizagao e Otimizago Interface Semaforos da
Linha B

Execugao de contrato de fornecimento de nova sinalizagéo da linha A

Instalago de nova sinalizagao do términus do Ismai

4° TRIMESTRE

4* TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

Execugao de contrato de fornecimento de novo Sistema de Retrovisao Eurotram (20 veiculos)

Execugdo de contrato de fornecimento de Contagem de Passageiros em 20 veiculos

Elaboragao de relatdrio sobre Informagao a clientes - desempenho e resultados

Estudo de Satisfagan do Cliente

Aplicagao de Apoio ao Cliente

¢80 do sistema de vendas ocasionais em eventos

(Campanhas de divulgagao de comportamento cumpridor

Introdugao de métodos de inteligéncia artificial no processo de reclamagdes

Campanha Comunizagao das funcionalidades da aplicagao de apoio ao cliente

Sinalética nas interfaces e desenvalvimentos de novas funcionalidades de sinalética

Formagao em Valéncias de Apaio ao Cliente

QUALIDADE, AMBIENTE E SEGURANCA

Conservagdo e Restauro de Material Arqueoldgico

Implementagao de medidas resultantes inspe¢do da ANPC no ambito das medidas de Autoprotegao

Projeta de posto de comando cenlral seguranga

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

3 TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

1° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

{concluir-ze em 2020.

[Meiharia

Na sequéncia de procedimento de contratagao com data de conclusao prevista em 2020.

Ma sequéncia de procedimento de contratagdo com data de conclusao prevista em 2020,

Na sequéncia de procedimento de contratagio com data de conclusao prevista em 2020.

Na sequéncia de procedimento de contratagao com data de conclusao prevista em 2020,

Na sequéncia de procedimento de contratagao com data de conclusao prevista em 2020.

Na sequéncia de pracedimento de contratagao com data de conclus@o prevista em 2020.

Nao se prevé procedimento de contratagao uma vez que o relatorio sera realizado internamente

APOIO AO CLIENTE

Confarme realizado em anos anteriores. Procedimento de contratagao previsto para 2020.

I?nplementaﬁn da aplicagéo de apoio ao cliente e novas funcionalidades no site na vertente apoio ao cliente. Procedimento de cb-ntratagéo previsto

Vendas promovidas peIaIMP COM 1ECUFSO a Eessoal externo em eventos impoﬁanfes (8. Joao, Queima, passagem ano, jogos de futebol) e em locais

_onde a procura g justifique (Aeroporto, Trindade, Estagao H. S, Jodo),

Para prevengao da fraude. Procedimento de contratagao previsto para 2020.

do processo de resposta as reclamagbes com a introdugao de processos automaticos de analise e envio de resposfa. Procedimento de

cdoprevsto para2020.

Promogao da nova aplicagdo e das novas funcionalidad

do Site. Procedimento de contratagao previsto para 2020,

Desenvolvimento de melhorias na sinalética e no manual de sinalética. Procedimenta de contratagao previsto para 2020,

Desenvolvimento accaeswfoﬁagéo emgnjunto com a entidade oEadora para melhoria do servigo prestado e acompanhamentoans_serviqos_de- i
apoio ao cliente na rede. Procedimento de cantrata isto para 2020.

3° TRIMESTRE

Pagina 5

Elaboragao do Projeto de Execugao.




200807Plano de Atividades 2021_v3 xlIsx

AREA
RESPONSAVEL

PLANO DE ATIVIDADES 2021 v3 - MP-2098570/20

ATIVIDADE

SISTEMAS DE INFORMAGAD

Preparar o Plano de Preservagao Digital

Aplicar o RADA e a Portaria Documental ao Arquivo

Implementar o Officz 365 Hibrido

Analisar opgoes Open Source e promover a sua adogéo

Adotar as principaic praticas da ISO 27001

Adotar a Inteligéncia Artificial e Big Data em modelos preditivos

Revisdo da Arquitelura Glabal de Comunicagdes

Integrar a Informagao de Imobilizado, de Projeto ou "as build" no SIG

Gsl »

GSl 4
e
GSi »

GSI 4

G;I _>

: GSI I ;
GSI 4
e o
ol

Gsl »

GSl 4

GSI »

Analisar e/ou implementar Virtual Desktop

Implementar mecarismos de autenticagao e acesso fortes

Reforgo capacidade Storage Principal - SEDE

Reforgar capacidade produtiva na plataforma de procesamento Principal

Rever e allerar as aplicagdes internas que tralem dados sensiveis

ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Verificagdo fisica e 2tiquetagem do patrimanio fora da concessao (incluindo da sede da empresa)

DATAI
DATA DE CONCLUSAD
(TRIMESTRE}

4* TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

DESCRIGAC DA ATIVIDADE

Rever e elabarar um Plano de Preservagao Digital.

Desenvolver as atividades necessarias para aplicar o Rada aprovado e a Portaria Documental.

Implementar o modela hibride de Office 365, com configuragdes internas e em Cloud.

Adotar as melhares praticas associadas a 150 27001 no quadro do modelo de gestao da MP

4° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE
2° TRIMESTRE
3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4* TRIMESTRE

Analisar os padrdes e a correlagao de eventos de seguranga e de alarmistica. Procedimento de contratagao previsto para 2020,

Rever a arquitetura global de comunicagdes e implementar melhorias

Desenvolver as aividades necessarias para geotreierenciar os pfunmﬁars tens de imobilizado das novas linhas e preparar para complementar com a

restante informag3o passivel.

Avaliar impacto economico e das operagdes com a migragao do parque de clientes para um modelo virtual.

Analisar e\ou implementar autenticagao com recurso a smaitCard ou pen, centralizar acessos fisicos e logicos num Gnico acessorio,

Incrementar capacidade de armazenamento na Storage Principal. Procedimento de contratago previsto para 2020.

Acrescentar Blades no cluster de processamento principal, Procedimento de contratagao previsto para 2020.

Rever e alterar as aplicagdes internas e adoptar mecanismas de classificagao da informagao e mapeamenta de acessos por perfis de utilizagao e a sua
{autnrizagao.

Procedimento de contratagao previsto para 2020.
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Lvalores em e

BALANCO

ATIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

ParticipagGes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Ativo corrente

Clientes

Estado e outros entes publicos

Outros créditos a receber

Diferimentos

Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depcsitos bancarios

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio

mar/21

1.722.135.825
3.122.846
1.716.292.201
2.720.779
172.465.828
3.388.246
45.797.899
55.952.430
35.246
3.459,526
72.005
63.760.475
1.894.601,653

jun/21 set/21 dez/21
1.734.815.761  1.747.495.697 1.760.185.632
3,187,258 3.251.670 3.316.083
1.728.907.770 1.741.523.339 1.754.138.909
2.720.733 2.720.687 2.730.641
198.025.151 212.343.264 222.651.925
3.768.692 4.149.138 4.529,584
48,339.901 39.640.693 26.932.033
78.589.306 101.226.181 123.863.056
35.246 35.246 35.246
3.459.526 3.459.526 3.459.526
72,005 72.005 72.005
63.760.475 63.760.475 63.760.475

1,932.840.912  1,959.838.961

PREVISAD
2021

1.760.185.632
3.316.083
1.754.138.909
2.730.641
222.651.925
4.529.584
26.932.033
123.863.056
35.246
3.459.526
72.005
63.760.475
1.982.837.558

Capital subscrito 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000
Outros instrumentos de capital proprio 224.808 224.808 224,808 224.808 224.808
Ajustamentos em instrumentos financeiros derivados -5.468.093 -5.468.093 -5.468.093 -5.468.093 -5.468.093
Resultados transitados -3.466.067.890 -3.466.067.890 -3.466.067.890 -3.466.067.890 -3.466.067.890
Ajustamentos em participagoes financeiras 14,945,118 29.248.153 43.551,188 57.854.223 57.854.223
Subsidios ao investimento 530.275.004 532.797.621 532.483.195 622.710.515 622.710.515
Outras variacdes no capital préprio 7.968.000 7.968.000 7.968.000 7.968.000 7.968.000
Resultado liquido do periodo -20.729.086 -78.915.398 -92.226.033 -116.414.420 -116.414.420

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO
PASSIVO

Passivo ndo corrente

ProvisGes

Financiamentos obtidos
Instrumentos financeiros derivados
Passivo corrente

Fornecedores

Fornecedores de investimentos

Estado e out-os entes publicos
N;a‘;ndamertos obtidos
umentos financeiros derivados

Outras dividas a pagar
Outros passivos financeiros
e TOTA L DO PASSIVO

~2.931.352.140

4.711.286.790
501.263.364
4.021.629.804
188.393.621
114.667.003
8.407.226
5.461.965
138.402
62.988.978

0

37.401.438
268.995
4.825,953.793
1.894.601.653

~2.972.712.800 -2.972.034.825

3.851.071.032 3.821.134.381 3.452.632.695

493.419.666 478.286.796 470.688.632
3.194.375.823 3.204.690.120 2.868.904.676
163.275.543 138.157.465 113.039.386
1.054.482.680 1.110.739.405 1.421.897.721
8.342.687 8.278.147 8.213.608
10.626.403 15.790.840 20.955.278
92.268 46.134 0
998.182.432 1.049.816.935 1.356.353.029
0 0 0

36.969.895 36.538.353 36.106.811
268.995 268.995 268.995

4,905,553,712
1.932.840.912

4.931.873.786
1.959.838.961

4.,874.530.415
1.982.837.558

3.452.632.695
470.688.632
2.868.904.676
113.039.386
1.421.897.721
8.213.608
20.955.278

0

1.356.353.029

0

36.106.811
268.995
4.874.530.415
1.982.837.558




(valores em euros

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVb""'r"'
mar/21 jun/21 set/21 dez/21 2021
REDITOS
Servigos prestados (construgdo) 24.432.710 35.973.795 34.459.958 45.568.942 140.435.406
Servigos prestados (transporte) 4.242.905 7.839.886 9.438.254 10.302.393 31.823.438
Outras vendzs e servigos prestados 439,245 504.270 536.332 555.787 2.035.635
Outros rendimentos
Subsidios a exploragdo 270.817 500.406 602.427 657.583 2.031.233
Ganhos imputados de subsididrias, assoc.e emp. conjuntos 0 0 0 0 0
Outros rendimentos 4.437.103 4.437.103 4.437.103 4.437.103 17.748.412
GASTOS E PERDAS
Fornecimentos e servigos externos - subcontratos (construgdo) -24.432.710 -35.973.795 -34.459.958 -45.568.942 -140.435.406
Fornecimentos e servigos externos - subcontratos (operagdo e manutencao) -9.663.876 -9.759.626 -9.646.858 -9.670.462 -38.740.821
Outros fornecimentos e servigos externos -3.820.411 -2.360.859 -2.718.878 -2.459.747 -11.359.895
Gastos com o pessoal -1.114.225 -1.430.276 -1.112.602 -1.444.179 -5.101.282
Imparidade de créditos N o” o” o” 0 0
Provisdes liquidas 0 0 0 0 0
Imparidade de investimentos n3o deprecidveis/amortiziveis . o” o” o 0 0
Perdas imputadas de subsidiarias, assoc.e emp. conjuntos -46 -46 -46 -46 -184
Outros gastos -54.271 -50.053 -29.271 -1.724.105 -1.857.700

Resultado antes de depreciacioes, gastos de financ. e impostos ~5.262.760 ~319.193 654.328

Gastos de depreciagdo e de amortizagao -14.867.031 -14.867.031 -14.867.031 -14.867.031 -59.468.124
Resultado operacional (antes de gastos de financ. e impostos) -20,129.791 -15,186.224 -14.212.703

Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados -24,719.077 -68.419.109 -24.768.006 -36.055.937 -153.962.129
Aumentos/Redugdes de justo valor 24.127.496 25.428.923 24.825.645 26.090.251 100.472.314

-20.721.373 -58.176.411 =13.302.932
Imposto sobre o rendimento do periodo -7.714 -9,902 -7.702 -9.998 -35.315

=20,729.086 -58.186.312 ~13.310.635



{valores em euros)

DEMONSTRAGA O DE FLUXOS DE CAIXA ACUMWLADO "“t"’b“‘;
mar/21 jun/21 set/21 dez/21 2021
ALUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 9.541.556 19.002.518 30.305.329 38.076.938 38.076.938
Pagamentos a fornecedores -24.962.582 -40.492.222 -56.603.667 -64.254.534 -64.254.534
Pagamentos ao pessoal -1.107.589 -2.531.229 -3.637.195 -5.074.737 -5.074.737
Caixa gerada pelas operacoes -16.528.615 -24.020.932 -29.935.533 -31.252.334 -31.252.334
Recebimento/ (pagamentos) do imposto sobre o rendimento -7.714 -17.615 -25.317 -35.315 -35.315
Outros recebimentos/pagamentos 7.918.314 15.840.846 23.784.160 30.032.641 30.032.641

Fuxos de caixa das atividades operacionais (1)
ALUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a

-8.618.015 -8.197.700 -6.176.690 -1.255.008

Activos fixos tangiveis -131.593 -247.522 -507.362 -483.147 -483.147
Ativos intangiveis -30.597.278 -75.206.630 -117.931.698 -151.967.009 -151.967.009
Investimentos financeiros -91.344.137 -91.344.137 -91.344.137 -91.354.137 -91.354.137
Recebimentos provenientes de

Ativos fixos tangiveis 0 0 0 0 1]
Investimentos financeiros 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000
Subsidios ao investimento 0 6.700.000 10.562.957 104.967.659 104.967.659
Juros e rendimentos similares 0 0 0 0 0

-65.373.009

RAuxos de caixa das atividades de investimento (2)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINA NCIAMENTO
Recebimentos provenientes de

-103.398.290 -142.520.240 -82.136.634

Financiamentos obtidos 161.222.083 1.204.355.010 1.317.938.313 1.595.225.056 1.595.225.056
Pagamentos respeitantes a

Financiamentos obtidos -62.988.978 -998.182.432 -1.049.816.935 -1.356.353.029 -1.356.353.029
Juros e gastos similares -24.242.081 -94.576.587 -119.424.448 -155.480.385 -155.480.385

Auxos de caixa das atividades de financiamento (3) 73.991.024 111.595.990 148.696.930 83.391.642 83.391.642
Variacdo de caba e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 0 0 0 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 63.760.475 63.760.475 63.760.475 63.760.475 63.760.475
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 63.760.475  63.760.475  63.760.475  63.760.475 63.760.475
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