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INDICADORES

INDICADORES

REAL PROJECAO PREVISAO PREVISAQ PREVISAO PREVISAO
n-2 n-1 n n+1 N+ i3

2021

REDE

Extensdo (km) 67 67 67 677 76 76
Estacdes 82 82 82 82" 96 96
PROCURA

Passageiros 39.386.115 46.631.331 56.573.777 68.636.090 87.534.231 95.606.431
Passageiros km 204.073.687 241.613.770 293.129.172 355.628.372 453.546.469 495.371.452
Taxa de Ocupagao 12,0% 14,1% 17,1% 20,7% 24,5% 24,4%
OFERTA

Veiculos 102 102 103 118 128 128
Veiculos km 7.433.845 7.450.000 7.450.000 7.450.000 8.011.650 8.171.147
Lugares km 1.705.470.039 1,709.176.293 1.712.890.601 1.716.612.982 1.850.038.858 2.033.528.902
CONTA DE EXPLORAGAO

Receita de Exploracio (e)l 41.053.982 41.542.244 50.692.054 54.779.708 70.692.218 78.189.235
Receita por Validacdo (€) 1,04 0,89 0,90 0,80 0,81 0,82
Custo da Operacao(€) 2 38.798.356 39.517.145 40.378.445 41.341.360 44.895.000 50.398.514
Custo da Operagdo por Lugar km (€) 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Taxa de Cobertura Direta 105,8% 105,1% 125,5% 132,5% 157,5% 155,1%

! Receita de bilhética, tarifario social, PART, Programa de Apoio & Reposicio da Oferta, comissdo de vendas no canal Metro, coimas e beneficios e penalidades

contratuais da subconcessao.

2 Custos com o contrato de Subconcessdo, Comissdes TIP, Recolha de Valores nas MVAs e Vigilancia e Seguranca.
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INTRODUGAO

1 APRESENTACAO

A Metro do Porto é uma empresa de transporte publico de passageiros em sistema de
metro ligeiro. E concessionaria desse sistema na Area Metropolitana do Porto (AMP] por
um periodo de 50 anos (até 2048). As Bases da Concessao e os Estatutos da Empresa,
aprovados pelo Decreto-Lei n.% 394-A/98 de 15 de setembro, alterados e republicados
pelo Decreto-Lei n.° 192/2008, de 1 de outubro, com as redacdes conferidas pela Lei n.°
38/2016, de 19 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 68/2021, de 30 de julho, encontram-

se disponiveis para consulta no s/te da Empresa.

2 MissAo, VISAO E VALORES

Missao

Planear, conceber, construir, equipar e explorar um Sistema de Metro Ligeiro na Area
Metropolitana do Porto, em regime de concessao atribuida pelo Estado.

Visao

Promover a mobilidade sustentavel na Area Metropolitana do Porto.

Valores

Sustentabilidade, Orientacao para o Cliente, Rigor, Transparéncia, Integridade e Espirito

de Equipa.

3 PoLiTica

A Metro do Porto, S.A. é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
tendo por objeto a exploracao, em regime de concessao atribuida pelo Estado, de um
Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto de acordo com as Bases

Concessao (Decreto-Lei n.° 394-A/98 de 15 de setembro, alterados e republicados pglo
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Decreto-Lei n.° 192/2008, de 1 de outubro, com as redacées conferidas pela Lei n.°

38/2016, de 19 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 68/2021, de 30 de julho).

Assim, é assumido pela Metro do Porto, S.A. o compromisso de conceber e explorar,
através de subconcessdo, o Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto,
adequado as expectativas e necessidades de mobilidade e acessibilidade da regido,
respeitando os mais elevados padroes ambientais, de seguranca, de qualidade e

integridade.

4 ESTRATEGIA E OBJETIVOS

A Estratégia Empresarial Integrada da Metro do Porto, para o periodo 2007-2027 define
um conjunto de objetivos estratégicos com vista a criacdo de beneficios econémicos,

sociais e ambientais na Area Metropolitana do Porto (AMP).

e Constituir-se, posicionar-se e desenvolver-se como um ator e um fator
inequivocos de dinamizacdo econdmica e social da AMP.

e Contribuir para a modificacdo dos padrdes de uso, ocupacao e transformacao
das areas urbanas e suburbanas da regido, tendo em vista a competitividade
territorial, a sustentabilidade ambiental e a coesao social.

e Reforcar a sua intervencao e influéncia enquanto elemento estruturante do
reordenamento do sistema de transportes da AMP, articulando-se de forma
estreita e concertada com os restantes operadores de transporte publico.

e Privilegiar a dimensao metropolitana em oposicdo a dimensao porventura
excessivamente municipal, tendo em particular atencao as concentracées de
habitacao, emprego e servicos.

e Promover a consolidacao e a contencao dos tecidos urbanos.

* Privilegiar ganhos de tempo, em todas as circunstancias, através da promocao R
da linearidade dos tracados e da prioridade a velocidade de circulacao.

e Almejar a progressiva captacao de deslocacoes ao transporte individual. v
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* Promover a eficiéncia energética global do sistema de transportes da Area

Metropolitana e visar metas ambiciosas de reducao das emissdes poluentes.

5 ORGANOGRAMA

Conselho de
Administracdo
Conformidade
Secretariado Anticorrupgio
Comissdo Executiva

Projetos Especiais

Projetos Comunicagdo

Qualidade Ambiente

Jurldico
e Seguranga
Organizacdo e Planeamento e
Sistemas de Controlo de Gestdo
Informagao
Apoio ao Cliente
. o - Administrativo e
Infraestruturas g Sistemas Técnicos Exploragdo n

Financeiro

[
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ORGCAMENTO

6 NoTAPREVIA

Foram recebidas as habituais orientacdes para elaboracao do Orcamento provenientes
da:

e Direcdo Geral do Tesouro e Financas (DGTF} - Despacho n.° 682/2021 - SET

e Direcdo Geral do Orcamento (DGOJ - Circular n.° 1404-A

Foram comunicados a Empresa a 6 de agosto os montantes a inscrever no Orcamento de
Estado quanto a Indemnizacées Compensatérias (Tarifario Sociall. Nao foram
comunicados os valores relativos a Compensacao pelo Programa de Apoio a Reducao do
Tarifario dos Transportes Publicos (PART), Programa de Investimento e Despesas de
Desenvolvimento da Administracdo Central (PIDDAC), Fundo Ambiental e Plano de

Recuperacao e Resiliéncia (PRR).

O Plano de Atividades e Orcamento 2022 é elaborado num contexto particularmente dificil
e com um grau de incerteza significativo. Apesar de se encontrar em curso o processo
de imunizacdo da populacao contra a COVID-19, ainda ndo sao evidentes os impactos
futuros da Pandemia no curto-médio prazo, nem o ritmo de eventuais medidas de

confinamento/desconfinamento a ocorrer ao longo do ano corrente e no préximo.

A pandemia de COVID-19, cujos primeiros casos em Portugal surgiram no inicio de marco
de 2020, teve um profundo impacto na atividade econdmica e navida social. Aincerteza
quanto a evolucao da situacao pandémica e quanto as respostas que ela venha a suscitar,
mantém-se como porventura o principal fator condicionante das previsées a curto ou

médio prazo.

Em 2020, assistiu-se a uma forte contracao do nivel de atividade econdmica em Portugal

com o PIB a recuar 7,6% em termos reais. A taxa de desemprego beneficiou do

Al
|'u

estabilizadores introduzidos pela politica economica e sofreu apenas um ngelr
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agravamento, longe de representar um impacto proporcional a quebra sentida na
atividade econdmica. Para 2021 e 2022, tanto o Banco de Portugal, como a Comissao
Europeia, prevéem niveis significativos de crescimento econdmico, os quais, a
verificarem-se, significardo a plena superacao dos efeitos da crise pandémica do ponto
de vista do crescimento econdmico, permitindo atingir em 2022 um nivel de atividade
economica ligeiramente superior ao de 2019. As previsdes do Banco de Portugal prevéem
ainda, a nivel nacional, variagbes contidas da taxa de desemprego, com algum

agravamento em 2021, seguido por alguma recuperacao em 2022 e 2023.

As praticas de mobilidade dos cidadaos foram fortemente restringidas, de forma direta
pelas medidas adoptadas no contexto da luta contra a pandemia e de forma indireta pela
reducao do nivel de atividade econdmica. Um numero significativo de cidadaos adotou
um conjunto de solucdées tecnoldgicas que permitiram diminuir as respetivas
necessidades de deslocacdo, com destaque para o teletrabalho, as compras online, ou
as plataformas de distribuicdo de alimentacdo. Saber até que ponto o recurso a estas
solucbes corresponde a uma alteracdo de paradigma social ou, pelo contrério, tendera a
ser, pelo menos parcialmente, revertido em funcao de alguma normalizac&o da situacao

sanitaria, é ainda uma incognita.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2022 tem subjacente um cenério quanto 2
evolucao da procura de transporte no Metro do Porto que estd em linha com as previsdes
de recuperacao econdmica e que supde uma tendéncia de progressiva normalizacao das
praticas de mobilidade. Como em qualquer exercicio previsional, hd uma componente de
incerteza que nao é dispicienda e a evolucdo da situac3o sanitaria estd no centro dessa

incerteza.

Foi muito significativa a quebra de procura registada no Metro do Porto em 2020 (-45%)
e N3o se espera a sua recuperacao para os niveis de 2019 (recorde absoluto de procura
do Sistema de Metro) antes de 2023. Para além da incerteza sobre a evolucdo da

Pandemia acima referida, é certo que o padrao de mobilidade podera sofrer alteracées

estruturais decorrente das mudancas no mercado de trabalho [implementagéo'q v

generalizada do teletrabalho] e no turismo, que se traduzirdao num ajustamento de
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recuperacao da procura alongado no tempo. Este quadro assume especial relevancia nas

projecoes da Procura e Receita Operacional.

E também relevante o facto de ser no horizonte deste orcamento que se prevé a entrada
em exploracdo de duas das mais importantes obras em curso na Area Metropolitana do
Porto - a extensao da Linha Amarela entre Santo Ovidio e Vila d'Este (incluindo Parque
de Material) e a Linha Rosa entre a Casa da Misica e Sao Bento - a que se deve adicionar
a chegada de mais 18 veiculos de Material Circulante e a nova linha de BRT Boavista -
Império. As datas de inauguracao previstas s3o:

e Linha Amarela: Santo Ovidio - Vila d'Este, janeiro de 2024

e Linha Rosa: Casa da Musica - Sao Bento, setembro de 2024

e BRT Boavista - Império, janeiro de 2024

7 PRESSUPOSTOS

7.1

As projecoes sao realizadas em euros, a precos correntes e para um periodo de 5 anos
(até 2024). Desde 1 de janeiro de 2018 que a Empresa adota o Sistema de Normalizacio
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP] e desde 2012, enquanto
Entidade Publica Reclassificada ([EPRJ, que o seu Orcamento é integrado no Orcamento

de Estado.

MACROECONOMICOS

O pressuposto macroendmico aplicavel e utilizado na elaboracao do Orcamento é a taxa
de inflagdo. Para os anos 2021 a 2024 consideraram-se as taxas constantes do Despacho
n.° 682/2021-SET. Para 2025 o valor tem a seguinte fonte “International Monetary Fund,
World Economic Outlook Database, April 2021":

PROJECAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO

Dados Modelizagao n-1 n n+1 n+2 n+3
2021 2022 2023 2024 2025

Inflagio 0,80% 0,90% 1,10% 1,30% 1,47%/
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7.2 FINANCIAMENTO

7.3

Nos novos contratos de financiamento DGTF a celebrar em 2021 e nos anos seguintes

[com excecdo do contrato intercalar para efeitos de financiamento do Material

Circulante) utiliza-se a Ultima taxa praticada em empréstimos DGTF - 0,250% [(em

conformidade com a comunicacao recebida dessa entidade a 4 de agosto]. Assume-se

ainda que esses novos contratos vencem juros semestrais e posticipados no ano seguinte

ao da sua contratacao e tém um periodo de caréncia de amortizacées de capital de dois

anos, tal como os contratos anteriores. No contrato com a DGTF para financiamento da

aquisicado de Material Circulante a taxa usada é de 2%, vencendo juros semestrais e

posticipados no ano seguinte ao da sua contratacao, sendo amortizado pelo recebimento

anual de 3,8 milhoes de euros do Fundo Ambiental.

PROJECAD PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO
Dados Modelizagao n-1 n n+1 n+2 n+3
2021 2022 2023 2024 2025
Taxa DGTF - Novos Contratos 0,250% 0,250% 0,250% 0,250% 0,250%
Taxa DGTF - Material Circulante 2,000% 2,000% 2,000% 2,000% 2,000%
GERAIS
Os pressupostos gerais constam da tabela seguinte:
PROJECAC PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO
Dados Modelizacdo n-1 n n+1 n+2 n+3
2020 2021 2022 2023 2024
TMP / TMR IVA 90 90 90 90 90
TMR Bilhética 45 45 45 45 45
TMR Outros Proveitos Exploracdo 45 45 45 45 45
TMR Outros 0 0 0 0 0
TMP Fornecedores Exploracdo 45 45 45 45 45
TMP Fornecedores Investimento 45 45 45 45 45
TMP Outros 0 0 0 0 0
IVA - Nao aplicdvel / Isengao / ISP 0% 0% 0% 0% 0%
IVA - Taxa reduzida 6% 6% 6% 6% 6%
IVA - taxa normal 23% 23% 23% 23% 23%
Y
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8 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS
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(valores em euros)

REAL PROJECAC PREVISAQ PREVISAC PREVISAC PREVISA(

n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3

Ativo ndo corrente 1.708.486.260 1.749.493.303 1.870.908.152 2.150.793.037 2.384.576.933 2,546.522.813
Ativos fixos tangiveis 3.095.207 3.188.953 3.473.113 3.675.641 3.768.250 3.864.535
Ativos intangiveis 1.703.511.895 1.743.701.238 1.863.440.136 2.143.022.603 2.376.802.028 2.538,765.895
Participag6es financeiras - método da equivaléncia patrimonial 1.879.159 2.603.112 3.994.903 4.094.793 4.006.655 3.892.383
Ativo corrente 123.079.349 216.761.300 219.887.585 177.683.191 182.564.737 181.688.034
Clientes 3.007.800 4.372.528 5.369.542 6.541.524 8.413.002 9.305.883
Estado e outros entes publicos 19.428.314 21.115.538 23.244.809 10.436.727 13.446.796 11.677.211
Outros créditos a receber 33.315.983 123.945.983 123.945.983 93.377.687 93.377.687 93.377.687
Diferimentos 35.246 35.246 35.246 35.246 35.246 35.2496
Outras ativos financeiros 3.459.526 3.459.526 3.459.526 3.459.526 3.459.526 3.459.526
Ativos ndo correntes detidos para venda 72.005 72.005 72.005 72.005 72.005 72.005
Caixa e depdsitos bancarios 63.760.475 63.760.475 63.760.475 63.760.475 63.760.475 63.760.475

1.831.565.609 2.090.795.737 2.567.141.670

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio

Capital subscrito 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000
Outros instrumentos de capital préprio 224.808% 224.808 224.808 199.224.6327 199.224.6327 199.224.632
Ajustamentos em instrumentos financeiros derivados -5.468.093 -5.468.093 -5.468.093 -5.468.093 -5.468.093 -5.468.093
Resultados transitados -3.375.478.139 -3.466.195.853 -3.572.085.415 -3.638.425.127 -3.692.479.716 -3.731.418.962
Ajustamentos em participagdes financeiras 514.554 57.214.554 57.214.554 57.214.554 57.214.554 57.214,554
Subsidios ao investimento 534.452.387 595.956.562 744.657.781 980.156.741 1.253.064.294 1.501.707.336
Outras variagGes no capital proprio 7.968.000 7.968.000 7.968.000 7.968.000 7.968.000 7.968.000
Resultado liquido do periodo -90,717.714 -105.889.562 -66.339.712 -54.054.589 -38.939.246 -35.450.744
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO -2.921.004.198  -2.908.689.585 -2.826.328.078 -2.445.883.884 -2.211.915576 -1.998.723.278
PASSIVO

Passivo ndo corrente 3.352.482.476 4.080.474.539 3.544.010.136 3.918.280.787 3.835.335.626 3.877.357.294
ProvisGes 505.616.199 489.427.161 465.985.633 437.944.650 419.631.816 409.630.850
Financiamentos obtidos 2.633.354.577 3.478.114.110 3.070.817.231 3.474.479.580 3.411.090.214 3.464.236.444
Instrumentos financeiros derivados 213.511.700 112.933.268 7.207.272 5.856.557 4.613.597 3.489,999,38
Passivo corrente 1.400.087.331 794.469.649 1.373.113.679 856.079.325 943.721.620 849.576.832
Fornecedores 8.472.193 7.451.535 7.315.856 7.164.773 7.756.493 8.573.098
Farnecedores de investimentos 297.527 6.345.153 12.592.640 23.191.976 31.315.728 26.081.090
Estado e outros entes publicos 184.536 0 o] o o 0
Financiamentos obtidos 1.353.031.101 737.885.824 1.346.841.390 820.312.516 §99.414.267 809.933.488
Instrumentos financeiros derivados 0 0 0 0 0 0
Outras dividas a pagar 37.832.980"7 42.514.1447 6.094.798"7 5,141.065% 4.966.136" 4.720.161
Outros passivos financeiros 268.995 268.995 268.995 268.995 268.595 268.995
TOTAL DO PASSIVO 4.752.569.807 4.874.944.188 4,917.123.815 4.774.360.112 4.779.057.246 4.726.934,125

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.831.565.609 1.966.254.603 2.090.795.737 2.328.476.228
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: REAL PROJECAQ PREVISAD PREVISAC PREVISA(
DEMONSTRACA O DE RESULTADOS e & i i

n-2 n-1 n n+1 n+2

REDITOS

Servigos prestados (construgao) 3.485.813 111.745.862 198.246.108 364.667.535 308.509.849 228,585.155
Servicos prestados (transporte) 30.240.332 34.289.704 47.948.092 51.462.487 66.477.108 73.590.045
Outras vendas e servigos prestados 1.365.243 1.388.431 1.732.812 1.875.994 2.121.823 2.232.051
Outros rendimentos

Subsidios & exploragéo 7.062.691 6.648.514 2.000.000 2.426.428 3.094.516 3.379.885
Ganhos imputados de subsidiarias, assoc.e emp. conjuntos 0 0 0 0 0 0
Outros rendimentos 17.995.316 16.748.412 16.767.852 16.768.493 16.769.260 16.770.140
GASTOS E PERDAS

Fornecimentos e servigos externos - subcontratos (construgao) -3.485.813 -111.745.862 -198.246.108 -364.667.535 -308.509.849 -228.585.155
Fornecimentos e servigos externos - subcontratos (op. e manut.) -36.459.463 -36.828.399 -37.159.854 -37.777.911 -40.787.918 -46.085.475
Outros fornecimentos e servicos externos -4.875.769 -7.984.576 -7.915.245 -7.248.357 -7.469.229 -7.695.747
Gastos com o pessoal -4.732.747 -4,947.017 -5.316.393 -5.268.422 -5.271.547 -5.274.874
Imparidade de créditos -8.928 0 o] 0 o] 0
Provisges liquidas -494.473 0 0 0 0 0
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis 0 0 0 0 0 0
Perdas imputadas de subsidiarias, assoc.e emp. conjuntos -103.560 -184 -124.272 -124.272 -124.272 -124.272
Outros gastos -397.860 -166.996 -11.249.314 -236.314 -240.917 -250.067
Resultado antes de depreciagtes, gastos de financ. e imp. 9.590.782 9.147.887 6.683.677 21.878.126 34.568.824 36.541.686
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo -59.550.753 -59.468.124 -59.550.753 -59.550.753 -59.550.753 -59.550.753
Resultado operacional (antes de gastos de financ. e imp.) -49.959.971 -50,320.237 -52.867.076 -37.672.626 -24.981.929

Juros e rendimentos similares obtidos 97.245 0 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados -127.528.451 -156.142.145 -119.192.601 -17.726.702 -15.194.296 -13.559.291
Aumentos/Redugoes de justo valor 86.678.832 100.578.432 105.725.996 1.350.715 1.242.960 1.123.597
Resultado antes de impostos -90.712.345 -105.883.950 -66.333.681 -38.933.265 -35.444.760
Imposto sobre o rendimento do periodo -5.369 -5.612 -6.031 -5.977 -5.980 -5.984

-90.717.714 -105.889.562 -66.339.712 -54.054.589 -38.939.246
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(valores em euros)
REAL FROJECAO PREVISAQ PREVISAO PREVISAO PREVISAC
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3

DEMONSTRAGA O DE ALUXOS DE CAIXA

ALUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDA DES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes 40.577.675 36.690.128 51.959.321 55.685.727 71.204.099 79.857.988
Pagamentos a fornecedores -55.395.199 -60.632.934 -58.662.526 -57.469.270 -61.460.227 -67.768.180
Pagamentos ao pessoal -5.025.794 -4.920.019 -5.266.219 -5.268.422 -5.271.547 -5.274.874
Caixa gerada pelas operages -19.843.318 -28.862.826 -11.969.423 -7.051.965 4.472.324 6.814.934
Recebimento/ (pagamentos) do imposto sobre o rend. 0 -5.612 -6.031 -5.977 -5.980 -5.984
Outros recebimentos/pagamentos 10.829.735 22.916.847 15.186.118 87.518.053 53.877.164 51.874.001

FAuxos de caixa das atividades operacionais (1) -9.013.583 -5.951.590 3.210.663 58.682.951

A.UXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a

Activos fixos tangiveis -268,935 -309.532 -518.787 -454.508 -323.656 -310.712
Ativos intangiveis -5.138.175 -115.424.723 -212.583.131 -389.442.691 -347.942.913 -273.572.645
Investimentos financeiros -469.567 -91.354.137 -1.516.062 -224.161 -36.134 -10.000
Recebimentos provenientes de

Ativos fixos tangiveis e intangiveis 11.736 0 0 0 0 0
Investimentos financeiros 0 £6.700.000 0 0 0 0
Subsidios ao investimento 42.021.903 78.213.707 165.410.750 451.208.315 289.617.085 265.352.574
Juros e rendimentos similares 0 0 0 0 0 0

36.156.962 -72.174.686 -49.207.230 61.086.955 -58.685.618

Ruxos de caixa das atividades de investimento (2)
A.UXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINA NCIAMENTO
Recebimentos provenientes de

Financiamentos obtidos 165.460.630 967.500.079 1.548.500.077 697.445.991 915.126.652 773.598.938
Pagamentos respeitantes a

Financiamentos obtidos -73.186.614 -737.885.824 -1.346.841.390 -820.312.516 -899.414.267 -809.933.488
Juros e gastos similares -95.011.855 -151.487.980 -155.662.121 -18.680.541 -15.370.274 -13.807.618

Auxos de caixa das atividades de financiamento (3) -2.737.838 78.126.276 45.996.567 -141.547.066 -50,142.168
Variagao de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 24,405.540 0 0 0 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 39.354.934 63.760.475 63.760.475 63.760.475 63.760.475 63.760.475
Caba e seus equivalentes no fimdo periodo 63.760.475 63.760.475  63.760.475 63.760.475 63.760.475  63.760,475
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9 ORCAMENTO DE EXPLORACAGC

0 Or¢amento de Exploragao resulta dos contributos das diversas areas da Empresa, que
atualizaram as projecoes para 2021 e fizeram a previsao dos trabalhos a realizar para os
anos 2022 e seguintes e de orientacdes da Comissao Executiva, em conformidade com o

previsto no plano de atividades.

Nos pontos seguintes apresenta-se o detalhe dos valores incluidos na Demonstrac3o de

Resultados.

9.1 RENDIMENTOS

valares em euros)
REAL PROJECAD PREVISAD FREVISAO PREVISAO PREVISAQ
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
2020 2021 2022 2023 2024 2025
RENDIMENTOS
Servicos prestados (construgio) 3.485.813 111.745.862 198.246.108 364.667.535 308.509.849 228.585.155
Servigos prestados (transporte) 30.240.332  34.289.704 47.948.092 51.462.487 66.477.108  73.590.045
Metro do Porto 30.090.960 34.289.704 47.948.092 51.462.487 66.477.108 73.590.045
Tarifdrio intermodal Andante 26.358.984 31.389.107 38.514.129 47.193.134 61.032.238 67.643.062
Tarifério Soctal 3.731.977 2.900.597 9.433.962 4.269.354 5.444.870 5.946.983
Funicular dos Guindais 149.296” o” o” o” o” 0
Tarifdrio intermodal Andante 5.723 0 /] 0 0 0
Tarifarios monomodais 143.573 0 [ 0 0 0
Outros 75 0 0 0 0 0
Outras vendas e servigos prestados 1.365.243"7  1.388.4317 1.732.8127 1.875.904"7 2121.8237 2.232.051
Parques de estacionamento 9.084 9.084 9.166 9.267 9.387 9.525
Publicidade em espagos comerciais 214.753 139.300 272.875 275.877 279.463 283.582
Serv. Adm., Financ. Doc e Sist 131.891 131.186 131.891 131.891 131.891 131.891
Instalagdo e aluger espagos 384.972 338.683 454.082 446.263 457.259 462.996
Serv. Gabinete Juridico/Serv. Comun e Ass Imp-STCP 0 0 0 0 0 0
Comissao de venda de titulos canal MP 485.659 565.146 685.643 831.831 1.060.866 1.158.697
Direito de Utilizagdo de Infraestruturas 118.885 118.327 119.155 120.466 122.032 123.831
Outros 20.000 86.705 60.000 60.400 60.925 61.528
Outros rendimentos
Subsidios a exploragio 7.062.680 6.648.514”7  2.000.000 2.426.428 3.094.516 3.379.885
Indemnizagdes compensatdrias Servico Publico 0 0 0 0 0 0
Outros (PART /Apoio Rep. Oferta) 7.062.680 6.648.514 2.000.000 2.426.428 3.094.516 3.379.885
Ganhos imputados de subsidiarias, assoc.e emp. conjuntos 0 0 0 0 0 0
Outros rendimentos 17.995.327  16.748.412"7 16.767.852 16.768.493 16.769.260  16.770.140
Imputagdo de subsidios e transferéncias para investimentos 16.709.532 16.709.532”  16.709.532 16.709.532 16.709.532 16.709.532
Subsidios do Estado 3.927.836 3.927.836 3.927.836 3.927.836 3.927.836 3.927.836
Subsidios da Unido Europeia 12.781.696 12.781.696 12.781.696 12.781.696 12.781.696 12.781.696
Coimas 172.182 38.880 58.320 58.962 59.728 60.608
Outros (inclui Penalidades Contratuiais) 1.113.613 0 0 0 0

M

Os servicos prestados (construcdo) referem-se aos gastos diretos reconhecidos/na /dr

demonstracado de resultados de acordo com o disposto na IFRIC 12. Concorre para obﬁ

H‘f
i
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apuramento desse valor o investimento classificado na conta 454 - Ativos intangiveis em

curso. Essa rubrica tem reflexo idéntico nos gastos, pelo que o seu efeito liquido é nulo.

Com o desconfinamento gradual que se encontra em curso em 2021, especialmente
impulsionado pela vacinacao generalizada da populacao, é expectavel a recuperacao da
procura mas ainda com valores substancialmente inferiores aos registados na fase pré-
covid. Pressupbe-se que apenas em 2023 serd possivel atingir valores de procura
semelhantes aos apurados em 2019, ou seja, o volume de passageiros em 2023 ser3 de
cerca de 96% do registado em 2019 {ano recorde de procura do sistema de Metro). Nos
anos seguintes o crescimento do nimero de passageiros é impactado principalmente

pela abertura das novas extensoes da Rede de Metro e pela nova linha de BRT.

O comportamento da receita de Exploracao é explicado nao apenas pela evolucao da
procura mas também pela variacdo na atribuicao de compensacdes pelo efeito do COVID-
19 e pelos tarifarios com desconto. O ano de 2020 e 2021 considera a atribuicdo de
montantes relativos ao Programa de Apoio a Reposicao da Oferta, na sequéncia da queda
significativa da procura e da receita de bilhética nesses anos, nao estando este programa
considerado nas projecoes para 2022 e anos seguintes. Relativamente ao Programa de
Apoio & Reducao Tarifaria (PART], para 2022 em diante, projetam-se valores préximos
dos registados em 2019 que evoluem nos anos seguintes em funcado da procura. No que
respeita ao tarifario social, conforme comunicacido recebida da Secretaria-Geral do
Ministério do Ambiente e Acao Climatica, o plafond atribuido a Metro do Porto para 2022
é de 10 milhdes de euros e devera ser este o montante a constar do Orcamento de Estado,
sendo que na otica patrimonial foi descontado o efeito do IVA. Na previsao de fecho do
ano 2021 e nos anos posteriores a 2022, consideram-se valores em linha com o apurado
no passado quanto ao montante de tarifario social atribuido por validacdo, dai uma

quebra na tendéncia do crescimento continuo da receita por validacao entre 2022 e 2023.
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2ma de Metro Ligeiro 2020 2021 2022

Passageiros 39.386.115 46.631.331 56.573.777 68.636.090 87.534.231 95.606.431
Receita por validagdo (€) 1,042 0,891 0,896 0,798 0,808 0,818
Receita de Exploracio! (€) 41.053.982 41.542.244 50.692.054 54.779.708 70.692.218 78.189.235
Taxa de crescimento dos Passageiros 18,4% 21,3% 21,3% 27,5% 9,2%
Taxa de crescimento da Receita por validacdo -14,5% 0,6% -10,9% 1,2% 1,3%
Taxa de crescimento da Receita de Exploracéo 1,2% 22,0% 8,1% 29,0% 10,6%

= -
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! Receita de bilhética, tarifario social, PART, Programa de Apoio a Reposicdo da Oferta, comissdo de vendas no canal Metro, coimas e be
penalidades contratuais da subconcessao.

13

Foi consumada, em 1 de abril de 2020, a transicao do Funicular dos Guindais para a

Camara Municipal do Porto.

A receita (bilhética e tarifario social) do Sistema de Metro Ligeiro atinge 34,3 milhdes de
euros em 2021. Para 2022, a receita projetada para o Sistema de Metro Ligeiro é de 47,9

milhoes de euros.

As restantes vendas e prestacgoes de servicos ascendem a cerca de 1,7 milhdes de euros

em 2022 e resultam, principalmente, de:

e Comissao de 2% sobre as vendas das Maquinas de Venda Automaticas (MVA]
instaladas na Rede Metro - 685,6 milhares de euros.
e |nstalacao e aluguer de espacos - 454,1 millhares de euros.

e Publicidade em espacos comerciais - 272,9 milhares de euros.

Em geral, prevéem-se crescimentos a taxa de inflacao para os anos seguintes a 2021

para as rubricas que compdem “outras vendas e servicos prestados”.
Nao se prevéem indemnizacoes compensatdrias pela prestacao de Servico Publico.

Sao ainda previstos montantes anuais referentes a imputacao de subsidios para

X

investimentos no montante de 16,8 mithdes de euros para o horizonte da projecao (se

e e
=

impacto em tesourarial.

y
3
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Por fim, projetam-se recebimentos de cerca de 40 mil euros anuais de coimas no
horizonte do orcamento. Nao se consideraram montantes referentes a Beneficios e

Penalidades Contratuais do Contrato de Subconcessao.

9.2 (ASTOS

9.2.1 Fornecimentos e servicos externos

(valores em euros)
REAL PROJECAQ PREVISAQ PREVISAQ PREVISAQ PREVISAQ
n-2 n-1 n n+l n+2 n+3
2020 2021 2022 2023 2024 2025

GASTOS E PERDAS
FSE - subcontratos (construgdo) -3.485.813 -111.745.862 -198.246.108 -364.667.535 -308.509.849 -228,585.155
PSE - subcontratos (operagio e manutengio) -36.459.463" -36.828.399" -37.159.854" -37.777.9117 -40.787.918" -46.085.475
Operagdo e Manutencio (Metro do Porto) -36.459.463 -36.828.399 -37.159.854 -37.777.911 -40.787.918 -46.085.475

No que respeita a Operacao e Manutencao do Sistema de Metro encontra-se em vigor o
Contrato de Subconcessao do Sistema de Metro com a Viaporto, Unipessoal, Lda, que
resultou de um Concurso Publico lancado em 2017, prevendo-se um gasto de 36,8
milhoes de euros em 2021 e 37,2 milhoes de euros para 2022. Em 2022 considerou-se a
componente fixa mensal de 2,6 milhdes de euros, a componente variavel com base nos
valores unitarios de 0,66 euros para veiculos simples e 1,12 euros para veiculos duplos,
aplicados a projecao de oferta, bem como uma revisao de precos. A oferta permanece
estavel entre 2021 a 2023 em 7,45 milhdes de veiculos km. Para 2024 e 2025 foi incluida
a previsao de oferta e gastos associados a entrada em exploracao da extens3do da Linha

Amarela, Linha Rosa e BRT.

(valores em euros)

REAL PROJECAD PREVISAD PREVISAD PREVISAO PREVISAD

n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3

2020 2021 2022 2023 2024 2025

GASTOS E PERDAS

Outros fornecimentos e servicos externos -4.875.769° -7.984.576° -7.915.245° -7.248.357° -7.469.229° -7.695.747

Funicular dos Guindals -131.554 0 0 0 0 0

Comissdo Validacdo (TIP) -394,937 -466.313 -565.738 -686.361 -875.342 -956.064

Comisséio Rede Vendas (TIP) -657.072 -784.728 -962.853 -1.179.828 -1.525.806 -1.691.077

Aquis. T. Pre-Carregados (TIP) -85.745 -571.527 -4.388 -4.431 -4.482 -4,541

Encargos com MVAs -542.319 -700.000 -780.000 -780.000 -780.000 -780.000

Outros subcontratos -58.174 0 -60.000 -60.385 -35.845 -36.373

Servigos especializados -2.026.958 -4.248,556 -4,332.637 -3.323.944 -3.019.333 -2.988.720

Materiais de consumo -47.528" -63.4687 -81.2387 -71.826"7 -72.5157 -73.298

Energia e fluldos -43.836"7 -67.463% -76.036" -77.6097 -78.2937 -79.078

Deslocagdes, estadas e transportes -12.794" -38.4737 -38.4737 -38.896" -39.402" -39,983
Servicos diversos -869.852 -1.044.049 -1.013.881 -1.025.077 -1,038.210 -1.046.612 (N
W
\i
o ~ [ Q
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Ja ao nivel dos Outros fornecimentos e servicos externos, para 2022, destacam-se:
e Servicos especializados - 4,3 milhdes de euros (incluindo utilizacio de provisdes
de conservacao e reparacaol, com detalhe abaixo.
e Comissao de validacao e rede de vendas TIP (1 céntimo por validacdo e 2,5% da
receita intermodal) - 1,5 milhGes de euros.
e Servicos diversos — 1,0 milhées de euros, com detalhe abaixo.

e Encargos com MVAs - 0,8 milhdes de euros.

Os servicos especializados podem ser decompostos do seguinte modo:

(valores em euros)

REAL PROJECAO PREVISAO PREVISAQ PREVISAD PREVISAC
n-2 n-1 n n+1 n-+2 n+3

GASTOS E PERDAS
Servigos especlalizados -2.026.958 -4.248.556 -4.332.637 -3.323,944 -3.019.333 -2.988.720
Trabalhos especializados -1.106.556 -3.064.2867  -2.831.999 -1.835.433 -1.682.518 -1.688.922
Publicidade, comunicagcdo e imagem -40.269 -28.238 -131.389 -48.859 -49.417 -50.057
Vigildncia e seguranga -719.899 -737.705 -910.000 -917.260 -925.934 -885.898
Honordrios -74.943 -248.000 -248.000 -363.000 -200.000 -200.000
Comissées -2.860 -52 -62 -63 -64 -65
Conservacdo e reparacéo -17.998" -101.174% -137.592% -84.924% -86.028" -87.296
Cons. e reparagio geral -177.230 -351.244 -1.186.964 -209.474 -181.772 -184.255
Material Circulante -2.468.313 -3.391.206 -1.447.239 -1.449.335 -2.095.848 -1.881.806
Ulilizagcdo de provisoes 2.627.545 3.652.290 2.507.703 1.573.885 2.191.591 1.978.765
Assisténcia Técnica [ -11.015% -11.092 0 0 0
Outros servicos especializados -64.433 -69.100 -73.595 -74.405 -75.372 ~76.483

e Verifica-se um aumento nos montantes projetados para Trabalhos Especializados
de 2021/2022 em relacdo a 2020. Os trabalhos de montante superior a 100 mil
euros em 2022 s3o os da tabela abaixo (valores em euros), sendo de destacar:

o Assessoria juridica;

o Licenciamento e projetos relacionados com os Sistemas de Informacao;
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2021

Descricdo do Trabalho / Contrato (previsdo de
fecho de andis x

v v v

Contrato de Licenciamento Microsoft 2021/2023 80.000 100.000 101.100 102.414 103.924

Plataforma orientada aos dados 110.000 10.000 10.000 10.000
[ 4

Estudos e Trabalhos Especilizados Diversos 0 100.000 100.000 100.000 100.000
f . = = o : v

F)lberseguranga - atualizag&o das solugdes técnicas aos riscos 50.000 150.000 100.000 100.000 100.000

inerentes

Assessoria juridica 170.000 170.000 100.000 100.000 100.000

Monitorizagao da rede existente face as obras das novas linhas 100.000

Muro de Campanha - analise da estabilidade - estudos 100.000

complementares e projeto i

Mapeamento de vibragdes e ruido do SMLAMP 100.000

* No que respeita a Conservacao e Reparacdo (excluindo utilizacdo de provisdes),
os montantes para 2022 s3o inferiores aos previstos para 2021, sendo os trabalhos
superiores a 100 mil euros para 2022 apresentados na tabela abaixo (valores em
euros). Em 2022 sao especialmente expressivos os montantes relacionados com
a conservacao e reparacao da frota de material circulante, nomeadamente os
montantes previstos para recondicionamento estrutural, modificacées e
cablagem nas frotas Eurotram e Tram Train no &mbito das intervencdes de “meia-

vida” dos veiculos e aintervencao para substituicdo de Foles na frota Eurotram.

2021

Descrigao do Trabalho / Contrato (previsao de
fecho de andi® X

- -

> = —r *

460.000 377.200 138.000

Substituigdo de Foles de articulagéo no Eurotram 269.910 460.000

. : i . = r
Meia-vida (Recondicionamento estrutural, modificagdes e cablagem) 300.000 300.000 200.000 200.000 200.000
Eurotram
[ sy : = [ 4
Me|a-\nda' (Recondicionamento estrutural, modificagGes e cablagem) 700,000 600.000 300.000 300,000 300,000
TramTrain
Reabilitagao de PN's e Atravessamentos Rodoviarios 200.000
Reparagéo de InfiliragBes em Estagdes Subterréneas das Linhas 100.000
Amarela e Tronco Comum )
TUneis - Tratamento de infiltragdes 150.000
Renovagéo de acabamentos das areas publicas das estagoes e 150.000
edificios do SMLAMP i ' /
Infiltragdes e danos na estagdo de Campanhé 115.000 \S}}
\
\‘& W
=, q
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Ja os Servicos Diversos - 1,0 milhdo de euros - incluem, maioritariamente, os encargos

com rendas e alugueres, nomeadamente do Complexo Oficinal de Guifées.

[valores em euros)

REAL PROJECAD PREVISAQ PREVISAD PREVISAQ PREVISAD
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
2020 2021 2022 2023 2024 2025

GASTOS E PERDAS
Servigos diversos -869.852 -1.044.049 -1.013.881 -1.025.077 -1.038.210 -1.046.612
Rendas e alugueres -659.309 -790.608" -762.023 -770.459 -780.303 -784.933
Alugueres -537.366 -671.827 -646.899 -654.178 -662.396 -665.268
Locagdo Operacional -121.943 -118.782 -115.123 -116.281 -117.907 -119.645
Comunicagéo -33.384 -69.611 -70.429 -71.203 -72.129 -73.192
Seguros -113.771 -112.000 -112.808 -114.049 -115.531 -117.234
Contencioso e notariado -12.872 -192 -500 -506 -512 -520
Despesas de representagdo dos servigos -3.039 -10.825 -8.763 -8.859 -8.974 -9.106
Limpeza, higiene e conforto -32.786 -40.000 -35.000 -35.385 -35.8495 -36.373
Outros servicos -14.691 -20.812% -24.359 -24.617 -24.916 -25,253

9.2.2 Custos com pessoal

PESSOAL MP REAL PROJECAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAQ
n-2 n-1 n+1 n+2 n+3

n
2020 2021 2022 2023 2024 2025

GASTOS COM O PESSOAL

REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS 263.621 265.3317 265.523 265.523 265.523 265.523
REMUNERACOES DO PESSOAL 3.468.503 3.518.0117  3.858.741 3.818.196 3.818.196 3.818.196
COMPENSACAO CESSACAO CT v 29.8827 75.000% ild [id 0" 0
ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES i 795.4757 864.395" 947.144" 937.515" 937.515" 937,515
SEG. ACID. NO TRAB. E DOENC. PROF. 22.487 22.537 24.617 24.617 24.617 24.617
CUSTOS DE ACCAO SOCIAL § 46.554" 57.455% 62.758" 63.386" 64.276" 65.223
OUTROS GASTOS COM O PESSOAL r 106.2247 144.2907 157.610" 159.186" 161.4217 163.800

4.732.747 4.947.017 5.316.393 5.268.422 5.271.547 5.274.87-

A previsao de gastos com pessoal para 2022 inclui a contratacdo de 9 colaboradores.

Pressupoe ainda que, para além dos 4 colaboradores j& admitidos em 2021 no contexto
da autorizacao do Sr. Secretario de Estado do Tesouro, seja realizada, ainda em 2021, a
contratacdo de 19 colaboradores (dos quais 10 relativos a conversdo do vinculo
contratual atualmente existente). Estas necessidades de contratac3o sao resultado da n

necessidade de preencher um conjunto significativo de posicoes que tém vindo a vagar, /

¥
i

. , X
macroestrutura da empresa para dotar a equipa de gestao do projeto com o necessarloq\l"
0

devido a saida de quadros da empresa, e do necessario [reJdimensionamento d

numero de colaboradores na sua estrutura, quer para fazer face ao periodo de expansa
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da LinhaCircular e da Extensao da Linha Amarela, ja em curso, quer para implementacao
do sistema integrado de seguranca ferrovidria. Estas contratacées sao essenciais para
que a Metro do Porto, S.A. possa funcionar adequadamente, assegurar o cumprimento
das obrigacées legais e gestdo contratual. A evolucdo dos gastos deriva também da
expetativa de descongelamento das valorizagcdes remuneratdrias (aumento de 2,0%) bem
como do impacto de novas valorizacdes remuneratdérias dos colaboradores ex-
CP/REFER, que viram as suas carreiras descongeladas desde 2018 (impacto de

aproximadamente 60 mil euros até 2021).

Se ao total das previsoes dos gastos com pessoal para 2021 e 2022 expurgarmos o0s
montantes relacionados com pessoal afeto a atividade da Expansao nas suas varias
dimensoes (projeto, infraestrutura, sistemas, entre outros) temos gastos de 3,1 milhdes
de euros para 2021 e 3,3 milhdes de euros em 2022, uma vez que os custos com pessoal

afeto a Expansao representam quase 40% dos gastos totais.

PESSOAL MP PROJECAO PREVISAO

n-1 n
GASTOS COM O PESSOAL TOTAL -4.947.017 -5.316.393
GASTOS COM PESSOAL AFETO A EXPANSAO -1.806.069 -2.055.401
(GASTOS COM PESSOAL EXC. AFETO A EXPANSAO -3.140.948 -3.260.992

9.2.3 Provisoes

Uma revisao técnica dos futuros gastos com manutencao concluiu que os valores da
provisao para renovacao de ativos a 31 de dezembro de 2015 excediam substancialmente
ovalor que essa provisao deveria assumir. O diferencial tem vindo a diminuir nas revisées
técnicas subsequentes, pelo que ndo tem ocorrido o reforco dessa provisdo, enquanto
que eventuais ajustes ao valor da previsao dependerao das revisdes técnicas apds

incorproracao dos ativos associdos a fase de expansao em curso.
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9.2.4 Outros gastos

(valores em euros

REAL PROJECAO PREVISAO PREVISAQ PREVISAD PREVISAC
n-2 n-1 n n+l n+2 n+:

GASTOS E PERDAS
Outros gastos -397.860 -166.996" -11.249.314 -236.314 -240.917 -250.067
Impostos e Taxas -149.823 -76.295 -122.998 -123.770 -128.321 -137.41;
QuotizagGes / Donativos -116.988 -76.4647 -92.198 -92.850 -92.903 -92.95¢
Outros (Inclui Centro de Competéncias Ferroviarias) -131.049 -14.237 -1.019.693 -19.693 -19.693 -19.69:
Outros ndo especificados - Reserva DGO 0 0 -10.014.424 0 0 (

Para 2022, o principal montante da rubrica Outros Gastos respeita a reserva
obrigatoriamente inscrita no Orcamento de Estado no valor de 10,0 milhdes de euros,
seguindo-se o Centro de Competéncias Ferroviarias no qual foi definido que a Metro do

Porto participasse com uma contribuicao de 1 milhao de euros.

9.2.5 Juros e gastos similares

(valores em euros)

REAL PROJECAD PREVISAD PREVISAO PREVISAQ PREVISAQ
n-2 n-1 n n+l n+2 n+3

GASTOS E PERDAS
Juros e gastos similares suportados -127.528.451 -156.142.145" -119.192.601 -17.726.702 -15.194.296 -13.559.291
Banca Comercial -95.080.861  -101.106.083  -100.621.152 -1.394.688 -1.397.440 -1.512.043
LEP 556.028 1.970.659 1.722.791 649.904 156.101 0
BEX -422.329 -288.202 -59.360 -37.038 -34.745 -32.291
DGTF -31.426.037 -55.527.732 -19.454.111 -16.383.147 -13.511.872 -11.780.342
Reforgo das garantias da operagdo USCBL 0 0 0 0 0 0
Servigos bancarios -89.045 -289.777 -158.275 -158.387 -158.521 -158.674
Comiss&o garantia B.E.I. -764.682 -608.918 -349.797 -286.942 -213.166 -70.199
Comissdo garantia leasing (LEP) -301.508 -286.352" -266.956 -110.662 -28.913 0
Outros nao especificados -17 -5.741 -5.741 -5.741 -5.741 -5.741

Relativamente aos Juros e Gastos Similares, dos 119,2 mithdes de euros previstos para
2022, 100,6 milhoes de euros dizem respeito a Banca Comercial (referentes na sua
totalidade a swaps) e 19,5 milhdes de euros a DGTF. A evolucdo dos juros a pagar a DGTF
ao logo do horizonte do orcamento resulta da evolucdo das taxas de juro dos
empréstimos e do stock da divida, este Ultimo impactado pela previsao de recebimento

de prestacées acessorias em 2023 conforme descrito no capitulo 11. m
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9.3 GAPOPERACIONAL

GAP OPERACIONAL

TAEG 2020 2021 2022 2023 2024 2025
GASTOS 48.860.317 52.005.557 53.014.816 52.063.497 55.915.081 61.229.505
Contrato O&M 36.459.463 36.828.399 37.159.854 37.777.911 40.787.918 46.085.475
Funicular dos Guindais 131.554 0 0 0 0 0
Comissoes TIP 1.052.009 1.251.041 1.528.591 1.866.189 2.401.148 2.647.141
Encargos MVA 542.319 700.000 780.000 780.000 780.000 780.000
Vigilancia e Seguranga 2.645.543 737.705 910.000 917.260 925.934 885.898
Conservagao e Reparagdo 719.899 3.753.465 2.645.295 1.658.809 2.277.619 2.066.061
Pessoal 4.732.747 4.947.017 5.316.393 5.268.422 5.271.547 5.274.874
Qutras Despesas Correntes 2.576.782 3.787.930 4.674.682 3.794.906 3.470.914 3.490.056
RENDIMENTOS 39.868.134 42.365.528 51.739.223 55.823.871 71.753.174 79.262.589
Sistema de Metro (Bilhética, inclui TS) 30.091.036 34.289.704 47.948.092 51.462.487 66.477.108 73.590.045
Funicular dos Guindais (Bilhética, inclui TS) 149.296 0 0 0 0 0
PART/Prog. Rep. Oferta 7.062.691 6.648.514 2.000.000 2.426.428 3.094.516 3.379.885
Comissdo Vendas Canal Metro 485.659 565.146 685.643 831.831 1.060.866 1.158.697
Coimas 172.182 38.880 58.320 58.962 59.728 60.608
Penalidades Contratuais da Subconcessdo 1.027.686 0 0 0 0 0]
Outros servicos 879.584 823.285 1.047.169 1.044.163 1.060.956 1.073.354
TAXA DE COBERTURA GLOBAL 81,6% 81,5% 97,6% 107,2% 128,3% 129,5%
GAP -8.992.183 -9.640.029 -1.275.592 3.760.374 15.838.093 18.033.084

Em Outras Despesas Correntes foram subtraidos montantes registados em subcontas da conta 62 mas que n3o sd0 gastos operacionais
(nomeadamente FSE capitalizaveis) e somados montantes registados em subcontas das contas 68 e 69 mas que s30 gastos de caracter operacional,
Os gastos de conservagdo e reparagdo sdo expurgados da utilizagdo de provisdes.

Apesar de em 2019 se ter atingido um superavit operacional, o mesmo ndo ocorreu em

2020 e nao se prevé que ocorra em 2021-2022, em consequéncia da quebra de procurae

receita originada pela situacdo de pandemia. Prevéem-se taxas de cobertura dos gastos

pelos rendimentos operacionais de cerca de 82% em 2021, de 98% em 2022, 107% em

2023, 128% em 2024 e 130% em 2025. Tal evolucdo é consistente com a recuperac3o da

procura e, consequentemente, das receitas de bilhética e acessorias.

Espera-se que o custo com a Subconcessao seja crescente, alinhado com os aumentos

esperados para a Revisdo de Precos do contrato em vigor e com a entrada em servico

das novas linhas de Metro. A rubrica de conservacao e reparacdo penaliza o racio em

2021/2022, especialmente pelo impacto da Revisao dos 960 mil km dos veiculos Eurotram

(em 2021) e pelas intervencdes de Meia-Vida nas frotas Eurotram e Tram Train (2022).
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10 ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

O Orcamento de Investimento resulta da atualizacao das projecoes para 2021 e previsio
dos trabathos a realizar para os anos 2022 e seguintes e das orientacées da Comissao

Executiva, em conformidade com o previsto no plano de atividades.

A tabela seguinte resume os valores que resultam, para o horizonte 2020-2025, dos

pressupostos assumidos:

valores em =21rn5)

REAL REAL PRI PREVISAD PREVISAD BREVISA PREVISAD

n-1 n-2 n+1 n+2 n+3

_ ; AC 2019 = EAST ] , 12025

REDE BASE 2.168.069.161 -1.643 90.761 98.020 14.233 6.820 6.921

MAPA DE INVESTIMENTO

EXPANSOES 342.241.052 2.412.850 99.334.115 177.437.283 338.450.437 292.388.606 220.562.955
LINHAS NAO CONCRETIZADAS 21.887.851 0 0 0 0 0 0
TROGO CAMPANHA - ANTAS 70.144.087 0 0 0 0 0 0
LINHA AEROPORTO 36.639.298 0 0 0 0 0 0
LINHA GONDOMAR (DRAGAO - FANZERES) 162.618.817 4.574 125.000 125.000 250.000 0 0
PROLONGAMENTO JOAO DE DEUS - SO 45.663.894 0 0 0 0 0 0
ESTAGAO MODIVAS NORTE 718.994 0 0 0 o] o] 0
PROLONGAMENTO SO - VILA D'ESTE, inc. PMO 1.595.911 2.058.646 39.666.704 61.621.741 64.890.064 260.708 6.872
LINHA CASA DA MUSICA - SAO BENTO 2.972.200 333.178 41.372.665 67.505.782 90.807.786 53.156.807 6.872
LINHA CASA DA MUSICA - SANTO OviDIO 0 0 1.947.202 6.358.349 80.424.211 85.409.211 80.259.211
LINHA BRT BOAVISTA - IMPERIO 0 0 190.000 11.045.000 40.417.276 100.000 0
LINHAS EM ESTUDO 0 0 747.083 12.752.651 9.855.000  111.000.000 111,000.000
MATERIAL CIRCULANTE 0 16.452 15,285.460 18.028.760 51.806.100 42.461.880 29.290.000

Veiculos CT - (18V) 0 16.452 15,185,960 8.178.760 25.924.100 3.221.880 o

Novos Veiculos - (32V) 0 0 100.000 9.850.000 19.482.000 39.240.000 29.290.000

Autocarros BRT - PRR 0 0 0 0 6.400.000 [ 0

Autocarros BRT - Novas Linhas 0 4 g 0 0 0 0
OUTROS ENCARGOS 48.207.351 -1.966.417 -215.761 -223.020 -264.233 -6.820 -6.921
INTERFACES 20.204.939 0 0 0 0 0 1}
INSERCAQO URBANA REDE BASE 14.303.651 0 0 0 0 0 0
ELIMINACAO PASSAGENS DE NIVEL 152.859 0 0 1.449.073 7.245.366 5.796.293 0
SISTEMAS TECNICOS, EQUIP. E SINALIZACAO 1.364.084 70.671 4.561.297 11.539.657 12.792.500 3.425.000 2.150.000
INFRAESTRUTURAS 797.046 586.696 5.486.244 4.072.075 3.195.000 5.743.000 4.735.000
OUTROS ENCARGOS 21.176.998 323.068 2.273.445 3.650.000 2.970.000 1.150.130 1.130.279
CONTINGENCIAS/PROVISOES -9.792.225 -2.946.852  -12.536.748  -20.933.825 -26.467.099  -16.121.243 -8.022.200
METRO DO PORTO - ENCARGOS GERAIS 42.247.055 -173.562 1.266.236 3.777.589 1.359.473 1.070.314 1.057.950

TOTAL 2.600.764.618 271.228 100.475.351 181.089.872 339.559.910 293.458.919 221.620.905
EFEITO PROVISQOES -7.381.235 -2.946.852  -12.536.748  -20.933.825  -26.467.099  -16.121.243 -8.022.200
SEM EFEITO PROVISOES (BRUTO) 2.608.145.854 3.218.080 113.012.099 202.023.697 366.027.008 309.580.162 229.643.105

10.1 REDE BAsE

Os valores projetados resultam, essencialmente, dos custos relacionados com a ofert

de Transportes Alternativos (ISMAI - Trofa). N

Plano de Atividades e Orcamento 2022 - versao 1 26



10.2

EXPANSOES

Os principais projetos a ocorrerem no horizonte do Orcamento dizem respeito a expansao

da Rede de Metro.

Os montantes previstos para a linha de Gondomar referem-se a processos expropriativos

que ainda nao se encontram concluidos.

Ja se encontra em curso a expansao que engloba a Linha Rosa, o Prolongamento da

Linha Amarela (cuja consignacdo das empreitadas ocorreram em marco de 2021) e a

Aquisicao de 18 veiculos de Material Circutante:

e AlinhaRosa (G) tera uma extensao de cerca de 2,5 quilémetros e quatro estacdes

subterraneas, assegurarando a ligacao entre S. Bento, Cordoaria/Hospital de S.

Anténio, Galiza/Centro Materno-Infantil e Casa da MUsica/Rotunda da Boavista.

e O prolongamento a Sul da Linha Amarela compreende a ligacao de Santo Ovidio a

Vila d’Este, servindo o Hospital de Gaia, numa extensao de 3,2 quildmetros e

incluindo trés novas estacoes. Inclui ainda um Parque de Material e Oficinas.

e Serao adquiridos 18 novos veiculos para reforcar a frota de Material Circulante.

Abaixo apresenta-se tabela com os valores globais registados em investimento desses

projetos, a que se somam 400.183 euros até 2020 relativos a despesa registada em custos

(conta 6):

(valores em euros)

MAPA DE INVESTIMENTO REAL REAL PROJECAQ PREVISAD
n-1 n-2 n-1 n

: AC 2019 2020 2021 2022

PROLONGAMENTO SO - VILA D'ESTE, inc. PMO 1.595.911 2.058.646 39.666.704 61.621.741
LINHA CASA DA MUSICA - SO BENTO 2.972.200 333.178 41.372.665 67.505.782
Veiculos CT - (18V) 0 16.452 15.185.460 8.178.760

PREVISAO
n+l

2023
64.890.064
90.807.786
25.924.100

PREVISAO PREVISAD PREVISAO  INVESTIMENTO

n+2 n+3 nt4 até 2026
2024 2025 2026
260.708 6.872 6.872 170.107.519
53.156.807 6.872 6.872 256.162.163
3.221.880 0 0 52.526.652

Espera-se a inauguracao da extensao da Linha Amarela em janeiro de 2024 e da Linfla

Rosa em setembro do mesmo ano. Os montantes que se estimam para além do arfo de

inauguracao sao relativos a Avaliacao da Qualidade do Ar e Ruido. /\}},
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Encontra-se em preparacdo uma nova fase de expansao da rede - no &mbito do PRR -
que compreende a linha de Metro entre a Casa da Musica - Santo Ovidio e a Linha de Bus
Rapid Transit (BRT) entre a Boavista e Império. J4 foram lancados os procedimentos
concursais para concecao da nova Ponte sobre o Rio Douro, para o projeto de execucao
da Linha Casa da Musica - Santo Ovidio, bem como o procedimento concursal de
concecao-construcao da Linha de BRT.

e Aligacao entre as zonas da Boavista e do Campo Alegre, no Porto, e Santo Ovidio,
em Gaia prevé a construcao de uma nova ponte sobre o rio Douro. Com uma
extensdo de seis quildmetros, vai ter sete estacdes: Casa da Musica, Campo
Alegre, Arrabida, Candal, Rotunda VL8, Devesas e Soares dos Reis.

e A Linha de BRT Boavista — Império desenvolver-se-4 ao longo das avenidas da
Boavista e Marechal Gomes da Costa, perfazendo um tracado de exploracdo de
quatro quilémetros. O servico vai contar com oito novas estacdes de superficie:
Casa da Musica, Bom Sucesso, Guerra Junqueiro, Bessa, Pinheiro Manso,

Serralves, Jodo de Barros e Império.

A inauguracao da Linha de BRT estd prevista para janeiro de 2024 e enquanto a da

segunda Linha de Metro a ligar o Porto a Vila Nova de Gaia ocorrera em janeiro de 2026.

REAL REAL PROJECAOQ PREVISAQ PREVISAOQ PREVISAO PREVISAO PREVISAO  INVESTIMENTQ
n-1 n-2 n1 n n+l n+2 n+3 n+ até 2026

MAPA DE INVESTIMENTO

| : 202 L 2026

LINHA CASA DA MUSICA - SANTO OVIDIO 0 0 1.947.202 6.358.349 80.424.211 85.409.211 80.259.211 236,000 254.634.1¢
LINHA BRT BOAVISTA - IMPERIO 0 0 190.000 11.045.000 40.417.276 100.000 0 0 51.752.2
Autocarros BRT - PRR 0 0 0 0 6.400.000 0 0 0 6.400.0C

Por fim, encontram-se em fase de estudo futuros desenvolvimentos da Rede, com a
necessaria projecao de aquisicdo de Material Circulante adicional. O investimento

previsto até 2026 é de 446,8 milhdes de euros.

MU

{valores em euros)

REAL REAL PROJECAD PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAQ PREVISAO  INVESTIMENTO
MAPA DEIRYESTIMENTS n-1 n-2 n-1 n N+l n+2 n+3 n+4 até 2026
AC 2019 2020 2021 2022 iipx 2024 2025 2026
LINHAS EM ESTUDO 0 0 747.083 12.752.651 9.855.000 111.000.000 111.000.000 101.000.000 i
Novos Veiculos - (32V) 0 0 100.000 9.850.000 19.482.000 39.240.000 29.290.000 97.962.000
Autocarros BRT - Novas Linhas 0 0 0 0 0 0 0 2.400. /2:400.000
VU'
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10.3 OuTRoS ENCARGOS
Nesta componente sdo de destacar investimentos relacionados com a eliminacao de

passagens de nivel entre 2022 e 2024 no montante global de 14,5 milhdes de euros.

O Orcamento compreende ainda outros projetos de investimento na infraestrutura e nos
equipamentos e sistemas do Metro do Porto. Os trabalhos em infraestruturas e sistemas
da tabela infra sao os que excedem meio milhao de euros entre 2021 e 2025 (valores em

euros).

\
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Descri¢do do Trabalho / Contrato

Sistema de Controlo de Acessos de Nao Portadores de Titulo de
Transporte Valido

Reforgo da Rede Elétrica de Tragéo da Linha D

Sistema Radio Voz - Infraestrura de Radio Privada Linhas Existentes
Alteragdes funcionais na Rede de Tragao

Atualizag@o/Renovagao dos Sistemas Auxiliares

Parque Fotovoltaico Rede SMLAMP

S/EBOKV

S/E Reversiveis

Videovigilancia Fixa (Melhorias de cobertura, Novas Funcionalidades,
Cumprimentos RGPD CNPD)

Adaptag&o infraestrutura de comunicagdes para acomodar novas
necessidades

Atualizagdo e renovagdo dos Sistemas de Alimentagdo
Atualizagéo e renovagéo do Sistema de Radio de Dados
Atualizagdo e renovagéo Sistema Ajuda a Exploragéo

Renovagéo MVA existentes (phase OUT)

Novos Equipamentos Oficinais Guifoes (inciui inspeg&o rodados) e

revamping dos atuais
Nova solugéo de sinalizagao da linha A +Upgrade de Controladores de

Semaforos
Sistema de sinalizagdo do terminus do ISMAI (zona n&o controlada

remotamente)
Contrato ReSIG (Assistencia T écnica, Renovagdo de Sinalizagao e

manutengdo ATP Onboard do ET e TT)
Aquisi¢do de Motores de AMV para renovagéo

Nowo Sistema de Gestao de Circulagdo e Regulagdo da Rede (novo
TMS)

Terminus HSJ
Renovagao integral de Via no tronco comum (Dragéo-Fonte do Cuco)

Trindade —Esquadra PSP e o tratamento definitivo do acesso ao cais 1

Carolina Michaelis — Acesso a PMR lado V2 para eliminagéo da

passagem de nivel.
Faixa tactil em em todos os cais + Encaminhamento para Baixa Viséo -

adaptagdes por alteracdo da legislagao e das nomas.
Trabalhos de adaptagdo da infragstrutura identificados no lev. 3D para

libertar gabarits

Contratos para Fiscalizagao de Obras de Investimento

Edif. Sede

2021
(previsao de
fecho de andi®

50.000

400.000

100.000

100.000

50.000

50.000

50.000

400.000

200.000

150.000

52.500

290.000

168.756

2.723.654

v

v

300.000

749.657

1.200.000

150.000

100.000

300.000

450.000

150.000

1.000.000

450.000

1.000.000

800.000

300.000

600.000

210.000

630.000

250.000

185.000

600.000

950.000

52.000

400.000

400.000

280.075
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300.000

1.200.000

150.000

100.000

300.000

3.700.000

1.000.000

250.000

150.000

500.000

1.000.000

800.000

100.000

750.000

262.500

630.000

165.000

740.000

260.000

1.200.000

600.000

335.000

800.000

300.000

150.000

100.000

300.000

250.000

150.000

630.000

175.000

925.000

208.000

1.200.000

335.000

4.000.000

150.000

100.000

300.000

250.000

150.000

200.000

630.000

1.200.000

335.000

3.200.000

950.000

1.149.657

2.400.000

700.000

500.000

1.200.000

3.700.000

1.000.000

1.250.000

650.000

1.500.000

500.000

2.000.000

2.000.000

800.000

1.500.000

525.000

2.810.000

758.756

1.850.000

2.723.654

600.000

950.000

$20.000

4.000.000

1.000.000

1.285.075
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Merecem destaque as intervencoes relacionadas com:
e Construcao do novo edificio sede da Empresa (junto da estacdo da Casa da
Mdsica);
e Investimentos relacionados com os Sistemas Elétricos e Sinalizacao;
e Adaptacdo da infraestrutura em conformidade com alteracGes de
normas/legislacao;

e Obras no Términus do Hospital Sao Joao (a concluir em 2021).

A generalidade das intervencdes previstas permitem garantir condicoes de seguranca e

operacionalidade da Rede em exploracao.

Por fim, em “outros encargos”, estdo considerados os investimentos relacionados
maioritariamente com a frota de Material Cirulante e com a respetiva gestdo de
obsolescéncia. Abaixo o detalhe das intervencées de valor superior a 100 mil euros

(valores em euros):

2021

Descri¢ao do Trabalho / Contrato (previsédo de
fecho de andi v [ -

2021-20

r

20.000 50.000 100.000 100.000 100.000 370.000

Revisao e Atualizag&o da Sinalizago Fixa Vertical e Horizontal de

prote¢do ao canal Metro
3 i i Ati 4
G(?stao da Obsolescencia (Conversor Auxiliar ET - protétipo +4 460.000 150.000 610.000
weiculos)
[ 4
Gestdo da Obsolescencia (Videovigilancia TT - 30 weiculos) 600.000 360.000 960.000
[ 4
Gestao da Obsolescéncia (Outros) 155.000 2.000.000 2.000.000 1.000.000 1.000.000  6.155.000
4
Modificagao Layout ET 343.160 0 343.160
r
Aquisicao de Armazém Automatico 200.000 0 200.000
. . . ~ i . . P r
Smart mamtenan(ie (Dlgle?Ilzaqao weiculos, monitorizagéo e recolha de 100.000 800.000 800.000 1.700.000
dados, manutengo preditiva)
Projeto de corregdes de infragstrutura para garantia de gabarit 100.000 20.000 20.000 20.000 160.000
5 i A Amhi v
Impleme'ntagao de medidas resultantes inspegao da ANPC no ambito 4899 60.000 40,000 20,000 0 124.899
das medidas de Autoprotegac do SMLAMP. M
W
10.4 ENCARGOS GERAIS 4

i\

L

Relativamente aos encargos gerais, verifica-se um valor especialmente elevado em 202

em resultado da previsao da realizacdo de um aumento de capital de 1,5 milhdes de euros Jﬁ
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no Nortrem, ACE a financiar pelas participantes (90% pela Metro do Porto, S.A. e 10%
pela Metro do Porto, Consultoria, Unipessoal, Lda). - aumento de capital necessario para

fazer face as responsabilidades inerentes as operacdes de aquisicdo de Material

Circulante em 2002 e 2004.

MAPA DE INVESTIMENTO

. ___AQMIRADG201S 2020 2021 2022 202 2004 205
METRO DO PORTO - GOS GERAIS 42.247.055 -173.562 1.266.236 3.777.589 1.359.473 1.070.314 1.057.950
GASTOS ACE -2.214.262 0 0 0 0 0 0
PARTICIPACOES FINANCEIRAS 4.301.381 -273.662 724.137 1.516.062 224.161 36.134 10.000
ATIVOS TANGIVEIS 185.652 -18.120 287.603 440.946 359.315 249,395 253.071
TERRENOS, RECURSOS NATURAIS E EDIFICIOS 5.800.089 8.781 0 0 0 0 0
INFORMATICA 85.967 56.859 254.496 1.820.581 775.997 784.785 794.879
DESPESAS GERAIS 34,088.227 52.580 0 0 0 0 0

10.5 PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO E FONTES DE FINANCIAMENTO
Nos mapas seguintes sdo detalhados o plano plurianual de investimento e respetivas

fontes de finaciamento, por ano. De acordo com o Despacho n.° 682/2021 - SET,

apresenta-se, a titulo informativo, dados até 2026.
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(valores em elios)

MAPA DE INVESTIMENTO

INVESTIMENTO
2021 - 2026

PIDDAC F.AMBIENTAL  SAMA

FINANCIAMENTO
2021 - 2026

0 1

98.999.824 -198.776.041 _

TOTAL

REDE BASE 223,783 0 0 0 0 0 223.783
EXPANSOES 1.231.823.139 0 237.521.357 0 135.874.640 301.641.459 446.716.734 0 110.068.949 1.231.823.139
LINHAS NAQ CONCRETIZADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TROCO CAMPANHA - ANTAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LINHA AEROPORTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LINHA GONDOMAR (DRAGAO - FANZERES) 500.000 0 0 0 0 0 0 0 500.000 500.000
PROLONGAMENTO JOAO DE DEUS - SO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ESTACAQ MODIVAS NORTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROLONGAMENTO SO - VILA D'ESTE, inc. PMO 166.452.962 0 107.360.679 0  54.970.554 0 0 0 4.121.729 166.452.962
LINHA CASA DA MUSICA - SAO BENTO 252.856.784 0 107.360.679 0 80.904.086 0 0 0 64.592.020 252.856.784
LINHA CASA DA MUSICA - SANTO oviDIO 254.634.184 0 0 0 0 254.634.184 0 0 0 254.634.184
LINHA BRT BOAVISTA - IMPERIO 51.752.276 0 0 0 0 62.897.276 0 0 -11.145.000 51.752.276
LINHAS EM ESTUDO 346.354.734 0 0 0 0 0 346.354.734 0 0 346.354.734
MATERIAL CIRCULANTE 159.272.200 0 22.800.000 0 0 6.400.000  100.362.000 0  29.710.200 156.272.200
Veiculos CT - (18V) 52.510.200 0 22.800.000 0 0 0 0 0 29.710.200 52.510.200
Novos Veiculos - (32V) 97.962.000 0 0 0 0 0 97.962.000 0 0 97.962.000
Autocarros BRT - PRR 6.400.000 0 0 0 0 6.400.000 0 0 0 6.400.000
Autocarros BRT - Novas Linhas 2.400.000 0 0 0 0 0 2.400.000 [ 0 2.400.000
OUTROS ENCARGOS -723.7837 5.300.000" 3.862.9577 (4 o" o’ o7 0" 77.010.319 86.173.276
INTERFACES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INSERCAO URBANA REDE BASE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ELIMINACAO PASSAGENS DE NIVEL 14.490.732 0 0 0 0 0 0 0 14.490.732 14.490.732
SISTEMAS TECNICOS, EQUIP. E SINALIZAGAO 35.338.453 0 0 0 0 0 0 0 35.338.453 35.338.453
INFRAESTRUTURAS 24.101.596 5.300.000 3.862.957 0 0 0 0 0 14.938.639 24,101.596
OUTROS ENCARGOS 12.242.495 0 0 0 0 0 0 0 12.242.495 12.242.495
CONTINGENCIAS/PROVISOES -86.897.058
METRO DO PORTO - ENCARGOS GERAIS 9,604,319 0 0 184.707 0 0 0 0 9.419,612

2 L]
2277162  1.327.824.517
-2.277.162__ 1.327.824.517

1.240.927.459
1.327.824.517

TOTAL

DTAL : 5300.000 241.384.314
SEM EFEITO PROVISOES ( BRUTO)

5.300.000 241.384.314

_ 184707 135.874.640 301.641.459 446.716.734 198.999.824

184.707 135.874.640 301.641.459 446.716.734 198.999.824
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MAPA DE INVESTIMENTO

FUNDO

PIDDAC AMBIENTAL

FSE
SAMA

FUNDO COESAQ
POSEUR

PRR REACT

EMPRESTIMOS

TOTAL

REDE BASE 90,761 0 0 0 0 0 0 90.761 90.761
EXPANSOES 99.334.115 0 40.293.600" 0 29.425.196  2.137.202 B847.083 26.631.034 99.334.115
LINHAS NAQ CONCRETIZADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TROCO CAMPANHA - ANTAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LINHA AEROPORTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LINHA GONDOMAR (DRAGAO - FANZERES) 125,000 0 0 0 0 0 0 125.000 125.000
PROLONGAMENTO JOAO DE DEUS - SO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ESTAGAO MODIVAS NORTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROLONGAMENTO SO - VILA D'ESTE, inc. PMO 39.666.704 0 18.246.800 0 14.252.010 0 0 7.167.894  39.666.704
LINHA CASA DA MUSICA - SAO BENTO 41.372.665 0 18.246.800 0 15.173.186 0 0 7.952.680  41.372.665
LINHA CASA DA MUSICA - SANTO OVIDIO 1.947.202 0 0 0 0 1.947.202 0 0 1.947.202
LINHA BRT BOAVISTA - IMPERIO 190.000 o 0 0 0 190.000 0 0 190.000
LINHAS EM ESTUDO 747.083 0 0 0 0 0 747.083 0 747.083
MATERIAL CIRCULANTE 15.285.460 0 3.800.000 0 0 0 100.000  11.385.460  15.285.460
Veiculos CT - (18V) 15.185,460 o 3.800.000 0 0 0 0 11385460 15185460
Novos Veiculos - (32V) 100.000 g 0 0 0 0 100.000 0 100.000
Autocarros BRT - PRR 0 0 0 o 0 0 0 0 0
Aufocarros BRT - Novas Linhas 4 [ 4 0 4 [ [ ] 0
OUTROS ENCARGOS -215.761 1,300,000  3.862.957 o” [ o7 0" 7.158.030 12.320,987
INTERFACES 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INSERGAO URBANA REDE BASE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ELIMINACAO PASSAGENS DE NIVEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SISTEMAS TECNICOS, EQUIP. E SINALIZACAQ 4.561.297 0 0 0 0 0 0 4.561.297 4,561,297
INFRAESTRUTURAS 5.486.244 1,300.000 3.862.957 0 0 0 0 323.287 5.486.244
OUTROS ENCARGOS 2.273.445 0 0 0 0 0 0 2,273.445 2.273.445
CONTINGENCIAS/PROVISOES -12.536.748
METRO DO PORTO - ENCARGOS GERAIS 1.266.236 0 0 184.707 0 0 0  1.081.529  1.266.236

184.707

29.425.196 2.137.202

213,01%099

SEM EFEITO PROVISOES (BRUTO) 113.012.099 1.300.000  44.156.557 184,707  29.425.196 2.137.202 847.083 34.961.353 113.012.099
Cvaloress 2m auros)
0 FUNDO FUNDO COESAD

JIARA DE TNSTIEND " PIDDAC AMBIENTAL POSEUR PRR REACT EMPRESTIMOS TOTAL
REDE BASE 98.020 0 0 0 0 0 98.020 98.020
EXPANSOES 177.437.283 0 71.597.600 52.037.800 17.403.349 22.602.651 13.795.884 177.437.283
LINHAS NAO CONCRETIZADAS 0 0 0 0 0 0 0 0
TROCO CAMPANHA - ANTAS 0 0 0 0 0 0 0 0
LINHA AEROPORTO 0 0 0 0 0 0 0 0
LINHA GONDOMAR (DRAGAO - Ff\NZERES) 125.000 0 0 0 0 0 125.000 125.000
PROLONGAMENTO JOAQ DE DEUS - SO 0 0 0 0 0 0 0 0
ESTACAO MODIVAS NORTE 0 0 0 0 0 0 0 0
PROLONGAMENTO SO - VILA D'ESTE, inc. PMO 61.621.741 0 33.898.800 27.131.693 0 0 591.248 61.621.741
LINHA CASA DA MUSICA - SAO BENTO 67.505.782 0 33.898.800 24.906.106 0 0 8.700.876 67.505.782
LINHA CASA DA MUSICA - SANTO OVIDIO 6.358.349 0 0 0 6.358.349 0 0 6.358.349
LINHA BRT BOAVISTA - IMPERIO 11.045.000 0 0 0 11.045.000 0 0 11.045.000
LINHAS EM ESTUDO 12.752.651 0 0 0 0 12.752.651 0 12.752.651
MATERIAL CIRCULANTE 18.028.760 0 3.800.000 0 0 9.850.000 4.378.760 18.028.760
Veiculos CT - (18V) 8.178.760 g 3.800.000 a g 0 4.378.760 8.178.760
Novos Veitulos - (32V) 9.850.000 o 4 [ [ 9.850.000 g 9.850.000
Autocarros BRT - PRR 4 a 0 g 0 0 0 0
Autocarros BRT - Novas Linhas 0 % 2 14 o [ J 0
OUTROS ENCARGOS -223.020 800.000 [ [d o” 0" 19.910.805  20.710.805
INTERFACES 0 o 0 0 V] 1] 0 0
INSERC;(O URBANA REDE BASE 0 0 0 0 0 0 0 0
ELIMINAGAO PASSAGENS DE NIVEL 1.449.073 0 0 0 0 0 1.449.073 1.449.073
SISTEMAS TECNICOS, EQUIP. E SINALIZACT\O 11.539.657 0 0 1] 0 0 11.539.657 11.539.657
INFRAESTRUTURAS 4.072.075 800.000 0 0 0 0 3.272.075 4.072.075
OUTROS ENCARGOS 3.650.000 4] 0 0 0 0 3.650.000 3.650.000

CONTINGENCIAS/PROVISOES -20.933.825

METRO DO PORTO - ENCARGOS GERAIS 3.777.589 0 0 0 0 0 3.777.589 3.777.589
71,597,600 52.037.800 17.403.249 22,602.651 37.582.297 202.023.697

B00.000  71.597.600

SEM EFEITO PROVISOES (BRUTQ) 202.023.697 52.037.800 17.403.349 22.602.651 37.582.297  202.023.697
{
N
W
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NGRS 2 20r05)

IRZBA0 FUNDO  FUNDO COESAD PRESTAGOES
nrl PIDDAC AMBIENTAL POSEUR PRR REACT ACESSORIAS ~ EMPRESTIMOS TOTAL

MAPA DE INVESTIMENTO

| 2023 = - 1. il e
REDE BA SE 14.233 0 0 0 0 0  198.999.824 -198.985.591 14.233
EXPANSOES 338.450.437 0  43.000,000 48.232.077 127.241,487  20.337.000 0 90.639.873 338,450,437
LINHAS NAO CONCRETIZADAS 0 i 0 0 0 0 0 0 0
TROGO CAMPANHA - ANTAS 0 0 0 0 0 0 0 0 i
LINHA AEROPORTO 0 0 i 0 0 0 0 0 0
LINHA GONDOMAR (DRAGAO - FANZERES) 250.000 0 0 0 0 0 ] 250,000 250.000
PROLONGAMENTO JOAO DE DEUS - SO 0 a 0 0 0 0 0 0 0
ESTAGAQ MODIVAS NORTE 0 il 0 0 ] 0 ] 0 0
PROLONGAMENTO SO - VILA D'ESTE, inc. PMO 64.890.064 il 19.600.000 13.586.851 0 0 ] 31.703.213 64.890.064
LINHA CASA DA MUSICA - SAO BENTO 90.807.786 0 19.600.000 34.645.226 0 0 0 36.562.560 90.,807.786
LINHA CASA DA MUSICA - SANTO OVIDIO 80.424.211 0 0 0 80.424.211 0 0 0 80.424.211
LINHA BRT BOAVISTA - IMPERIO 40.417.276 0 0 0 40,417,276 0 0 0 40,417.276
LINHAS EM ESTUDO 9.855.000 0 0 0 0 9.855.000 il 0 9.855.,000
MATERIAL CIRCULANTE 51,806.100 0 3.800.000 0 6.400.000 19.482.000 0 22,124.100 51.806,100
Veiculos CT - (18V)) 25.924.100 ] 3.800.000 0 0 0 7 22.124.100 25.924.100
Novos Veiculos - (32V) 19.482.000 2 0 0 0 19.482.000 0 0 19.982.000
Autocarros BRT - PRR 6.400.000 0 0 0 6.900.000 0 2 g 6.400.000
Autocarros BRT - Novas Linhas g g [/ [ 0 g 4 [ g
OUTROS ENCARGOS -264.233 800.000 [ o” [ o” 0" 25402.B66  26.202.866
INTERFACES 0 ] 0 0 0 0 il 0 0
INSERGAO URBANA REDE BASE 0 1] 0 0 0 0 0 0 0
ELIMINAGAO PASSAGENS DE NIVEL 7.245.366 0 0 0 0 0 0 7.245.366 7.245.366
SISTEMAS TECNICOS, EQUIP. E SINALIZAGAQ 12,792.500 0 0 0 0 0 0 12,792.500 12.792,500
INFRAESTRUTURAS 3.195.000 800.000 0 0 0 0 0 2,395,000 3.195.000
OUTROS ENCARGOS 2.970.000 0 0 0 0 0 0 2.970.000 2.970.000
CONTINGENCIAS/FROVISOES -26,467.099
METRO DO PORTO - ENCARGOS GERAIS 1.359.473 0 0 0 0 0 0 1.359.473 1.359.473

339.559.910 800.000 49.232.077 127.241.497 198.999,824 -81.583.378 366.027.008
SEM EFEITO PROVISOES (BRUTO) 366.027.008 800000 43,000.000 _ 48.232.077 127.241.487  29.337.000 108.999.824 -B1.583.378 366.027.008

(valores em euros)

PREVISAD FUNDO  “UNDO COESAO
MAPA DE INVESTIMENTO ne2 PIDDAC  AMBENTAL  POSEUR PRR REACT  EMPRESTIMOS  TOTAL
REDE BASE 6.820 0 0 0 0 0 6.820 6.820
EXPANSOES 292.388.606 0 40.293.600 6.179.568 85.509.211 150.240.000 10.166.227 292.388.606
LINHAS NAO CONCRETIZADAS 0 0 0 0 0 0 0 0
TROCO CAMPANHA - ANTAS 0 0 0 0 0 0 0 0
LINHA AEROPORTO 0 0 0 0 0 0 0 0
LINHA GONDOMAR (DRAGAO - FANZERES) 0 0 0 0 0 0 0 0
PROLONGAMENTO JOAO DE DEUS - SO 0 0 0 0 0 0 0 0
ESTAGCAOQ MODIVAS NORTE 0 0 0 0 0 0 0 0
PROLONGAMENTO SO - VILA D'ESTE, inc. PMO 260.708 0 18.246.800 0 0 0 -17.986.092 260.708
LINHA CASA DA MUSICA - SAO BENTO 53.156.807 0 18.246.800  6.179.568 0 0 28730439  53.156.807
LINHA CASA DA MUSICA - SANTO oviDIO 85.409.211 0 0 0  85.409.211 0 0 85.409.211
LINHA BRT BOAVISTA - IMPERIO 100.000 0 0 0 100.000 0 0 100.000
LINHAS EM ESTUDO 111.000.000 0 0 0 0 111.000.000 0 111.000.000
MATERIAL CIRCULANTE 42.461.880 0  3.800.000 0 0 39.240.000 -578.120  42.461.880
Veiculos CT - (18V) 3.221.880 0 3.800.000 0 0 0 578120  3.221.880
Novos Vertulos - (32V) 39.240.000 0 0 0 0 39.240.000 0 39.240.000
Autocarros BRT - PRR 0 0 0 0 0 0 0 0
Autocarros BRT - Novas Linhas 0 0 0 0 [ 0 0 0
OUTROS ENCARGOS -6.820 800.000 [ [ o” 07 15.314.423 16.114.423
INTERFACES 0 0 0 0 0 0 0 0
INSERGAO URBANA REDE BASE 0 0 0 0 0 0 0 0
ELIMINAGAO PASSAGENS DE NIVEL 5.796.293 0 0 0 0 0 5796293  5.796.293
SISTEMAS TECNICOS, EQUIP. E SINALIZACAO 3.425.000 0 0 0 0 0 3425000  3.425.000
INFRAESTRUTURAS 5.743.000 800.000 [} 0 0 0 4943000  5.743.000
OUTROS ENCARGOS 1.150.130 0 0 0 0 0 1150130  1.150.130
CONTINGENCIAS/PROVISOES -16.121.243
METRO DO PORTO - ENCARGOS GERAIS 1.070.314 0 0 0 0 0 1.070.314 1.070.314
800,000 40.293.600 6,179,568 85.500.211 150,240,000 26,557.784 309.580.162

309.580.162 800.000 40.293.600 6.179.568 85.509.211 150.240.000 26.557.784 309.580.162
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(valoras 2m 2uros)

MAPA DE INVESTIMENTO

PREVISAD

"3

PIDDAC

FUNDO
AMBIENTAL

FUNDO COESAO

POSEUR PRR REACT

0 0

EMPRESTIMOS

TOTAL

6.921

6.921 0 0 0 6.921
EXPANSOES 220.562.955 0 38.536.557 0 80.259.211 140.290.000 -38.522.813 220.562.955
LINHAS NAO CONCRETIZADAS 0 0 0 i 0 0 0 0
TROCO CAMPANHA - ANTAS 0 0 0 0 0 0 0 0
LINHA AEROPORTO 0 0 0 0 0 0 0 0
LINHA GONDOMAR (DRAGAO - FANZERES) 0 0 0 0 0 0 0 0
PROLONGAMENTO JOAO DE DEUS - SO 0 0 0 0 0 0 0 0
ESTACAO MODIVAS NORTE 0 0 0 0 (] 0 0 0
PROLONGAMENTO SO - VILA D'ESTE, inc. PMO 6.872 0 17.368.279 0 i} 0 -17.361.407 6.872
LINHA CASA DA MUSICA - SAO BENTO 6.872 0 17.368.279 0 0 0 -17.361.407 6.872
LINHA CASA DA MUSICA - SANTO OVIDIO 80.259.211 0 0 0 80.259.211 0 0  80.259.211
LINHA BRT BOAVISTA - IMPERIO 0 0 0 0 0 0 0 0
LINHAS EM ESTUDO 111.000.000 0 0 0 0  111.000.000 0 111.000.000
MATERIAL CIRCULANTE 29.290.000 0 3.800.000 0 0 29.290.000  -3.800.000  29.290.000
Veiculos CT - (18V) 0 0 3.800.000 0 0 0 -3.800.000 0
Novos Verculos - (32V) 29.290.000 0 0 o 0 29.290.000 0 29.290.000
Autocarros BRT - PRR g 0 g o g g g a
Autocarros BRT - Novas Linhas 0 0 0 a g 0 [ [
OUTROS ENCA RGOS -6.921 800.000 o" [ (4 0” 7.215.279 8.015.279
INTERFACES 0 0 0 0 0 0 0 0
INSERGAO URBANA REDE BASE 0 0 0 0 0 0 0 0
ELIMINAGAO PASSAGENS DE NIVEL 0 0 0 0 0 0 0 0
SISTEMAS TECNICOS, EQUIP. E SINALIZAGAQ 2.150.000 0 0 0 0 0 2.150.000 2.150.000
INFRAESTRUTURAS 4.735.000 800.000 0 0 0 0 3.935.000 4,735.000
OUTROS ENCARGOS 1.130.279 0 0 0 0 0 1.130.279 1.130.279
CONTINGENCIAS/PROVISOES -8.022.200
METRO DO PORTO - ENCARGOS GERA IS 0 0 0 0 0 1.057.950 1.057.950

1.057.950
221,620,905

0 80.259.211 140.290.000

229.643.105 800.000 38.536.557 0 80.259.211 140.290.000 -30.242.663 229.643.105
valiras em 2uros)
PREVISAD FUNDO  FUNDO COESAQ

MAEA DE INVESTIMENTO n+4 PIDDAC AMBIENTAL POSEUR PRR REACT  EMPRESTIMOS  TOTAL
REDE BASE 7.029 0 0 0 0 0 7.029 7.029
EXPA NSOES 103.649.744 0  3.800.000 0 236.000 103.400.000 -3.786.256 103.649.744
LINHAS NAO CONCRETIZADAS 0 0 0 0 0 0 0 0
TROGO CAMPANHA - ANTAS 0 0 0 0 0 0 0 0
LINHA AEROPORTO 0 0 0 0 0 0 0 0
LINHA GONDOMAR (DRAGAO - FANZERES) 0 0 0 0 0 0 0 0
PROLONGAMENTO JOAO DE DEUS - SO 0 0 0 0 0 0 0 0
ESTAGAO MODIVAS NORTE 0 0 0 0 0 0 0 0
PROLONGAMENTO SO - VILA D'ESTE, inc. PMO 6.872 0 0 0 0 0 6.872 6.872
LINHA CASA DA MUSICA - SAO BENTO 6.872 0 0 0 0 0 6.872 6.872
LINHA CASA DA MUSICA - SANTO OVIDIO 236.000 0 0 0 236.000 0 0 236.000
LINHA BRT BOAVISTA - IMPERIO 0 0 0 0 0 0 0 0
LINHAS EM ESTUDO 101.000.000 0 0 0 0  101.000.000 0 101.000.000
MATERIAL CIRCULANTE 2.400.000 0 3.800.000 0 0 2.400.000  -3.800.000 2.400.000
Veiculos CT - (18V) 0 0 3.800.000 0 0 0 -3.800.000 0
Novos Veiculos - (32V) 0 0 0 0 o 0 0 0
Autocarros BRT - PRR a g 0 4 4 [ [ [
Autocarros BRT - Novas tinhas 2.400.000 0 0 g 7 2.900.000 4 2.400.000
OUTROS ENCA RGOS -7.029 800.000 o” 4 o” 0”7 2008916 2.808.916
INTERFACES 0 0 0 0 0 0 0 0
INSERCAO URBANA REDE BASE 0 0 0 0 0 0 0 0
ELIMINAGAO PASSAGENS DE NIVEL 0 0 0 0 0 0 0 0
SISTEMAS TECNICOS, EQUIP. E SINALIZAGAO 870.000 0 0 0 0 0 870.000 870.000
INFRAESTRUTURAS 870.276 800.000 0 0 0 0 70.276 870.276
OUTROS ENCARGOS 1.068.640 0 0 0 0 0 1.068.640 1.068.640

CONTINGENCIAS/PROVISOES -2.815.945

METRO DO PORTO - ENCARGOS GERAIS 1.072.757 0 0 0 0 0 1.072.757 1.072.757

TOTAL

S EFEITO PROVISOES (BRUTO) 107.538.446 800.000 3.800.000 4] 236.000 103.400.000 -697.554 107.538.446
/
\!
\J
Plano de Atividades e Orcamento 2022 - versao 1 re——



11 FINANCIAMENTO

11.1 FINANCIAMENTO NAC REMUNERADO

(valorss am euros)
REAL PROJECAO PREVISAD PREVISAO PREVISAO PREVISAO
n-2 n-1 1

FINANCIAMENTO A FUNDO PERDIDO
n-+1 n+2 n+3

e M oW TRAVANNT FT I 17 Bl iy . 2w22 2023 2024 2025
FUNDOS NACIONATS 40.896.543 45.456.557 72.397.600 43.800.000 41.093.600 39.336.557
PIDDAC 0 1.300.000% 800.000 800.000 800.000 800.000

SML e OC 0 1.300.000" 800.000 800.000 800.000 800.000
Fundo Ambiental 40.896.543 44,156.557 71.597.600 43.000.000 40.293.600 38.536.557
Linha Amarela 17.607.522 18.246.800 33.898.800 19.600.000 18.246.800 17.368.279
Linha Rosa 17.607.522 18.246.800" 33.898.800 19.600.000 18.246.800 17.368.279
Material Circulante 3.800.000 3.800.000" 3.800.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000
PEES 1.881.500 3.862.957% 0 0 [ 0
FUNDOS COMUNITA RIOS 1.125.360 32,757.150"  93,013.150 208.408.492 248.523.485 226.016.017
FEDER/FSE/OUTROS 0 3.331.954 40.975.350 160.176.415 242.343.917 226.016.017
FSE- SAMA 2020 - 2/2017 o 184.707" a a ¢ g
PRR (Linha C. da Musica - St. Ovidio e BRT Boavista - Imp.) o 2.300.163 18.372.699 130.839.415 92,103.917 85.726.017
REACT (Novas Linhas + Novos Veiculos) 0 847,083 22.602.651 29.337.000 150.2490.000 140.290.000
FUNDO DE COESAO 1.125.360 29.425.196" 52.037.800 48.232.077 6.179.568 0
Linha Amarela 545.967 14.252.0107 27.131.693 13.586.851 o 0
Linha Rosa 579.393 15.173.186 24.906. 106 34.645.226 6.179.568 0
OUTROS 0 [ 0  198.999.824 0 0
Prestagbes acessorias de capital - Despacho Conjunto 2001 0 o” 0 49.879.790 o o
Prestagbes acessorias de capital - CMP e Expropriagdes 0 o” g 130.171.878 g g
Protocolo CP/REFER 0 o” 0 18.948.156 0 0
5i 3451.208 - 185 4

No que respeita ao financiamento a fundo perdido, prevé-se para 2022:

e PIDDAC - 0,8 milhoes de euros - para o Sistema de Metro Ligeiro e Obras
Complementares.

e Fundo Ambiental - 67,8 milhdes de euros no ambito do financiamento da extensao
da Rede de Metro (Linha Rosa e Linha Amarela) e 3,8 milhdes de euros relativos 3
aquisicao de Material Circulante, conforme Protocolos assinados.

e Cofinanciamento a projetos aprovados no ambito do Sistema de Apoio 3
Modernizacao Administrativa (SAMA] de 185 mil euros.

e Cofinanciamento no ambito do Next Generation EU - PRR de 18,4 milhdes de euros
para a Linha de Metro Casa da Musica - Santo Ovidio e Linha BRT Boavista -
Império.

e Cofinanciamento no ambito do Next Generation EU - REACT de futuras expansd u
da Rede de Metro/BRT bem como de novos veiculos de Material Circulante/no ,

montante de 22,6 milhoes de euros.

¢
\
\
¢
‘q‘
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¢ Cofinanciamento pelo Programa Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no
Uso de Recursos [POSEUR) a extensao da Rede de Metro (Linha Rosa e Amarela)
- 52,0 milhdes de euros, conforme Resolucao do Conselho de Ministros n.°

13/2020.

A Expansdo em curso [Linha Amarela e Rosa) e a aquisicio de 18 veiculos de Material
Circulante considera o financiamento previsto na RCM 13/2020, de 25 de marco e na RCM
57/2020, de 7 de agosto, respetivamente. Para ambas se encontra prevista a
possibilidade de utilizacao de empréstimos intercalares da DGTF para fazer face a
desfasamentos entre as datas de pagamento da despesa e de recebimento dos fundos a

fundo perdido.

Os projetos do PRR (Linha Casa da Mdsica - Santo Ovidio e BRT Boavista - Império) serao
financiados a 100% pelo Instrumento de Recuperacao e Resiliéncia. De acordo com a
Circular n.° 1404-A da DGO, os projetos do PRR apenas podem ter como fonte de
financiamento o instrumento de recuperacao e resiliéncia, pelo que os montantes a
inscrever em Orcamento de Estado para esse projeto tém de estar exclusivamente
associados a essa fonte de financiamento. Considerando que os montantes a inscrever
em Orcamento de Estado incluem IVA e que é obrigatoério o equilibrio entre a receita e
despesa por fonte, necessariamente teve-se de assumir o financiamento integral dos
projetos do PRR pelo instrumento de recuperacao e resiliéncia, ie, o financiamento

considera o investimento com IVA incluido ainda que este seja dedutivel.

Relativamente a Expansao que se encontra ainda em estudo, prevé-se o seu

financiamento a 100% através do instrumento REACT.

Tal como em anos anteriores, assume-se o recebimento em 2023 de:
¢ Prestacdes Acessérias de Capital do Despacho Conjunto de 2001 - 49,9 milhdes
de euros - tendo em vista o financiamento do conjunto de alteracdes ao projeto,
aprovadas pelo Governo em 2001, o acionista Estado, através de Despacho

/
Conjunto dos Ministros das Financas e do Equipamento Social de 28 de junho de ¢
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2001 comprometeu-se a “realizacdo de prestacées acessdrias no montante de 10
[dez] milhées de contos, até 2004 .

e Prestacbes Acessérias de Capital de Compensacdo - 130,2 milhdes de euros -
dotacoes de capital estimadas para compensacdo do custo com expropriacées
decorrentes das obras da concessao determinadas pelo Estado até 1 de outubro
de 2008, liquido do montante financiado por fundos comunitarios, conforme estava
previsto nas bases de concessao em vigor até a entrada em vigor da Gltima revisao
publicada a 1 de outubro de 2008.

e Protocolo de transferéncia de funcionarios CP/Refer para a Metro do Porto - 18,9
milhoes de euros - referente aos custos assumidos pela Metro do Porto até 31 de
dezembro de 2019 no ambito do protocolo assinado, em setembro de 1998, entre
o Estado Portugués, a Area Metropolitana do Porto, a CP e a REFER para a

transferéncia de funcionarios CP/REFER para a Metro do Porto.

Estes montantes, e a razdo de ser para considerar os recebimentos, encontram-se

explanados no Relatério e Contas 2020 da Empresa.

11.2 FINANCIAMENTO REMUNERADO
Do lado do financiamento remunerado, a evolucao do stock da divida apresenta-se na

tabela abaixo:

[valoras em euros)

STOCK DE DiVIDA REAL PROJECAD PREVISAQ PREVISAD PREVISAD PREVISAD
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BEI 362.529.706 254.963.349 146.086.948 134.782.599 36.521.729 33.913.032
LEASING (LEP) 144.588.137 137.474.678 81.627.326 16.519.605 1 1
BANCA COMERCIAL 439.500.000 437.000.000 434.500.000 312.000.000 309.500.000 307.000.000
DGTF 3.038.534.969 3.381.492.581 3.745.996.261 3.800.557.116 3.934.919.179 3.908.749.879
DGTF MC 0 3.836.460 8.215.220 29.699.910 28.330.707 23.274.153

4.309.271.615

3.985.152.812 4.416.425.755 4.293.559.230

4.214.767.067 4.272.937.065

Em 2021 e anos seguintes prevé-se a contratacdo de financiamento junto da DGTF,
incluindo um empréstimo especifico relativo ao financiamento do Material Circulante

conforme ja referido.
/

_
o
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(valores em =uros)

DESEMBOLSOS ND AND PROJECAC PREVISAQ PREVISAO PREVISAO PREVISAOD
n-1 n n+1 n+2 n+3

2021 2022 2023 2024 2025

DGIF MC 15.236.460 8.178.760 25.924.100 0 0
DGTF 952,263.619 1.540.321.317 671.521.891 915.126.652 773.598.938

967.500.079 1.548.500.077 697.445.991 915,126.652

Para 2021 assume-se que 0s novos empréstimos da DGTF ascenderdo a 67,5 milhdes
de euros, mais 83,5 milhoes de euros que o aprovado no Orcamento de Estado 2021 (883,8
milhdes de euros). Em 2022 prevéem-se 1.548,5 milhdes de euros de empréstimos
(maioritariamente para refinanciar divida & DGTF e para financiar a liquidacdo o “Swap”
mais penalizador do Santander] e em 2023 as necessidades reduzem-se pela
consideracao do recebimento de 199,0 milhdes de euros de prestacdes acessérias de
capital e do montante no &mbito do Protocolo CP/Refer, para além do fim do “Swap” do

Santander, conforme ja referido.

12 TESOURARIA

{valores em 2uros)

NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO PROJECAQ PREVISAQ PREVISAQ PREVISAOD PREVISAC)
n-1 n n+1 n-+2 n+3

2021 2022 2023 2024 2025

Necessidades de Contratacdo Divida 967.500.079 1.548.500.077,48 697.445.991 915.126.652 773.598.938
Défice de exploracio 5.951.590 -3.210.663 -80.460.112 -58.343.507 -58.682.951
Encargos Financeiros (excluindo Swaps) 50.909.548 49.936.125 17.329.826 14.127.314 12.684.021
Encargos Financeiros (Swaps) 100.578.432 105.725.996 1.350.715 1.242.960 1.123.597
Caugdo relacionada com a operagdo USCLB 33.930.000 0 0 0 0
Investimento 38.244.686 49.207.230 -61.086.955 58.685.618 8.540.783
Variagdo Caixa 0 0 0 0 0
AmortizagOes de divida 737.885.824 1.346.841.390 820.312.516 899.414.267 809.933.488
BET 107.566.358 108.876.400 11.304.349 98.260.871 2.608.697
LEASING 7.113.459 55.847.352 65.107.721 16.519.604 0
BSN & DEPFA 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Goldman Sachs 0 0 0 0 0
Deutsche Bank 0 0 0 0 0
JP Morgan 0 0 120.000.000 0 0
DGTF 609.306.007 1.175.817.638 616.961.036 780.764.589 799.768.238
DGTF - Material Circulante 11.400.000 3.800.000 4.439.410 1.369.203 5.056.553
Acréscimo Endividamento (Anual - Amort.) 229.614.256 201.658.687 -122.866.525 15.712.385 -36.334.55%:

A tabela acima detalha as necessidades de contratacdo de divida no horizonte do
Orcamento. A maior parte da divida contraida serve para fazer face a amortizacées de

/
empréstimos e encargos financeiros (incluindo swaps). L‘}'U
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De referir que se considera que a divida a DGTF (amortizacdes e juros) ndo paga em 2020
e inicialmente diferida para 2021, sera diferida para 2022, no montante global de 658,8
milhoes de euros, o que explica o volume extraordinariamente elevado do servico da
divida a DGTF a regularizar no ano de 2022, contribuindo para que as necessidades de

financiamento ultrapassem mil milhdes de euros.

Em 2021 sera constituida uma conta caucionada composta por US Treasury bonds
(garantia) a favor do Investidor (PNC) da operacao de USCBL. Encontra-se em curso o
processo de aprovacao desta operacao. Caso a mesma nao venha a ocorrer em 2021 e
ocorra em 2022, as necessidades de financiamento de 2022 serao aumentadas em cerca
de 30 milhdes de euros. O montante da operacdo encontra-se registado no Balanco em

Outros créditos a receber, no horizonte 2021-2025.

A apresentacdo dessa garantia constitui imperativo contratual resultante da ocorréncia
de um Credit Event nas operacdoes de USCBL de 2002 e de 2003 (descida do rating da
Republica Portuguesa para niveis inferiores a A pela Standard & Poor’s ou A2 pela

Moody’s).

No horizonte do orcamento também tem impacto muito relevante nas necessidades de

financiamento o volume de investimento.

Em 2023, as necessidades ao nivel do investimento sdo negativas pelo pressuposto
recebimento de 199,0 milhdes de euros das prestacdes acessérias de capital e do
montante referente ao Protocolo CP/Refer. As necessidades de exploracdo também sao
negativas devido ao pressuposto recebimento de 47,2 milhGes de euros da Autoridade
Tributaria (30,6 milhdes de euros registados no Balanco em Outros créditos a receber
(Ativo) e 16,6 milhGes de euros registados no Balanco em Estado e outros entes publicos

(Ativo]. Esse recebimento corresponde a resolucao do litigio entre a Metro do Porto e a/ /\)}'
Administracao Fiscal quanto a dedutibilidade do imposto suportado na realizacao das

w

A Metro do Porto apresentou impugnacdes judiciais junto do Tribunal Administrativo e ' v

denominadas obras de requalificacdo e insercao urbana realizadas pela Metro do Porto,

Plano de Atividades e Orcamento 2022 - versao 1 41

e



Fiscal do Porto, sendo que todas as sentencas até ao momento emitidas lhe foram
favoraveis, tendo a Autoridade Tributaria recorrido. Se n3o se vierem a verificar as

operac¢éOes acima referidas as necessidades de financiamento em 2023 ascender3o a 944

milhoes de euros.

= &‘FC
i
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(valores em euros)

DEMONSTRACAO DE RLUXOS DE CAIXA ACUMULADO FREGEES
fnj22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/ 22 jun/22 Jjul 22 ago/22 set/22 out/22  nov/22 dez/22 2022
RLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONA IS
Recebimentos de clientes 6,568,251 11.461.147 15.433.685 19.071.912 23.377.565 27.247.822 31.075251 34,336,027 38.415.143 42.934.307 45.354.460 51.959.321  51.959.321
Pagamentos a fornecedores Y -9,402,002" -16307.777 -21.156.657 -25.954.024 -30.923.738 -36.205.103 -41.078.270 -45.668.956 -50.864.365 -56.267.032 -58.546.209 -58.662.526 -58.662.526
Pagamentos ao pessoal " -383473"  -766.946  -1.150419  -1533.892 -1.917.365 -2.626.513 -3.009.570 -3,393.043 -3.776,516 -4.159988 -4.882.746 -5.266.219  -5,266.219
Caixa gerada pelas operagies T 3217.224"  -5613.576 -6.873.391 -8.416.004 -9.463.538  -11.583.794  -13.012.588  -14.725.971  -16.225.737  -17.492.714  -18.074.495  -11.969.423  -11969.423
Recebimento/ (pagamentos) do imposto sobre o rendimento -443 -886 -1,329 -1.772 -2.216 -2.988 -3.431 -3.874 -4,317 -4,760 -5.588 ~6.031 -6,031
Outros recebimentos/pagamentos " 2172362" 4.349.723 5.537.085 7.703.648 9,891.010 12,078.372 14.265.734 16453.095 18.638.457 20.825.819 23.013.180 15,186.118  15.186.118

Auxos de caixa das atividades operacionais (1) -1.045.305 -1.264.739 -1.337,635 -714.128 1.249.715 1.723.250 2.408.403 3.328.345 4.933.098 3.210.663
RUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a

Activos fixos tangiveis -39.320 -63.900 -141.391 -212.731 -241.022 -301.255 -344.306 -447.627 -506.667 -516.508 -503.750 -518.787 -518.787
Ativos intangiveis ¥ -15291.507" -37.479.963  -55.186.964  -68.902.966  -95563.962 -106.944.902 -122645.209 -135.255.380 -158439,541 -182.196.128 -196.232.083 -212.583.131 -212.583.131
Investimentos financeiros -1,506.896 -1.507.729 -1.508.562 -1.509.396 -1,510.229 -1.511,062 -1.511.896 -1,512.729 -1.513.562 -1.514.396 -1.515.229 -1.516,062 -1.516.062
Recebimentos provenientes de

Ativos fixos tangiveis 0” 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0
Subsidios ao investimento < 4.759.614" 9.389.269 16.594.091 21.181.114 38,022,038 44,125.811 49,701.284 56.361.008 68.804.745 75.691.218 84.497.420 165.410.750 165.410.750
Juros e rendimentos similares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-12.078.108

Auxos de caixa das atividades de investimento (2} -29.662.323  -40.242.826 -49.443.979 -59.293.175 -64.631.409 -74.800.126 -B0.854.728 -91.655.026 -108.535.813 -113.753.642 -49.207.230

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de

Financiamentos obtidos 171.284.674 171.284.674 171.284.674 1.168.683.227 1.168.683.227 1.168.683.227 1.231.501.742 1.231.501.742 1.231.501.742 1.548.500.077 1.548.500.077 1.548.500.077 1.548.500,077
Pagamentos respeitantes a

Financiamentos obtidos -3.800.000 -5.500.817 -104.322.868 -104.322.868 -1.005.698.098 -1.009.775.805 -1.009.775.805 -1.011.488.672 -1.021.434.324 -1.021.434.324 -1.296.745.528 -1.346.841.390 -1.346.841.390
Juros e gastos similares -12.835 369.995  -25381.344  -25394.179  -68.160.172  -94.767.602  -94.780.437  -94.441.088 -120.820.795 -120.833.630 -128.646.123 -155.662.121 -155.662.121
Fuxos de caba das atividades de financiamento (3 167.471.839 41.580.461 1.038.966.180 84824956 64.139.820 126.945.500 125571.982 B9.246.623 406.232123 123.108.426 45.996.567 45.996.567
Variacio de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 154.348.425 135.226.790 0 988.808.073  35.957.038 0 53.395.089 46.440.504 0 301.024.656  14.287.882 0 0

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 63.760475 _ 63.760.475 _ 63.760.475 _ 63.760.475 _ 63.760.475  63.760.475 63.760.475 63.760.475  63.760.475  63.760.475  63.760.475  63.760.475 63,760.475
Caba e seus equivalentes no fim do periodo 218.108.900 63.760.475 1.052.568.548 99.717.513 63760475 117.155564 110.200.979 63.760.475 364.785.131 78.048357 63.760.475 63.760475
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13 OTicA ORGAMENTAL

O ano de 2021 refere-se ao valor aprovado em Orcamento de Estado. A projecado de 2022
foi considerada para efeitos de proposta para o Orcamento de Estado 2022 - carregada
no SOE (Sistema do Orcamento de Estado) a 19 de agosto e é consistente com a Otica

Patrimonial.
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010101
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SIGO

REAL
n-2

OE

n-1

PREVISAQ

n

CUSTOS COM PESSOAL 5.112.734 5.500.000 5.579.134
REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 4.032.898 4.332.387 4.439.689
Orgdos Socials 172,631 180.370 172.781
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 2.953.735 3.277.927 3.424.411
Pessoal contratado a termo 191.410 4 0
Representagdo 57.606 60.707 57.672
Subsidio de refeigdo 147.937 192.765 185.092
Subsidio de férias e de Natal 509.580 620.618 599.733
Subsidio de férias 257.839 310.309 299.866
Subsidio de Natal 251.740 310.309 299.866
ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 40.222 15.262 10.449
Ajudas de custo 1.787 4.983 840
Subsidio de trabalho nocturno 6.350 6.607 6.010
Subsidio de turno 1.207 1122 1.204
Indemnizagles por cessacdo de funcdes 29.682 0 0
Outros abonos em numerario ou espécie 967 2.550 2.395
SEGURANCA SOCIAL 1.039.614 1.152.351 1.128.996
Contribuigées p@ a seguranca social 933.264 1.060.505 1.021.916
Seguros 106.330 91.846 107.079
AQUISICOES DE BENS E SERVICOS 44.711.902 65.225.450 58.825.813
AQUISICAO DE BENS 146.271 5.615.065 153.839
Combustiveis e Jubrificantes 35618 5.549.626 56.698
Limpeza e higiene 61.956 2.455 21.077
Material de escritorio 31.722 32.773 32.773
Prémios, condecoragdes e ofertas 6.734 11.594 11.157
Ferramentas e utensilios 745 749 876
Livros e documentacdo técnica 9.199 17.868 31.307
Outros bens 297 0 4
AQUISICAO DE SERVICOS 44.565.630 59.610.385 58.671.974
Encargos das instalagdes 303.724 376.922 125,389
Limpeza e higiene 40.004 48.585 43.819
Conservacdo de bens 3.637.112 14.505.662 3.410.463
Locacdo de edificios 585.383 877.811 799.519
Locacdo de material de transporte 125,848 161.578 142.164
Comunicagdes 44.103 86.062 86.501
Transportes 50.034 55.711 66.661
Representacdo dos servigos 1.818 13.567 11.095
Seguros 114,643 138.827 138.629
Deslocagdes e estadas 16.613 46.181 47.322
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 430.130 2.397.013 679.408
Formacédo 27.871 70.000 76.000
Publicidade 44.355 208.706 145.749
Vigiténcia e seguranca 866.468 1.048.494 1.092.810
Assisténcia tecnica 1.107 325 13.631
Outros trabalhos especializados 510.153 6.469.676 1.912.563
Utilizagdo de infra-estruturas de transportes (Viaporto + FG) 28.773.593 18.286.464 14.603.469
Utilizagdo de infra-estruturas de transportes (Viaporto + FG) 3.846.860 10.000.000 10.000.000
Utilizagdo de infra-estruturas de transportes (Viaporto + FG) 2.085.583 0 21.052.190
Servigos de satide 9.621 0 g
Encargos de cobranga de receftas (Comissoes TIP) 2.477.243 2.897.293 2.784.594
Outros servicos 573.363 1.921.508 1.439.997
JUROS E OUTROS ENCARGOS 204.561 0 0
OUTROS JUROS 20 0 0
Outros 20 0 0
OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 204.540 0 0
Outros encargos financeiros 204.540 4 0
TRANSFERENCIAS CORRENTES 0 0 1.019.693
SOC. E QSE SOC. NAQ FINANCEIRAS 0 0 1.019.693
Outros (Inclul Centro de Compeléncias Ferrowdrias) 0 [id 1.019.693
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 251.831 5.907.771 10.235.652
DIVERSAS 251.831 5.907.771 10.235.652
Impostos e taxas 89.828 112.961 129.030
Outras 162.003 5.794.810 10.106.622
Outras 162.003 76,929 92.198
Outras - RESERVA DGO 4 5.717.881 10.014.424
AQUISICOES DE BENS DE CAPITAL 20.786 0 0
INVESTIMENTOS 20.786 0 0
Equipamento de informatica 18.701 0 g
Equipamento administrativo 2.085 a 0
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CED/CER

9102
011202

01020215
01020217
01020217
01020218
01020220
01020220
01020220
01020221
0103
010301
01030103
01030103
01030103
01030105
01030114
010302
01030201
010306
01030601
0106
010602
01060201
01060201
01060201
0107
010701
01070106
01070107
01070107
01070107
01070108
01070109
01070111
01070115
01070113
01070113
01070115
01070113
01070115
01070113
01070113
01070113
01070113
01070113
01070115
01070113
01070113
01070106
01070106
01070113
01070115
01070115
01070113
01070113
01070113
01070113
01070115
01070113
01070115
01070113
010702
01070205
0108
010801
01080101

A QUISICOES DE BENS E SERVICOS

REAL

n-2

10.549.636

PREVISAQ
n

0 0
AQUISICAO DE SERVICOS 10.549.636 0 0
Representacdo dos servigos 1.304 0 a
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 8.233 0 g
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 42.066 a 4
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria - LINHA AMARELA + PMO 5.600 a g
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria - LINHA AMARELA + PMO 25.830 4 0
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria - LINHA ROSA 5,600 o 0
Formacdo 1.759 a2 0
Publicidade - LINHA AMARELA + PMO 4.428 g 0
Publicidade - LINHA ROSA 4.428 g 0
Vigildncia e seguranca 265 a 0
Outros trabalhos especializados 11.814 0 0
Outros trabalhos especializados - LINHA AMARELA + PMO 17.440 4 0
Outros trabalhos especializados -~ LINHA ROSA 13935 4 4
(Rilizacdo de infra-estritivas de transporles 10.406.936 0 0
JUROS E OUTROS ENCA RGOS 96.614.019 126.629.812 157.464.486
JUROS DA DIVIDA PUBLICA 95.471.341 125.329.175 156.608.776
Sociedades financeiras - Bancos e oulras instituicdes financefras 86.013.537 100.449, 365 105.725.995,86
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicoes financeiras 5.000.000 4 0,00
Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicées financeiras 4.005.524 g 0,00
Administragdo publica central - Estado (DGTF) 0 24.485.477 50.743.980,29
Resto do mundo - UE Instituigaes (BET) 452.280 394.333 135.799,99
OUTROS ENCARGOS DEC. DIVIDA PUBLICA 1.098.841 1.000.860 697.435
Despesas diversas 1.098.841 1,000.860 697435
OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 43.837 299.777 158.275
Outros encargos financeiros 43.837 299.777 158.275
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 79.163 0 0
DIVERSAS 79.163 0 0
Impostos e taxas 49.272 4 4
Impostos e taxas - LINHA AMARELA + PMO 13.500 7 4
Impostos e taxas - LINHA ROSA 16,391 4 4
AQUISICOES DE BENS DE CAPITAL 12.575.222 143.113.669 268.949.269
INVESTIMENTOS 5.582.377 143.113.669 213.101.918
Material de transporte 29.982 0 0
Equipamento de informatica 93.009 g o
Equipamento de informadtica 0 g 1.998.529
Equipamento de informdtica 123.390 0 4
Software informadtico 54.777 0 g
Equipamento administrativo 1.684 0 4
Ferramentas e utenstlios 137 0 0
Outros investimentos - SML e OC 1,111,540 0 0
Investimentos incorporeos - SML e OC g 15.868.563 9.887.546
Investimentos incorporeos - SML e OC 0 800.000 800.000
Qutros investimentos - SML e OC 35.524 a a
Investimentos incorporeos - SML e OC 4 0 14.288.794
Outros investimentos - SML e OC 92.642 4 0
Investimentos incorporeos - Expansdo B 0 11.881.750 0
Investimentos incorpdreos - Expansdo B 0 2.200.000 0
Investimentos incorpdreos - Expansdo B (REACT) 0 2.732.603 1.853.691
Investimentos incorpdreos - Expansdo B (REACT) g aJ 22.602.651
Investimentos fncorgadreos - PRR (Cs. Musica - Sto, Ovidio + BRT 81 a 0 18.372.699
Outros investimentos - SAMA 2/2017 48.437 a 0
Investimentos incorpdreos - Sama 2/2017 0 12,950 4
Investimentos incorpdreos - Sama 2/2017 0 73.381 0
Material de Transporte (18 NOVOS VEICULOS) a 3.800.000 3.800.000
Material de Transporte (18 NOVOS VEICULOS, ) 0 g 7.337.155
Investimentos incorporeos - LINHA AMARELA + PMO a 18.246.800 33.898.800
Outros investimentos - LINHA AMARELA + PMO 1.927.861 o g
Outros investimentos - LINHA AMARELA + PMO 437.870 g 0
Outros investimentos - LINHA AMARELA + PMO 4 4 1.942.958
Investimentos incorpdreos - LINHA AMARELA + PMO a 4.200.000 g
Investimentos incorpdreos - LINHA AMARELA + PMO 4 24,106.360 27.131.693
Investimentos incorpdreos - LINHA ROSA g 13.837.901 10.382.495
Outros investimentos - LINHA ROSA 1.034.464 a 4
Investimentos incorporeos - LINHA ROSA o 18.246.800 33.898.800
Outros investimentos - LINHA ROSA 591,059 g 4
Investimentos incorpdreos - LINHA ROSA 0 24.106.361 24.906.106
LOCACAD FINANCEIRA 5,992,845 0 55.847.352
Material de transporte-locacdo financeira (LEP) 6.992.845 0 55.847.351,95
TRANSFERENCIA DE CAPITAL 72.500 0 0,00
SOCIEDADES E QUASE SOC. NAO FINANCEIRAS 72.500 0 0,00
Pubilico - IP Patrimdnio 72.500 0 0,00
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PREVISAO

REAL OF
CED/CER =150 n-2 n-1 i
2020 202. 2022
0139 ATIVOS FINA NCEIROS 469.567 0 1.516.062,47
010906 EMPRESTIMOS A MEDID E LONGD PRAZOS 0 0 160.606,25
71090606 Adiministracio puiblica central - SFA (MPC) g o" 160.606,25
019507 ACOES E OUTRAS PARTICIPACOES 469.567 0 1.355.456,22
01096701 Sociedades e quase sociedades nag financeiras - Privadas (Nortrem) 469.567 0 1.355.456,22
3110 PASSIVOS FINA NCEIROS 43.399.691 813.850.636 1.290.994.038,23
911800 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 43.399.691 723.220.636  1.290.994.038,23
01100603 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicbes financeiras 2.500.000 2.500.000 2.500.000,00
1190805 Administragdo publica central - Estado (DGTF) 0 613.154.278 1.179.617.637,97
01100614 Resto do mundo - Unido Etiropeia - Instityigdes (BET) 40.899.691 107.566,358 108.876.400, 26
011007 OUTRQOS PASSIVOS FINANCEIROS 0 90.630.000 0,00
Y otion70s Sociedades financeiras - Bancos e oulras instituigées financeiras (USCBL) 0 S56.700.000 0,00
01100703 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes financeiras (LSCRL) 0 33.830.000 a60

0204 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES

3.005.911

163.759.799 1.083.594.117

214.061.612 1.160.227.338

1.038.880

1.718.923.856
1.794.584.147
58.320

020402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 3.005.9117 1.038.880 58.320

¥ 02040202 Juros compensatorios 2.065 0 0
¥ 020402040278 Coimas e penalidades por contra-ordenacoes 172,182 38.880 58.320
¥ 020402990278 Multas e penalidades diversas 2.831.663 1.000.000 0
0206 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.940.000 12.978.286 2.120.000
020603 ADMINISTRACOES CENTRAL 0 10.000.000 0
7020603010199 Estadb (T5 - DGO) 0 10.000.000 0,00
Y 020605 ADMINISTRAGCAQ LOCAL 5.940.000 2.978.286 2.120.000
¥320605010178 Continente (PART + AP. RED. OF) 5.990.000 2.978.286 2.120.000
0207 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 34.764.569 59.612.722 51.959.321

Y 020701 BENS 350 0 0
¥ 0701999999 Outros 350 0 0
020702 SERVICOS 34.764.219 59,612,722 51.959.321
¥20702010178 Aluguer de espagos e equipamentos 508.547 615313 687.212
¥ 020702999978 Outros (TS - MP) 3.846.860 0 10.000.000
020702999978 Outros (Bilhética e Outras) 30.408.812 58.997.409 41,272,109
0208 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 4.474.079 3.003.333 470.460
020801 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 4.474.079 3.003.333 470.460

¥ 020801990278 Outras (Reembolsos de IVA) 4.474.079 3.003.333" 470.460
Y 0209 BENS DE INVESTIMENTO 11.736 0 0
¥ 020901 BENS DE INVESTIMENTO - TERRENOS 11.736 0 0
¥ 02090101 Sociedades e quase soc. hde financeiras 11,736 [ 0
0212 PASSIVOS FINA NCEIROS 2.757.675 0 21.052.190
021206 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 2.757.675 0 21.052.190
021206030178 __Adm, Publicas - Adm. central - Estade (DGTF) 2.757.675 [l 21.052.190
0215 REPOSI(,'(')ES NAO ABATIDAS NOS PA GAMENTOS 1.678 0 0
021501 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 1.678 0 0
02150101 Reposicoes ndo abalidas nos pagamentos 1.678 a’ a
0216 SALDO DE GERENCIA ANTERIOR 17.947.407 0 0
021601 SALDO ORCAMENTAL 17.947.407 0 0

¥ 02160103 Na posse do servigo - consignado 2,861.518 0 0
02160103 Na posse do servigo - consignado 15.085.688 0 0
RECEITA - ATIVIDADES 68:903.055 76.633.221 75.660.291
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REAL

CEDICER SIGo n-2 n-L il

[ iy 2020 =
5205 RENDIMENTOS DA PROPRIEDA DE 1.765.056 1.804.697 1.808.107
320502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 1,765.056 1.804.697 1.808.107
N Bancos e oulras inshituigdes financeiras (LER) 1.765.056 1.804.697 1.808.107
4 0206 TRANSFERENCIAS CORRENTES 40.896.543 46.693.600 71.597.600
Y 920603 ADMINISTRAGOES CENTRAL 40.896.543 40.293.600 71.597.600
¥ 320603070173 Servigos e Fundos Autonomos (Fundo Ambiental) g 40.293.600 71.597.600
¥ 02060307 Servigos e Fundos Autdnomos (Fundo Ambiental) 40.896.543 0 0
Y 320609 RESTO DO MUNDO 0 6.400.000 0
¥ 020609010578 Lirkdo Etropeia Instituigdes (PRR - Inst, Rec. E Resiliéncia) o 6.400.000 2,00
0203 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3.662.364 33.647.520 24,257.112
020801 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3.662.364 33.647.520 24.257.112
¥ 020801990278 Outras (Reembolsos de VA, afeto ao SAMA) 165.208 12.9507 o
¥120801990278 Outras (Reembolsos de IVA) 3.497.156 33.634.570 24.257.112
0210 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.125.360 117.667.852 93.813.150
Y 921001 SOC. E Q5E SOC. NAQ FINANCEIRAS 0 56.700.000 0
¥ 121001020178 Privadas (Premier International Funding, CO.) 0 56.700.000 g
021003 ADMINISTRACOES CENTRAL 0 800.000 800.000
¥121003010178 Estado (PIDDAC SML e OC) 0 500.000 800.000
021009 RESTO DO MUNDO 1.125.360 60.167.852 93.013.150
02100901 Unido Europeia - Instituigdes (FC - POSEUR LA, LR) 1.125.360 98.212.721 52.037.800
Y 02100901 Unido Europeia - Instituicdes (IRR - PRR, 29G+BRT B/D) 0 0 18.372.699
Y 02100901 Unido Europeia - Instituigdes (REACT, Expansdo B) 0 11,881.750 22,602,651
Y 02100901 Unido Europeia - Instituigoes (FSE SAMA 2/2017) 0 73.381 0
0212 PASSIVOS FINA NCEIROS 139.908.878  883.780.448 1.527.447.887
021206 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 139.908.878 883.780.448 1.527.447.887
Y021206030178  Adim. Puiblicas - Adim. central - Estado (DGTF) 139.908.878 883.780.448 1.527.447.887
0216 SALDO DE GERENCIA ANTERIOR 20.403.083 0 0
021601 SALDO ORCAMENTAL 20.403.083 0 0
¥ 02150103 Na posse do servigo - consignado 968.212 o g
¥ 02160103 Na posse do servico - consignado 32.595 0 0
7 02160103 Na posse do servigo - consignado 19.402.276 4 g
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14 CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES

Neste ponto da-se nota do cumprimento, em sede de PAQ 2022 das orientacées relativas
ao Despacho da DGTF. Este ano, as orientacées sdo um pouco distintas das emitidas em
anos anteriores, nomeadamente devido aos efeitos da pandemia provocada pelo SARS-
COV-2 que prejudica as comparagoes relativamente ao ano anterior. O Despacho
682/2021 - SET refere, no seu ponto 2, que “o ano de referéncia [...] serd o ano de 2019
ou 2021, consoante o que registar volume de negdcios superior”. Assim, considerando
que o “volume de negdcios”! foi de 57,2 milhdes em 2019 e projeta-se um valor de 42,4

milhoes em 2021, o ano de referéncia a ser considerado sera o ano de 2019.

O ponto 2 do referido Despacho determina um conjunto de orientacdes relativamente ao
ano 2022 e ao triénio 2022-2024. No ponto 3 sdo definidos os principios gerais e
financeiros de referéncia para 2022, em termos de eficiéncia operacional, recursos

humanos, endividamento e investimento (anual e plurianual).

Abaixo apresentam-se os quadros-sintese do cumprimento das orientacdes.

VARIAGAO ~ VARIAGAO  VARIACAO  VARIACAO

Orientagdes DGTF - ponto 2 % % % % Cumprimento
i) Volume de Negdcios sim nao
Taxa de crescimento do Volume de Negdcios -9% 22% 8% 29%
ii} Gastos Operacionais ndo sim
Taxa de crescimento dos Gastos Operacionais 2% 2% -2% 7%
Taxa de crescimento do Volume de Negdcios -9% 22% 8% 29%
iii) Despesa com Pessoal (exc. 0S) ndo sim
Taxa de crescimento da Despesa com Pessoal 15% 8% -1% 0%
Taxa de crescimento do Volume de Negécios -9% 22% 8% 29%
iv) Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) ndo sim
Taxa de crescimento dos FSE 1% 1% -2% 8%
Taxa de crescimento do Volume de Negécios -9% 22% 8% 29%
v) EBIT liquido de provisdes, imparidades e justo valor ndo sim
Taxa de crescimento EBIT (sempre negativo) 61% 5% -29% -34%
vi) Endividamento liquido de investimento ndo sim
Taxa de crescimento real do Endividamento 7% 4% -4% -1%
/
/
! Conceito constante do Plano de Reducio de Custos. Qf\ Jv
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Orientagiies DGTF - ponto 3 Cumprimento
i 2022 2022

EF c1enC|a Operacmnal nao

Racio Gastos Operacionais/Volume de Negdcios 91% 123% 123% 102%

Plano de Reducdo de Custos
a) Pessoal s/0S 4.343.322 4.412.219 4.625.411 4,994,757 ndo
b) Destocagdes, Ajudas de Custo, Alojamento e Frota Automdvel 226.422 192,566 225.396 257.711 ndo

c) Estudos pareceres, pro;etos e consultona 513 532 363. 063 1.900.616 359 757 sim

O Pedido de Dispensa do cumprimento dos principios anunciados no Despacho encontra-

se em anexo e as justificacées para o incumprimento nos pontos seguintes.

E oportuno esclarecer que a Metro do Porto é concessionaria do Sistema de Metro Ligeiro
da Area Metropolitana do Porto (SMLAMP), podendo a concessao incluir outros sistemas
de mobilidade em canal dedicado. Além da exploracdo do SMLAMP, a concessao
compreende ainda a concepcao e realizacao do projeto, a realizacao das obras de
construcao e o fornecimento e montagem de equipamentos. Naturalmente, os gastos
operacionais da Empresa evoluem em funcao da predominancia de cada tipo de atividade

ao longo do tempo.

No incio de 2011 deu-se a abertura a exploracao comercial da Linha Laranja. Desde
entdo, apenas ocorreu o prolongamento até Santo Ovidio (uma nova estacdo e mais 0,464
km de extensdo da rede] e a abertura da estacdo VC Fashion Outlet Modivas (situada num

troco ja previamente inaugurado).

Assim, fica claro que na ultima década a Empresa esteve focada, essencialmente, na
exploracdo comercial da Rede [incluindo a sua conservacdo e manutenc3o). A meio da
década passada (2015] registou-se o valor minimo de colaboradores desde ainauguracao
do Metro do Porto, em 2003. O quadro de pessoal foi, assim, ajustado as necessidades de
uma organizacao eficiente e orientada apenas para a operacdo e manutencao (e no para

a obra).

Mais recentemente, foi necessario alocar recursos a preparacao dos projetos e /da \ ¢
contratacdo publica subjacente a Expansao que se encontra agora em curso e, desdeQ'

marco de 2021, a atividade de construcao em consequéncia da consignacido das
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Empreitadas da Linha Rosa e Amarela. Em paralelo, a Empresa encontra-se a
desenvolver novos projetos no ambito do PRR e a estudar novas Linhas de Metro e BRT.
No entanto, ao contrario do ajustamento (diminuicao) ocorrido em meados da década
passada, o recente acréscimo do volume de trabalho ndo foi acompanhado de um
ajustamento (reforco) equivalente do quadro de pessoal. Face ao minimo histérico de
colaboradores ocorrido em 2015 (que, como é sabido, estava relacionado com uma
eventual fusdo entre a Metro do Porto e a STCP), verifica-se que em 2020 apenas estavam
mais 8 ao servico, o que implicou a realocacao de recursos da operacao e manutencao

para as atividades relacionadas com a obra.

Pelo exposto, comparar 2019 com 2022 é comparar duas realidades muito distintas.
Assim, pelo menos no que respeita aos gastos com pessoal, é efetuada uma analise que
procura evidenciar a importancia relativa que a fase de Expans3o da Rede tem na
estrutura de gastos da Empresa. De qualquer modo, a analise da evolucdo dos gastos
operacionais, custos com pessoal, endividamento e EBIT devera ter sempre presente a

amplitude das atribuicoes da Empresa e a sua evolucao ao longo do tempo.

14.1 VoLUME DE NEGOCIOS

Orientacao:

“Um crescimento do volume de negdcios [vendas e servicos prestados) em linha com as
necessidades das populacoes, promotor da competitividade das empresas e gue melhore
a eficiéncia da afetacao dos recursos publicos. O planeamento das atividades deve
privilegiar um modelo de desenvolvimento sustentado do negdcio, com crescimento
gradual, mas estavel ao longo do triénio. Neste sentido, sGo necessariamente objeto de
rigorosa fundamentacao as previsoes de volume de negocios cujo crescimento for
superior, em termos percentuals, a soma da taxa de crescimento real do consumo
privado ou do PIB [consoante for mais indicado/ referente ao ano de 2019 no Plano de
Atividades e Orcamento ("PAO"] anual [para 2022] ou ao ano anterior nos restantes anog, _M

com a inflacao esperada acrescida de 1 ponto percentual;”

h
LL'

O Metro do Porto apresenta um historial de crescimento da procura desde a su \l

inauguracao, tendo até 2019 apresentado uma queda de procura apenas num ano (2012] \V

,fn
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coincidente com a crise econdmica e financeira nacional e internacional e com um

significativo aumento tarifario.

Em 2019 verificou-se um crescimento de 14% face a 2018, enquanto que em 2020, em
consequéncia da pandemia que afetou 10 dos 12 meses do ano, a procura decresceu 45%
face a 2019 (de referir que em abril de 2020 os validadores estiveram desligados).
Considerando dados acumulados a 15 de agosto de 2021, verifica-se uma variacao
homologa de -10%. No entanto, a comparacao homéloga nao pode ser feita linearmente,
seja porque no primeiro trimestre de 2020 a pandemia ainda n3o tinha sido oficialmente
decretada, seja pelo facto das diferentes fases de confinamento/desconfinamento terem
vindo a ocorrer em momentos diferentes do ano e com restricées distintas. Para 2021 é
expectavel um crescimento de 18% face a 2020 no que respeita a procura, no entanto,
isso representara ainda uma queda de 35% face a 2019. Em 2022 e 2023 espera-se uma
retoma progressiva e sustentada, alinhada com uma cada vez maior percentagem de
pessoas vacinadas e consequente regresso a normalidade, o que permitira alcancar, em
2023, um valor de procura j& muito préximo do observado na fase pré-covid (cerca de
96% do valor registado em 2019). Para 2024, os valores de procura sdo positivamente
impactados pelas inauguracoes das extenstes da Rede de Metro em curso (Linha

Amarela e Rosa) e da linha de BRT.

REAL REAL PROJECAO PREVISAO PREVISAO PREVISAQ

n-3 n-2 n-1 n n+1 n+2

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Passageiros 71.355.658 39.386.115 46.631.331 56.573.777 68.636.090 87.534.231

Taxa de crescimento dos Passageiros -44, 8% 18,4% 21,3% 21,3% 27,5%

No que toca ao volume de negodcios, para além do impacto direto que a evolucao da
procura tem na receita de bilhética, é necessario considerar as comparticipacées
atribuidas a Empresa decorrentes dos titulos com desconto (tarifario social e PART), bem
como, extraordinariamente, 0s montantes no ambito do programa de apoio a reposicao ﬂ
da oferta. Outras receitas relacionadas com servicos acessoérios a atividade de transpor

e coimas contribuem também para o apuramento do volume de negdcios. o
I
WV

N
fre
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Comparando o volume de negécios previsto para 2022 com o de 2019, verifica-se um valor
9% inferior (menos 5,4 milhdes de euros). Todas as rubricas que contribuem para o
volume de negdcios apresentam-se com valores inferiores em 2022, sendo que s3o mais
expressivas em termos absolutos a reducao na receita de bilhética (incluindo tarifario
social] e a receita proveniente do Funicular dos Guindais [que transitou em 2020 para a
esfera do Municipio do Porto). E também de relevar a nao previsio de penalidades
contratuais no ambito da subconcessao no horizonte do orcamento. No que respeita a
evolucao no periodo compreendido entre 2019 e 2022, destaca-se a queda da receita de
bilhética e da comissado das vendas no canal Metro em 2020, com uma recuperacao em
2021 que se acentuara em 2022, em linha com as projecdes de procura. A rdbrica
referente ao PART/Programa de Reposicao da Oferta, foi impactada em 2020 e 2021 por
conta deste Ultimo programa de apoio no ambito do COVID, que nado se espera que se

prolongue para além de 2021.

Assim, & cumprido o preceito relativamente ao crescimento do volume de negdcios em
2022 abaixo da taxa de referéncia descrita no Despacho, na medida em que o volume de

negoécios serd inferior em 2022 quando comparado com 2019.

(valores em euros)

REAL REAL PROJECAO PREVISAO PREVISAQ PREVISAQ

n-3 n-2 n-1 n n+1 n+2

- 2019 2020 2021 2022 2023 2024

RENDIMENTOS 57.152.063 39.868.134 42.365.528 51.739.223 55.823.871 71.753.174
Sistema de Metro (Bilhética, inclui TS) 50.518.537 30.091.036 34.289.704 47.948.092 51.462.487 66.477.108
Funicular dos Guindais (Bilhética, inclui TS) 1.346.118 149.296 0 0 0 0
PART/Prog. Rep. Oferta 2.054.118 7.062.691 6.648.514 2.000.000 2.426.428 3.094.516
Comissdo Vendas Canal Metro 903.253 485.659 565.146 685.643 831.831 1.060.866
Coimas 74.553 172.182 38.880 58.320 58.962 59.728
Penalidades Contratuais da Subconcessao 993.290 1.027.686 0 0 0 0
Outros servigos 1.262.194 879.584 823.285 1.047.169 1.044.163 1.060.956

A tabela infra apura os mesmos valores mas considerando o detalhe pelas linhas da

Demonstracao de Resultados:

¢

W

i

)
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DETALHE DO APURAMENTO DO VOLUME DE NEGOCIOS

R e D R e

LINHAS DA DEMONSTRAGAOQ DE RESULTADOS DETALHADA

¢ im "'“?.i;:::-'ﬁ"'”'t"![-"

+Servigos prestados (transporte) 51.864.655 30,240.332 34.289.704 47.948.092 51.462.487 66.477,108 -3.916.564 -7,6%
+Outras vendas e servigos prestados 2.165.447 1.365.243 1.388.431 1.732.812 1.875.994 2.121.823 -432.635 -20,0%
+Qutros (PART/Apoio Rep. Oferta) 2.054.118 7.062.680 6.648.514 2.000.000 2.426.428 3.094.516 -54.118 -2,6%
+Coimas 74,553 172182 38,880 58.320 58.962 59.728 -16.233 -21,8%
+0utros (inclui Penalidades Contratuais) 993.290 1.113.613 0 0 0 0 -993.290 -100,0%
- parte ndo referente a Penalidades do Contrato O&M 0 85.916 0 0 0 0 0 -100,0%

14.2

57.152.063 39.868.134 42.365.528 51.739.223 55.823.871 71.753.174 -5.412.840 B

Para os restantes anos do triénio, a orientagdo nao é cumprida, na medida em que o
volume de negdcios em 2023 cresce de modo a recuperar para valores préximos dos
obtidos em 2019 (em linha com o crescimento gradual e sustentado da procura) e em
2024 em resultado da inauguracao das linhas de Metro cuja construcio se encontra em

curso e da linha de BRT cuja construcao se iniciara em 2022.

GAsTOS OPERACIONAIS
Orientacao:
“Os gastos operacionais deverdo evoluir a taxa percentual [em 2022 face a 2019, sobre o

ano anterior nos restantes anos do triénio] inferior a do volume de negdcios;”

Como ponto prévio, é necessario ter em conta o periodo de forte expansdo que a Metro
do Porto atravessa, com consequéncias ao nivel do pessoal necessario para concluir com
sucesso 0s projetos em curso e os ja planeados. Em 20222 o valor destes custos
classificados em Gastos Operacionais ascende a 2,1 milhoes de euros. Expurgando os
custos de pessoal dedicados aos projetos referidos, o mapa relativo as “Orientacdes da

DGTF - ponto 3" é o seguinte:

9,5%

(valores em euros)

~ REAL REAL  PROJECAC PREVISAOD VARIACAD VARIACAQ
ELANDIDEIRESEADIDE CLBIOS n-3 n-2 n-1 n valor %
2022 2022/2019
(1) CMVMC 0 0 0 0 0
(2) FSE* 47.354.046 44.127.570 47.058.540 47.698.422 344.376 0,7%
(3) GASTOS COM PESSOAL 4.630.442  4.732.747  4.947.017 5.316.393 685.951 14,8%
Propostas de contratacdo 0 295.255 295.255
(4) GASTOS OPERACIONAIS TOTAIS = (1) + (2) + (3) 51.984.488 48.860.317 52.005.557 53.014.816 1.030.328 2,0%
(5) PESSOAL AFETO A EXPANSAO 1.806.069 2.055.401 2.055.401
(6) GASTOS OPERACIONAIS = (1) + (2) + (3) - (5) 51.984.488 48.860.317 50.199.488 50.959.415 -1.025.073 -2,0%

? Apesar da fase de preparag¢fo da Expansfio em curso se ter iniciado antes de 2019, apenas em 2021, com a
consignagfo das Empreitadas, a afetagdo dos recursos humanos a essa atividade se tornou mais expressiva. Q’\\
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Verifica-se uma reducao de 2% dos gastos operacionais corrigidos pelos gastos com
pessoal afeto a atividade da Expansao da Rede (ainda assim um decréscimo menor que

0 apurado para o volume de negdcios).

A comparacao da evolucao dos gastos operacionais “totais” com o volume de negdcios
ndo pode ser favoravel a Empresa, quer pelas razées acima aduzidas quer porque a
grande maioria dos gastos que contribuem para o racio s&o fixos (no caso do Contrato de
Operacao e Manutencao apenas uma pequena componente do seu preco é variavel) ou
dizem respeito a despesa indispensavel para assegurar a seguranca e operacionalidade
do Sistema. Cabe ainda esclarecer que, tratando-se de um sistema de transporte plblico
e de forma a garantir as necessarias condicoes de distanciamento social e obrigacdes de
servico publico, ndo é possivel reduzir a oferta proporcionalmente a procura. Apesar da
fortissima quebra de procura em 2020, os veiculos km oferecidos foram apenas 0,3%

inferiores aos do ano anterior.

REAL REAL PROJECAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO

TNDICA ES n-3 n-2 n-1 n n+1 n+2

OFERTA

Veiculos 102 102 102 103 118 128
Veiculos km 7.458.706 7.433.845 7.450.000 7.450.000 7.450.000 8.011.650
Lugares km 1.705.006.371 1.705.470.039 1.709.176.293 1.712.890.601 1.716.612.982 1.850.038.858

Os gastos “totais” aumentam 2% quando se compara 2022 com 2019, o que resulta de
diversos factos:
e Aumento no contrato de operacao e manutencao, especialmente relacionado com
a componente de revisao de precos;
e Aumento da rubrica de encargos com MVA e Vigilancia e Seguranca;
e Aumento dos gastos com pessoal, a detalhar em ponto auténomo;
e Aumento das outras despesas correntes, em consequéncia do aumento do valor
dos trabalhos especializados. Encontram-se orcamentados 114 trabalhos

especializados para 2022, sendo que os de valor superior a 100 mil euros

apresentam-se na tabela abaixo:
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2021
Descrigdo do Trabalho / Contrato {previsao de 2023 2024
fecho de and > B ¢ v - -

Contrato de Licenciamento Microsoft 2021/2023 80.000 100.000 101.100 102414 103.924
Plataforma onentada aos dados 110.000 10.000 10.000 10.000
[ 4

Estudos e T rabalhos Especilizados Diversos ] 100.000 100.000 100.000 100.000
. < - . - [ 4

Qberseguranca-ah:ahzacao das solugdes técnicas aos riscos 50,000 150000 100.000 100.000 100,000

inerentes

Assessonia juridica 170.000 170.000 100.000 100.000 100.000

Monitorizago da rede existente face as obras das novas linhas 100.000

Muro de Campanh3 - anélise da estabilidade - estudos 100000

complementares e projeto .

Mapeamento de vbragdes e ido do SMLAMP 100.000

e Reducado do custo com o Funicular dos Guindais (pela sua transicdo para o
Municipio do Porto];

e Reducao com as Comissoes TIP que sao diretamente dependentes do nimero de
validacdes e da receita de bilhética;

e Reducao dos gastos com conservacao e reparacao, especialmente decorrente do

fim da revisao dos veiculos Eurotram.

Pelo acima explanado nao é possivel cumprir com um valor de crescimento dos gastos
operacionais “totais” em 2022 face a 2019 inferior a & do volume de negdcios. Primeiramente
porque o volume de negdcios apresenta uma queda de 9% no referido periodo e tal ndo é
compativel com os compromissos assumidos pela Metro do Porto, nem com as clausulas
contratuais de revisdo de precos constantes de alguns contratos e porque a oferta de servico

de transporte ndo pode, por razdes ébvias, reduzir-se nas proporc¢ées da reducao da procura.

Quanto a evolucdo dos gastos operacionais no periodo compreendido entre 2019 e 2022,
verifica-se a extincdo do contrato relativo a operacdao do Funcular dos Guindais, o
acompanhamento dos gastos com comissoes TIP em linha com a evolucao da procura e da
receita de bilhética e um valor crescente no que respeita aos encargos com MVA, vigilancia

seguranca e custos com pessoal. A rubrica de conservacao e reparacao apresenta-se m#is

W

volatilem funcao do ciclo de revisdes da frota de material circulante e da ocorréncia de evehtos 7,

que obriguem a intervencoes de conservacao e reparacao nas infraestruturas e sistemas.
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(valoras em euros)
REAL REAL PROJECAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO
n-3 n-2 n-1 n n+1 n+2

i ) [ ’ Sy 2020 202 @ 2022 2024
GASTOS 51.984.488 48.860.317 52.005.557 53.014.816 52.063.497 55.915.081
Contrato O&M 36.748.256 36.459.463 36.828.399 37.159.854 37.777.911 40.787.918
Funicular dos Guindais 528.932 131.554 0 0 0 0
Comissoes TIP 1.921.621 1.052.009 1.251.041 1.528.591 1.866.189 2.401.148
Encargos MVA 466.429 542.319 700.000 780.000 780.000 780.000
Vigilancia e Seguranga 559.977 719.899 737.705 910.000 917.260 925.934
Conservagao e Reparacdo 4.443.647 2.645.543 3.753.465 2.645.295 1.658.809 2.277.619
Pessoal 4.630.442 4.732.747 4,947.017 5.316.393 5.268.422 5.271.547
Outras Despesas Correntes 2.685.185 2.576.782 3.787.930 4.674.682 3.794.906 3.470.914

Em Outras Despesas Correntes foram subtraidos montantes registados em subcontas da conta 62 mas que ndo sio gastos operacionais
(nomeadamente FSE capitalizaveis) e somados montantes registados em subcontas das contas 68 e 69 mas que s30 gastos de caracter
operacional. Os gastos de conservagdo e reparagdo sao expurgados da utilizag3o de provisdes.

A tabela infra apura os mesmos valores mas considerando o detalhe pelas linhas da

Demonstracao de Resultados:

[valpras em auros)

REAL REAL  PROJECAD PREVISAD PREVISAC  PREVISAD  VARIAGAD VARIAGAD
n-3 n-2 n-1 n n+1 n+2 valor %
2019 2020 2021 2022 2023 2024  2022/2019  2022/2019

DETALHE DO APURAMENTO DOS GASTOS OPERACIONAIS

LINHAS DA DEMONSTRAGAQ DE RESULTADOS DETALHADA

+FSE - subcontratos (operagéo e manutengdo) -36.748.256  -36.459.463  -36.828.399 -37.159.854  -37.777.911 -40.787.918 -411.599 1,1%
+0utros fornecimentos e servigos externos -6.723.242  -4.875.769  -7.984.576  -7.915.245 -7.248.357 -7.469.229  -1.192.004 17,7%
-Utilizagdo de provisdes 4.306.634 2.627.545 3.652.290 2.507.703 1.573.885 2.191.591 -1.798.930 -41,8%
-parte dos FSE capitalizaveis -193.985 -102.560 0 0 0 0 193.985 -100,0%
-parte dos FSE de caracter financeiro -369.933 -80.037  -1.552.960 -93.076 -13.220 -13.392 276.856 -74,8%
+@&stos com o pessoal -4.630.442  -4.732.747  -4947.017  -5316393  -5.268.422  -5.271.547 -685.951 14,8%
+0utros gastos de caracter operacional (IUC,IMI, Taxas, etc.) -139.833 -347.389 -146.234 -208.696 -208.143 -208.188 -68.863 49,2%
-51.984.488 -48.860.317 -52.005.557 -53.014.816 -52.063.497 -55.915.081 -1.030.328 2,0%

Para os restantes anos do triénio o preceito relativamente a evolugdo dos gastos
operacionais face ao volume de negécios é cumprido, apesar do impacto dos custos com

pessoal afeto a atividade de Expansao.

14.3 DESPESA DE PESSOAL
Orientacao:
‘0 aumento da despesa de pessoal, com excecdo da relativa aos corpos sociais e
descontado o efeito do absentismo, nao devera ser percentualmente superior ao d
volume de negdcios, independentemente do disposto em instrumentos de regulacdo
/
.‘,L”‘Ob

— ¥y
o
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coletiva do trabalho ou reqgulamentos internos, exceto se houver reducio de, pelo menos,

no mesmo montante, dos fornecimentos e servicos externos;”

Tal como referido no ponto anterior, a despesa com pessoal nao é flexivel ao ponto de
acompanhar a evolucao do volume de negdcios (que se preveé cair 9% entre 2019 e 2022),
quer porque perto de ?0% dos colaboradores da empresa estarem sob o regime de
contratos sem termo, como por nao ter existido reducao do volume de trabalho, uma vez
que, com o inicio das obras da Expansdo da Rede de Metro e com a preparacao dos
procedimentos para lancamento dos concursos das linhas do PRR a carga de trabalho

aumentou de forma muito significativa.

A previsido de gastos com pessoal para 2022 inclui a contratacao de 9 colaboradores.
Pressupde ainda que, para além dos 4 colaboradores ja admitidos em 2021 no contexto
de autorizacao especifica do Sr. Secretario de Estado do Tesouro, seja realizada, ainda
em 2021, a contratacao de 19 colaboradores (dos quais 10 relativos a conversao do
vinculo contratual atualmente existente). Estas necessidades de contratacdo sao
resultado da necessidade de (re)dimensionamento da macroestrutura da empresa para
dotar a equipa de gestao do projeto com o necessario nimero de colaboradores na sua
estrutura, quer para fazer face ao periodo de expansao da Linha Circular e da Extensao
da Linha Amarela, ja em curso, quer para implementacdo do sistema integrado de
seguranca ferrovidria. Estas contratacoes sao essenciais para que a Metro do Porto, S.A.
possa funcionar adequadamente, assegurar o cumprimento das obrigacdes legais e
gestao contratual. A evolucdo dos gastos deriva também da expetativa de
descongelamento das valorizacbes remuneratérias (aumento de 2,0%) bem como do
impacto de novas valorizagées remuneratérias dos colaboradores ex-CP/REFER, que
viram as suas carreiras descongeladas desde 2018 (impacto de aproximadamente 40 mil

euros até 2021).

Se utilizarmos o montante de investimento como “proxy” do volume de trabalho tem M

que em 2019 o investimento bruto foi de 6,8 milhoes de euros, em 2020 foi 3,2 milhdes ge

euros e esperam-se para 2021 e 2022 cerca de 113 e 202 milhdes de euros, :L\,J’
A

respetivamente. O investimento em curso implica ter equipas afetas diretamente ag ,}J
\
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14.4

processo de obra, mas também aos processos mais administrativos relacionados com a
gestao documental e contabilistica, a contratacdo, faturacao, pagamentos e fundos
comunitarios, acrescentando um volume de trabalho significativo & estrutura da
Empresa. Excluindo 6rgaos sociais, existiam 91 colaboradores em 2019 e 92 em 2020,
enguanto que para 20271 se perspetivam 99 colaboradores e em 2022 esse nUmero
ascendera a 108. Tém-se verificado saidas de colaboradores com alguma experiéncia e
que se encontravam no limite das renovacoes dos contratos a prazo, bem como saidas
de pessoal sénior para reforma, gerando uma perda significativa de competéncias que é

urgente colmatar.

Em 2022 projeta-se assim um crescimento de 15% nos gastos com pessoal (excluindo
gastos com drgaos sociais) face a 2019 (o montante do absentismo ndo é expressivo nem
se projetam variacdes face ao histérico no horizonte do orcamento). Nos anos de 2023 e
2024 o valor dos gastos com pessoal mantém-se praticamente inalterado face a 2022. Se
retiramos o efeito dos trabalhadores alocados a atividade de Expansao, ha uma reducao

entre 2019 e 2022 (-28%).

Desta forma resulta nao serpossivel cumprir o preceito relativo a evolu¢do dos gastos

“totais” com pessoal no ano de 2022 face a 2019.

RECURSOS HUMANOS REAL REAL PROJECAQ  PREVISAO
n-3 n-2 n-1 n

2019 2020 2021 2022

GASTOS COM PESSOAL EXC. OS 4343322 4412219 4.625.411  4.994.757
GASTOS COM PESSOAL EXC. OS E AFETOS A EXPANSAQ 3.024.362  3.144.413

Para os restantes anos do triénio o preceito relativamente a evolucdo dos gastos com
pessoal face ao volume de negdcios é cumprido, fundamentalmente devido ao

progressivo crescimento da procura.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Orientacao:

)
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“Os aumentos da despesa em FSE ndo deverdo ser percentualmente superiores a taxa

de crescimento do volume de negdcios;”

Todas as comparacoes de evolucao de despesa com a evolucado do volume de negécios,
em especial relativamente ao periodo 2022 versus 2019, pelos motivos j& explanados, sdo
desfavoraveis. A queda de volume de negocios é, e sera ainda em 2022, de tal forma
significativa que presumir uma evolucao ainda mais penalizadora ao nivel da aquisicado
de fornecimentos e servicos externos (FSE] significaria a paralisacao de grande parte da
atividade da empresa, conforme descrito no ponto 14.2 (os gastos operacionais s3o
compostos pelos FSE e custos com pessoal). Assim, ndo é possivel cumprir a orientacéo

referente a despesa em FSE em 2022.

(valores em euros)

REAL REAL  PROJEGRO PREVISAO PREVISAO PREVISAO  VARIACAQ VARIACAO

n-3 n-2 n-1 n n+l n+2 valor %

E 2024 2022/2019  2022/2019

(2) FSE* 47.354.046  44.127.570  47.058.540  47.698.422  46.795.075  50.643.534 344.376 0,7%

* FSE totais deduzidos da IFRIC e montantes registados em subcontas desta que ndo sdo gastos operacionais (nomeadamente FSE capitalizaveis e financeiros). S30 ainda
somados montantes registados em subcontas das contas 68 e 69 que s3o gastos de caracter operacional. Os gastos de conservagdo e reparagdo sdo expurgados da
utilizagdo de provisdes.

Nos restantes anos do triénio o preceito relativamente a evolucao dos FSE face ao

volume de negdcios é cumprido, pelas razdes acima aduzidas.

14.5 EBIT
Orientacao:
O resultado operacional [medido pelo EBIT), liquido de provisées, imparidades e
correcoes de justo valor deve melhorar em 2022 face a 2019 e sobre 0 ano anterior nos

restantes anos do triénio;”

O EBIT (liquido de provisdes, imparidades e correcdes de justo valor]) evidencia um valor
negativo em todos os anos da andlise e apresenta uma reducao entre 2019 e 2022 mas
uma melhoria nos restantes anos do triénio. Desta forma, incumpre-se as orientacd

guanto ao ano de 2022 mas cumpre-se nos restantes anos.
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EBIT (1)
excluindo provisGes, imparidades e correcdes de justo valor

-32.742.953 -49.456.570 -50.320.237 -52.867.076 -37.672.626 -24.981.929

EBIT (2)

EBIT (1) excluindo depreciagdes e amortizacBes 26.725.171 10.094.183  9.147.887 6.683.677 21.878.126 34.568.824

EBIT (3)

EBIT (2) excluindo Reserva DGO 26.725.171  10.094.183  9.147.887 16.698.100 21.878.126 34.568.824

Expurgando do EBIT o efeito das Depreciacoes e Amortizacoes, ele passa a positivo em
todos os anos do horizonte do orcamento, ainda que diminua entre 2019 e 2022, em
resultado da forte quebra nos rendimentos sem o respetivo acompanhamento do lado
dos gastos conforme anteriormente explanado. O ano de 2022 é o ano de inflexdo da curva
no que respeita ao EBIT expurgado das depreciacdes e amortizacdes, passando a crescer

continuamente no horizonte das projecoes.

O EBIT negativo resulta do valor das amortizacoes, que, por sua vez, resulta do valor dos
ativos amortizados. O principal ativo, praticamente Unico em termos de valorimetria
relativa, é o ativo intangivel resultante da concessao (1.657 milhdes de euros no final de
2020) - valor em tudo idéntico ao custo histérico dos ativos fixos associados & operacao
do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto (SMLAMP) (recorde-se que
a Metro do Porto é simultaneamente concedente e concessionario da operacao). O valor
deste ativo corresponde ao reconhecimento de imparidades no valor de zero euros, com
base no pressuposto de que de 2032 em diante a Empresa receberda, como compensacao
pela construcao e disponibilizacao do SMLAMP, uma renda média anual de 63 milhdes

de euros {a precos de 2020).

Em anexo consta uma nota justificativa relativamente a evolucao do EBIT.

14.6 ENDIVIDAMENTO
Orientacao:
"0 endividamento, liquido de investimento, deve diminuir em termos reais em relacao

2021.”

61 Q\;b&
N
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Como ponto prévio, é de referir que, com a excecao do endividamento relacionado com
0"Swap” do Banco Santander - que sera liquidado em 2022 - a esmagadora maioria do
endividamento da empresa esta relacionada com o facto de os investimentos efetuados
até 2012 terem sido feitos com recurso a financiamento remunerado quando o que est3
previsto nas Bases da Concessao é que o financiamento seria feito com recurso a fundos
perdidos e capitais proprios da empresa. Tendo em conta que o capital social daempresa
ascende a 7,5 milhdes de euros é facil de perceber o desequilibrio na sua estrutura de
capitais e a necessidade de recorrer a endividamento remunerado - o que faz com que o
endividamento continue a aumentar mesmo gque progressivamente financiado a taxas de

juro mais baixas pela DGTF.

O endividamento em termos reais, nao diminui em 2022 quando comparado com 2021
(ou 2019), parcialmente devido a liquidacdo do “Swap” acima referido, embora o principio

seja cumprido nos restantes anos do triénio.

O conceito de endividamento para efeitos de avaliacdo do cumprimento dos principios
definidos no Despacho considera a exclusao de investimentos com expressao material e
os previstos no PRR. O conceito de investimento com expressao material é definido como
aqueles investimentos que nao figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja
despesa prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou superior a 10 milhdes de
euros ou a 10% do orcamento da empresa em qualquer ano. A este respeito cumpre
esclarecer que todos os investimentos com expressao material, inclusive os previstos no
PRR, constavam ja do PAO 2021 e tém financiamento a fundo perdido assegurado (salvo
empréstimos intercalares] pelo que o endividamento elegivel para o célculo é o
endividamento total. Ainda relativamente ao conceito de endividamento constante do
Despacho da DGTF, informa-se que o Ultimo aumento de capital social foi em 2008 e n3o

se prevé alteracdes no horizonte do Orcamento.

)N

VRIQESA €M SUIms

BRI REAL REAL ROJECAD 2/ISA e AG [ VARG
n-3 n-2 n-t y n+l
: ; 2019 £ 2020 2021 2022 2023 ; 2024 2022/2019 2022/2021
ENDIVIDAMENTO REMUNERA DO 3.892.876.795 3.985.152.812 4.214.767.067 4.416.425.755 4.293.559.230  4.309.271,615 13,4% / 4,8%

\}pé\wb
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Tal como explanado no ponto 12, a maior parte da nova divida contraida serve para fazer
face a amortizacoes de empréstimos e encargos financeiros (incluindo swaps). Em 2019
o montante de pagamentos relacionados com amortizacoes de divida e juros/swaps foi
de 668 milhoes de euros e é expectavel um valor de 889 milhdes de euros em 2021 e

1.502 milhoes de euros em 2022.

(valores em euros)

=)
NECESSIDA DES DE FINA NCIAMENTO PREYV ISA?
I

Necessidades de Contratacdo Divida 1.548.500.077
Défice de exploragdo -3.210.663
Encargos Financeiros (excluindo Swaps) 49.936.125
Encargos Financeiros (Swaps) 105.725.996
Caugdo relacionada com a operagdo USCLB 0
Investimento 49.207.230
Variagao Caixa 0
Amortizagdes de divida 1.346.841.390
BET 108.876.400
LEASING 55.847.352
BSN & DEPFA 2.500.000
Goldman Sachs g
Deutsche Bank 0
JP Morgan 0
DGTF 1.175.817.638
DGTF - Material Circulante 3.800.000

Acréscimo Endividamento (Anual - Amort.

Conforme consta do capitulo 12, a divida a DGTF (amortizacdes e juros) ndo paga em 2020
e inicialmente diferida para 2021, no montante global de 658,8 mithdes de euros, estj
considerada em 2022, dai resultando o volume anormalmente elevado do servico da
divida a DGTF a regularizar no ano de 2022, contribuindo para que as necessidades de

financiamento ultrapassem os mil milhdes de euros.

Pelo exposto fica clara a impossibilidade de se poder fazer uma previsdo de

endividamento real em 2022 inferior a 2021.
14.7 EFICIENCIA OPERACIONAL
Orientacao: )u
/w\,

\
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‘A proposta de PAO para 2022-2024 devera garantir em 2022 que o racio dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios seja igual ou inferior ao verificado no ano de

referéncia.”

Apesar do racio Peso dos Gastos / Volume de Negdcios ser inferior a 100% em 2019, tal
ndo se verifica em 2020, 2021 e 2022, com racios de 122,6%, 122,8% e 102,5%,
respetivamente, consequéncia dos impactos da pandemia no Volume de Negdcios e da
impossibilidade de os Gastos Operacionais acompanharem reducdes do Volume de
Negécios da ordem de grandeza dos verificados a partir de 2020. Assim, ndo é possivel

garantir o cumprimento da orientacao.

Nao sao expressivos 0s montantes associados a gastos relacionados com a pandemia
provocada pelo virus SARS-COV-2. Conforme descrito em detalhe no Relatério e Contas
2020, os gastos diretamente assumidos pela Metro do Porto ascenderam a 86 mil euros
(0,18% do volume de gastos operacionais do ano), uma vez que a empresa
subconcessionaria - ViaPorto - é a responsavel pela limpeza e desinfecado de veiculos e

equipamentos de apoio.

(valores em euros)

PLANO DE REDUCAO DE CUSTOS REAL REAL  PROJEGAO  PREVISAO  PREVISAO  PREVISAO  VARIACAO  VARIACAO
n-3 n-2 n-1 n n+t n+2 valor
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2022/2019 2022/2019
(1) CMVMC 0 0 0 0 0 0 0
(2) FSE* 47.354.046 44.127.570 47.058.540 47.698.422 46.795.075 50.643.534 344.376 0,7%
(3) GASTOS COM PESSOAL 4.630.442 4732747  4.947.017 5316393 5268422  5.271.547 685.951 14,8%
Propostas de contratacdo 0 295.255 295.255
(4) GASTOS OPERACIONAIS = (1) + (2) + (3) 51.984.488 48.860.317 52.005.557 53.014.816 52.063.497 55.915.081 1.030.328 2,0%
(5) VOLUME DE NEGOCIOS** 57.152.063 39.868.134 42.365.528 51.739.223 55.823.871 71.753.174 -5.412.840 -9,5%
Subsidios 3 exploracdo (PART/Apoio Rep. Oferta) 2.054.118  7.062.680  6.648.514  2.000.000 2426428  3.094.516 -54.118 -2,6%
Indemnizages Compensatorias 0 0 0 0 g 0 0
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 90,9% 122,6% 122,8% 102,5% 93,3% 77,9% 0 12,7%
(7) Deslocagoes e alojamento 32.061 15,190 38473 38473 38.89 39.402 6.412 20,0%
(8) Ajudas de custo 4.99% 1.378 g 0 0 g -4.99 -100,0%
(9) Gastos com a frota automovel (a) 189.365 175.998 186,923 219.238 221.431 224.590 29.874 15,8%
(7) +(8) +(9) 226,422 192.566 22539 257711 260.327 263.941 31.289 13.8%
(10) Gastos com estudos, pareceres, projetos e consullonia 513.532 J363.063  1.900.616 359.757 245.284 243.373 -153.775 -29,9%

(a) Os gastos associados a frota incluem: rendas/amortizagdes, inspegGes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparacdo, pneumaticos, taxas e impostos.

* FSE totais deduzidos da IFRIC e montantes registados em subcontas desta gue ndo sdo gastos operacionais (nomeadamente FSE capitalizaveis e financeiros). S&o ainda somados
montantes registados em subcontas das contas 68 e 69 que sao gastos de cardcter operacicnal. Os gastos de conservagdo e reparagdo sdo expurgados da utilizagdo de provisdes.
** Inclui receitas referentes a Servigos de Transporte incluindo Tarifario Social (720%), Parque de Estacionamento (720*), Outros Servigos (729*), Coimas (799*), Compariftipacdo
PART/Programa de Apoio & Reposi¢do da Oferta (752*) e Beneficios e Penalidades Contratuais do Contrato de Subconcesséo (788*). Ndo inclui IFRIC.
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Para efeitos do cumprimento do Despacho da DGTF apresenta-se, de seguida, o Plano

de Reducao de Custos trimestral para 2022:

{valores em euros)

PLANO DE REDUGA O DE CUSTOS PREVBA?
(1) CMVMC 0 0 0 0 0
(2) FSE* 11.171.281  12.263.414 11.947.004 12.316.724  47.698.422
(3) GASTOS COM PESSOAL (s/ rescisdes) 1.171.809 1.462.098 1.171.392 1.511.093 5.316.393
(4) GASTOS OPERACIONAIS = (1) + (2) + (3) 12.343.090 13.725.513 13.118.396 13.827.817 53.014.816
(5) VOLUME DE NEGOCIOS* * 10.879.871 11.593.443 10.978.195 18.287.714 51.739.223
Subsidios a exploracdo 500.000 500.000 500.000 500.000  2.000.000
Indemnizacbes Compensatorias 0 0 0 0 0

(6) Peso dos Gastos/VN= (4)/(5) 113,4% 118,4% 119,5% 75,6%'  102,5%
(7) Deslocacbes e alojamento 9.618 9.618 9.618 9.618 38.473
(8) Ajudas de custo 0 0 0 0 0
(9) Gastos com a frota automovel (3) 54.810 54.810 54.810 54.810 219.238
(7) +(8) +(9) 64.4928 64.428 64.428 64.428 257.711
(10) Gastos com estudos, pareceres, projetos e consultoria 84.556 142.556 68.088 64.556 359,757

(a) Os gastos associados a frota incluem: rendas/amortizages, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparacdo, pneumaticos,
* FSE totais deduzidos da IFRIC e montantes registados em subcontas desta que ndo sdo gastos operacionais (nomeadamente FSE capitalizéveis e
financeiros). S&o ainda somados montantes registados em subcontas das contas 68 e 69 que sdo gastos de caracter operacional. Os gastos de
conservagao e reparagdo sdo expurgados da utilizagdo de provisoes.

** Inclui receitas referentes a Servigos de Transporte incluindo Tarifario Social (720*), Parque de Estacionamento (720%), Outros Servicos (729%*),
Coimas (799*), Comparticipagdo PART/Programa de Apoio a Reposicdo da Oferta (752*) e Beneficios e Penalidades Contratuais do Contrato de
Subconcess3ao (788%*). Nao inclui IFRIC.

Tal como efetuado em pontos anteriores, apresenta-se o racio dos Gastos sobre o

Volume de Negdcios expurgado do efeito dos gastos com pessoal afeto a atividade da

Expansao:

(valores em euros)
- REAL REAL  PROJECAQ PREVISAO VARIACAO VARIACAO
PLANO DE REDUCA O DE CUSTOS -3 n2 -1 n yalo %
2019 2020 2021 2022 2022/2019 2022/2019

(1) CMVMC 0 0 0 0 0
(2) FSE* 47.354.046 44.127.570 47.058.540 47.698.422 344.376 0,7%
(3) GASTOS COM PESSOAL 4.630.442  4.732.747 4.947.017  5.316.393 685.951 14,8%

Propostas de contratacdo 0 295.255 295.255
(4) GASTOS OPERACIONAIS TOTAIS = (1) + (2) + (3) 51.984.488 48.860.317 52.005.557 53.014.816 1.030.328 2,0%

(5) PESSOAL AFETO A EXPANSAO 1.806.069  2.055.401 2.055.401
(6) GASTOS OPERACIONAIS = (1) + (2) + (3) - (5) 51.984.488 48.860.317 50.199.488 50.959.415 -1.025.073 -2,0%
(7) VOLUME DE NEGOCIOS** 57.152.063 39.868.134 42.365.528 51.739.223 -5.412.840 -9,5%
(8) Peso dos Gastos/VN = (4)/(7) 90,9% 122,6% 122,8% 102,5% 12,7%
(9) Peso dos Gastos/VN = (6)/(7) 90,9% 122,6% 118,5% 98,5% 8,4%

Verifica-se que o racio se deteriora em 2022 face a 2019, mas apresenta-se ja inferior a

100% se desconsiderado o efeito dos gastos com pessoal afeto a Expansao.

)\

14.8 PLANO DE REDUGAO DE CUSTOS ‘:\,}'
. ~ L
Orientacao: \y
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‘Em 2022, devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou estimado para o ano de
referéncia, conforme estabelecido para a avaliacdo da eficiéncia operacional, no caso dos
seguintes gastos:
al Com pessoal, com excecdo da relativa aos corpos socials e descontado o efeito do
absentismo,
b) Conjunto dos encargos com destocacées, ajudas de custo e alojamento, e os
associados a frota automovel; e
¢/ Conjunto dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e

consultoria.”

Conforme descrito no ponto 14.3, a previsao de gastos com pessoal para 2022 inclui a
contratacao de 9 colaboradores. Estas necessidades de contratacdo, conforme ja
anteriormente  referido, resultam do necessario [reldimensionamento da
macroestrutura da empresa para repor no minimo indispensavel o nimero de
colaboradores no seu quadro e para fazer face ao acrécimo de trabalho resultante do
plano de expansao da empresa. Os valores previstos para 2022 face a 2019 sdo 15%
superiores e cerca de 90% dos colaboradores da Metro do Porto possuem vinculo sem
termo. Assim, nao é cumprida a orientacdo quanto aos gastos com pessoal. Uma vez

mais da-se nota que os gastos com pessoal incluem recursos afetos & atividade de

Expansao.
(valores em euros)
PLANO DE RH)lX,'l_AO DE CUSTOS REAL REAL  PROJECAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO ~ VARIACAO  VARIACAO
n-3 n-2 n-1 n n+1 n+2 valor %
[ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2022/2019 2022/2019
(1) CMVMC 0 0 0 0 0 0 0
(2) FSE* 47.354.046 44.127.570 47.058.540 47.698.422 46.795.075 50.643.534 344.376 0,7%
(3) GASTOS COM PESSOAL 4.630.442 4.732.747 4.947.017 5.316.393 5.268.422 5.271.547 685.951 14,8%
Propostas de contratagio 0 295.255 295.255
(4) GASTOS OPERACIONAIS = (1) + (2) +(3) 51.984.488 48.860.317 52.005.557 53.014.816 52.063.497 55.915.081 1.030.328 2,0%
(5) VOLUME DE NEGOCIOS** 57.152.063 39.868.134 42.365.528 51.739.223 55.823.871 71.753.174 -5.412.840 -9,5%
Subsidios 3 exploragdo (PART/Apofo Rep. Oferta) 2.054.118 7.062.680 6.648.514 2.000.000 2.426.428 3.094.516 -54.118 -2,6%
Indemnizagdes Compensatorias [ 0 0 g g 0 0
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 90,9% 122,6% 122,8% 102,5% 93,3% 77,9% 0 12,7%
(7) Deslocagoes e alojamento 32.061 15.190 38.473 38473 38.896 39.402 6.412 20,0%
(8) Ajudas de custo 4.99 1.378 0 [ 0 g -4.996 -100,0%
(9) Gastos com a frola automovel (a) 189.365 175,998 186.923 219.238 221,431 224.540 29.874 15,8%
(7) +(8) +(9) 226.422 192.566 225.396 257.711 260.327 263.941 31.289 13,8%

(10) Gastos com estugos, pareceres, projetos e consultoria 513.532 363.063  1.900.616 358.757 245.284 243373 -153.775

(a) Os gastos associados a frota incluem: rendas/amortizagGes, inspegGes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparacdo, pneumaticos, taxas e impostos.

* FSE totais deduzidos da IFRIC e montantes registados em subcontas desta que ndo sdo gastos operacionais (nomeadamente FSE capitalizaveis e financeiros). S3o ainda soma

montantes registados em subcontas das contas 68 e 69 que sdo gastos de caracter operacional. Os gastos de conservagdo e reparagdo sdo expurgados da utilizagdo de provisdes.

** Inclui receitas referentes a Servicos de Transporte incluindo Tarifario Social (720*), Parque de Estacionamento (720*), Outros Servigos (729*), Coimas (799*), Comparticipag

PART/Programa de Apoio & Reposicao da Oferta (752%) e Beneficios e Penalidades Contratuais do Contrato de Subconcesséo (788*). Nao inclui IFRIC, \ - «Kt.’
q (]
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O conjunto de encargos com deslocacoes, ajudas de custo, alojamento e associados a
frota automovel em 2022 sdo maiores quer face a 2019, quer face a 2021, pelo que ndo
se cumpre o preceito constante do Despacho da DGTF quanto a esse agregado. A
evolucao desse agregado é prejudicada, principalmente, pela evolucdo dos gastos com a
frota automdével (em consequéncia da evolucdo do nimero de viaturas e principalmente

do custo dos combustiveis).

(valores em euros)

REAL REAL  PROJEGAD  PREVISAO  PREVISAQ  PREVISAO  VARIACAD  VARIACAD

n-3 n-2 n-1 n n n valor %

. : L ik 2019 2020 - 2021 2022 2023 2024 2022/2019 2022/2019

GASTOS COM FROTA AUTOMOVEL 189.365 175.998 186.923 219.238 221.431 224.540 29.874 15,8%

N.° DE VEICULOS 29 31 31 31 31 31 2 6,9%
* Inclui gastos de Leasing, Combustiveis, IUC, Seguros, Manutengdo e Conservagao. Os gastos com portagens encontram-se

registados em "DeslocagBes e Estadas" que inclui, além de portagens, outros gastos.

FROTA AUTOMOVEL

No que respeita aos encargos com contrataciao de estudos, pareceres, projetos e
consultoria, verifica-se o cumprimento das orientacoes. De realcar que o valor elevado
apresentado em 2021 decorre dos honorarios de assessores juridicos e financeiros das
contrapartes no ambito do contrato de US Cross Border Lease (USCBL) no valor de 1,5
milhces de euros, valor esse que a Metro do Porto tem de assumir face ao contrato

originalmente celebrado.

14.9 RECURS0S HUMANOS
Orientacao:
“Durante o ano de 2022, as EPNF devem adequar os seus quadros de pessoal as
necessidades de uma organizacdo eficiente. Na elaboracdo dos IPG so podem ser
considerados aumentos do numero de trabalhadores desde que se admita que estes

aumentos sejam expressamente autorizados no ato de aprovacao do PAO.”

Plano de Atividades e Orcamento 2022 - versao 1 67



RECURSOS HUMA NOS

2019 I 2022/2019 2022/2019 2022/2021 2022/2021
4.630.442 4.732.747 4,947,017 5.316.393  685.951 14,8% 369,376 7,5%

GASTOS TOTAIS COM PESSOAL* (1) = (a)+(b)+{c)+(d)+(e)-

(2) GASTOS COM ORGAOS SOCIAIS 287.120 320.528 321.606 321.637 34.517 12,0% 31 0,0%

(b) GASTOS COM CARGOS DE DIRECAO 1.485.278 1.494.610 1.451.887 1.457.138 -28.140 -1,9% 5.251 0,4%

() REMUNERACC-)ES DO PESSOAL 2.635.896 2.718.464 2.847.245 3.242.459 606.563 23,0% 395.214 13,9%
(i) Vencimento base + Sub. Férias + Sub. Natal 2.277.603 2.359.693 2.507.191 2.882.786 605.183 26,6% 375.595 15,0%
(i1} Outros subsidios 318.222 318.700 299,983 319.602 1.380 0,4% 19.619 6,5%
(1)) Valorizagcbes remuneralorias 40.071 40.071 40.071 40.071 ag 0,0% 0 0,0%

(d) BENEFFCIOS POS-EMPREGO 0 0 0 0 0 0

(e) AJUDAS DE CUSTO 4.996 1.378 0 0 -4.996 -100,0% 0

(F) RESTANTES ENCARGOS 176.809 167.886 251,280 295.160 118.350 66,9% 43.880 17,5%

(g) RESCISOES / INDEMNIZACOES 40,342 29,882 75.000 0 -40.342 -100,0% -75.000 -100,0%

Gastos Totais com pessoal * (2) = (1) sem o impacto das

medidas identificadas em (iii) e (g) 4.550.029 4.662.794 4.831.946 5.276.322 726.294 16,0% 444.376 9,2%

N.© TOTAL RH (0.S. + Cargos de Dire¢do + Trabalhadores) 103 104 111 120 17 16,5% 9 8,1%
N.9 Orgdos Sociais ** 12 12 12 12 0 0,0% 0 0,0%
N.9 Cargos de Diregdo sem 0.5.*#* 13 13 13 13 0 0,0% 0 0,0%
N.° Trabalhadores sem 0.5, e sen Cargos de Diregao 78 79 86 95 17 21,8% 9 10,5%

GASTOS COM DIRIGENTES / GASTOS COM PESSOAL [(b)/((1)-(g))] 32% 32% 30% 27%

Saidas de Trabalhores previstas (nimero) 3 0

Contratagies de Trabalhadores propostas (nimero) 10 9

*gtica Patrimonial

** Assembleia-Geral, Conselho de Adminsitracdo e Conselho Fiscal
*** Dirigentes Intermédios de 1° Grau

**** Inclui impacto nos cargos de diregdo e restantes trabalhadores.

Tal como explanado nos pontos 9.2.2. e replicado no ponto 14.3 e 14.8. ha um aumento
do numero de colaboradores e do valor dos gastos com pessoal em 2022 face a3 2019 e a
2021. As propostas de contratacao (9] representam em 2022 cerca de 295 mil euros (dtica

patrimonial).

Excluindo os colaboradores alocados aos projetos de expansao e respetivos encargos o

mapa acima sera substancialmente diferente:

(valores em euros)

RECURSOS HUMANOS REAL REAL  PROJECAO  PREVISAO VARIACAO  VARIACAO  VARIACAO  VARIACAO
n-3 n-2 n-1 n valor % valor %

2019 2020 2021 2022 2022/20%9 2022/2019 2022/2021 2022/2021

GASTOS TOTAIS COM PESSOAL 4.630.442 4.732.747 4.947.017 5.316.393 685.951 14,8% 369.376 7,5%
N.% TOTALRH (G.S. + Carqgos de Direcdo + Trabalhadores) 103 104 111 120 17 16,5% 9 8,1%
GASTOS TOTAIS COM PESSOAL EXC. AFETOS A EXPANSAO 4.630.442 4.732.747 3.140.948 3.260.992 -1,369.450 -29,6% 120.044 3,8%
N.2 TOTAL RH (Exc. Afetos & Expansao equivalentes a tempo int.) 103 104 93 97 -6 -5,8% 4 4,3%

0 mapa de pessoal para 2022 foi enviado para aprovacao do Senhor Ministro do Ambiente

e da Acao Climatica a 14 de julho de 2021 na sequéncia dos trabalhos preparatérios p

h—

o Orcamento de Estado 2022, tendo sido aprovado.

‘rq_t'\-

e
=
—=F

Plano de Atividades e Orcamento 2022 - versao 1



14.10 ENDIVIDAMENTO
Orientacao:
"0 crescimento do endividamento das empresas publicas fica limitado a 2%, nos termos
da Lei do OE2021, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social
realizado e excluindo o financiamento de novos investimentos com expressao material e

o de investimentos previstos no PRR.”

Conforme demonstrado no ponto 14.6 o crescimento do endividamento ultrapassa os 2%,

nao se cumprindo assim o principio orientador.

ENDIVIDAMENTO

ENDIVIDA MENTO REMUNERA DO 3.892.878.795 3.985.152.812 4.214.767.067  4.416.425.755  4.293.559.230  4.309. 271.615 13,4% . 4,8%

A evolucao do envividamento esta instrinsecamente relacionada com o servico da divida
a que a Empresa se encontra obrigada, recorde-se que o stock de endividamento a

31/12/2020 é de quase 4 mil milhdes de euros.

Conforme previsto no Despacho da DGTF, discrimina-se abaixo o servico da divida:
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Santander / Possivel sem penalizag@es. Comunicacio

Gt Varidvel Euribor 3 0,500% 15/set/27 2.500.000 € - €
futuo Depfa e riboR3M ° /set/ com 30 dias de anteced@ncia
. Goldman .. .

Schuldshein Sachs Variavel Euribor 3M 0,250% 15/fev/28 - € - € nd
Posslvel lizagd Lamwni i

Mutuo Deutsche Bank  Varidvel Euribor 6M 0,250% 15/fev/28 - £ i ossive s'emlpef\a S ft’:u 'fmmc' 4
com 15 dias (teis de antecedéncia
Possivel lizagBes. Comuni

Mdtuo JP Morgan Variavel Euribor 3M 0,150% 15/set/23 B - € ossive s.em(per\a \zaco = feacdo
com 10 dias Uteis de antecedéncia

BEII- Tranche D1 - Possivel lizagdes. © acd

BEI Varidvel  Euribor3M  0,120% 15/mar/22 57.572.051¢€ . g e sem penalzagies. Lamuneago
21550 com 1 més de antecedéncia

Possf
BEI | - Tranche D2 - osslvel com pagamento de

21550 BEI Fixa n.a n.a. 0,245% 15/mar/22 40.000.000 € 98.000 € indemnizagdo pelas perdas e lucros

cessantes
In-T he A - Possivel alizagbes. icagas

BEL 1l - Tranche BEI Varidvel  Eurbor3M  0,130% 15/set/24 5.217.391 € .. ¢ Possivel sam penslizacBes. Camunicagdo

22798 com 1 més de antecedéncia

BEIII-T heB - f lizagGes. Ci icacd

ranche s g Varidvel  Euribor3M  0,130% 15/set/24 3.478.261€ . ¢ Possivel sem penalizagbes. Comunicagdo

22899 com 1 més de antecedéncia
Possivel com pagamento de

BEIII - Ti he C1 -

I ranche BEI Fixa n.a. n.a 0,092% 15/jun/28 1.304.348 € 20.400 € indemnizagao pelas perdas e lucros
cessantes
Passivel com pagamento de

BELIl - Ti he C2 -

24645 ranche BEl Fixa na na 0,092% 15/jun/28 1.304.348 € 20.400 € indemniza¢3o pelas perdas e lucros
cessantes

LEP 2002 Santander Variavel Euribor 6M -0,760% 13/dez/22 51.564.872 € - 687.043 €
Operagdo de Leaslng Estuturado

oo Portugués (LEP), sobre a qual foi
lebrada u trt de USC

LEP 2003 Santander Varidvel  Euribor6M  -0,760% 06/ago/23 3.413.683 € - 8B3.206€ (- o ooa Umestriurua de U5 Lross

Border Lease. Vencimento antecipado
- =-- - -temum custo ndo definido, que se

estima superior a 100M délares

LEP 2004 Santander Varidvel Euribor 6M -0,760% 15/nov/24 B6B.796 € - 237.76B €

MP - DGTF 2013 -1 DGTF Fixa na n.a. 2,485% 30/nov/20 11.600.000 € 219.763 €

MP - DGTF 2013 -1l DGTF Fixa na na 2,350% 30/nov/20 13.180.000 € 236.169 €

MP - DGTF 2013 - (Il DGTF Fixa n.a. na. 2,281% 30/nov/20 22.383.333 € 389.220 €

MP - DGTF 2013 - IV DGTF Fixa n.a na 2,200% 30/nov/20 13.047.226 € 218.894 €

MP - DGTF 2013 -V DGTF Fixa n.a. na. 2,071% 30/nov/20 66.405.146 € 1.048.629 €

MP - DGTF 2014-1 DGTF Fixa n.a. na. 2,619% 30/nov/21 60.833.333 € 2.834.213 €

MP - DGTF 2014 - Il DGTF Fixa na. na 1,560% 30/nov/21 22.500.000 € 624.488 €

MP - DGTF 2015-1 DGTF Fixa na. na 1,136% 30/nov/22 88.666.667 € 1.790.222 €

MP - DGTF 2015 -1 DGTF Fixa na. na 1,335% 30/nov/22 11.666.667 € 276.913 €

MP - DGTF 2015-1Il DGTF Fixa n.a. na 1,323% 30/nov/22 82.666.667 € 1.944.504 €

MP - DGTF 2016-1 DGTF Fixa n.a na 2,239% 30/nov/23 14.333.333 € 896.198 €

MP - DGTF 2016- 1| DGTF Fixa na. i 1,996% 30/nov/23 81.666.667 € 4.552.867 €

MP - DGTF 2016- Il DGTF Fixa n.a. na 1,976% 30/nov/23 7.666.667 € 423.129€

MP - DGTF 2016- IV DGTF Fixa n.a. na 2,269% 30/nov/23 82.166.667 € 5.206.131¢
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MP - DGTF 2017-1  DGTF Fixa n.a. n.a. 1,592% 30/nov/24 113.333.333 € 6.870.275 €
MP - DGTF 2017- )l DGTF Fixa n.a. n.a. 1,537% 30/nov/24 45.500.000 € 2.663.301€
MP - DGTF 2017- Il  DGTF Fixa na. na. 1,242% 30/nov/24 17.000.000 € B04.092 €
MP - DGTF 2017- IV DGTF Fixa n.a na. 0,635% 30/nov/24 10.000.000 € 241,829 €
MP - DGTF 2018-1 DGTF Fixa na. na. 0,817% 30/nov/25 12.112.608 € 477.345 €
MP - DGTF 2018- 1l DGTF Fixa na, n.a. 0,835% 30/nov/25 15.000.000 € 604.157 €
MP - DGTF 2018- Ill DGTF Fixa na. n.a. 1,051% 30/nov/25 147.303.021 € 7.470.439 €
MP - DGTF 2018- IV DGTF Fixa n.a. n.a, 0,735% 30/nov/25 26.000.000 € 921.165 €
MP - DGTF 2018-V  DGTF Fixa n.a. n.a. 0,735% 30/nov/25 77,154,037 € 2,737.059 €
MP - DGTF2019-1 DGTF Fixa n.a. n.a. 0,445% 30/nov/26 7.749.589 € 528.158 €
MP - DGTF 2019- Il DGTF Fixa n.a. n.a. 0,250% 30/nov/26 48.813.915 € 1.701.805€
MP - DGTF 2018- HlI DGTF Fixa na. na. 0,250% 30/nov/26 6.527.713 € 199.345 €
MP - DGTF 2019- IV DGTF Fixa n.a. na. 0,250% 30/nov/26 46.763.292 € 1.274.455 €
MP - DGTF 2020-1 DGTF Fixa n.a. n.aj 0,250% 30/nov/27 7.312.620 € 106.566 €
MP - DGTF 2020- Il DGTF Fixa n.a. na, 0,250% 30/nov/27 4.816.667 € 70.193 €
MP - DGTF 2020- lll DGTF Fixa na. na, 0,250% 30/nov/27 7.581.806 € 110.489 €
MP - DGTF 2020-V  DGTF Fixa na, na, 0,250% 30/nov/27 4.066.667 € 59.263 €
::E:A:.)GFF 2021- DGTF Fixa na, na, 0,250% 30/nov/28 - € 3.158.519 €
MP - DGTF 2021 - 7

MC DGTF Fixa na. n.a. 2,000% 3.800.000 € B4.1B9 €
sD‘:’:F;’}:.SO: N BSN & DEPFA - € 1.454.219 €
SWAP/BSN/89 BSN - € 101.561.073 €
F;::;f;}ﬁ'wllennlum :;A(il[l)ennium s € B
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14.11 PLANO DE INVESTIMENTOS ANUAL E PLURIANUAL
Todo o detathe do Plano de Investimento Anual e Plurianual da Empresa encontra-se no
capitulo 10. Para a Expansao em curso (Linha Amarela, Linha Rosa e Aquisico de 18
veiculos de Material Circulante) a analise custo-beneficio encontra-se publicada no site

da Empresa - https://www.metrodoporto.pt/pages/340). Para a nova fase de Expansao -

PRR/Linhas em Estudo - inclui a descricdo dos novos investimentos com os gastos
previstos desagregados por fonte de financiamento, nao incluindo ainda a informacao
referente aos indicadores econdmico-financeiros uma vez que se encontram em

desenvolvimento, por uma entidade externa, as analises custo-beneficio.

14.12 PLANO DE REESTRUTURAGAO E PLANO DE LIQUIDACAO

Nao é aplicavel a Metro do Porto, S.A.
14.13 OUTRAS INFORMAGCOES

MISSA0, OBJETIVOS E ESTRATEGIAS DE SUSTENTABILIDADE
Este projeto de Orcamento tem em conta a missdo, objetivos e estratégias de

sustentabilidade da Empresa, referidos nos capitulos 2 e 4.

OBJETIVOS A ATINGIR
Os objetivos a atingir sao dar cumprimento as obrigacoes constantes da clausula sétima

do Contrato de Servico Publico.

INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUGAO E CONTROLO
Os instrumentos de planeamento sao os Planos de Atividade e Orcamentos da Empresa
e todos os que sao utilizados pelos drgaos da Empresa no exercicio das funcdes definidas

em Diretiva da Comissao Executiva.

Os instrumentos de execucdo sao a Diretiva da Comissao Executiva que defifle a Xk
macroestrutura da Empresa e as funcoes dos seus drgaos, todas as deliber gées/\)}b
J}’L\}

SE——
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pertinentes do Conselho de Administracao e da Comissao Executiva e o Sistema

Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranca.

Os instrumentos de controlo sao os previstos no Sistema Integrado de Qualidade,
Ambiente e Seguranca, os relatérios elaborados pela Conselho Fiscal, os Relatérios
previstos no contrato de subconcessao e toda a informacao pertinente produzida pelos

6rgaos da Empresa no exercicio das suas funcoes.

CONTRATO DE GESTAO

Nao existe um contrato de gestao em vigor.

INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS E SUBSIDIOS
Foi comunicado a Metro do Porto o montante de indemnizacbes compensatérias
relacionadas com o Tarifario Social. Nao foram comunicados valores referentes a
quaisquer outras indemnizacdes compensatdrias relacionadas com o Servico Publico

prestado.

ELEMENTOS INTEGRANTES DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
Este Orcamento inclui Plano de Atividades (Anexo 1), Demonstracdes Financeiras
Previsionais Anuais e Trimestrais 2022 (Anexo 2), Nota justificativa do EBIT (Anexo 3} e
Pedidos de Dispensa do cumprimento dos principios anunciados no Despacho da DGTF
(Anexo 4). Integra, ainda, o Plano de Reduc3o de Custos por Trimestre (Capitulo 14} e o
Plano de Investimentos Plurianual detalhado por fontes de financiamento (Capitulo 10).
Inclui também a descricdo dos novos investimentos com os gastos previstos
desagregados por fonte de financiamento, nao incluindo ainda a informacao referente
aos indicadores econdmico-financeiros uma vez que se encontra em desenvolvimento,
por entidade externa, a andlise custo-beneficio para a nova fase de Expansao da Rede de
Metro (para a fase de Expansdo em curso a andlise custo-beneficio encontra-se

publicada no site da Empresa - https://www.metrodoporto.pt/pages/340]. Nao inclui

)|

Parecer do Conselho Fiscal por ainda nao estar disponivel. Nao inclui o Plano Me /

\}/\/
Reestruturacao e Plano de Liquidacao por nao ser aplicavel. \&}‘}

‘%
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PARTICIPADAS
Foi dado conhecimento do Oficio da DGTF as participadas da Metro do Porto S.A.

integradas no perimetro de consolidacao da administracdo central.

RECEITAS MERCANTIS
Este Orcamento segue uma estratégia de maximizacdo das receitas mercantis,
condicionada ao contrato de servico de publico em vigor e pela sujeicdo as instrucoes

sobre reducao de gastos.

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS
Este Orcamento baseia-se num prazo médio de pagamento de 45 dias. Supde a adocao
de uma estratégia que consiste em pagar todas as faturas no prazo de 45 dias, salvo
motivo atendivel (nomeadamente o facto de o prazo de pagamento de 85% dos gastos

operacionais - da subconcessionaria da Operacado e Manutencao - ser de 460 dias].

DivIDA BANCARIA
Este projeto de orcamento limita a zero euros a divida bancaria a contrair no horizonte

2021-2025.

REDUGAO DO ENDIVIDAMENTO E ENCARGOS FINANCEIROS
Este projeto de orcamento insere-se numa estratégia de reducao do endividamento

através da contencao dos gastos operacionais e de maximizacao das receitas mercantis.

Quanto aos encargos financeiros o Orcamento baseia-se nas condicbes contratuais

existentes e nos pressupostos anteriormente documentados.
A estrutura de capitais da empresa, profundamente desequilibrada, ndao permite antever

uma reducao do endividamento e dos encargos financeiros. Tal apenas ocorrera quando

este problema for resolvido de forma estrutural.
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NOVAS TAREFAS E ATIVIDADES
As novas tarefas e atividades sao objeto de quantificacdo neste Orcamento. Existe um
Investimento com elevada expressao material que ja se encontra em curso desde 2018
conforme descrito no Capitulo 10 - Linha Amarela, Linha Rosa e Aquisicdo de 18 veiculos
de Material Circulante. No Plano de Atividades e Orcamento para 2021 ja constava
também uma nova fase de Expansao da Rede de Metro e BRT que ainda n3o especificava,
em concreto, as novas linhas a construir. Neste Plano de Atividades e Orcamento (para
2022} a nova fase de Expansdo encontra-se subdividida nas Linhas previstas no PRR
[Casa da MUsica - Santo Ovidio e BRT Boavista - Império) e em Linhas ainda em estudo.

No Capitulo 10 é fornecida informacao a respeito do plano financeiro.

PROJETOS FINANCIADOS POR FUNDOS COMUNITARIOS
Neste Orcamento, os investimentos que se pretende sejam financiados por fundos

comunitarios sao identificados nos Capitulos 10 e 11.

OBJETIVOS E INDICADORES
Nao existem objetivos setoriais tracados para a empresa. No entanto os seguintes
indicadores sdo adequados para a medicao da concretizacao do Plano e Orcamento:
e numero de passageiros quildmetro em 2022 (Capitulo Indicadores)
e grau de satisfacao dos clientes em inquérito a realizar em 2022
e numero de veiculos quilémetro produzidos em 2022 (Capitulo Indicadores])
e montante do Gap operacional em 2022 (Capitulo 9)
e montante de novos empréstimos da DGTF em 2022 (Capitulo 11}
e evolucdo das empreitadas de construcao da Expansao em curso da Rede de Metro
e da execucao do contrato relativamente a aquisicdo do novo material circulante
(Capitulo 11).

e evolucao dos projetos de execucao dos projetos previstos no PRR.

PRESSUPOSTOS CONSIDERADOS R
Este projeto de orcamento detalha todos os pressupostos considerados, nomeadamehte

/
(Capitulo 7] a taxa média de juro da nova divida da empresa e o nivel de refinanciamento W

1]
da divida, que é de 100%. W‘”ﬁ
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PLANO DE ATIVIDADES
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Plano de Atividades 2022

AREA

| RESPONSAVEL
EXPANSAO EM CURSO - LINHA ROSA / LINHA AMARELA | MATERIAL CIRCULANTE CRRC

DEX

DEX

DEX

DST

DEX

GPR

GAC

DEX

DEX

GPR

DST

DIN

DIN

~ TRIMESTRE

1° TRIMESTRE

1° TRIMESTRE

1° TRIMESTRE

1° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

3 TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

Inicio dos Trabalhos
Langamento do Procedimento
Inicio dos Trabalhos
Conciusdo dos Trabalhos
Inicio dos Trabalhos
Conclusdo dos Trabalhos
Concluséo dos Trabaihos
Conclus&o dos Trabalhos
Langamentlo do Procedimento
Conclusdo dos Trabalhos
Langamento do Procedimento
Conclusdo dos Trabaihos

Conclusdo dos Trabalhos

ATIVIDADE

Sistemna de Sinalizagéo - Linha Amarela {Santo Ovidio - Vila D'Este).

Sistema de Sinalizago e Gestao/localizagdo de Veiculos no Parque Vila o Este .

Inicio do Contrato/Fornecimento do Sistema ATP para os Veiculos de fabrico CRRC.
Sislema de Radio de Voz - Rede de ComunicagGes de Emergencia e Seguranga

Sistema de Sinalizagdo - Linha Rosa (Casa da Musica - Sao Bento).

Ligag&o da Estagdo da Galiza ao Hospital Julio Dinis - Elaborag&o do Projelo de Execugéo
Desenho da evolugdo da sinalética e informagdo a clientes - Novas Linhas.

Contralo CRRC - Chegada do 1° Veiculo.

Eq. Oficinais para oficina de Vila D'este (Fase 1).

Ligagao da Estacdo da Galiza ao Hospital Julio Dinis - Procedimento concursal para Adjudicagéo
da Empreitada

Sislema Radio Voz - Infraestrura de Radio Privada Novas Linhas.
Empreitada da Linha Rosa - 42% de execugdo financeira

Empreitada da Linha Amarela - 68% de execugdo financeira

EXPANSAQ PRR - LINHA CASA DA MUSICA - SANTO OVIDIO / BRT BOAVISTA - IMPERIO

DIN
DIN
GPR
DIN
DEX
DEX
GPE
GPR
GPR
EXPANSAO PNI2030
GPR
DST
PROJETOS
GPR

GPE

2° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

¥ TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

1° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

Langamento do Procedimento

Fiscalizagdo da empreitada da Linha Casa da Mascia - Sto. Ovidio.

Langamento do Procedimento  Fiscalizagdo da empreitada da Ponte rio Douro.

Concluséo dos Trabalhos
Inicio dos Trabalhos
Adjudicagdo
Adjudicagao
Conclusdo dos Trabalhos
Conclus&o dos Trabalhos

Concluséo dos Trabalhos

Concluséo dos Trabalhos

Lancamento do Procedimento

Concluséo dos Trabalhos

Inicio dos Trabalhos

Revisdo do Projeto Linha Casa da Musica Santo Ovidio - Procedimento concursal para
Adjudicag@o da Revisdo do Projeto

Fiscalizagdo da empreitada do BRT Boavista - Praga do Império.

Concurso para reforgo de Material Circulante para a finha Casa da Musica - Santo Ovidio. - 32
Veiculos.

Contratagéo de Revisdo de Projecto para contrato para reforgo de Material Circulanle para a linha
Casa da Musica - Santo Ovidio. - 32 Veiculos

Avaliagéo de Seguranga em fase de projeto linha Casa da Msica - Santo Ovidio.
Linha Casa da MUsica - Santo - Elaborag&o do Projeto de Execugdo

Ponte sobre o Rio Douro e Viadutos de Acesso - Elaboraggo do Projeto de Execugéo

Esludos para a Expanséo da rede - Desenvolvimenlo de estudos e preparagao de procedimenlos
para contratagdo de projetos

Novo PCC - Projeto

Esquadra PSP - Trindade - Procedimento concursal para Adjudicagdo da Empreitada

Centro de competéncias ferroviarias.
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| RESPONSAVEL
INFRAESTRUTURAS

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

' TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

3 TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

1° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

3 TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

3 TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

3 TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

Langamento do Procedimenlo
Concluséo dos Trabalhos
Langamento do Procedimenlo
Conclus@o dos Trabalhos
LLangamento do Procedimenlo
Conclusao dos Trabalhos
Langamento do Procedimento
Concluséo dos Trabalhos
Conclus&o dos Trabalhos
Langamento do Procedimento
Concluséo dos Trabalhos
Concluséo dos Trabalhos
Conclusdo dos Trabalhos
Langamento do Procedimento
Conclusé&o dos Trabalhos
Langamento do Procedimento
Concluséo dos Trabalhos
Adjudica¢éo
Adjudicacdo
Adjudicagdo
Adjudicaco
Langamenlo do Procedimento
Concluséo dos Trabalhos
Concluséo dos Trabalhos
Langamento do Procedimento
Concluséo dos Trabalhos
Langamento do Procedimento
Conclus&o dos Trabalhos
Langamento do Procedimento
Conclus@o dos Trabalhos
Langamento do Procedimento
Conclusdo dos Trabalhos
L.angamento do Procedimento

Conclusdo dos Trabalhos

ATIVIDADE

Muro de Campanha - andlise da estabilidade - reforgo da drenagem.

Muro de Campanha - andlise da estabilidade - reforgo da drenagem.

Renovag&o de acabamentos das areas publicas das estagdes e edificios do SMLAMP
Renovagao de acabamentos das areas publicas das estagdes e edificios do SMLAMP.
Ponte Luiz | - Tratamento e reparago de travessas de madeira

Ponte Luiz | - Tratamento e reparagao de travessas de madeira

Tratamento e pintura de guarda-corpos em Obras de Arte.

Tratamento e pinlura de guarda-corpos em Obras de Arte.

Ponte Luiz | - Reparag@es de zonas comuns no &mbito da gestdo comum com IP.
Tratamento / estabilizagdo de taludes.

Tratamento / estabilizagdo de taludes

Parque Maia - renovag&o das chapas das consolas do 1abuleiro

Parque Maia - renovagao das chapas das consolas do tabuleiro.

Pérticos de estagdes (fundagao/fixagdo).

Particos de estagbes (fundagaoffixagdo).

Parque Maia - substituigdo de vidros.

Parque Maia - substituigdo de vidros.

Cobertura da Estagdo da Senhora da Hora.

Cobertura da Estago do cais Poente da Estagéo Brilo Capelo.

Faixa tactil em todos os cais + Encaminhamento para Baixa Visdo — adaptagBes por alteragéo da
legislagdo e das normas.

Monitorizag8o da rede existente face as obras das novas linhas

Reparagéo de Infiltragbes em Estagdes Subterrneas das Linhas Amarela e Tronco Comum.,
Reparagéo de Infiltragdes em Estacdes Subterraneas das Linhas Amarela e Tronco Comum
Muro de Campanha - monitorizagdo geotécnicaltopografica.

Tineis - Tralamenio de infiltrages.

Tlneis - Tratamento de infiltragGes.

Pintura e revestimentos de SETs e edificios de apoio em eslages a superficie.

Pintura e reveslimentos de SETs e edificios de apoio em estagdes a superficie.

Substituigdo de Elastomero,

Subslituigdo de Elastémero.

Infiltragdes e danos na estagdo de Campanha.

Infiltragbes e danos na estagdo de Campanha.

Mapeamento de vibragdes e ruido do SMLAMP.

Mapeamento de vibragges e ruido do SMLAMP
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AREA

RESPONSAVEL ATIVIDADE

TRIMESTRE  MARCO

BIM - Desenvolvimento de digitalizagdo de toda a infraestrutura do SMLAMP, incluindo futuras

DIN 2° TRIMESTRE Langamento do Procedimenlo linhas.
DIN 4 TRIMESTRE IS TET T ﬁ;r:lr\]llas ‘Desenvolvimenlo de digitalizago de toda a infraestrutura do SMILAMP, incluindo fuluras
DIN 3° TRIMESTRE Langamento do Procedimenlo Reabilitagdo do sistema existente de monitorizagdo das tineis da linha E e NVT/LVD,
DIN 4° TRIMESTRE Conclus@o dos Trabalhos  Reabililagdo do sistema existente de monitorizagdo dos tlineis da linha E e NVT/ALVD.
DIN 1° TRIMESTRE Langamento do Procedimento Renovagao inlegral de Via no tronco comum (Dragdo-Fonte do Cuco).
DIN 4° TRIMESTRE Conclusdo dos Trabalhos  Renovagdo integral de Via no tronco comum (Dragéo-Fonte do Cuco).
DIN 1° TRIMESTRE Langamento do Procedimento  Gest&o da Manuteng&o de via - Ferramentas de apoio.
DIN 4° TRIMESTRE Conclusdo dos Trabalhos ~ Gestdo da Manuteng&o de via - Ferramentas de apoio.
DIN 4° TRIMESTRE Adjudicagdo Trabalhos de adaptagdo da infraestrutura identificados no tevantamento 3D para libertar gabarits.
DIN 4° TRIMESTRE Adjudicago Trindade - Conclus&o do Projecto inicial, incluindo o tratamento definitivo do acesso ao cais 1.
DIN 4° TRIMESTRE Adjudicagdo Carolina Michaelis — Acesso a PMR lado V2 para eliminagdo da passagem de nivel.
DIN 4° TRIMESTRE Adjudicagéo Eliminac&o de Passagens de Nivel nas Linhas Verde e Vermelha.
DIN 4° TRIMESTRE Adjudicagdo Contratos para Fiscalizagdo de Obras de Investimenlo
DIN 1° TRIMESTRE Langamento do Procedimento  Manuteng&o de via - substituigdo de carril
DIN 4° TRIMESTRE Conclusdo dos Trabalhos ~ Manutenggo de via - substituigdo de carril
SISTEMAS TECNICOS
DST 1° TRIMESTRE Langamento do Procedimento Estudo Parque Fotovoltaico na Rede SMLAMP.
DST 1° TRIMESTRE Langamento do Procedimento Atualizagéo do Sistema de Intrusdo e de Conlrole acessos DAP.
DST 2° TRIMESTRE Conclusdo dos Trabalhos ~ Reforgo da Rede Elétrica de Tragéo da Linha D.
DST 2° TRIMESTRE Langamento do Procedimento  Remodelag3o da sala do CCM.
DST 2° TRIMESTRE Langamento do Procedimento Alteragéo do Sistema de detegao de intruso SETSs.
DST 2° TRIMESTRE Langamento do Procedimento Atualizagdo/Renovagao do Sistemna de Telefones.
DST 2° TRIMESTRE Langamento do Procedimento Alteragao ventilag&o de elevadores,
DST 2° TRIMESTRE Langamento do Procedimento  Atualizagdo e renovagdo dos Sistemas de Alimentagdo.
DST 2° TRIMESTRE Langamento do Procedimente  Sistema de Backup e Disaster Recovery dos Sistemas de Apoio & Exploragdo
DST 3 TRIMESTRE Langamento do Procedimento ][_):cs;r;\ézllvimenlo de ferramentas de Business Intelligence de Apoio e Supervisdo dos Sist.
DST 2 TRIMESTRE Langamento do Procedimento Siees;ﬁgyolvimento de ferramentas de Business Intelligence de supervisdo sistema centrada no
GPE 4° TRIMESTRE Inicio dos Trabalhos Sistema de Controlo de Acessos de ndo portadores de titulo de transporte valido.
DST 4° TRIMESTRE Langamento do Procedimento  Fornecimento de Energia Elétrica para as Instalagdes Edificio Sede - 2023
GPE 4° TRIMESTRE Inicio dos Trabalhos Implementagdo MPLab@FEUP
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AREA

|| RESPONSAVEL

TRIMESTRE

@) e

ATIVIDADE

EXPLORAGAO

DEX

DEX

DEX

DEX

DEX

DEX

DEX

DEX

DEX

DEX

DEX

DEX

DEX

DEX

DEX

DEX

SISTEMAS DE INFORMAGAO

GSI

GSI

GS!

GSI

GSI

GSI

GSI

GSI

GSI

GSI

GSI

GS!

GSl

GSI

GSI

GSI

GSI

1° TRIMESTRE

1° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

3 TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4 TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

3 TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

3 TRIMESTRE

3 TRIMESTRE

3 TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

3 TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

3 TRIMESTRE

Conclusdo dos Trabalhos

Conclusdo dos Trabathos

Concluséo dos Trabalhos

Inicio dos Trabalhos

Conclusdo dos Trabalhos

Conclusdo dos Trabalhos

Inicio dos Trabalhos

Conclusdo dos Trabalhos

Langamento do Procedimento

Inicio dos Trabalhos

Conclus&o dos Trabalhos

Conclusdo dos Trabalhos

Langamento do Procedimento

Inicio dos Trabalhos

Concluséo dos Trabalhos

Conclusdo dos Trabalhos

Inicio dos Trabalhos

Conclusdo dos Trabaihos

Inicio dos Trabalhos

Conclusdo dos Trabalhos

Inicio dos Trabalhos

Conclusdo dos Trabalhos

Inicio dos Trabalhos

Concluséo dos Trabalhos

Inicio dos Trabalhos

Conclusdo dos Trabalhos

Inicio dos Trabalhos

Conclusdo dos Trabalhos

Inicio dos Trabalhos

Conclusdo dos Trabathos

Inicio dos Trabalhos

Conclusgo dos Trabalhos

Inicio dos Trabalhos

Gestédo da Obsolescéncia (Conversor Auxiliar ET - prot6tipo + 4 veiculos).

Alteragdo ao Sistema de Sinalizagdo do Terminus do HSJ.

Gestéo da Obsolescéncia (Videovigilancia TT - Fase 3: 20 veiculos adicionais).

Contrato ReSIG(Assisténcia Técnica, Renovagao de Sinalizagdo e ATP Onboard do ET e TT).
Reveslimento de painéis exteriores TramTrain (15 veiculos).

Aquisicao de Foles de arliculagdo no Eurotram {100 foles).

Smart Maintenance (Recolha e Centralizagéo de dados do BUS ET; Andlise de dados TMS
Events; Interligag&o de Bases de Dados).

Atualizagéo e Otimizagdo do Interface Semaforos da Linha B.

Nova solugao de sinalizacdo da linha A + Upgrade de Controladores de Seméforos.
Sistema de sinalizagdo do terminus do ISMAI (zona n&o controlada remotamente).
Renovacao e upgrade de seguranga de Motores de AMV

Alteragdes de Semaforos Linhas A, B, C, De F.

Novo Sistema de Gestéo de Circulagdo e Regulagdo da Rede (novo TMS).
Upgrade de Seguranga Passagens de Nivel Tipo B das Linhas Be C.

Estudos de mercado.

Infraestruturas para servicos comerciais tempaorarios.

Substituigao do Portal Interno e do Sharepoint.

Substituigdo do Portal Interno e do Sharepoint.

Implementar uma Solugdo TT (Trouble Ticket), preferencialmente Open Source,
Implemenlar uma Solugdo TT (Trouble Ticket), preferencialmente Open Source
Aplicar a Inteligéncia Artificial aos eventos de sistemas disponiveis

Aplicar a Inteligéncia Artificial aos eventos de sistemas disponiveis

Renovagdo da Central Telefonica e de Atendimento.

Renovagao da Central Telefonica e de Atendimento

Auditoria de Seguranga Informéatica e Cyberseguranga interna e externa.
Auditoria de Seguranga Informatica e Cyberseguranga interna e externa.
Teslar solugdo DR ndo critico em Cloud.

Testar solugdo DR nao critico em Cloud.

Reforgar os processos de Interoperabilidade entre sistemas e entidades
Reforgar os processos de Interoperabilidade entre sistemas e entidades. w
Aplicagdo do plano de arquivo fisico & logico. /\}N
, U
Aplicagdo do plano de arquivo fisico e logico. x‘}}}
3
Reforgo da adogdo das metodologias BIM. 0 1



Plano de Atividades 2022

AREA

ATIVIDADE

RESPONSAVEL
GSI

GSI
GSI
GSI
GSI
Gsl
GSI
GSI
GSI
GSI
GSl
GSI
GSI
GSI
GSI
APOIO AO CLIENTE
GAC
GAC
GAC
GAC
GAC

GAC

TRMESTRE

3° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

3 TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4 TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

Concluséo dos Trabalhos

Inicio dos Trabalhos

Concluséo dos Trabalhos

Inicio dos Trabalhos

Conclusdo dos Trabalhos

Inicio dos Trabalhos

Conclusdo dos Trabalhos

Inicio dos Trabalhos

Conclus&o dos Trabalhos

Inicio dos Trabalhos

Concluséo dos Trabalhos

Inicio dos Trabalhos

Conclusao dos Trabalhos

Inicio dos Trabalhos

Concluséo dos Trabalhos

Conclusdo dos Trabathos

Conclusdo dos Trabalhos

Conclusdo dos Trabathos

Conclusao dos Trabalhos

Conclusdo dos Trabalhos

Conclusdo dos Trabalhos

Reforgo da adogo das metodologias BIM

Implementar novos procedimentos e fungdes na aplicagéo de gestdo (ERP).
Implementar novos procedimentos e fungdes na aplicagao de gestdo (ERP).
Implementagao de um SOC (Securily Operations Center) exlerno.

Implementagao de um SOC {Security Operations Cenler) externo.

Implementar o Sistema de Gestdo da Seguranga da Informagao {SGS), baseado na norma
ISONEC 27001:2013.

Implementar o Sistema de Gestdo da Seguranga da Informag&o (SGSI), baseado na norma
ISO/IEC 27001:2013.

Reforgar a aplicagdo do RGPD integrado no SGSI

Reforgar a aplicagdo do RGPD integrado no SGSI.

Promover a sensorizagdo e a Internet das Coisas (loT) na MP, tendo por base a risco dos
subsistemas.

Promover a sensorizagdo e a Internet das Coisas (ioT) na MP, lendo por base a risco dos
subsistemas.

Plano de Continuidade de Negocio (Visao de sistemas, D&R e backups).
Plano de Continuidade de Negocio (Visdo de sistemas, D&R e backups).
Reforgo de Software de Encriptaco e de gestdo de chaves

Reforgo de Software de Encriptagdo e de gestdo de chaves.

Aplicagdo de Apoio ao Cliente

Estudo de Satisfagdo do Cliente.

Implementagdo do sistemna de vendas ocasionais em eventos.
Campanhas de divulgagao de comportamento cumpridor
Ponto de atendimento ao Cliente

Automatizagdo de exposicdes de autos.
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(valores em euros)

BALANCO REAL PAO 2021 V2 PAO 2021 V3.1 PROJECAO PREVISAOQ PREVISAO PREVISAQ
n-2 n-1 n-1 n-1 n n+1 n+2

2021 7 j 4

ATIVO

Ativo ndo corrente 1.708.486.260 1.785.838.339 1.760.185.632  1.749.493.303 1.870.908.152 2.150.793.037 2.384.576.933
Ativos fixos tangiveis 3.095.207 3.522.663 3.316.083 3.188.953 3.473.113 3.675.641 3.768.250
Ativos intangiveis 1.703.511.895 1.778.840.345 1.754.138.909 1.743.701.238 1.863.440.136 2.143.022.603 2.376.802.028
ParticipagGes financeiras - método da equivaléncia 1.879.159 3.475.331 2.730.641 2.603.112 3.994.903 4.094.793 4.006.655
Ativo corrente 123.079.349 201.121.641 222.651.925 216.761.300 219.887.585 177.683.191 182.564.737
Clientes 3.007.800 6.177.935 4.529.584 4.372.528 5.369.542 6.541.524 8.413.002
Estado e outros entes publicos 19.428.314 26.725.318 26.932.033 21.115.538 23.244.809 10.436.727 13.446.796
Outros créditos a receber 33.315.983 124.099.740 123.863.056 123.945.983 123.945.983 93.377.687 93.377.687
Diferimentos 35.246 34.118 35.246 35.246 35.246 35.246 35.246
Outros ativos financeiros 3.459.526 4.657.590 3.459.526 3.459.526 3.459.526 3.459.526 3.459.526
Ativos ndo correntes detidos para venda 72.005 72.005 72.005 72.005 72.005 72.005 72.005
Caixa e depdsitos bancarios 63.760.475 39.354.934 63.760.475 63.760.475 63.760.475 63.760.475 63.760.475

TOTAL DO ATIVO 1.831.565.609 1.986.959.980 1.982.837.558

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital subscrito 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000
Outros instrumentos de capital préprio 224,808 224.808 224.808 224.808 224.808 199.224.632 199.224.632
Ajustamentos em instrumentos financeiros derivad -5.468.093 -8.058.874 -5.468.093 -5.468.093 -5.468.093 -5.468.093 -5.468.093
Resultados transitados -3.375.478.139 -3.461.893.054 -3.466.067.890 -3.466.195.853 -3.572.085.415 -3.638.425.127 -3.692.479.716
Ajustamentos em participagdes financeiras 514.554 57.854.223 57.854.223 57.214.554 57.214.554 57.214.554 57.214.554
Subsidios ao investimento 534.452.387 632.869.917 622.710.515 595.956.562 744.657.781 980.156.741 1.253.064.294
Outras variagdes no capital préprio 7.968.000 7.790.311 7.968.000 7.968.000 7.968.000 7.968.000 7.968.000

Resultado liquido do perl'do -90.717.714 -81.395.167 -116.414.420 -105.889.562 -66.339.712 -54.054.589 __-38.939.246

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO ~2.921.004.198 -2.845.107.834 -2.891.692.858 _ ~ =2.445.883.884
PASSIVO

Passivo ndo corrente 3.352.482.476 4.061.393.934 3.452.632.695 4.080.474.539 3.544.010.136 3.918.280.787 3.835.335.626
Provisdes 505.616.199 457.349.270 470.688.632 489.427.161 465.985.633 437.944.650 419.631.816
Financiamentos obtidos 2.633.354.577 3.496.754.590 2.868.904.676 3.478.114.110 3.070.817.231 3.474.479.580 3.411.090.214
Instrumentos financeiros derivados 213.511.700 107.290.073 113.039.386 112.933.268 7.207.272 5.856.557 4.613.597
Passivo corrente 1.400.087.331 770.673.880 1.421.897.721 794.469.649 1.373.113.679 856.079.325 943.721.620
Fornecedores 8.472.193 8.213.608 8.213.608 7.451.535 7.315.856 7.164.773 7.756.493
Fornecedores de investimentos 297.527 20.955.278 20.955.278 6.349.153 12.592.640 23.191.976 31.315.728
Estado e outros entes publicos 184.536 0 0 0 0 0 0
Financiamentos obtidos 1.353.031.101 730.334.094 1.356.353.029 737.885.824 1.346.841.390 820.312.516 899.414.267
"‘C? Instrumentos financeiros derivados 0 4.702 0 0 0 0 0
= Outras dividas a pagar 37.832.980 10.878.879 36.106.811 42.514.144 6.094.798 5.141.065 4.966.136
r?":;_ Outros passivos financeiros 268.995 287.319 268.995 268.995 268.995 268.995 268.995

TOTAL DO PASSIVO 4.752.569.807 4.832.067.814 4.874.530.415 4.874.944.188
TOTAL DO CAPITAL PROPRYG £ PASSIVO 1.831.565.609 1.986.959.980 1,982.837.558  1.966.254.603

— b

4.917,123.815 4,774.360.112 _
2.090.795.737  2.328.476.228  2.567.141.670




(valores em euros)

~ REAL . PROJECA A PREVISAQ
DEMONSTRACAO DE RESULTA PAO 2021 V2 PAO 2021 V3.1 ROJECAD PREVISAO PREVISAC

n-2 n-1 n-1 n-1 n n+1

REDITOS

Servigos prestados (construgdo) 3.485.813 140.435.406 140.435.406 111.745.862 198.246.108 364.667.535 308.509.849
Servigos prestados (transporte) 30.240.332 44.019.782 31.823.438 34.289.704 47.948.092 51.462.487 66.477.108
Outras vendas e servigos prestados 1.365.243 2.245.946 2.035.635 1.388.431 1.732.812 1.875.994 2.121.823
Outros rendimentos

Subsidios a exploragdo 7.062.691 2.809.704 2.031.233 6.648.514 2.000.000 2.426.428 3.094.516
Ganhos imputados de subsidiarias, assoc.e emp. c 0 0 0 0 0 0 0
Outros rendimentos 17.995.316 17.748.412 17.748.412 16.748.412 16.767.852 16.768.493 16.769.260
GASTOS E PERDAS

Fornecimentos e servigos externos - subcontratos i -3.485.813 -140.435.406 -140.435.406 -111.745.862 -198.246.108 -364.667.535 -308.509.849
Fornecimentos e servigos externos - subcontratos -36.459.463 -38.740.821 -38.740.821 -36.828.399 -37.155.854 -37.777.911 -40.787.918
Outros fornecimentos e servigos externos -4.875.765 -11,359.895 -11,359.895 -7.984.576 -7.915.245 -7.248.357 -7.469.229
Gastos com o pessoal -4.732.747 -5.555.099 -5.101.282 -4,947.017 -5.316.393 -5.268.422 -5.271.547
Imparidade de créditos -8.928 0 0 0 0 0 0
ProvisGes liquidas -494.473 0 0 0 0 0 0
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/am 0 0 0 0 0 0 0
Perdas imputadas de subsidiarias, assoc.e emp. cc -103.560 -184 -184 -184 -124.272 -124.272 -124.272
Outros gastos -397.860 -7.844.085 -1.857.700 -166.996 -11.249.314 -236.314 -240.917
Resultado antes de depreciacoes, gastos de =3.421,165 9.147.887 ;

Gastos de depreciagao e de amortizagao -59.550.753 -59.468.124 -59.468.124 -59.468.124 -59.550.753 -59.550.753 -59.550.753
Resultadc operacional (antes de gastos de fi -49.959.971 ~56.144.366 =50.320.237

Juros e rendimentos similares obtidos 97.245 0 0 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados -127.528.451 -125.661.709 -153.962.129 -156.142.145 -119.192.601 -17.726.702 -15.194.296

Aumentos/Reducbes de justo valor 86.678.832 100.449.365 100.472.314 100.578.432
Resultado antes de impostos -90.712.345 -81.356.710 =116.379.105 : :

105.725.996 1.350.715 1.242.960

Imposto sobre o rendimento do periodo -5.369 -38.457 -35.315 -5.612 -6.031 -5.977 -5.980

Resuitado liquido do periodo -90.717.714 ~81.395.167 =116.414.420




valures em euros

DEMONSTRAGA O DE FLUXOS DE CAIXA

UXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

REAL
n-2

PAO 2021 V2
n-1

PAO 2021 V3.1

PROJECAL
n-1 n-1

PREVISAQ PREVIS AL PREVISA,
n n+l n+2

Recebimentos de clientes 40.577.675 47.726.204 38.076.938 36.690.128 51.959.321 55.685.727 71.204.099
Pagamentos a fornecedores -55.395.199 -65.115.386 -64.254.534 -60.632.934 -58.662.526 -57.469.270 -61.460.227
Pagamentos ao pessoal -5.025.794 -5.477.835 -5.074.737 -4.920.019 -5.266.219 -5.268.422 -5.271.547
Caixa gerada pelas operacoes -19.843,318 -22.867.017 -31.252.334 -28.862.826 -11.969.423 -7.051.965 4.472.324
Recebimento/ (pagamentos) do imposto sobre o reil 0 -38.457 -35.315 -5.612 -6.031 -5.977 -5.980
Outros recebimentos/pagamentos 10.829.735 30.648.965 30.032.641 22.916.847 15.186.118

Fuxos de caia das atividades operacionais (1)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDA DES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a

Activos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de

Ativos fixos tangiveis

Investimentos financeiros

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares

-268.935
-5.138.175
-469.567

11.736

0
42.021.903
0

7.743.491

-551.495
-156.980.695
-91.354.137

0

56.700.000
105.124.409
0
~87.061.518

~1,255.008 -5,951,590

87.518.053

0. 46(

53.877.164

-518.787 -454.508 -323.656
-212,583.131 -389.442.691 -347.942.913
-1.516.062 -224.161 -36.134

0 0 0

0 0 0
165.410.750 451.208.315 289.617.085

Ruxos de cab@ das atividades de imvestimento (2)
ALUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDA DES DE FINA NCIAMENTO

Recebimentos provenientes de

Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Ruxos de caia das atividades de financiamento (3)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3)

36,156,962

165.460.630

-73.186.614
-95.011.855

24.405.540

934.483.377

-730.334.094
-124.830.856
79.318.427
0

-483.147 -309.532
-151.967.009 -115.424.723
-91.354.137 -91.354.137
0 0

56.700.000 56.700.000
104.967.659 78.213.707

0 0
~72,174.686

1,595.225.056 967.500.079
-1.356.353.029 -737.885.824
-155.480.385 -151.487.980

78,126,276
0 0

1.548.500.077 697.445.991 915.126.652
-1.346.841.390 -820.312.516 -899.414.267

-18.680.541 -15.370.274
0 0 0

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

39.354.934

_ 63.760.475

39.354.934
39.354.934

63.760.475 63.760.475
63.760.475 63.760.475




[valores em euros

PREVIS AL

Ativo ndo corrente 1.780.976.562 1.810.953.759 1.840.930.955 1.870.908.152 1.870.908.152
Ativos fixos tangiveis 3.259.993 3.331.033 3.402.073 3.473.113 3.473.113
Ativos intangiveis 1.773.635.963 1.803.570.687 1.833.505.412 1.863.440.136 1.863.440.136
Participagdes financeiras - método da equivaléncia 4.080.607 4.052.039 4.023.471 3.994.903 3.994.903
Ativo corrente 218.938.423 242.608.576 232.586.587 219.887.585 219.887.585
Clientes 4.621.781 4.871.035 5.120.288 5.369.542 5.369.542
Estado e outros entes publicos 23.043.407 46.464.307 36.193.063 23.244.809 23.244.809
Outros créditos a receber 123.945,983 123.945.983 123.945.983 123.945.983 123.945.983
Diferimentos 35.246 35.246 35.246 35.246 35.246
Outros ativos financeiros 3.459.526 3.459.526 3.459.526 3.459.526 3.459.526
Ativos ndo correntes detidos para venda 72.005 72.005 72.005 72.005 72.005

Caixa e depositos bancarios 63.760.475 63.760.475 63.760.475 63.760.475 63.760.475

1.999,914.985 2.073.517.542  2,090.795.737  2.090.795.737

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital subscrito 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000
Outros instrumentos de capital préprio 224.808 224.808 224.808 224.808 224.808
Ajustamentos em instrumentos financeiros derivad -5.468.093 -5.468.093 -5.468.093 -5.468.093 -5.468.093
Resultados transitados -3.572.085.415 -3.572.085.415 -3.572.085.415 -3.572.085.415 -3,572,085.415
Ajustamentos em participacOes financeiras 57.214.554 57.214.554 57.214.554 57.214.554 57.214.554
Subsidios ao investimento 608.373.271 631.727.608 652,229,158 744.657.781 744.657.781
Qutras variagbes no capital proprio 7.968.000 7.968.000 7.968.000 7.968.000 7.968.000

75

Resultado liquido do periodo -8.079.416 -31.562.896 _ -43.498.9

-66.339.712 _-66.339.712

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO -2.904.352,292 -2.904.481.435 =2,88 63 B26.328 16.328.07%
PASSIVO

Passivo nao corrente 4.750.938.468 3.906.839.907 3.914.149.007 3.544.010.136 3.544.010.136
Provisbes 485.797.827 481.638.087 475.877.209 465.985.633 465.985.633
Financiamentos obtidos 4.178.638.872 3.365.131.550 3.404.633.028 3.070.817.231 3.070.817.231
Instrumentos financeiros derivados 86.501.769 60.070.270 33.638.771 7.207.272 7.207.272
Passivo corrente 153.328.809 1.051.203.863 1.055.284.498 1.373.113.679 1.373.113.679
Fornecedores 7.417.615 7.383.695 7.349.776 7.315.856 7.315.856
Fornecedores de investimentos 7.910.024 9.470.896 11.031.768 12.592.640 12.592.640
Estado e outros entes pulblicos 0 0 0 0 0
Financiamentos obtidos 104.322.868 1.009.775.805 1.021.434.324 1.346.841.390 1.346.841.390
Instrumentos financeiros derivados 0 0 0 0 0
Outras dividas a pagar 33.409.307 24.304.471 15.199.635 6.094.798 6.094.798
Outros passivos financeiros 268.995 268.995 268.995 268.995 268.995

TOTAL DO PASSIVO

4.904.267.277
TOTAL DO CAPITAL PROPRID E PASSIVO

1.999.914.985

4.958.043.770
2.053.562,335

4.969.433,505
2.073.517.542




PREVISAQ
n

mar/22 jun/22 set/22 dez/22 2022
RENDIMENTOS
Servigos prestados (construcdo) 16.258.593 10.510.973 20.667.139 21.927.867 198.246.108
Servicos prestados (transporte) 3.568.940 3,473,102 3.664.201 9.425.635" 47.948.092
Outras vendas e servigos prestados i 154.034" 153.4717 158.588" 157.222 1.732.812
Outros rendimentos
Subsidios a exploracédo 166.667 166.667 166.667 166.667 " 2.000.000
Ganhos imputados de subsidiarias, assoc.e emp. conjuntos 0 1] 0 0 0
Outros rendimentos 1.397.321 1.397.321 1.397.321 1,397.321" 16.767.852
GASTOS E PERDAS
FSE - subcontratos (construcdo) -16.258.593 ~10.510.973 -20.667.139 -21,927.867 -198.246.108
FSE - subcontratos (operagio e manutencio) ¥ -3.096.655°  -3.096.655'  -3.096.655' -3.096.655 -37.159.854
Outras fornecimentos e servigos externos L -844,133" -972.997" -749.797" -721.766°  -7.915.245
Gastos com o pessoal -390.603 -680.892 -390.603 -390.603 -5.316.393
Imparidade de créditos 0 0 0 0" 0
Provisbes liquidas 0 0 0 0 0
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizavei 0 0 0 of 0
Perdas imputadas de subsidiarias, assoc.e emp. conjuntos -10.356 -10.356 -10.356 -10.356 " -124.272
Outros gastos -1.015.591 -15.591 -17.591 -10.030.015" -11.249.314
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financ. e impos 414.069 1.121.775 -3.102.550 6.683.677
Gastos de depreciagéo e de amortizacdo -4.962.563 -4.962.563 -4.962.563 -4.962.563 -59.550.753
Resultado operacional (antes de gastos de financ. e impost: -5.032.938 -8.065.113 -52.867.076
Juros e rendimentos similares obtidos (1] 0 0 o” 1]
Juros e gastos similares suportados -20.634.308 -26.498.290 -26.379.707 -27.015.997% -119.192.601
Aumentos/Reducdes de justo valor 25.475.197 26.717.014 26.309.094 27.224.690 105.725.996

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

-192.493

-4.329.769
-772
-4,330.541

-3.911.400

-3.911.843

-7.856.419

-7.856.862

-6.031

-66.339.712




(valores em euros)

DEMONSTRAGA O DE FLUXOS DE CAIXA ACUMULADO PREVISAC:
mar/22 j_unf 3. set/22 dez/22 2022
ALUXO0S DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 15.433.685 27.247.822  38.415.143 51.959.321 51.959.321
Pagamentos a fornecedores -21,156.657 -36.205.103 -50.864.365 -58.662.526 -58.662.526
Pagamentos ao pessoal -1.150.419 -2.626.513 -3.776.516 -5.266.219 -5.266.219
Caixa gerada pelas operagoes -6.873.391 -11,583.794 -16.225.737 -11.969.423 -11.969.423
Recebimento/ (pagamentos) do imposto sobre o rendimento -1,329 -2.988 -4.317 -6.031 -6.031
Outros recebimentos/pagamentos 5.537.085 12.078.372 18.638.457 15.186.118 15.186.118

Auxos de caixa das atividades operacionais (1) -1.337.635 491.589 2.408.403 3.210.663

ALUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a

Activos fixos tanglvels -141.391 -301.255 -506.667 -518.787 -518.787
Ativos intangiveis -55.186.964 -106.944,902 -158.439.541 -212.583.131 -212.583.131
Investimentos financeiros ~1.508.562 -1.511.062 -1.513.562 -1.516.062 -1.516.062
Recebimentos provenientes de

Atlvos fixos tangiveis 0 0 0 0 0
Investimentos financeiros 0 0 0 0 0
Subsidios ao investimento 16.594.091 44,125.811 68.804.745 165.410.750 165.410.750
Juros e rendimentos similares 0 0 0 0 0

Ruxos de caixa das atividades de investimento (2) -40.242.826 -64.631.409 -91.655.026 -49.207.230 -49.207.230
AL.UXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINA NCIA MENTO
Recebimentos provenientes de

Financiamentos obtidos 171.284.674 1.168.683.227 1.231.501.742 1.548.500.077 1.548.500.077
Pagamentos respeitantes a

Financiamentos obtidos -104.322.868 -1.009.775.805 -1.021.434.324 -1.346.841.390 -1.346.841.390
Juros e gastos similares -25.381.344 -94,767.602  -120.820.795 -155.662.121 -155.662.121
Auxos de caixa das atividades de financiamento (3) 41.580.461 64.139.820 89.246.623 45.996.567

Variac8o de caia e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 0 0 0 0 0
Caixa e seus equivalentes no iniclo do periodo 63.760.475 63.760.475 63.760.475 63.760.475 63.760.475

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 63.760.475 63.760.475 63.760.475 63.760.475 63.760.475
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DO EBIT

O EBIT evidencia um valor negativo em todos os anos da analise e apresenta uma reducao

entre 2019 e 2022 mas uma melhoria nos restantes anos do triénio.

{(valores em euros)

REAL REAL PROJECAO  PREVISAD PREVISAO  PREYVISAQ
n-3 n-2 -1 | n+1 n+2

EBIT

EBIT (1)

excluindo provisdes, imparidades e correcBes de justo valor -32.742.953 -49.456.570 -50.320.237 -52.867.076 -37.672.626 -24.981.929

EBIT (2)

EBIT (1) excluindo depreciacBies e amortizacdes 26.725.171 10.094.183  9.147.887 6.683.677 21.878.126 34.568.824

EBIT (3)

EBIT (2) excluindo Reserva DGO 26.725.171 10.094.183 9.147.887 16.698.100 21.878.126 34.568.824

Expurgando do EBIT o efeito das Depreciacées e Amortizacoes, ele passa a positivo em

todos os anos do horizonte do orcamento.

Retirando ainda do calculo do EBIT o efeito da Reserva obrigatdria para 2022 prevista na
Circular da DGO relativamente a preparacao do Orcamento de Estado, verificamos que o
valor absoluto da queda dos rendimentos operacionais é superior ao aumento dos custos
operacionais. De qualquer forma, em nenhum dos cenarios € possivel obter um EBIT em

2022 melhor que em 2019.

(valores em euros)

EBIT, liq. Provisdes, imparidades e justo valor S REATS wEROIEEATHREVERE VARIAGAO
n-3 n-2 n-1 n valor

2019 2020 2021 2022 2022/2019

Rendimentos Operacionais (s/IFRIC) 74.973.346  56.663.582  59.075.060  68.448.755 -6.524.591
Custos Operacionais (s/IFRIC) -107.716.298 -106.120.152 -109.395.297 -121.315.831 -13.599.533
EBIT -32.742.953 -49.456.570 -50.320.237 -52.867.076 -20.124.123
Rendimentos Operacionais (s/IFRIC) 74.973.346  56.663.582  59.075.060  68.448.755 -6.524.591
Custos Operacionais (s/IFRIC e s/Dep. e Amortizacdes) -48.248.174 -46.569.399 -49.927.173 -61.765.078 -13.516.904
EBIT excluindo Depreciagoes e Amortizacoes 26.725.171 10.094.183 9.147.887 6.683.677 -20.041.495
Rendimentos Operacionais (s/IFRIC) 74.973.346  56.663.582  59.075.060  68.448.755 -6.524.591
Custos Operacionais (s/IFRIC e s/Dep. e AmortizagOes e s/ Reserva) -48.248.174 -46.569.399 -49.927.173 -51.750.654 -3.502.480
EBIT excluindo Dep., Amort. e Reserva DGO 26.725.171 10.094.183 9.147.887 16.698.100 -10.027.071
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De realcar que a Empresa desde 2014 nao recebe qualquer subsidio a titulo de
indemnizacdo compensatoria para prestacao de servico publico, apenas compensacées

relacionadas com o tarifario social.

Nao é facil encontrar sistemas de transporte publico com taxa de cobertura superior a
100%, sendo que sé paises em que é concedido o direito de exploracao imobiliaria da
superficie ao longo da rede é que apresentam taxas superiores a 100%, embora nao

decorrentes do transporte de passageiros.

Tal como resulta claro da analise do Apéndice 1 (Informacado de benchmarking com
outros sistemas) a taxa de cobertura global apresentada no Porto (110% em 2019, 69%
em 2020 e 89% em 2021) sobressai pela positiva de forma significativa, ainda que, pelos

efeitos da pandemia, seja prejudicada em especial nos anos 2020/2021.

De qualquer forma, o EBIT negativo resulta do valor das amortizacoes, que, por sua vez,
resulta do valor dos ativos amortizados. O principal ativo, praticamente Unico em termos
de valorimetria relativa, € o ativo intangivel resultante da concess3o (1.657 milhdes de
euros no final de 2020) - valor em tudo idéntico ao custo histérico dos ativos fixos
associados a operacdo do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto
(SMLAMP] (recorde-se que a Metro do Porto é simultaneamente concedente e
concessionario da operacao). O valor deste ativo corresponde ao reconhecimento de
imparidades no valor de zero euros, com base no Apéndice 2. Como se constata, tal
assenta no pressuposto de que de 2032 em diante a Empresa recebera, como
compensacao pela construcao e disponibilizacao do SMLAMP, uma renda média anual

de 63 milhdes de euros (a precos de 2020).

Existem assim duas possiveis estratégias para tornar positivo o EBIT:
e Transferéncia para a Empresa de uma compensacao adequada pela construcao e

disponibilizacao do SMLAMP;

Reconhecer imparidades no valor do ativo intangivel e consequentemente reduzir )l

a zero a respetiva amortizacao. JL'J\’

= Wy
f
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Repensar o modelo de Empresa criando duas unidades orgéanicas, uma afeta a
infraestrutura e outra afeta a operacao, acompanhando essa intervencao da
conversdo da divida em capital e dotando as unidades de meios financeiros

adequados.

J
- n\‘
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1 APENDICE 1 — INFORMACAO DE BENCHMARKING

A. Comparative study of the finance systems of the public transport in

different metropolitan areas of Europe, ATM Barcelona, 2001-03-27

B. Operating Model Design for Public Transportation Systems, McKinsey
& Company, 2012-03-08

C. Projeto Nobel, PWC /AA, 2013-09-27

D. Projeto Nobel, PWC /AA, 2013-04-16

1.1 FONTEA:

From the data presented in the table we can reach the following conclusions:

The coverage of the operating costs of the transport services, by the income from
ticket sales (including the social prices compensations] is between 30 and 70% in
the areas analysed. The majority of the networks, however, have coverage
coefficients of between 40 and 60%.

In the case of Madrid and Barcelona the local train services also have coverages
of around 60%. The urban modes [metro and urban bus) have greater coverages,
placed at about 70% if we consider the exploitation accounts of the operators of
both networks jointly.

The contributions from the different levels of the administration for the coverage
of exploitation deficits also have diverse percentage distributions. The
participation of the central administrations is more important for the local train
services than for the urban modes.

The contributions for the Inter-urban bus services, however, mainly come fro

the regional administrations. "\p*

’\
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The urban modes are subsidised by the local and regional administrations in the
majority of cases, the distribution between both being different in each area.

The same thing happens in Madrid and Barcelona. The contributions from the local
and regional administrations are 50% of the funds for each one, deducting the
State contribution. In our country, the State contribution is, however greater; while
In Lyon it is approximately 6% and in Zurich 12%, in Madrid and Barcelona the

State contributes 45% for the coverage of the exploitation deficits of urban modes.

o

INECO

ATM

Metigeoses EXECUTIVE SUMMARY

435 39 28 265 54% - - 100% 100%
3107 762 7463 42% - 100% - 100%

97,8 13) 27 4% 6% 4T% 4% 100%

103 ND 2353 4% 100% - 100%

ND 687 ND ND ND B6% - 14% 100%

210,1 499 5372 /% -  994% 06% 100%

2344 0% N 60% - 5 s =

1537 N ND 60% 100% - 100%

156 ND 445 3% - - 100% 100%
wacH e B 153,9 393 4052 39% 1% 4% 4% 100%
i) 1338 107 294 5% 4% 275% 275% 100%

MADRID ~ URRANsuses (oum) 165 97 2053 80% 4% 275% 27.5% 100%
oo 1081 12 159 66% 100% - -  100%
it~ 186 155 2532 73% 45% 28% 27% 100%
BARCELONA rec 51 26 567 6% &% 5% - 100%

LOCAL TRADH ’
e 70,7 68 1159 61% 100% - - 100%
CONCLUSIONS Page 5
S \\PL
L]
m.
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1.2 FONTEB

e Hong Kong - Public Financing (Operations) - 0%
o Tokyo - Public Financing (Operations) - 0%
e Schleswig-Holstein - Public Financing (Operations) - ~50%
e |ondon - Public Financing (Operations) - 30-40%
e New York - Public Financing (Operations) - 49%
e Stockholm - Public Financing (Operations) - ~50%
1.3 FONTEC
e Lyon - As receitas do Sistema representam 30% das necessidades
e Estocolmo - As receitas do Sistema representam 57% dos custos estimados.
e Helsinquia - As receitas do Sistema representam 50% dos custos estimados.
e Copenhaga - As receitas do Sistema representam ~40% dos custos estimados.
e Amsterdao - As receitas do Sistema representam 40% dos custos estimados.

[ Resumo dos principais aspetos de cada Area metropolitana

Area

metropolitana Organizugio Integrugan Financiamento Desempenho
Constituigdo, pelos municipius ¢ regide  Metro, funicular, metro Rereitas e laxan Destaque exn termas de
° Lyon de Rhdne-Alpes, de uma entidade superficie, trolleys, buse  municipaia (~75%) e disponibilidade e
rraponsave] pelos transportes pablices transporte gscolar subsidios (~25%) muitimodalidade
B -._-Cﬁigmﬂdﬂwsﬁn ______ —— R R o P e e
o = I administrativa de Estocolmo, de uma. Metro, metro de superficie,  Raceitas (~55%) e Destaque em termos de
tidade responsdvel Lransp comboios suburbanoscbus  subsidios (~45%) sustentabllidade amlxiental
pliblicos
o Hel 1 m' ic&u .‘pe!us mm!liﬂ-m ;:E cfng:i::;l;srﬁ‘iﬂ = Roccilus (~50%) e Destaque de qualidads ¢
transportes piiblices: fertios, bus & metrn subshlioy (-50%) mnirvio de cstos
Sistema assente na coutdenagio entre
a Tl 1 & ' mw "
' Mctro, combolos, bus e Recritas (~40%) e Destaque de qualidade o
o Copenhaga selor dmi::::;::tuen mn_idn’&dr- tritepuries éxpaciais subshdics (60%) I o
diferentes modos d: |!'I_.l\l‘P0ﬂl‘_
" Mectro de superficic, bus ¢ Reccitas (~40%) © Destaque de qualidade e
Amestecdss’  Amestenisy fesponsivel peios metm subsiliod (60%) pontrulo de custus
transportes pablicus
Forte Watiies das o=t dedes Socaderadnr sl 08 Cade Srea vetricdd e
Projsta Nobe| Estyrtumanis prvado & aoddonos| 27 o setembro de 2013
Pui Wty 0

Memodria Justificativa EBIT [PAO 2021 v2)



1.4 FONTED

Documento para drscussao

Q'O benchmark indica como norma o modelo de

autoridade e miltiplos operadores...

Area i jgando  Finaei & Itiplos operadores )
nsetropolitany board sistema Operador  Operador  Uperador  Risco parao operador
- - _ ___piblics privade Ay
o L] 9 v ®
Estocolmo !__ D i v )
Helsinquia @ ] 7 3
Copenbaga ! v v = []
Oslo (] v v
Dublis = =2 v - =
Valéncia ] / v
Skl v v [}
Praea ) v 7
_ Varévia _. == = : =
St g fiaiaimad

e mTe

24 de abril de 2013

Documenio para distussao

é...com diferentes responsabilidades e competéncias...

* Lyon 3! ) C da.
enl_mn Tarilas
Ji opanhaga mhas C QO O @ ®- |
2
E Qmmum Eﬂmlmog S Q 2 2 ®, 9
k] Iovestimenta () O [ ] (o] O
g @ulsinquia Comerdlal =) [ ] [ ] @) ®
Informaglo () ® @ O [ J
pessoal @ L ] [ [ ] ]
- — — opex @ [ J @ [ [ J
= Concorréncia +
]

Srogets wares - Aeunilo 53
PuC

29 o= abri de 2013
.

Documents para dscssao

Y...tendo em conta as circunstancias locais

Qe Qo

Antoridade define-se  * [micin da atrvidade

Qetsioas Q) coretis Q)

*  Ostramsportes *  Os ramsportes * Aleidoa
coletives de Lyon €0mo ama central de 1o Jeguimento da coletives (esreto \ransportes
sempre estiveram sob  COMpras, nonaled de combores) de publicos de 2001
a dominio munscipal a As Copenhaga estio obrtga apora
Os varios municros maior parte dos funcdes de trifego s0b o domimo conorso 03
p2WTPLIEE daregido uniram-se servigon ndo-core Em da YTV (Metro de musapal desde transportes
mento para criaraSYTRAL. 2014 bowe ama Helsinquia) e as 1974 publicos. Em 2007
Existe am umposto a aiteracio do focur da fungdes de prosunng Aoperaio dos houve uma
empresas locais que agincia para o da HKL (Helsinld atocarrs boi resolugo ministrisl
f1pancia o sislema de d h d Gty T cedela 308 que permaitio a
pi solugies d foram trapsferidas privados desde icacao durecta
&m ~30% sustentavels para a autoridade 199y para 4 cidades
Existeapenasum  * Todos os operadores sio * Apemasos + Extematualmente * Aempresa GVB
que privados & |ipis esldaa 22 d (100% monicpo
explora a rede 330 utikizados contratos e explorados por privackes que detem  de Ammesterdio)
completa de Lyon Eross cost com incentivos et o5 veiculos opera o8
Operador, Keolis que fazem varar o preo  privados (57, + Ovalordm trnsportes
Aberiura A [EERFEFATIEE docontratoenfre +/- . Ometroetram contratos é defimido  Whanosda rrgido,
privados I v foram admdicados  pela autoridade com ugi contraio
resultado da 3 Helsraki City flatvando com do tipo nel cosl. A
iz2c30 - critenics i, ’y GIIW:] m:o
. bl 4 8 trscon da recesta ¢
Aualidade da rervion Mé 2023, (it e :;‘:m custo operacional
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1. Enquadramento

No ambito do processo de conversao de contas para o normativo SNC revelou-se necessario

efetuar testes de imparidade.

De acordo com informacao prestada pela PriceWaterhouseCoopers [PWC), “o0s fluxos de
caixa futuros a incluir no modelo de imparidade da Metro do Porto incluem todos os cash-

flows operacionais da actividade, incluindo:

- Fluxos de caixa da exploracao do servico publico de transporte.

- Indemnizacoes compensatorias a receber do Estado no espirito das bases da concessao.
- Nao devem ser considerados cash flows da divida e subsidios.

- Néo devem ser incluidos os cash flows relativos aos custos de renda do Material

Circulante, uma vez que esses custos serdo considerados servico de divida.

- Nao devem ser considerados os investimentos de renovacdo dos activos, uma vez que

esses estao provisionados nas contas.
A taxa de desconto a ser utilizada deve ser aWACC da Metro do Porto.”

Foram anteriormente apresentados os memorandos sobre testes de imparidade listados na

tabela seguinte.
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Data de referéncia Referéncia Data do documento

31-12-2010 MP-1063445/11 28 de fevereiro
31-12-2011 MP-1149957/12 06 de fevereiro
31-12-2012 MP-1239693/13 01 de fevereiro
31-12-2013 MP-1322604/14 11 de fevereiro
31-12-2014 MP-1396174/15 24 de marco
31-12-2015 MP-1452380/16 16 de marco
31-12-2015 05 de abril
31-12-2016 MP-1500018/17 06 de marco
31-12-2017 MP-1549591/18 12 de fevereiro
31-12-2018 MP-1706109/19 12 de abril
31-12-2019 MP-2081123/20 19 de outubro

Em 2016 foi solicitada, pela KPMG, a alteracdo do pressuposto utilizado para a renda de

infraestrutura.

Correspondendo a essa solicitacdo, desde esse ano (relativamente ao exercicio de 2015) é
adotado o pressuposto de que a renda pela disponibilizacao da infraestrutura sera atribuida

dentro de 12 anos - no caso atual, a partir de 2033. Os resultados sao apresentados abaixo.
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2. Bases de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro da

Area Metropolitana do Porto

O Decreto-Lei n® 394-A/98, de 15 de dezembro, veio conferir a sociedade Metro do Porto,
S.A., o estatuto de concessionéria do Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do
Porto por um periodo de 50 anos, definindo as Bases da Concessao, os Estatutos da Empresa
e as regras de atuacao dos acionistas (Acordo Parassocial dos Acionistas da Metro do Porto,
S.A). Este Diploma foi alterado diversas vezes, a Gltima das quais pelo Decreto-Lei n°
192/2008, de 1 de outubro, na sequéncia da alteracao da estrutura acionista em 25 de marco

de 2008.

Nessa data, o Estado assumiu a maioria do capital social da Metro do Porto, S.A., até entao
nas maos da Area Metropolitana. A esta mudanca correspondeu [Decreto-Lei n® 192/2008,
de 1 de outubro) uma alteracdo das Bases da Concessdo e dos Estatutos da Sociedade [mas

ndo do Acordo Parassocial].

O financiamento do investimento e da atividade da Sociedade deverd, nos termos da Base Xl
do Decreto-Lei n.° 394-A/98, com a redacao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n® 192/2008,
de 1 de outubro, ser assegurado, para além das receitas decorrentes da atividade, através de
dotacoes de Orcamento de Estado, de fundos de origem comunitaria, de empréstimos
contraidos, de contribuicdes de capital, de entradas de fundos, suprimentos e prestacées
acessorias de capital realizadas pelos seus acionistas, podendo estas ultimas ser
convertidas em capital quando o seu valor, ainda que acumulado, seja igual ou superior a 10

vezes o capital detido pelo actonista prestador.
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3. Pressupostos de Calculo

3.1 Unidades Geradoras de Caixa

Foram identificadas 12 unidades geradoras de caixa em exploracao a 31/12/2020, com os

valores constantes da tabela seguinte:

Unidade Geradora de Caixa Valor

Veiculos Eurotram 157.501.185,45
Veiculos Tram-Train 96.653.308,49
Tronco Comum 320.495.311,23
Linha Azul 72.231.996,21
Linha Vermelha 225.699.810,83
Linha Verde 146.758.986,38
Linha Amarela 388.085.682,94
Linha Violeta 26.147.269 .51
Linha Laranja 118.005.462,12
Geral 10.486.665,70
P.M.O. 69.627.671,69
Ponte do Infante 25.504.203,08

TOTAL 1.657.197.553,63

Consideraram-se para efeitos de calculo sete unidades geradoras de caixa, as quais foram
imputados com base no valor do ativo os montantes relativos a Veiculos Eurotram, Veiculos

Tram Train, Geral, P.M.0. e Ponte do Infante, resultando os valores abaixo:

(euros)

Tronco Comum 409.367.973,13
Linha Azul 92.261.773,72
Linha Vermelha 288.285.883,93
Linha Verde 187.454.938,30
Linha Amarela 495.701.009,84
Linha Violeta 33.397.851,22
Linha Laranja 150.728.123,48
TOTAL 1.657.197.553,63

'S
3.2 Dados Operacionais \"‘5’

Foram considerados os inputs operacionais (passageiros km e veiculos km) tendo em contaq

o impacto da pandemia COVID previstos no Or¢camento para 2021 da Metro do Porto, tendo- V
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se assumido @ mesma receita por passageiro km em cada unidade geradora de caixa, uma
reparticao de passageiro km por unidade geradora de caixa com base na percentagem de
procura efetiva de 2020 e uma reparticao de veiculos km por unidade geradora de caixa com

base na percentagem de oferta efetiva de 2020.

Orgamento 2021

Kms rede Pax km Receita (€) Veic km

Linha Laranja Estadio do Dragdo - Fanzeres 6.754 13.440.957 2.003.838 475.537
Tronco Comum  Senhora da Hora - Estadio do Dragdo 9.643 127.962.887 19.077.277 2.379.391
Linha Azul Senhor de Matosinhos - Senhora da Hora 6.002 19.361.088 2.886.437 554.230
Linha Amarela Santo Ovidio - Hospital S. }odo 8.488 87.827.347 13.093.692 1.382.890
Linha Vermelha Senhora da Hora - Pévoa do Varzim 23.970 46.243.358 6.894.166 1.858.580
Linha Verde Fonte do Cuco - ISMAI 10.468 17.983.076 2.680.997 745.490
Linha Violeta Verdes - Aeroporto 1.333 1.295.100 193.079 53.881

Total 66.659 314.113.812 46.829.486 7.450.000

0 orcamento para 2021 contém projecdes plurianuais até 2025, tendo-se usado os valores
projetados de procura até essa data, assumindo-se que a esta sera constante a partir de
2025.Para a oferta também se assumiu os valores orcados no orcamento de 2021 até 2025

inclusive, e que apos esta data sera constante.

3.3 Dados Financeiros

Considerou-se uma receita de bilhética por passageiro km idéntica para todas as unidades
geradoras de caixa (0,149 euros, em 2021), assumindo-se uma taxa de crescimento tarifaria
idéntica a taxa de inflacdo (1,10% em 2022 e nos anos seguintes). Na rubrica Outros
Proveitos foi considerada para o ano de 2021 a previsao de Servicos Secundarios conforme
previsto no Orcamento para 2021 e nos restantes anos um crescimento em funcao da taxa de

inflacao.

Constata-se que todas as Unidades Geradoras de Caixa com excecao da Linha Vermelha,
Verde e Violeta apresentam um resultado operacional positivo que mais que permite
compensar o défice operacional das referidas Unidades, libertando assim o sistema meios
que permitem reduzir os encargos a suportar pelo Estado pelo financiamento da construcao

do sistema e investimentos de reposicao.

Assume-se a atribuicao de uma Renda pela disponibilizacao da infraestrutura, a partir de

2032 e até ao final do periodo da concessao. A renda real constante assumida equivale a umqq\“

taxa de juro nominal de -1,20%.
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Assumiu-se um custo de operacao por veiculo km constante em todas as Unidades
Geradoras de Caixa (5,200 euros, em 2021) o qual foi obtido da projecao constante do
Orcamento para 2021. Considerou-se igualmente o custo com as comissoes devidas ao TIP,
ACE pela gestdo do sistema de bilhética (0,005 euros / pax km). Como solicitado pelos
auditores relativamente ao apuramento de 2019, manteve-se a nao consideracao de custos

de estrutura por Unidades Geradoras de Caixa.

Assumiu-se o crescimento de todos os custos a taxa de inflacao.

4. Resultados

Assumindo um custo de capital de 1,22%, conclui-se que nao se regista qualquer imparidade

nos ativos analisados.

5. Analise de Sensibilidade

Para realizar a anéalise de sensibilidade foram tidas em conta quatro variaveis: Weighted
Average Cost of Capital [WACC): Custo Operacional por Veiculo Quildémetro (Custo Op. / Veic.

km]; Tarifa por Passageiro Quilometro (Tarifa / Pax. Km) e a Renda de infraestrutura.
Realizamos quatro cenarios possiveis:

- Muito Mau (uma variacao nas variaveis de 5%, mais 5% para o WACC e do Custo Op. /

Veic. Km e menos 5% para a Tarifa / Pax. Km e da Renda de infraestrutural;

- Mau (uma variagdo nas variaveis de 2,5%, mais 2,5% para o WACC e do Custo Op. / Veic.

Km e menos 2,5% para a Tarifa / Pax. Km e da Renda de infraestrutural;

- Bom [uma variacao nas variadveis de 2,5%, menos 2,5% para o WACC e do Custo Op. /

Veic. Km e mais 2,5% para a Tarifa / Pax. Km e da Renda de infraestrutural;

- Muito bom (uma variacdo nas varidveis de 5%, menos 5% para o WACC e do Custo Op. /

Veic. Km e mais 5% para a Tarifa / Pax. Km e da Renda de infraestrutura).

A tabela seguinte demonstra o resultado da analise e os respetivos cenarios.
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AS%

Sumario do cenario A5% A2,5%
Muito mau Bom Muito bom
Células variaveis:
WACC 1,22% 1,28% 1,25% 1,19% 1,16%
Custo Op. / Veic. km 5,200 € 5,460 € 5,330 € 5,070€ 4940 €
Tarifa / Pax. km 0,149 € 0,142 € 0,145 € 0,153 € 0,157 €
Renda Infraestrutura 64.986.326 € 61.737.010€ 63.361.668 € 66.610.985 £ 68.235.643 €
Células de resultado:
VAL € - 50.188.729€ - 25.094.368 € 25.094.369 € 50.188.729 €
W
\ |
v

9/9



PeEDIDOS DE DISPENSA DO CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS ANUNCIADOS NO DESPACHO DA
DGTF

Plano de Atividades e Orcamento 2022 - verséao 1 81



PEDIDO DE DISPENSA DO CUMPRIMENTO DOS PRINCiPI0S ENUNCIADOS NO DEsPAcHO DGTF

O presente documento pretende justificar o ndo cumprimento dos principios enunciados

no Despacho n.° 682/21-SET, de 29 de julho.

Tal como consta do PAO 2022 v1 (MP-2175587/21, de 17 de agostol, verifica-se o nao
cumprimento dos principios em alguns periodos da analise. A analise apresentada neste

documento consta do capitulo 14 do PAO 2022 v1.

VARIACAO  VARIACAO  VARIACAO  VARIACAO

Orientagées DGIF - ponto 2 o % % % Cumprimento
2022/2019 2022/2021 2023/2022 2024/2023 2022 Restantes anos do Triénio

I) Volume de Negddos sim ndo
Taxa de cresdmento do Vdume de Negddos -9% 22% 8% 2%

it) Gastos Operadonals ndo sim
Taxa de crescdimento dos Gastos Operadionais 2% 2% -2% %
Taxa de crescimento do Vaume de Negdcics -9% 22% 8% 2%

1ii) Despesa com Pessoal (exc. 0S) ndo sim
Taxa de crescimento da Despesa com Pessoal 15% 8% -1% 0%
Taxa de crescimento do Volume de Negdcios -9% 22% 8% 29%

iv) Fornecimentcs e Servigos Bxternos (FSE) ndo sim
Taxa de cresdmento dos FSE 1% 1% -2% 8%
Taxa de cresdmento do Voume de Negddos -9% 22% 8% 2%

v) EHIT liquido de provisGes, imparidades e justo valor ndo sim
Taxa de crescimento EBIT (sempre negalivo) 61% 5% -29% -34%

vi) Endividamento liquido de investimento nao sim
Taya de crescimento real do Endividamento -4%

REAL REAL PROECAO PREVISAO

Orlentacbes DGIF - ponto 3 03 -2 -1 Cumprimento
2019 2020 2021 2022 2022
Efiaéncia Operacional néo
Rédo Gastos Operacionais/Volume de Negdcos 91% 123% 123% 102%
Plano de Redugdo de Custos
a) Pessoal s/0S 4.343.322 4.412.219 4.625.411 4.994.757 ndo
b) Deslocagies, Ajudas de Custo, Alojamento e Frota Automdvel 226.422 192.566 225.396 257.711 n&o
¢) Estudos, pareceres, projetos e consultoria 513.532 363.063 1.900.616 359.757 sim

Dadas as razoes aqui explanadas, solicita-se que seja concedida a Metro do Porto, S.A. a

dispensa do cumprimento orientacoes identificadas neste documento.

Apresenta-se de seguida, e para apoio da analise, a tabela do Plano de Reducao

Custos: L'ﬁd
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PLANO DE REDUCA O DE CUSTOS

(1) CMVYMC 0 0 0 0
(2) FSE* 47.354.046 44.127.570 47.058.540 47.698.422 46.795.075 50.643.534 344.376 0,7%
(3) GASTOS COM PESSOAL 4.630.442 4.732.747 4.947.017 5.316.393  5.268.422  5.271.547 685.951 14,8%
Propostas de contratagdo g 295.255 295.255
(4) GASTOS OPERACIONAIS = (1) + (2) + (3) 51.984.488 48.860.317 52.005.557 53.014.816 52.063.497 55.915.081 1.030.328 2,0%
(5) VOLUME DE NEGOCIOS** 57.152.063 39.868.134 42.365.528 51.739.223 55.823.871 71.753.174 -5.412.840 -9,5%
Subsidios 3 exploracdo (PART/Apoio Rep. Oferta) 2.054.118 7.062.680 6.698.514 2.000.000 2.426.428 3.094.516 -54.118 -2,6%
Indemnizagdes Compensalorias 0 0 0 0 0 a 0
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 90,9% 122,6% 122,8% 102,5% 93,3% 77,9% 0 12,7%
(7) Deslocagdes e alojamento 32.061 15,190 38.473 38473 36.89% 39.402 6.412 20,0%
(8) Ajudas de custo 4.996 1.378 0 g 0 g -4.996 -100,0%
(9) Gastos com a frota automdve! (a) 189.365 175.998 186.923 219.238 221,451 224.540 29.874 15,8%
(7) +(8) +(9) 226,422 192.566 225,396 257.711 260.327 263.941 31,289 13,8%

363. 063  1.900.616 359, 75 7 245,284 243.373 -153 775
250 [ R~ TR 1 - e <
(2) Os gastos assouados a frota incluem: rendas/amornzagoes inspegdes, seguros, portagens combustivels, manutengdo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.

* FSE totais deduzidos da IFRIC e montantes registados em subcontas desta que ndo sdo gastos operacionais (nomeadamente FSE capitalizdveis e financeiros). S3o ainda
somados montantes registados em subcontas das contas 68 e 69 que s8o gastos de caracter operacional. Os gastos de conservagdo e reparagdo sdo expurgados da utilizagio de
** Inclui receitas referentes a Servigos de Transporte incluindo Tarifario Social (720*), Parque de Estacionamento (720%), Outros Servigos (729*), Coimas (799%),
Comparticipagdo PART/Programa de Apoio a Reposicéo da Oferta (752*) e Beneficios e Penalidades Contratuais do Contrato de Subconcessdo (788*). N3o inclui IFRIC.

(1) Gastos com estudos, pareceres pm elos e consu/tor/a 513,532

-29,9%

E oportuno esclarecer que a Metro do Porto é concessionaria do Sistema de Metro Ligeiro
da Area Metropolitana do Porto (SMLAMP), podendo a concessao incluir outros sistemas
de mobilidade em canal dedicado. Além da exploracdo do SMLAMP, a concessao
compreende ainda a concepgdo e realizacdo do projeto, a realizacdo das obras de
construcao e o fornecimento e montagem de equipamentos. Naturalmente, os gastos
operacionais da Empresa evoluem em funcao da predominancia de cada tipo de atividade

ao longo do tempo.

No incio de 2011 deu-se a abertura a exploracdo comercial da Linha Laranja. Desde
entdo, apenas ocorreu o prolongamento até Santo Ovidio (uma nova estacdo e mais 0,464
km de extensao da rede) e a abertura da estacdo VC Fashion Outlet Modivas (situada num

troco ja previamente inaugurado].

Assim, fica claro que na Ultima década a Empresa esteve focada, essencialmente, na
exploracdo comercial da Rede (incluindo a sua conservacio e manutencao). A meio da
década passada (2015] registou-se o valor minimo de colaboradores desde a inauguracao
do Metro do Porto, em 2003. O quadro de pessoal foi, assim, ajustado as necessidades de M
uma organizacao eficiente e orientada apenas para a operacao e manutencao (e nao para /oy

\J
a obral. 5 ¥

Pedido de Dispensa do Cumprimento dos Principios do Despacho DGTF (PAO 2022 v1) 2 V

fla‘hx



1

Mais recentemente, foi necessario alocar recursos a preparacao dos projetos e da
contratacao publica subjacente a Expansado que se encontra agora em curso e, desde
marco de 2021, a atividade de construcao em consequéncia da consignac3o das
Empreitadas da Linha Rosa e Amarela. Em paralelo, a Empresa encontra-se a
desenvolver novos projetos no ambito do PRR e a estudar novas Linhas de Metro e BRT.
No entanto, ao contrério do ajustamento (diminuicdo) ocorrido em meados da década
passada, o recente acréscimo do volume de trabalho nao foi acompanhado de um
ajustamento (reforco) equivalente do quadro de pessoal. Face ao minimo histérico de
colaboradores ocorrido em 2015 [que, como é sabido, estava relacionado com uma
eventual fusao entre a Metro do Porto e a STCP), verifica-se que em 2020 apenas estavam
mais 8 ao servico, o que implicou a realoca¢ao de recursos da operacao e manutencao

para as atividades relacionadas com a obra.

Pelo exposto, comparar 2019 com 2022 é comparar duas realidades muito distintas.
Assim, pelo menos no que respeita aos gastos com pessoal, é efetuada uma anélise que
procura evidenciar a importancia relativa que a fase de Expansao da Rede tem na
estrutura de gastos da Empresa. De qualquer modo, a analise da evolucao dos gastos
operacionais, custos com pessoal, endividamento e EBIT devera ter sempre presente a

amplitude das atribuicées da Empresa e a sua evolucdo ao longo do tempo.

VoLUME DE NEGOCIOS

Orientacao:
“Um crescimento do volume de negdcios [vendas e servicos prestados/ em linha com as
necessidades das populacées, promotor da competitividade das empresas e que
melhore a eficiéncia da afetacdo dos recursos publicos. O planeamento das atividades
deve privilegiar um modelo de desenvolvimento sustentado do negdcio, com crescimento
gradual, mas estdvel ao longo do triénio. Neste sentido, sdo necessariamente objeto

rigorosa fundamentacdo as previsoes de volume de negdcios cujo crescimento
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superior, em termos percentuais, 3 soma da taxa de crescimento real do consumo
privado ou do PIB [consoante for mais indicado) referente ao ano de 2019 no Plano de
Atividades e Orcamento ["PAQO") anual [para 2022] ou ao ano anterior nos restantes anos,

com a inflacdo esperada acrescida de 1 ponto percentual;”

O Metro do Porto apresenta um historial de crescimento da procura desde a sua
inauguracao, tendo até 2019 apresentado uma queda de procura apenas num ano (2012]
coincidente com a crise econémica e financeira nacional e internacional e com um

significativo aumento tarifario.

Em 2019 verificou-se um crescimento de 14% face a 2018, enquanto que em 2020, em
consequéncia da pandemia que afetou 10 dos 12 meses do ano, a procura decresceu 45%
face a 2019 [de referir que em abril de 2020 os validadores estiveram desligados).
Considerando dados acumulados a 15 de agosto de 20271, verifica-se uma variacao
homoéloga de -10%. No entanto, a comparacao homdloga nao pode ser feita linearmente,
seja porque no primeiro trimestre de 2020 a pandemia ainda nao tinha sido oficialmente
decretada, seja pelo facto das diferentes fases de confinamento/desconfinamento terem
vindo a ocorrer em momentos diferentes do ano e com restricdes distintas. Para 2021 é
expectavel um crescimento de 18% face a 2020 no que respeita a procura, no entanto,
isso representara ainda uma queda de 35% face a 2019. Em 2022 e 2023 espera-se uma
retoma progressiva e sustentada, alinhada com uma cada vez maior percentagem de
pessoas vacinadas e consequente regresso a normalidade, o que permitira alcancar, em
2023, um valor de procura ja muito proximo do observado na fase pré-covid (cerca de
96% do valor registado em 2019). Para 2024, os valores de procura s3o positivamente
impactados pelas inauguracées das extensdoes da Rede de Metro em curso [Linha

Amarela e Rosa) e da linha de BRT.

REAL REAL PROJECAO PREVISAO PREVISAD PREVISAO
n-2 n-1 n n+1

Passageiros 71.355.658  39.386.115  46.631.331  56.573.777  68.636.090
Taxa de crescimento dos Passageiros -44,8% 18,4% 21,3% 21,3%

S f~



No que toca ao volume de negdcios, para além do impacto direto que a evolucao da
procura tem na receita de bilhética, é necessario considerar as comparticipacdes
atribuidas a Empresa decorrentes dos titulos com desconto (tarifario social e PART), bem
como, extraordinariamente, os montantes no ambito do programa de apoio a reposicao
da oferta. Outras receitas retacionadas com servicos acessorios a atividade de transporte

e coimas contribuem também para o apuramento do volume de negdcios.

Comparando o volume de negdcios previsto para 2022 com o de 2019, verifica-se umvalor
9% inferior (menos 5,4 milhdes de euros). Todas as rubricas que contribuem para o
volume de negdcios apresentam-se com valores inferiores ema 2022, sendo que sao
mais expressivas em termos absolutos a reducdo na receita de bilhética (incluindo
tarifario social] e a receita proveniente do Funicular dos Guindais (que transitou em 2020
para a esfera do Municipio do Porto). E também de relevar a n3o previsao de penalidades
contratuais no ambito da subconcessao no horizonte do orcamento. No que respeita a
evolucao no periodo compreendido entre 2019 e 2022, destaca-se a queda da receita de
bilhética e da comissao das vendas no canal Metro em 2020, com uma recuperacdo em
2021 que se acentuard em 2022, em linha com as projecoes de procura. A rdubrica
referente ao PART/Programa de Reposicao da Oferta, foi impactada em 2020 e 2021 por
conta deste Ultimo programa de apoio no ambito do COVID, que nao se espera que se

prolongue para além de 2021.

Assim, é cumprido o preceito relativamente ao crescimento do volume de negdcios em
2022 abaixo da taxa de referéncia descrita no Despacho, na medida em que o volume de

negdcios sera inferior em 2022 quando comparado com 2019.
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alcres em euros

REAL REAL PROJECAQ PREVISAD PREVISAO PREVISAC

e

RENDIMENTOS

57.152.063
Sistema de Metro (Bilhética, inclui TS) 50.518.537 30.091.036 34.289.704 47.948.092 51.462.487 66.477.108
Funicular dos Guindais (Bilhética, inclui TS) 1.346.118 149.296 0 0 0 0
PART/Prog. Rep. Oferta 2.054.118 7.062.691 6.648.514 2.000.000 2.426.428 3.094.516
Comissao Vendas Canal Metro 903.253 485.659 565.146 685.643 831.831 1.060.866
Coimas 74.553 172.182 38.880 58.320 58.962 59.728
Penalidades Contratuais da Subconcessao 993.290 1.027.686 0 0 0 0
Outros servigos 1.262.194 879.584 823.285 1.047.169 1.044.163 1.060.956

A tabela infra apura os mesmos valores mas considerando o detalhe pelas linhas da

Demonstracao de Resultados:

fvalres em tlros)
REAL REAL PROJEGAO PREVISAD PREVISAL PREVISAD VARIACAD VARIACAD
n-3 n-2 n-1 n n+1 n+2 valor %

2021 - 2024 '2022/2019  2022/2019

DETALHE DO APURAMENTO DO VOLUME DE
LINHAS DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DETALHADA

+Servigos prestados (transporte) 51.864.655  30.240.332  34.289.704  47.948.092  51.462.487  66.477.108 -3.916.564 -7,6%
+Qutras vendas e servigos prestados 2.165.447 1.365.243 1.388.431 1.732.812 1.875.994 2.121.823 -432.635 -20,0%
+0utros (PART/Apoio Rep. Oferta) 2.054.118 7.062.680 6.648.514 2.000.000 2.426.428 3.094.516 -54.118 -2,6%
+Coimas 74.553 172.182 38.880 58.320 58.962 59.728 -16.233 -21,8%
+Qutros (inclui Penalidades Contratuais) 993.290 1.113.613 0 0 0 0 -993.290 -100,0%
- parte ndo referente a Penalidades do Contrato O/M 0 85.916 0 0 0 0 0 -100,0%

57.152.063 39.868.134 42.365.528 51,739.223 55.823.871 71.753.174 -5.412.840 -9,5%

Para os restantes anos do triénio, a orientagdo nao é cumprida, na medida em gue o
volume de negécios em 2023 cresce de modo a recuperar para valores préximos dos
obtidos em 2019 (em linha com o crescimento gradual e sustentado da procura) e em
2024 em resultado da inauguracao das linhas de Metro cuja construcao se encontra em

curso e da linha de BRT cuja construcao se iniciara em 2022.

2 GASTOS OPERACIONAIS

Orientacao:
“Os gastos operacionais deverdo evoluir a taxa percentual [em 2022 face a 2015, sobre o

ano anterior nos restantes anos do triénio) inferior & do volume de negdcios;”
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Como ponto prévio, é necessario ter em conta o periodo de forte expans3o que a Metro
do Porto atravessa, com consequéncias ao nivel do pessoal necessario para concluir com
sucesso 0s projetos em curso e os ja& planeados. Em 2022" o valor destes custos
classificados em Gastos Operacionais ascende a 2,1 milhdes de euros. Expurgando os
custos de pessoal dedicados aos projetos referidos, o mapa relativo as “Orientacdes da

DGTF - ponto 3" é o seguinte:

{valores em euros)
REAL  PROJECAO  PREVISAO VARIACAO VARIACAD
n-2 n-1 n valor %

PLANO DE REDUCA O DE CUSTOS

(1) CMVMC 0

(2) FSE* 47.354.046 44.127.570 47.058.540 47.698.422 344.376 0,7%

(3) GASTOS COM PESSOAL 4.630.442 4.732.747 4,947.017 5.316.393 685.951 14,8%
Propostas de contratagao 0 295255 295,255

(4) GASTOS OPERACIONAIS TOTAIS = (1) + (2) + (3) 51.984.488 48.860.317 52.005.557 53.014.816 1.030.328 2,0%

(5) PESSOAL AFETO A EXPANSAO 1.806.069  2.055.401  2.055.401

(6) GASTOS OPERACIONAIS = (1) + (2) + (3) - (5) 51.984.488 48.860.317 50.199.488 50.959.415 -1.025.073 -2,0%

Verifica-se uma reducao de 2% dos gastos operacionais corrigidos pelos gastos com
pessoal afeto a atividade da Expansao da Rede (ainda assim um decréscimo menor que

o apurado para o volume de negdcios).

A comparacao da evolucao dos gastos operacionais “totais” com o volume de negdcios
nao pode ser favoravel a Empresa, quer pelas razdes acima aduzidas quer porque a
grande maioria dos gastos que contribuem para o racio sao fixos [no caso do Contrato de
Operacao e Manutencao apenas uma pequena componente do seu preco é variavel] ou
dizem respeito a despesa indispensavel para assegurar a seguranca e operacionalidade
do Sistema. Cabe ainda esclarecer que, tratando-se de um sistema de transporte publico
e de forma a garantir as necessarias condicdes de distanciamento social e obrigacées de
servico publico, nao é possivel reduzir a oferta proporcionalmente a procura. Apesar da
fortissima quebra de procura em 2020, os veiculos km oferecidos foram apenas 0,3%

inferiores aos do ano anterior.

! Apesar da fase de preparagéio da Expansio em curso se ter iniciado antes de 2019, apenas em 2021, com \,\}})’
consignacéo das Empreitadas, a afetacdo dos recursos humanos a essa atividade se tornou mais expressivz
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S DICADORES REAL PREVISAO
n-2 n+2

B R T R R N T T T T 2 20213 2024

OFERTA

Veiculos 102 102 102 103 118 128

Veiculos km 7.458.706  7.433.845  7.450.000  7.450.000  7.450.000  8.011.650

Lugares km 1.705.006.371 1.705.470.039 1.709.176.293 1.712.890.601 1.716.612.982 1.850.038.858

Os gastos “totais” aumentam 2% quando se compara 2022 com 2019, o que resulta de

diversos factos:

e Aumento no contrato de operacao e manutencao, especialmente relacionado com

a componente de revisao de precos;

e Aumento da rubrica de encargos com MVA e Vigilancia e Seguranca;

e Aumento dos gastos com pessoal, a detalhar em ponto auténomo;

e Aumento das outras despesas correntes, em consequéncia do aumento do valor

dos trabalhos especializados.

Encontram-se orcamentados 114 trabalhos

especializados para 2022, sendo que os de valor superior a 100 mil euros

apresentam-se na tabela abaixo:

2021

(previsao de
fecho de andig

Descrigéo do Trabalho / Contrato

Contrato de Licenciamento Microsoft 2021/2023 80.000
Plataforma onentada aos dados

| 4
Estudos e Trabalhos Especilizados Diversos 0
Ciberseguranga - atualizagdo das solugdes ticnicas aos riscos 50.000 1
inerenles 8
Assessonia jundica 170.000

Monitonzagdo da rede existente face 43 obras das novas linhas

Muro de Campanh - anélise da estabilidade - estudos
complementares e projelo

Mapeamento de vibragdes e ruido do SMLAMP

100.0(;
110.000
100.000
150,000
170.000
100.000
100.000

100.000

- -

101.100 102414

10.000 10.000
100.000 100.000
100.000 100.000
100.000 100.000

103.924

10.000

100.000

100.000

100.000

e Reducao do custo com o Funicular dos Guindais (pela sua transicdo para o

Municipio do Porto);

I

e Reducdo com as Comissoes TIP que sao diretamente dependentes do nimero de /\})/

validacdes e da receita de bilhética;

Pedido de Dispensa do Cumprimento dos Principios do Despacho DGTF (PAD 2022 v1)
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e Reducao dos gastos com conservacao e reparacgao, especialmente decorrente do

fim da revisao dos veiculos Eurotram.

Pelo acima explanado nao é possivel cumprir com um valor de crescimento dos gastos
operacionais “totais” em 2022 face a 2019 inferior a a do volume de negdcios. Primeiramente
porque o volume de negdcios apresenta uma queda de 9% no referido periodo e tal nio é
compativel com os compromissos assumidos pela Metro do Porto, nem com as clausulas
contratuais de revisdo de precos constantes de alguns contratos e porque a oferta de servico

de transporte ndo pode, por razdes 6bvias, reduzir-se nas propor¢des da reducio da procura.

Quanto a evolugcao dos gastos operacionais no periodo compreendido entre 2019 e 2022,
verifica-se a extincdo do contrato relativo a operacdo do Funcular dos Guindais, o
acompanhamento dos gastos com comissdes TIP em linha com a evolucdo da procura e da
receita de bilhética e um valor crescente no que respeita aos encargos com MVA, vigilancia e
seguranca e custos com pessoal. A rubrica de conservacao e reparacao apresenta-se mais
volatil em funcdo do ciclo de revisdes da frota de material circulante e da ocorréncia de eventos

que obriguem a intervencdes de conservacao e reparacao nas infraestruturas e sistemas.

(valores em euros)

REAL REAL PROJECAD PREVISAQ PREVISAQ PREVISAD
n-3 n-2 n-1 n n+1 n+2

2019 = 2020 TN 2023 2024

GASTOS "~ 51.984.488 48.860.317 52.005.557 53.014.816 52.063.497

55.915.081
Contrato O&M 36.748.256 36.459.463 36.828.399 37.159.854 37.777.911 40.787.918
Funicular dos Guindais 528.932 131.554 0 0 0 0
Comissodes TIP 1.921.621 1.052.009 1.251.041 1.528.591 1.866.189 2.401.148
Encargos MVA 466.429 542.319 700.000 780.000 780.000 780.000
Vigilancia e Seguranga 559.977 719.899 737.705 910.000 917.260 925.934
Conservacao e Reparacao 4.443.647 2.645.543 3.753.465 2.645.295 1.658.809 2.277.619
Pessoal 4.630.442 4.732.747 4.947.017 5.316.393 5.268.422 5.271.547
Outras Despesas Correntes 2.685.185 2.576.782 3.787.930 4.674.682 3.794.906 3.470.914

Em Outras Despesas Correntes foram subtraidos montantes registados em subcontas da conta 62 mas que ndo sdo gastos operacionais
(nomeadamente FSE capitalizaveis) e somados montantes registados em subcontas das contas 68 e 69 mas que sdo gastos de caracter
operacional. Os gastos de conservagado e reparagao sao expurgados da utilizacdo de provisdes.

A tabela infra apura os mesmos valores mas considerando o detalhe pelas linhas da

Demonstracao de Resultados:

/

W

W
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ETALHE DO APURAMENTO DOS GASTOS OPERACIONAIS

LINHAS DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DETALHADA

+FSE - subcontratos (operagéo e manutengdo) -36.748.256  -36.459.463  -36.828.399 -37.159.854 -37.777.911 -40.787.918 -411.599 1,1%

+0utros fornecimentos e servigos externos -6.723.242 -4.875.769 -7.984.576  -7.915.245 -7.248.357 -7.469.229 -1.192.004 17,7%

-Utifizagdo de provises 4.306.634 2.627.545 3.652.290 2.507.703 1.573.885 2.191.591 -1.798.930 -41,8%

-parte dos FSE capitalizaveis -193.985 -102.560 0 0 0 0 193.985 -100,0%

-parte dos FSE de caracter financeiro -369.933 -80.037  -1.552.960 -93.076 -13.220 -13.392 276.856 -74,8%

+Gastos com o pessoal 4630442  -4.732.747  -4.947.017  -5.316.393 -5.268.422  -5.271.547 -685.951 14,8%

+0utros gastos de caracter operacional (IUC,IMI, Taxas, etc.) -139.833 -347.389 -146.234 -208.696 -208.143 -208.188 -68.863 49,2%
-51.984.488 -48.860.317 -52.005.557 -53.014.816 -52.063.497 -55.915.081 -1.030.328 2,0%

Para os restantes anos do triénio o preceito relativamente a evolucido dos gastos
operacionais face ao volume de negécios é cumprido, apesar do impacto dos custos com

pessoal afeto a atividade de Expansao.

3 DESPESA DE PESSOAL

Orientacao:

‘0 aumento da despesa de pessoal, com excecdo da relativa aos corpos sociais e
descontado o efefto do absentismo, ndo devera ser percentualmente superior ao do
volume de negocios, independentemente do disposto em instrumentos de regulacdo
coletiva do trabalho ou regulamentos internos, exceto se houver reducao de, pelo menos,

no mesmo montante, dos fornecimentos e servicos externos;”

Tal como referido no ponto anterior, a despesa com pessoal nao é flexivel ao ponto de
acompanhar a evolucao do volume de negdcios [que se prevé cair 9% entre 2019 e 2022),
quer porque perto de 90% dos colaboradores da empresa estarem sob o regime de
contratos sem termo, como por nao ter existido reducao do volume de trabalho, uma vez
gue, com o inicio das obras da Expansdo da Rede de Metro e com a preparacdo dos
procedimentos para lancamento dos concursos das linhas do PRR a carga de trabalho
aumentou de forma muito significativa. ﬂ
\/})d
A previsdo de gastos com pessoal para 2022 inclui a contratagcao de 9 colaboradores. \'}}}'}
\

Pressupoe ainda que, para além dos 4 colaboradores ja admitidos em 2021 no con xtg
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de autorizacao especifica do Sr. Secretario de Estado do Tesouro, seja realizada, ainda
em 2021, a contratacao de 19 colaboradores (dos quais 10 relativos a conversao do
vinculo contratual atualmente existente]. Estas necessidades de contratacao sao
resultado da necessidade de (reldimensionamento da macroestrutura da empresa para
dotar a equipa de gestao do projeto com o necessario numero de colaboradores na sua
estrutura, quer para fazer face ao periodo de expansao da Linha Circular e da Extensao
da Linha Amarela, ja em curso, quer para implementacdo do sistema integrado de
seguranca ferrovidria. Estas contratacoes sao essenciais para que a Metro do Porto, S.A.
possa funcionar adequadamente, assegurar o cumprimento das obrigacdes legais e
gestdo contratual. A evolucao dos gastos deriva também da expetativa de
descongelamento das valorizacées remuneratérias (aumento de 2,0%) bem como do
impacto de novas valorizacées remuneratérias dos colaboradores ex-CP/REFER, que
viram as suas carreiras descongeladas desde 2018 (impacto de aproximadamente 60 mil

euros até 2021).

Se utilizarmos o montante de investimento como “proxy” do volume de trabalho temos
que em 2019 o investimento bruto foi de 6,8 milhdes de euros, em 2020 foi 3,2 milhoes de
euros e esperam-se para 2021 e 2022 cerca de 113 e 202 milhdes de euros,
respetivamente. O investimento em curso implica ter equipas afetas diretamente ao
processo de obra, mas também aos processos mais administrativos relacionados com a
gestdao documental e contabilistica, a contratacao, faturacao, pagamentos e fundos
comunitarios, acrescentando um volume de trabalho significativo a estrutura da
Empresa. Excluindo 6rgaos sociais, existiam 91 colaboradores em 2019 e 92 em 2020,
enquanto que para 2021 se perspetivam 99 colaboradores e em 2022 esse numero
ascenderd a 108. Tém-se verificado saidas de colaboradores com alguma experiéncia e
que se encontravam no limite das renovacdes dos contratos a prazo, bem como saidas
de pessoal sénior para reforma, gerando uma perda significativa de competéncias que é

urgente colmatar.

Em 2022 projeta-se assim um crescimento de 15% nos gastos com pessoal (excllindo

gastos com drgaos sociais) face a 2019 (o montante do absentismo nao é expressifio nem

g ‘bv
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se projetam variacdes face ao histdrico no horizonte do orcamento). Nos anos de 2023 e
2024 o valor dos gastos com pessoal mantém-se praticamente inalterado face a 2022. Se
retiramos o efeito dos trabalhadores alocados a atividade de Expansao, hd uma reducéao

entre 2019 e 2022 (-28%).

Desta forma resulta ndo ser possivel cumprir o preceito relativo a evolucao dos gastos

“totais” com pessoal no ano de 2022 face a 2019.

RECURSOS HUMANOS RiAI3_ RiAZL PROJEC:_? PREVISAC:
el A S S e R R S RSO 2019 - 202001 5 22020 S0 12002
GASTOS COM PESSOAL EXC. 0S 4.343.322 4.412.219 4.625.411 4.994.757
GASTOS COM PESSOAL EXC. OS E AFETOS A EXPANSAO 3.024.362 3.144.413

Para os restantes anos do triénio o preceito relativamente a evolucdo dos gastos com
pessoal face ao volume de negécios é cumprido, fundamentalmente devido ao

progressivo crescimento da procura.

4 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Orientacao:
“Os aumentos da despesa em FSE ndo deverdo ser percentualmente superiores & taxa

de crescimento do volume de negdcios;”

Todas as comparacoes de evolucao de despesa com a evolucao do volume de negécios,
em especial relativamente ao periodo 2022 versus 2019, pelos motivos ja explanados, s3o
desfavoraveis. A queda de volume de negdcios é, e serd ainda em 2022, de tal forma
significativa que presumir uma evolucado ainda mais penalizadora ao nivel da aquisicao
de fornecimentos e servicos externos (FSE] significaria a paralisacdo de grande parte da
atividade da empresa, conforme descrito no ponto 2 (os gastos operacionais sio

compostos pelos FSE e custos com pessoal). Assim, nao é possivel cumprir a orientacao

referente a despesa em FSE em 2022. ¥
’ s g\‘

/rzqu
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T e R T R SR S |1 [ IEACRRIC . Raes By 17 o )2 024
(2) FSE* 47.354.046  44.127.570  47.058.540  47.698.422  46.795.075 50.643.534 344.376 0,7%
* FSE totais deduzidos da IFRIC e montantes registados em subcontas desta que ndo sdo gastos operacionais (nomeadamente FSE capitalizaveis e financeiros), Sdo ainda
somados montantes registados em subcontas das contas 68 e 69 que sdo gastos de cardcter operacional. Os gastos de conservagdo e reparagdo s3o expurgados da

utilizagdo de provisdes.

Nos restantes anos do triénio o preceito relativamente a evolucao dos FSE face ao

volume de negdcios é cumprido, pelas razdes acima aduzidas.

5 EBIT

Orientacao:
“0 resultado operacional [medido pelo EBIT), liquido de provisées, imparidades e
correcées de justo valor deve melhorar em 2022 face a 2019 e sobre o ano anterior nos

restantes anos do triénio;”

O EBIT (liquido de provisdes, imparidades e correcoes de justo valor) evidencia um valor
negativo em todos os anos da analise e apresenta uma reducao entre 2019 e 2022 mas
uma melhoria nos restantes anos do triénio. Desta forma, incumpre-se as orientacdes

quanto ao ano de 2022 mas cumpre-se nos restantes anos.

(valores em euros)

REAL REAL PROJECAO PREVISAO PREVISAO  PREVISAO

n-3 n-2 n-1 n n+1 n+2
2019 2021 2022 2023

EBIT

EBIT (1) B B ) : R :
excluindo provisSes, imparidades e correcBes de justo valor 32.742.953 -49.456.570 -50.320.237 -52.867.076 -37.672.626 -24.981.929

EBIT (2)
EBIT (1) excluindo depreciaces e amortizacbes 26.725.171 10.094.183  9.147.887  6.683.677 21.878.126 34.568.824

EBIT (3)
EBIT (2) excluindo Reserva DGO 26.725.171 10.094.183  9.147.887 16.698.100 21.878.126 34.568.824

A
/;J}J

Expurgando do EBIT o efeito das Depreciacoes e Amortizacoes, ele passa a positivo em

todos os anos do horizonte do orcamento, ainda que diminua entre 2019 e 202 emb(}}
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resultado da forte quebra nos rendimentos sem o respetivo acompanhamento do lado
dos gastos conforme anteriormente explanado. O ano de 2022 é o ano de inflexao da curva
no que respeita ao EBIT expurgado das depreciacoes e amortizacoes, passando a crescer

continuamente no horizonte das projecoes.

O EBIT negativo resulta do valor das amortizacdes, que, por sua vez, resulta do valor dos
ativos amortizados. O principal ativo, praticamente Unico em termos de valorimetria
relativa, é o ativo intangivel resultante da concessao (1.657 milhdes de euros no final de
2020) - valor em tudo idéntico ao custo histérico dos ativos fixos associados & operacao
do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto (SMLAMP) (recorde-se que
a Metro do Porto é simultaneamente concedente e concessionario da operacao). O valor
deste ativo corresponde ao reconhecimento de imparidades no valor de zero euros, com
base no pressuposto de que de 2032 em diante a Empresa receberd, como compensacao
pela construcao e disponibilizacao do SMLAMP, uma renda média anual de 63 milhdes

de euros (a precos de 2020].

Em anexo ao PAO 2022 v1 consta uma nota justificativa relativamente a evolucao do EBIT.

6 ENDIVIDAMENTO

Orientacao:
“0 endividamento, liquido de investimento, deve diminuir em termos reais em relacdo a

2021.”

Como ponto prévio, é de referir que, com a excecao do endividamento relacionado com
0"Swap” do Banco Santander - que sera liquidado em 2022 - a esmagadora maioria do
endividamento da empresa esta relacionada com o facto de os investimentos efetuados
até 2012 terem sido feitos com recurso a financiamento remunerado quando o que esté M
previsto nas Bases da Concessao é que o financiamento seria feito com recurso a fundos

perdidos e capitais préprios da empresa. Tendo em conta que o capital social da empresa &‘y
W
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ascende a 7,5 milhoes de euros ¢ facil de perceber o desequilibrio na sua estrutura de
capitais e a necessidade de recorrer a endividamento remunerado - o que faz com que o
endividamento continue a aumentar mesmo que progressivamente financiado a taxas de

juro mais baixas pela DGTF.

O endividamento em termos reais, nao diminui em 2022 quando comparado com 2021
(ou 2019], parcialmente devido a liquidacao do "Swap” acima referido, embora o principio

seja cumprido nos restantes anos do triénio.

O conceito de endividamento para efeitos de avaliacao do cumprimento dos principios
definidos no Despacho considera a exclusao de investimentos com expressao material e
os previstos no PRR. O conceito de investimento com expressao material é definido como
aqueles investimentos que nao figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja
despesa prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou superior a 10 milhdes de

euros ou a 10% do orcamento da empresa em qualquer ano.

A este respeito cumpre esclarecer que todos os investimentos com expressao material,
inclusive os previstos no PRR, constavam ja do PAO 2021 e tém financiamento a fundo
perdido assegurado (salvo empréstimos intercalares) pelo que o endividamento elegivel
para o calculo é o endividamento total. Ainda relativamente ao conceito de endividamento
constante do Despacho da DGTF, informa-se que o Ultimo aumento de capital social foi

em 2008 e nao se prevé alteracdes no horizonte do Orcamento.

3 AT i 1 A i
ENDIVIDAMENTO REAL PROJECAD PREVISAQ PREVISAD PRE\:ISQ(; VARIACAC VARIACAOD
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2022/2019 2022/2021
ENDIVIDAMENTO REMUNERADO 389287679 3.9685.152.812 4.214.767.067 4.416.425.755 4.293.559.230  4.309.271.615 13,4% 4,8%

Tal como explanado no ponto 12 do PAO 2022 v1, a maior parte da nova divida contraida
serve para fazer face a amortizacdes de empréstimos e encargos financeiros (incluindo ’ﬂ
swaps). Em 2019 o montante de pagamentos relacionados com amortizacées de divida e

iy

(— [
-
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juros/swaps foi de 668 milhdes de euros e é expectavel um valor de 889 milhdes de euros

em 2021 e 1.502 milhdes de euros em 2022.

NECESSIDA DES DE FINA NCIA MENTO
‘\'t L e R L e 1 l‘m'}‘-&

B Ban oy S =k Sl ¥ —E s

I‘hcessndades de Contratagao Divida

t'——;ﬂ{w

1 548.500. 077

Défice de exploragdo

Encargos Financeiros (excluindo Swaps)

Encargos Financeiros (Swaps)

Caugdo relacionada com a operagdo USCLB

Investimento
Variagdo Caixa
AmortizagOes de divida

1.346.841.390

BET
LEASING
BSN & DEPFA
Goldman Sachs
Deutsche Bank
JP Morgan
DGTF
DGT F- Mater/a/ Circulante

réscimo Endividamento (A

1.175.817.638

- 201.658.687

Conforme consta do capitulo 12 do PAO 2022 v1, a divida a DGTF (amortizacdes e juros)

nao paga em 2020 e inicialmente diferida para 2021, no montante global de 658,8 milhdes

de euros, esta considerada em 2022, dai resultando o volume anormalmente elevado do

servico da divida a DGTF a regularizar no ano de 2022, contribuindo para que as

necessidades de financiamento ultrapassem os mil milhdes de euros.

Pelo exposto fica clara a impossibilidade de se poder fazer uma previsao de

endividamento real em 2022 inferior a 2021.

7 EFICIENCIA OPERACIONAL

Orientacao:

A proposta de PAO para 2022-2024 devera garantir em 2022 que o racio dos gastos

operacionais sobre o volume de negdcios seja igual ou inferior ao verificado no ano de

referéncia.”
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Apesar do racio Peso dos Gastos / Volume de Negdcios ser inferior a 100% em 2019, tal
nao se verifica em 2020, 2021 e 2022, com racios de 122,6%, 122,8% e 102,5%,
respetivamente, consequéncia dos impactos da pandemia no Volume de Negdcios e da
impossibilidade de os Gastos Operacionais acompanharem reducées do Volume de
Negdcios da ordem de grandeza dos verificados a partir de 2020. Assim, nao é possivel

garantir o cumprimento da orientacao.

Nao sao expressivos os montantes associados a gastos relacionados com a pandemia
provocada pelo virus SARS-COV-2. Conforme descrito em detalhe no Relatério e Contas
2020, os gastos diretamente assumidos pela Metro do Porto ascenderam a 86 mil euros
(0,18% do volume de gastos operacionais do ano), uma vez que a empresa
subconcessionaria - ViaPorto - é a responsavel pela limpeza e desinfecao de veiculos e

equipamentos de apoio.

(valores em euros)

PLANO DE REDlK;ﬂO DE CUSTOS REAL REAL  PROJECAO PREVISAC_) PREVISAD PREVISAO  VARIACAO  VARIACAO
n-3 n-2 n-1 il n+1 n+2 valor
] : — 2022/2019
(1) CMVMC 0 0 0 0 0 0 0
(2) FSE* 47.354.046 44.127.570  47.058.540 47.698.422  46.795.075  50.643.534 344.376 0,7%
(3) GASTOS COM PESSOAL 4630442  4.732.747  4947.017 5316393  5.268.422  5.271.547 685.951 14,8%
Propostas de contratagdo 0 295.255 295.255
(4) GASTOS OPERACIOMAIS = (1) + (2) + (3) 51.984.488 48.860.317 52.005.557 53.014.816 52.063.497 55.915.081 1.030.328 2,0%
(5) VOLUME DE NEGOCIOS** 57.152.063 39.868.134 42.365.528 51.739.223 55.823.871 71.753.174 -5.412.840 -9,5%
Subsidios a exploragdo (PART/Apoio Rep. Oferta) 2.054.118  7.062.680  6.648.514  2.000.000 2426428  3.094.516 -54.118 -2,6%
Indemnizacdes Compensatorias g 0 0 0 0 0 0
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 90,9% 122,6% 122,8% 102,5% 93,3% 77,9% 0 12,7%
(7) Deslocagoes e alojamento 32061 15.190 38.473 38.473 38.896 39.402 6412 20,0%
(8) Ajudas de custo 4.99 1378 g 0 g 0 -4.99 -100,0%
(9) Gastos com a frota automove/ (a) 189.365 175,998 186.923 219.238 221.431 224.540 29,874 15,8%
(7) +(8) +(9) 226.422 192.566 225.396 257.711 260.327 263.941 31.289 13,8%
(10) Gastos com estudos, pareceres, projetos e consultoria 513.532 363.063  1.900.616 359,757 245.284 243.373 -153.775 -29,9%

() Os gastos associados a frota incluem: rendas/amortizagGes, inspegBes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.

* FSE totais deduzidos da IFRIC e montantes registados em subcontas desta que ndo sdo gastos operacionais (nomeadamente FSE capitalizaveis e financeiros). S&o ainda somados
montantes registados em subcontas das contas 68 e 69 que sdo gastos de caracter operacional. Os gastos de conservagao e reparacdo sdo expurgados da utilizacdo de provises.
** Inclui receitas referentes a Servigos de Transporte incluindo Tarifarie Social (720*), Parque de Estacionamento (720%), Outros Servigos (729%), Coimas (799*), Comparticipacgo

PART/Programa de Apoio & Reposigdo da Oferta (752*) e Beneficios e Penalidades Contratuais do Contrato de Subconcessgo (788*). Nao inclui IFRIC.

Para efeitos do cumprimento do Despacho da DGTF apresenta-se, de seguida, o Plano

de Reducao de Custos trimestral para 2022:

/\___

)

/
‘}Jf’

Q w
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(valores em euros)

PLANO DE REDUCA O DE CUSTOS PREVISA?
(1) CMVMC 0 0 0 0 0
(2) FSE* 11.171.281  12.263.414 11.947.004 12.316.724 47.698.422
(3) GASTOS COM PESSOAL (s/ rescisbes) 1.171.809 1.462.098 1.171.392 1.511.093 5.316.393
(4) GASTOS OPERACIONAIS = (1) + (2) + (3) 12.343.090 13.725.513 13.118.396 13.827.817 53.014.816
(5) VOLUME DE NEGOCIOS** 10.879.871 11.593.443 10.978.195 18.287.714 51.739.223
Subsidios a exploragdo 500.000 500.000 500.000 500.000 2.000.000
Indemnizacoes Compensatorias 0 0 0 0 0
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 113,4% 118,4% 119,5% 75,6%  102,5%
(7) Deslocagdes e alojamento 9.618 9.618 9.618 9.618 38.473
(8) Ajudas de custo 0 0 0 0 0
(9) Gastos com a frota automovel (3) 54.810 54.810 54.810 54.810 219.238
(7) +(8) +(9) 64.428 64.428 64.428 64.428 257.711
(10) Gastos com estudos, pareceres, projetos e consultoria 84.556 142,556 68.088 64.556

e — e === —————— = e

(a) Os gastos associados a frota incluem: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparagao, pneumaticos,
* FSE totais deduzidos da IFRIC e montantes registados em subcontas desta que ndo sao gastos operacionais (nomeadamente FSE capitalizaveis e
financeiros). Sdo ainda somados montantes registados em subcontas das contas 68 e 69 que sdo gastos de caracter operacional. Os gastos de
conservagao e reparagao sao expurgados da utilizagdo de provisdes.

** Inclui receitas referentes a Servigos de Transporte incluindo Tarifario Social (720*), Parque de Estacionamento (720*), Outros Servigos (729%*),
Coimas (799*), Comparticipagao PART/Programa de Apoio a Reposigdo da Oferta (752*) e Beneficios e Penalidades Contratuais do Contrato de
Subconcessdo (788*). Nao inclui IFRIC.

Tal como efetuado em pontos anteriores, apresenta-se o racio dos Gastos sobre o

Volume de Negdcios expurgado do efeito dos gastos com pessoal afeto a atividade da

359.757

Expansao:

(valores em euros)
= REAL REAL  PROJECAO PREVISAQ VARIACAO VARIACAO
PLANO DE REDUGA O DE CUSTOS -3 N2 1 n e o
2019 2020 2021 2022 202272019 2022/2019

(1) CMVMC 0 0 0 0 0
(2) FSE* 47.354.046 44.127.570 47.058.540 47.698.422 344.376 0,7%
(3) GASTOS COM PESSOAL 4.630.442 4.732.747 4.947.017 5.316.393 685.951 14,8%

Propostas de contratacéo 0 295.255 295.255
(4) GASTOS OPERACIONAIS TOTAIS = (1) + (2) + (3) 51.984.488 48.860.317 52.005.557 53.014.816 1.030.328 2,0%

(5) PESSOAL AFETO A EXPANSAO 1.806.069  2.055.401 2.055.401
(6) GASTOS OPERACIONAIS = (1) + (2) + (3) - (5) 51.984.488 48.860.317 50.199.488 50.959.415 -1.025.073 -2,0%
(7) VOLUME DE NEGOCIOS** 57.152.063 39.868.134 42.365.528 51.739.223 -5.412.840 -9,5%
(8) Peso dos Gastos/VN = (4)/(7) 90,9% 122,6% 122,8% 102,5% 12,7%
(9) Peso dos Gastos/VN = (6)/(7) 90,9% 122,6% 118,5% 98,5% 8,4%

Verifica-se que o racio se deteriora em 2022 face a 2019, mas apresenta-se ja inferior a

100% se desconsiderado o efeito dos gastos com pessoal afeto a Expansao.

8 PLANO DE REDUCAO DE CUSTOS

Orientacao:

Pedido de Dispensa do Cumprimento dos Principios do Despacho DGTF (PAO 2022 v1)
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“Emn 2022, devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou estimado para o ano de
referéncia, conforme estabelecido para a avaliacdo da eficiéncia operacional, no caso
dos seguintes gastos:
al Com pessoal, com excecdo da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do
absentismo;
b) Conjunto dos encargos com destocacdes, ajudas de custo e alojamento, e os
associados a frota automovel; e
¢/ Conjunto dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e

consultoria.”

Conforme descrito no ponto 3, a previsao de gastos com pessoal para 2022 inclui a
contratacao de 9 colaboradores. Estas necessidades de contratacdo, conforme ja
anteriormente referido, resultam do necessario (reldimensionamento da
macroestrutura da empresa para repor no minimo indispensavel o numero de
colaboradores no seu quadro e para fazer face ao acrécimo de trabalho resultante do
plano de expansao da empresa. Os valores previstos para 2022 face a 2019 sao 15%
superiores e cerca de 90% dos colaboradores da Metro do Porto possuem vinculo sem
termo. Assim, nao é cumprida a orientacdo quanto aos gastos com pessoal. Uma vez
mais da-se nota que os gastos com pessoal incluem recursos afetos 3 atividade de

Expansao.

—_— .\‘
9
f
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PLANO DE REDUCA O DE CUSTOS

= T (% W

(1) CMVMC ) 0 0 0 0 0 0 0

(2) FSE* 47.354.046  44.127.570 47.058.540 47.698.422 46.795.075 50.643.534 344.376 0,7%
(3) GASTOS COM PESSOAL 4.630.442 4.732.747 4.947.017 5.316.393 5.268.422 5.271.547 685.951 14,8%
Propostas de contralagdo 0 295,255 295.255
(4) GASTOS OPERACIONAIS = (1) + (2) + (3) 51.984.488 48.860.317 52.005.557 53.014.816 52.063.497 55.915.081 1.030.328 2,0%
(5) VOLUME DE NEGOCIOS** 57.152,063 39.868.134 42.365.528 51.739.223 55.823.871 71.753.174 -5.412.840 -9,5%
Subsidios 8 exploragdo (PART/Apoio Rep. Oferta) 2.054.118 7.062.680 6.648.514 2.000.000 2.426.428 3.094.516 -54.118 -2,6%
Indemnizagdes Compensatdrias 0 0 0 0 0 0 0
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 90,9% 122,6% 122,8% 102,5% 93,3% 77,9% 0 12,7%
(7) Deslocagdes e alojarmenio 32.061 15,190 38.473 38473 38.896 39.402 6.412 20,0%
(8) Ajudas de custo 4.99% 1,378 0 0 0 g -4.99 -100,0%
(9) Gastos com a frota automovel (a) 189.365 175.998 166.923 219.238 221.431 224.540 29.674 15,8%
(7) +(8) +(9) 226,422 192.566 225,396 257.711 260.327 263,941 31.289 13,8%

-153.775

(10) Gastos com estudos, pareceres, projelos e consultoria 13.532 363.063 359.757 243.373 -29,9%
e e e == =% = E === T = =

I ¥ T T = )
(a) Os gastos associados a frota incluem: rendas/amortizages, inspegdes, s
* FSE totais deduzidos da IFRIC e montantes registados em subcontas desta que ndo sdo gastos operacionais (nomeadamente FSE capitalizaveis e financeiros). S30 ainda somados
montantes registados em subcontas das contas 68 e 69 que sdo gastos de caracter operacional. Os gastos de conservagdo e reparagdo sdo expurgados da utilizaggo de provisdes.
** Inclui receitas referentes a Servicos de Transporte incluindo Tarifério Social (720%), Parque de Estacionamento (720*), Outros Servigos (729%), Coimas (799%), Comparticipacdo
PART/Programa de Apoio & Reposicdo da Oferta (752*) e Beneficios e Penalidades Contratuais do Contrato de Subconcessdo (788*). Nao inclui IFRIC.

O conjunto de encargos com deslocacdes, ajudas de custo, alojamento e associados a
frota automovel em 2022 sao maiores quer face a 2019, quer face a 2021, pelo que n3o
se cumpre o preceito constante do Despacho da DGTF quanto a esse agregado. A
evolucao desse agregado é prejudicada, principalmente, pela evolucdo dos gastos com a
frota automével [em consequéncia da evolucio do nimero de viaturas e principalmente

do custo dos combustiveis).

{valores em euros)
REAL REAL  PROJECAO PREVISAO PREVISAQ PREVISAO  VARIACAO  VARIACAO
n-3 n-2 n-1 n n n valor %
2020 ! 2024 2022/2019 2022/2019
GASTOS COM FROTA AUTOMOVEL 189.365 175.998 186.923 219.238 221.431 224.540 29.874 15,8%
N.0 DE VEICULOS 29 31 31 31 31 31 2 6,9%
* Inclui gastos de Leasing, Combustiveis, IUC, Seguros, Manutengdo e Conservac3o. Os gastos com portagens encontram-se
registados em "DeslocagGes e Estadas" que inclui, além de portagens, outros gastos.

FROTA AUTOMOVEL

No que respeita aos encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos e
consultoria, verifica-se o cumprimento das orientagdes. De realcar que o valor elevado
apresentado em 2021 decorre dos honorarios de assessores juridicos e financeiros das
contrapartes no ambito do contrato de US Cross Border Lease (USCBL) no valor de 1,5
milhdes de euros, valor esse que a Metro do Porto tem de assumir face ao contrato

originalmente celebrado.
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9 RECURS0S HUMANOS

Orientacao:

“Durante o ano de 2022, as EPNF devem adequar os seus quadros de pessoal s
necessidades de uma organizacdo eficiente. Na elaboracdo dos IPG so podem ser
considerados aumentos do numero de trabalhadores desde que se admita que estes

aumentos sefam expressamente autorizados no ato de aprovacao do PAO.”

(valores 2m euros)

RECURSOS HUMANOS REAL REAL PROJECAO PREVISAQ VARIACAO VARIACAO VARIACAO VARIACAO
n-3 n-2 n-1 n valor % valor %
g 2022/2019 /2028 1
GASTOS TOTAIS COM PESSOAL* (1) = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)- 4.630.442 4.732.747 4.947.017 5.316.393 685.951 14,8% 369.376 7,5%
(a) GASTOS COM ORGAOS SQCIAIS 287.120 320.528 321.606 321.637 34.517 12,0% 31 0,0%
(b) GASTOS COM CARGOS DE DIRECAO 1.485.278 1.494.610 1,451,887 1.457.138 -28.140 -1,9% 5.251 0,4%
(c) REMUNERAGOES DO PESSOAL 2.635.896 2.718.464 2.847.245 3.242.459 606.563 23,0% 395.214 13,9%
(1) Vencimento base + Sub. Férias + Sub. Natal 2.277.603 2.359.693 2.507.191 2.882.786 605.183 26,6% 375.595 15,0%
() Outros subsidios 318.222 318.700 299.983 319.602 1.380 0,4% 19.619 6,5%
(i) Valorizagbes remuneratorias 40.071 40.071 40.071 40.071 0 0,0% ag 0,0%
(d) BENEFICIOS POS-EMPREGO 0 0 0 0 0 0
(e) AJUDAS DE CUSTO 4,996 1.378 0 0 -4.996 -100,0% 0
(f) RESTANTES ENCARGOS 176.809 167.886 251.280 295.160 118,350 66,9% 43.880 17,5%
(o) RESCISOES [ INDEMNIZACOES 40.342 29.882 75.000 0 -40.342 -100,0% -75.000 -100,0%

Gastos Totais com pessoal * (2) = (1) sem o impacto das

medidas identificadas em (i) e (g) 4.550.029 4.662.794 4.831.946 5.276.322 726.294 16,0%  444.376 9,2%

N.® TOTAL RH (0.S. + Cargos de Direcio + Trabalhadores) 103 104 111 120 17 16,5% 9 8,1%
N.© Orgéos Sociais** 12 12 12 12 0 0,0% 0 0,0%
N.C Cargos de Direcdo sem 0.5, %** 13 13 13 13 0 0,0% 0 0,0%
N.9 Trabalhadores sem 0.5. e sem Cargos de Direcao 78 79 86 95 17 21,8% 9 10,5%

GASTOS COM DIRIGENTES / GASTOS COM PESSOAL [(b)/((1)-(g))] 32% 32% 30% 27%

Saidas de Trabalhores previstas (nimero) 3 0

Contratacdes de Trabalhadores propostas (nuimera) 10 9

*Gtica Patrimonial

** Assembleia-Geral, Conselho de Adminsitracdo e Conselho Fiscal
*** Dirigentes Intermédios de 1° Grau

***+* Inclui impacto nos cargos de direcdo e restantes trabalhadores.

Tal como explanado nos pontos 9.2.2. do PAO 2022 v1 e replicado no ponto 3 e 8 deste

documento, ha um aumento do ndmero de colaboradores e do valor dos gastos com
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pessoal em 2022 face a 2019 e a 2021. As propostas de contratacao (9) representam em

2022 cerca de 295 mil euros (dtica patrimonial).

Excluindo os colaboradores alocados aos projetos de expansao e respetivos encargos o

mapa acima sera substancialmente diferente:

RECURSOS HUMANOS REAL REAL  PROIECAD  PREVISA VARIACA IARIACAC
n-3 n-2 n-1 n valor %
e - 2022/2021 2022/2021
GASTOS TOTAIS COM PESSOAL 4.630.442 4.732.747 4.947.017 5.316.393 685.951 14,8% 369.376 7,5%
N.2 TOTAL RH (O.S. + Cargos de Direcdo + Trabalhadores) 103 104 111 120 17 16,5% 9 8,1%
GASTOS TOTAIS COM PESSOAL EXC. AFETOS A EXPANSAO 4.630.442 4.732.747 3.140.948 3.260.992 -1.369.450 ~29,6% 120.044 3,8%
N.% TOTAL RH (Exc. Afetos a Expansao equivalentes a tempo int.) 103 104 93 97 -6 -5,8% @ 4,3%

O mapa de pessoal para 2022 foi enviado para aprovacao do Senhor Ministro do Ambiente
e da Acdo Climatica a 14 de julho de 2021 na sequéncia dos trabalhos preparatérios para

o Orcamento de Estado 2022, tendo sido aprovado.

10 ENDIVIDAMENTO

Orientacao:

“0 crescimento do endividamento das empresas publicas fica limitado a 2%, nos termos
da Lei do OE2021, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital
social realizado e excluindo o financiamento de novos investimentos com expressao

material e o de investimentos previstos no PRR."”

Conforme demonstrado no ponto 6 o crescimento do endividamento ultrapassa os 2%,

ndo se cumprindo assim o principio orientador.

(valores em euros)

A A A A VARIACAD VARIACAD
SRS REAL REAL PROJECAO PREVISAQ PREVISAQ PREVISAQ VARIAG VARIAC
n-3 n-2 n1 n n+l n+2 % %
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2022/2019 2022/2021
ENDIVIDAMENTO REMUNERA DO 3.892.878.795 3.985.152.812 4.214.767.067 4.416.425.755 4.293.559.230  4.309.271.615 13,4% 4,8%

X

2
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A evolucao do envividamento esta instrinsecamente relacionada com o servi¢o da divida
a que a Empresa se encontra obrigada, recorde-se que o stock de endividamento a

31/12/2020 é de quase 4 mil milhdes de euros.

Conforme previsto no Despacho da DGTF, discrimina-se abaixo o servico da divida:
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Mituo

Schuldshein

Mituo

Miituo

BEI{ - Tranche D1 -
21550

BEI | - Tranche D2 -
21550

BEI i - Tranche A -
22798

BEI Il - Tranche B -
22859

BEI Il - Tranche €1 -
24645

BEI Il - Tranche C2 -
24645

LEP 2002

LEP 2003

LEP 2004

MP - DGTF 2013 - |

MP - DGTF 2013 - 11

MP - DGTF 2013 - 1l

MP - DGTF 2013 - IV

MP - DGTF 2013 -V

MP - DGTF 2014 - |

MP - DGTF 2014 - 11

MP - DGTF 2015 -1

MP - DGTF 2015 - 1}

MP - DGTF 2015- (It

MP - DGTF 2016- |

MP - DGTF 2016- 1l

MP - DGTF 2016- 1Il

MP - DGTF 2016- IV

Santander /
Depfa

Goldman
Sachs

Deutsche Bank

JP Morgan

BE|

Santander

Santander

Santander

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

Varidvel

Variavel

Varidvel

Variavel

Variavel

Fixa

Varidvet

Varidvel

Fixa

Fixa

Varigvel

Varldvel

Varidvel

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Euribor 3M

Euribor 3M

Euribor 6M

Euribor 3M

Euribor 3m

na.

Euribor 3M

Euribor 3m

na,

Euribor 6M

Euribor 6M

Euribor 6M

n.a.

n.a.

na.

na

n.a.

na

na

na

n.a.

na.

0,500%

0,250%

0,250%

0,150%

0,120%

0,130%

0,130%

-0,760%

-0,760%

-0,760%

n.a.

n.a

na

na.

n.a.

n.a

na

na

na.

na

0,245%

0,092%

0,092%

2,485%

2,350%

2,281%

2,200%

2,071%

2,619%

1,560%

1,136%

1,335%

1,323%

2,239%

1,996%

1,976%

2,269%

15/set/27

15/Fev/28

15/fev/28

15/set/23

15/mar/22

15/mar/22

15/set/24

15/set/24

15/jun/28

15/jun/28

13/dez/22

06/aga/23

15/nov/24

30/nov/20

30/nov/20

30/nov/20

30/nov/20

30/nov/20

30/nov/21

30/nov/21

30/nav/22

30/nov/22

30/nov/22

30/nov/23

30/nov/23

30/nov/23

30/nov/23

2.500.000 €

57.572.051 €

40.000.000 €

5.217.391 €

3.478.261 €

1,304.348 €

1.304.348 €

51.564.872 €

3.413.683 €

868.796 €

11.600.000 €

13.180.000 €

22.383.333 €

13.047.226 €

66.405.146 €

60.833.333 €

22.500.000 €

88.666.667 €

11.666.667 €

82.666.667 €

14.333.333 €

81.666.667 €

7.666.667 €

82.166.667 €

™

98.000 €

20.400 €

20.400€

687.043 €

B83.296 €

237.768 €

219.763 €

236.169 €

389.220 €

218.894 €

1.048.629 €

2.834.213 €

624.488 €

1.790.222 €

276913 €

1.944.504 €

B96.198 €

4.552.867 €

423.129 €

5.206.131 €

Possivel sem penalizagBes. Comunicagio
com 30 dias de antecedéncia

nd

Possivel sem penalizagBes. Comunlcagéo
com 15 dias lteis de antecedéncia

Possivel sem penalizagies. Comunica¢do
com 10 dias Ltels de antecedéncia

Possivel sem penalizagBes. Comunicagdo
com 1 més de antecedé&ncia

Possivel com pagamento de
indemnizagdo pelas perdas e lucros
cessantes

Posslvel sem penalizagBes. Comunicagio
com 1 més de antecedéncia

Possivel sem penalizagdes. Comunicagio
com 1 més de antecedéncia

Posslvel com pagamento de
indemnizagdo pelas perdas e lucros
cessantes

Possivel com pagamento de
indemnizag3o pelas perdas e lucros
cessantes

Operacio de Leasing Estuturado
Portugués (LEP), sobre a qual foi
celebrada um estrturua de US Cross
Border Lease. Vencimento antecipado
tem um custo ndo definido, que se
estima superior a 100M délares

=
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MP - DGTF 2017- |

MP - DGTF 2017- It

MP - DGTF 2017- Ilt

MP - DGTF 2017- IV

MP - DGTF 2018- |

MP - DGTF 2018- 11

MP - DGTF 2018- 1l

MP - DGTF 2018- IV

MP - DGTF 2018- V

MP - DGTF 2019- |

MP - DGTF 2019- 1l

MP - DGTF 2029- Il

MP - DGTF 2019- IV

MP - DGTF 2020- |

MP - DGTF 2020- Il

MP - DGTF 2020- It

MP - DGTF 2020- V

MP - DGTF 2021-
GERAL

MP - DGTF 2021 -
mC

SWAP/BSN &
DEPFA/100

SWAP/BSN/89

SWAP/Millennium
BCP/9%6

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

DGTF

BSN & DEPFA

BSN

Millennium
BCP

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

Fixa

n.a.

n.a.

n.a.

n.a,

n.a,

n.a.

n.a.

n.a.

n.a

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a,

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

1,592%

1537%

1,242%

0,635%

0,817%

0,835%

1,051%

0,735%

0,735%

0,445%

0,250%

0,250%

0,250%

0,250%

0,250%

0,250%

0,250%

0,250%

2,000%

30/nov/24

30/nov/24

30/nov/24

30/nov/24

30/nov/25

30/nov/25

30/nov/25

30/nov/25

30/nov/25

30/nov/26

30/nov/26

30/nov/26

30/nov/26

30/nov/27

30/nov/27

30/nov/27

30/nov/27

30/nov/28

113.333.333 €

45.500.000 €

17.000.000 €

10.000.000 €

12,112,608 €

15.000.000 €

147.303.021 €

26.000.000 €

77.154.037 €

7.749.589 €

48.813.915 €

6.527.713 €

46.763.292 €

7.312.620 €

4.816.667 €

7.581.806 €

4.066.667 €

3.800.000 €

6.870.275 €

2.663.301 €

804.092 €

241.829 €

477.345€

604.157 €

7.470.439 €

921.165 €

2.737.059 €

528.158 €

1.701.805 €

199.345 €

1.274.455 €

106.566 €

70.193 €

110.489 €

59.263 €

3.158.519€

84.189 €

1.454.219€

101.561.073 €

2.710.704 €
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11 CoNCLUSAO

Considerando as justificacdes vertidas neste documento, em especial o impacto
relevante que o contexto excecional de pandemia atual tem no sistema de transporte
publico, o fato de estar em curso a Expansdo da Rede de Metro, a estrutura de
financiamento histérico da Empresa (assente maioritariamente em divida), que
prejudicam genericamente o cumprimento das orientacdes constantes do Despacho n.°

682/2021-SET, solicita-se a aprovacao deste pedido de dispensa.
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