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INTRODUCAO

1 APRESENTACAO

A Metro do Porto é uma empresa de transporte publico de passageiros em sistema de
metro ligeiro. E concessionaria desse sistema na Area Metropolitana do Porto (AMP) por
um periodo de 50 anos (até 2048). As Bases da Concessio e os estatutos da Empresa,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 394-A/98 de 15 de setembro, Anexo [ll, art. 1.9e art. 3.2e
alterados pelo Decreto-Lein.® 192/2008, de 1 de outubro, encontram-se disponiveis para

consulta no site da Empresa.

2 MissAo, VISAO E VALORES

Missao

Planear, conceber, construir, equipar e explorar um Sistema de Metro Ligeiro na Area
Metropolitana do Porto, em regime de concessao atribuida pelo Estado.

Visao

Promover a mobilidade sustentavel na Area Metropolitana do Porto.

Valores

Sustentabilidade, Orientacao para o Cliente, Rigor, Transparéncia e Espirito de Equipa.

3 PoLiTica

A Metro do Porto, S.A. € uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
tendo por objeto a exploracdo, em regime de concessio atribuida pelo Estado, de um
Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto de acordo com as bases de
concessao [Decreto-Lei n® 394-A/98 de 15 de dezembro, Anexo lll, art.° 1°e art.23%e /
alterado pelo Decreto-Lei n.° 192/2008, de 1 de outubro). /
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Assim, é assumido pela Metro do Porto, S.A. o compromisso de conceber e explorar,
através de subconcessao, o Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto,
adequado as expectativas e necessidades de mobilidade e acessibilidade da regiao,

respeitando os mais elevados padroes de qualidade, ambiente e seguranca.

4 ESTRATEGIA E OBJETIVOS

A Estratégia Empresarial Integrada da Metro do Porto, para o periodo 2007-2027 define
um conjunto de objetivos estratégicos com vista a criacdo de beneficios econémicos,

sociais e ambientais na Area Metropolitana do Porto (AMP).

e Constituir-se, posicionar-se e desenvolver-se como um ator e um fator
inequivocos de dinamizagao econémica e social da AMP.

e Contribuir para a modificacao dos padrdes de uso, ocupagao e transformacao
das areas urbanas e suburbanas da regido, tendo em vista a competitividade
territorial, a sustentabilidade ambiental e a coesao social.

o Reforcar a sua intervengao e influéncia enquanto elemento estruturante do
reordenamento do sistema de transportes da AMP, articulando-se de forma
estreita e concertada com os restantes operadores de transporte publico.

e Privilegiar a dimensdo metropolitana em oposicao a dimensao porventura
excessivamente municipal, tendo em particular atencao as concentragoes de
habitacdo, emprego e servicos.

¢ Promover a consolidacdo e a contencao dos tecidos urbanos.

e Privilegiar ganhos de tempo, em todas as circunstancias, através da promocao
da linearidade dos tracados e da prioridade a velocidade de circulagao.

e Almejar a progressiva captacao de deslocacoes ao transporte individual.

e Promover a eficiéncia energética global do sistema de transportes da Area

Metropolitana e visar metas ambiciosas de reducao das emissoes poluentes.

Plano de Atividades e Orcamento 2021 - versdo 2 [ *
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ORGCAMENTO

6 NOTA PREVIA

A Nota Técnica MP-2080836/20, de 12 de maio de 2020, propds o Cronograma de
Trabalhos para elaboragao do Orcamento 2021. A 2 de junho, foi apresentada, através da
Nota Técnica MP-2082626/20 a primeira versao do Plano de Atividades para o ano de
2021. A 28 de julho, através da Nota Técnica MP-2098179/20, foi apresentada a primeira
versao do Plano de Atividades e Orcamento (MP-2089138/20) que incluia a segunda

vers3ao do Plano de Atividades.

Entretanto foram recebidas as habituais orientacdes da Direcao Geral do Tesouro e
Financas (DGTF) para elaboracao do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) - Despacho
n.° 395/2020-SET, 27 de julho - e publicada a Circular da Direcao Geral do Orcamento
(DGO) contendo as instrucdes para a preparacao do Orcamento de Estado (OE] - Circular
n.2 1399-A, 31 de julho. O prazo limite para submissao do PAO no Sistema de Recolha de
Informacao Econdmica e Financeira (SIRIEF/DGTF) é 21 de setembro, ja o prazo para
carregamento e submissdo dos contributos no Sistema do Orcamento de Estado
(SOE/DGO]J é 20 de agosto. E obrigatério anexar até 20 de agosto uma Declaracao de
Conformidade que ateste que a informagéo carregada no SOE esta conforme a proposta

de orcamento aprovada pela Tutela.

N3o foram comunicados & Empresa os montantes a considerar relativamente a
Indemnizacdes Compensatérias (Tarifario Social), Compensacao pelo Programa de Apoio

3 Reduc3o do Tarifario dos Transportes Publicos (PART) e Fundo Ambiental.

0 Plano de Atividades e Orcamento 2021 é elaborado num contexto particularmente dificil

e com um grau de incerteza significativo, nomeadamente devido a situacao de Pandemia/
decorrente do novo coronavirus (SARS-Cov-2). E evidente a quebra de procura registada

no Metro do Porto desde marco e que, apesar da recuperacao recente decorrente da J},l‘;w
I

L O
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entrada em vigor da ultima fase do processo de desconfinamento, atinge perto de 50%.

Este quadro assume especial relevancia nas projecdes da Procura e Receita Operacional.

Nao menos relevante ¢ o fato de ser também no horizonte deste orcamento que se prevé
a entrada em exploracdo de duas das mais importantes obras em curso na Area
Metropolitana do Porto - a extensao da Linha Amarela entre Santo Ovidio e Vila d'Este
lincluindo Parque de Material) e a Linha Rosa entre a Casa da MUsica e S3o0 Bento - a

que se deve adicionar a chegada de mais 18 veiculos.

De salientar que esta segunda versao do Plano de Atividades e Orcamento considera,
conforme instrucdes da Comissdo Executiva, os investimentos ao abrigo do Programa de
Estabilizacdo Econdémica e Social [em 2020/2021) e a concretizacdo de uma nova fase de
expansao da rede de Metro no valor de 860 milhdes de euros incluindo a correspondente

aquisicao de Material Circulante.

7 PRESSUPOSTOS

7.1

As projecoes sao realizadas em euros, a precos correntes e para um periodo de 5 anos
(até 2024). Desde 1 de janeiro de 2018 que a Empresa adota o Sistema de Normalizacao
Contabilistica para as Administragdes Publicas [SNC-AP) e desde 2012, enquanto
Entidade Publica Reclassificada (EPR], que o seu Orcamento é integrado no Orcamento

de Estado.

MACROECONOMICOS
O pressuposto macroenémico aplicavel e utilizado na elaboracio do Orcamento ¢ a taxa
de inflacdo. Para os anos 2020 a 2022 consideraram-se as taxas constantes do Despacho

n.© 395/2020-SET. Para 2023 em diante considerou-se que a taxa de inflacdo se manteria

inalterada): /
| - (v
Y
PROJECAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PR ‘/ J}}
Dados Modelizacdo n-1 n n+1 n+2 n+3 n\'
2020 2021 2022 2023 2024 9
Inflagéio -0,20% 0,40% 1,10% 1,10% 1,10%
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7.2 FINANCIAMENTO
Para efeitos das projecdes de encargos financeiros a taxa variavel é considerada a
evolucdo da Euribor a 3 meses (Fonte: BdP (2020-2022), assumindo-se para essa taxa
um crescimento de 0,1 pontos percentuais de 2023 em diante. Nos novos contratos de
financiamento DGTF a celebrar em 2020 (com excecao do contrato intercalar para efeitos
de financiamento do Material Circulante) utiliza-se a Ultima taxa praticada em
empréstimos DGTF - 0,250% (em conformidade com a comunicacao recebida dessa
entidade a 5 de agosto), aplicando-se, para os anos de previsao, a variagao absoluta
prevista para a curva de taxas de juro Euribor. Assume-se ainda que esses novos
contratos vencem juros semestrais e posticipados no ano seguinte ao da sua contratacao
e tém um periodo de caréncia de amortizacdes de capital de dois anos, tal como os
contratos anteriores. No contrato com a DGTF para financiamento da aquisicao de
Material Circulante a taxa usada é de 2%, vencendo juros semestrais e posticipados no
ano seguinte ao da sua contratagao, sendo amortizado pelo recebimento anual de 3,8

milhdes de euros do Fundo Ambiental.

PROJECKO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO

Dados Modelizagao n-1 n n+1 n+2 n+3
2020 2021 2022 2023 2024
Taxa Euribor (3 meses) -0,50% -0,50% -0,50% -0,40% -0,30%
Taxa DGTF - Novos Contratos 0,250% 0,250% 0,250% 0,350% 0,450%
Taxa DGTF - Material Circulante 2,000% 2,000% 2,000% 2,000%
7.3 GERAIS

Os pressupostos gerais constam da tabela seguinte:

Plano de Atividades e Orcamento 2021 - versao 2 10
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PROJECAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO

Dados Modelizagdo n-1 n n+1 n+2 n+3
2020 2021 2022 2023 2024

TMP / TMR IVA 90 90 90 90 90
TMR Bilhética 45 45 45 45 45
TMR Outros Proveitos Exploracdo 45 45 45 45 45
TMR Outros 0 0 0 0 0
TMP Fornecedores Exploragao 45 45 45 45 45
TMP Fornecedores Investimento 45 45 45 45 45
TMP Outros 0 0 0 0 0
IVA - Ndo aplicavel / Isencdo / ISP 0% 0% 0% 0% 0%
IVA - Taxa reduzida 6% 6% 6% 6% 6%
IVA - taxa normal 23% 23% 23% 23% 23%

Plano de Atividades e Or¢camento 2021 - versdo 2 11



8 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS
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(valores emeuros’

1.868.201.457

1.837.356.286

1.986.959.280

2.277167.050

2.636.336.401

2.894.176.582

BALANCO REAL PROIECAC PREVISAC PREVISAC PREVISAQ PREVISAQ
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
2019 2020 2021 2022 2023 2024
ATIVO
Ativo n3o corrente 1.767.556.344 1.734.394.459 1.785.838.339 2.107.783.198 2.463.750.240 2.727.548.072
Ativos fixos tangiveis 3.034.027 3.265.013 3.522.663 3.602.213 3.659.473 3.618.721
Ativos intangiveis 1.762.369.496 1.728.378.068 1.778.840.345 2.100.391.147 2.456. 245,449 2.720.048.083
ParticipacBes financeiras - método da equivalncia patrimonial 2,152,821 2.751.378 3.475.331 3.789.838 3.845.318 3.881.268
Ativo corrente 100.645.113 102.961.827 201.121.641 169.383.851 172.586.161 166.628.510
Clientes 3.420.871 4.480.657 6.177.935 6.625.190 7.265.743 8.039.921
Estado e outros entes plblicos 19.635.855 20.892.782 26.725.318 25,108.570 27.670.326 20.938.497
Outros créditos a receber 33.469.740 33.469.740 124.099.740 93.531.445 93.531.445 93.531.445
Diferimentos 34.118 34.118 34.118 34.118 34.118 34.118
Outros ativos financeiros 4.657.590 4.657.590 4.657.590 4.657.590 4.657.590 4.657.590
Ativos ndo correntes detidos para venda 72.005 72.005 72.005 72.005 72.005 72.005
Caixa e depositos bancarios 39.354.934 39.354.934 39.354.934 39.354.934 39.354.934 39.354.934
TOTAL DO ATIVO 1.868.201.457 1.837.356.286 1.986.959.980 2.277.167.050 2.636.336.401 2.894,176.582
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000
Outros instrumentos de capital proprio 224.808" 224.808 224.808 199.224.632% 199.224.632% 199,224,632
Ajustamentos eminstrumentos financeiros derivados -8.058.874 -8.058.874 -8.058.874 -8.058.874 -8.058.874 -8.058.874
Resultados transitados -3.284.693.655 -3.375.816.789 -3.461.893.054 -3.543.288.220 -3.599.215.959 -3.654.658.564
Ajustamentos em partidpagdes financeiras 1.154.223 1.154.223 57.854.223 57.854.223 57.854.223 57.854.223
Subsidios ao investimento 509.140.016 544.455.040 632.869.917 966.352.481 1.322.240.860 1.634.414.459
Qutras variages no capital proprio 7.790.311 7.790.311 7.790.311 7.790.311 7.790.311 7.790.311
Resuitado liquido do periodo -91.123.134 -86.076.265 -81.395.167 -55.927.73% -55.442.605 -50.832.620
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO -2.858.066.304 -2.908.827.545 -2.845.107.834 -2.368553.186 -2.068.107.412 -1.806.766.433
PASSIVO
Passivo nao corrente 4.031.208.480 4.046.495.935 4.061.393.934 3.739.763.687 3.694.924.608 3.764.654.680
ProvisGes 510.756.433 492.276.837 457.349,270 431.987.270 397.980.311 388.756.949
Finandamentos obtidos 3.217.735.598 3.346.479.660 3.496.754.590 3.306.087.627 3.296.606.223 3.375.897.731
Instrumentos financeiros derivados 302.716.449 207.739.438 107.290.073 1.688.790 338.075 0,00
Passivo corrente 695.059.281 699.687.896 770.673.880 905.956.549 1.009,519.205 936.288.335
Fornecedores 9.474.519 7.620.129 8.213.608 7.416.239 7.647.414 7.890.880
Fornecedares de investimentos 1.478.345 5.345.243 20.955.278 62.092.247 68.922.694 50.941.866
Estado e outros entes publicos 181.362 0 0 0 0 0
Finandamentos obtidos 676.957.091 676.459.741 730.334.094 831.114.169 926.408.337 870.964.622
» Instrumentos financeiros derivados 4,702 4.702 4.702 4,702 4,702 4.702
Outras dividas a pagar 6.675.942" 9.970.762" 10.878.879" 5.041.873" 6.248.7377 6.198.946
Outros passivos financeiros 287.319 287.319 287.319 287.319 287.319 287.319
: 4.726.267.761 4.746.183.831 4.832.067.8149 4.645.720.236 4.704 443.813 4.700.943.015



DEMONSTRACAO DE RESULTADOS o PRENFERG o TS“?] o T: :

2019 2020 2021 2022
REDITOS
Servicos prestados (construgao) 5.590.206 38.051.839 140,435,406 404.560.495 447.503.859 330.648.745
Servigos prestados (transporte) 51.864.655 32.223.154 44.019.782 47.285.499 51.974.084 57.646.949
Outras vendas e servigos prestados 2.165.447 1.372.937 2.245.946 2.340.559 2.466.189 2.612.687
Outros rendimentos
Subsidios & exploragao 2.054.118 2.798.510 2.809.704 2.840.611 2.948.812 3.270.668
Ganhos imputados de subsididrias, assoc.e emp. conjuntos 882.404 0 0 0 0 0
Outros rendimentos 18.006.721 17.715.054 17.748.412 17.748.839 17.749.272 17.749.709
GASTOS E PERDAS
Fornecimentos e servigos externos - subcontratos (construcio) -5.590.206 -38.051.839 -140.435.406 -404.560.495 -447.503.859 -330.648.745
Fornecimentos e servicos externos - subcontratos (op. e manut.) -36.748.256 -37.831.885 -38.740.821 -39.357.793 -40.621.412 -42.955.966
Outros fornecimentos € servigos externos -6.723.242 -6.452.764 -11.359.895 -7.769.444 -8.008.908 -7.242.673
Gastos como pessoal -4.630.442 -4.833.697 -5,555.099 -5.480.458 -5.483.110 -5.485.791
Imparidade de créditos -2.740 0 0 0 0 0
Provistes liquidas 145.686 0 0 0 0 0
Imparidade de investimentos ndo depredaveis/amortizaveis 0 0 0 0 0 0
Perdas imputadas de subsididrias, assoc.e emp. conjuntos -153 -184 -184 -184 -184 -184
Outros gastos -146.082 -171.310 -7.844.085 -162.912 -164.925 -169.514

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Aumentos/Redugtes de justo valor

26.868.118 4.819.815

-59.468. 124 -59.336.314
-32.600.006 -54.516499
128.317 0
-129.395.535 -126.503.314
70.776.146 94.977.011

-91.091.078

-91,123.134

Plano de Atividades e Orcamento 2021 - versdo 2

-56.144.366

-125.661.709
100,449.365
-81.356.710

-86.042.802

-86.076.265 -81.395.167

20.859.818
-59.468.124

17.444.717
-59.468.124
-42.023.407

0 0 0
-119.467.675 -18.147.055
105.601.283 1.350.715

3.323.758
-59.468.124

-55.927.739 -55442.605

-17.090.480
338.075

-50.832.620



(valores emeuras)

DEMONSTRA (;iO DE FLUXOS DE CAIXA REAL PROJECADC PREVISAD PREVISAQ PREVISAO PREVISAO
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
2019 2020 2021 2022 2023 2024

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 60.219.610 34,785.469 47.726.204 52.554.263 57.485.389 63.545.193
Pagamentos a fornecedores -55.170.561 -62.815.419 -65.115.386 -60.127.283 -60.948,140 -62.883.578
_Pagamentos ao pessoal -4.946.307 -4.815.909 -5.477.835 -5480.458 -5.483.110 -5.485.791
Caixa gerada pelas operagoes 102.742 -32.845.859 -22.867.017 -13.053.479 -8.945.862 -4.824.176
Recebimento/ (pagamentos) do imposto sobre o rend. U] -33463 -38.457 -37.940 -37.959 -37.977
Outros recebimentos/pagamentos 12.913.267 19.373.979 30.648.965 136.506.766 112.120.211 94.824.437

Fluxos de caixa das atividades operacionais {1 13.016.009 -13.505.344 7.743.491
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a

Activos fixos tangivets -96.139 -458.932 -551.495 -363.673 -312.301 -203.387
Ativos intangiveis -5.539.146 -42.448.611 -156.980.695 -456.737.332 -544.238.804 -425,312.366
Investimentos financeiros 0 -598.741 -91.354.137 -314.691 -55.664 -36.134
Recebimentos provenientes de

Ativos fixos tangiveis e intangiveis 257.853 0 0 0 0 0
Investimentos financeiros 0 0 56.700.000 0 0 0
Subsidios ao investimento P 23.208.400 51.991.198 105.124.409 549.191.919 372,597.911 328.883.130
Juros e rendimentos similares 0 0 0 0 0 0

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2 17.830.968 8.484.914 -172.008.857 -96.668.757

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de

-87.061.918

Financiarmentos obtidos 659.127.046 804.706.454 934.483,377 741.227.280 1.012.221.102 894.812.416
Pagamentos respeitantes a

Financiamentos obtidos y -537.556.423 -676.459.741 -730.334.094 -831.114.169 -926.408.337 -870.964.622
Juros e gastos similares -130.527.697 -123,226.282 -124.830.856 -125.304.681 -16.940.297 -17.141.321

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3 -8,957.0743 5.020.430 79,318,427 ~215.191.569
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 21.889.904 0 0 0 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 17.465.031 39.354.934 39.354.934 39.354.934 39.354.934 39.354.934
aquivalentes no fim do pe 39.354.934 39.354.934
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9 ORCAMENTO DE EXPLORAGAO

0 Orcamento de Exploracdo resulta dos contributos das diversas areas da Empresa, que
atualizaram as projecdes para 2020 e fizeram a previsao dos trabalhos a realizar para os
anos 2021 e seguintes e de orientacdes da Comissdo Executiva, em conformidade com o

previsto no plano de atividades. Nao foram recebidos contributos do Gabinete Juridico.

Nos pontos seguintes apresenta-se o detalhe dos valores incluidos na Demonstracao de

Resultados.

9.1 RENDIMENTOS

n+t

2019 2020 2021 2022 2023 2024

RENDIMENTOS
Servigos prestados (construcio) 5.590.206 38.051.839 140.435.406 404.560.495 447.503.859 330.648.745
Servigos prestados (transporte) 51.864.655 32.223.154" 44.019.782 47.285499 51.974.084 57.646.949
Metro do Porto 50.516.138 32.076.9257 44.019.782 47.285.499 51.974.084 57.646.949
Tarifario intermodal Andante 48.825.880 28.867.628 40.420. 160 43.418.831 47.724,017 52.932, 996
Tarifdrio Social 1.690.258 3.209.297 3,599.621 3.866.668 4.250.067 4.713.953
Funicular dos Guindals 1.346.118"7 146,2297 o” o” o” 0
Tarifario intermodal Andante 22.2490 4711 0 o o 0
Tariférios monomodas 1.323.879 141.519 [/ a 0 0
Qutros 2.399 0 0 0 0 0
Outras vendas e servigos prestados 21654477 1.372.9377 2245.946° 2.340559° 2466.189° 2.612.687
Parques de estacionamento 9.014 9.014 9,084 9.184 9.285 9.387
Publicidade em espagos comerciais 372.876 161.700 272.875 300.162 333.810 371.230
Serv. Adm, Financ. Doc e Sist 131.186 143,000 131,186 131.186 131.186 131,186
Instalacdo e aluger espagos 582.803 316,754 390.410 394,705 399.046 403.436
Serv. Gabinete Juridkco/Serv. Comun e Ass Imp-STCP \] 0 0 0 0 0
Comissdo de venda de titulos canal MP 903.253 544,448 759.068 815.381 896.230 994,052
Direito de Utlizag3o de Infraestruturas 74.610 118.327 119,155 120.466 121,791 123.131
Outros 91.705 79.6%4 564.168 569.475 574.841 580. 265
Qutros rendi te
Subsidios a explo ral;in 2.054.118 2.798.5107 2.809.704 2.840.611 2.948.812 3.270.668
IndermizagBes conpensatdrias Servico Plblico a 0 0 0 0 0
Qutros (PART) 2.051.118 2.798.510 2.809.704 2.840.611 2.948.812 3.270.668
Ganhos imputados de subsidiarias, assoc.e emp. conjuntos BBH2.404 0 0 0 0 0
Outros rendimentos 18.006.721 17,715.054" 17,748.412 17.748.839 17.749.272 17.749.709
Imputagio de subsidios e transferéncias para investimentos 16,709.532 16.676.174%  16.709.532 16,709.532 16.709.532 16.708.532
Subsidios do Estado 3.927.836 3.895.562 3.927.836 3.927.836 3.927.836 3.927.836
Subskiios da Unido Europela 12.781.69%  12.780.612  12.781.696  12.781.696  12.781.696  12.781.696
Colmas 74.553 38.880 38.880 39.308 36.740 40.177
Outros (inclui Penalidades Contratuais) 1.222.637 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1,000.000 1,000.000

Os servicos prestados (construcdo) referem-se aos gastos diretos reconhecidos na
demonstracado de resultados de acordo com o disposto na IFRIC 12. Concorre para o
apuramento desse valor o investimento classificado na conta 454 - Ativos intangiveis em

U
curso. Essa ribrica tem reflexo idéntico nos gastos, pelo que o seu efeito liquido é nuloo s.lf}l
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Dada a conjuntura que atravessamos, projeta-se uma queda significativa em 2020 da
procura e da receita de bilhética [receita de assinaturas e titulos ocasionais, incluindo a
compensacdo no dmbito do tarifario social andante). Para 2020, assume-se uma queda
do nimero de validacdes de cerca de 40% no total do ano face ao valor real do ano de
2019. De realcar que entre janeiro a abril de 2019 nao se encontrava implementado o
PART (Programa de Apoio & Reducao Tarifaria), pelo que a evolucao projetada tem o
efeito misto da existéncia do PART em 2020 desde o inicio do ano e o impacto negativo
relacionado com a pandemia decorrente do novo coronavirus (SARS-Cov-2). Para os anos
seguintes, considerou-se como base uma procura de 2019 ajustada pelo efeito PART
desde o inicio do ano. Assumiu-se, relativamente a procura anual ajustada de 2019, e
tanto para validacoes como para receita, uma queda de 20% em 2021, 15% em 2022 e
10% em 2023 e 2024 (nos dois Ultimos anos excluindo a procura das novas extensdes,
que é adicionada ao resultado dessa queda). Em 2023 a procura total ja reflete, portanto,
a entrada em exploracao da extensdo Santo Ovidio - Vila d’Este [em julho de 2023) e em

2024 a abertura da extensdo Casa da Musica - Sao Bento [em abril de 2024).

Para a receita de bilhética associada ao Tarifario Intermodal Andante (assinaturas e
ocasionais) considerou-se, em 2020, os valores reais conhecidos (até abril] e uma
evolucao mensal com quedas entre 80% (maio) e 25% (dezembro). A projecao de receita
para os anos seguintes resulta da receita ocorrida em 2019 e das percentagens de queda

referidas no paragrafo anterior relativamente a procura.

No que respeita ao Tarifario Social Andante (TSA) considerou-se, para 2020, a receita
média por validacao desse tarifario, ajustada depois a inflacdo. Para 2021 foi utilizada a
previsao realizada pelo Transportes Intermodais do Porto, ACE (TIP) relativamente as
compensacdes para esse tarifario, ajustada pela proporcao que habitualmente é
certificada pela Metro do Porto tendo em conta o critério de apuramento e pela queda ja

referida relativamente a procura. Nos anos seguintes, utilizou-se a receita média por

validacao aplicada a procura projetada e ajustada pela inflacao. /
17 :

A
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PREVISAO

ST e a8 2019, | =F, 41+ 1202075 1% |
Passageiros 71.355.658 42.951.930 59.644.939 63.372.748 68.898.576 75.587.256
Receita por validagdo (€) 0,758 0,849 0,815 0,820 0,825 0,833
Receita de Exploragio' (€) 54.106.384 36.458.763 48.627.434 51.980.799 56.858.866 62.951.847
Taxa de crescimento dos Passageiros -39,8% 38,9% 6,3% B, 7% 9,7%
Taxa de crescimento da Receita por valldagao 11,9% -4,0% 0,6% 0,6% 0,9%
Taxa de crescnrnento da Recerta de Exphra A0 -32,6% 33,4% 6,9% 9,4% 10,7%

1 Receita de blllw:tn:a tarifario somal PART camsqéo de vendas no castal Metro coimas e benefnms e penalidades contratuais da subconcessdo.

Foi consumada, em 1 de abril de 2020, a transicdo do Funicular dos Guindais para a
Camara Municipal do Porto. Assim, estao apenas considerados gastos e rendimentos

desse meio de transporte até marco de 2020, inclusive.

Em conjunto, a receita (bilhética e tarifario social] do Sistema de Metro Ligeiro e a do
Funicular atingem 32,2 milhdes de euros em 2020. Para 2021, a receita projetada para o

Sistema de Metro Ligeiro é de 44,0 milhoes de euros.

As restantes vendas e prestacoes de servicos ascendem a cerca de 2,2 milhoes de euros
em 2021 e resultam, principalmente, de:
e Comissdo de 2% sobre as vendas das Maquinas de Venda Automaticas (MVA]
instaladas na Rede Metro - 759,1 milhares de euros.
e Venda direta de titulos em eventos e no Aeroporto - 482,5 milhares de euros.
¢ Instalacao e aluguer de espacos - 390,4 millhares de euros.

e Publicidade em espacos comerciais - 272,9 milhares de euros.

Em geral, prevé-se crescimentos a taxa de inflacao para os anos seguintes a 2021 para

as rdbricas que compdem “outras vendas e servicos prestados”.

No que respeita aos subsidios a exploracdo, prevém-se receitas provenientes do PART:
2,8 milhdes de euros ([em 2021). A previsao desse valor tem como base os montantes

apurados em 2019 ajustados pela inflacao.

N3o se prevéem indemnizag6es compensatérias pela prestacao de Servico Publico. ‘Mb
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Sao ainda previstos montantes anuais referentes a imputacao de subsidios para
investimentos no montante de 16,7 milhdes de euros para o horizonte da projecio (sem

impacto em tesouraria).

Por fim, projetam-se recebimentos de cerca de 40 mil euros anuais de coimas no
horizonte do orcamento e 1 milhdo de euros referente a Beneficios e Penalidades

Contratuais relativos ao Contrato de Subconcessao.

9.2 GAsTOS

9.2.1 Fornecimentos e servigos externos

[valares em eurcs

REAL PROJECAD PREVISAD PREVISAD PREVISAQ PREVISAQ
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
2019 2020 2021 2022 2023 2024

GASTOS E PERDAS
FSE - subcontratos (construgao) -5.590.206 -38.051.839 -140.435.406 -404.560.495 -447.503.859 -330.648.745
FSE - subcontratos (operagéo e manutengdo) -36,748.256" -37.831.885’ -38.740.821" -39.357.7937 -40.621.412” -42.955.966
Operacao e Manutencio (Metro do Porto) -36.748.256  -37.831.885 -38.740.821  -39.357.793 -40.621.412  -42.955,966

No que respeita a Operacao e Manutencdo do Sistema de Metro encontra-se em vigor o
Contrato de Subconcessdo do Sistema de Metro com a Viaporto, Unipessoal, Lda, que
resultou de um Concurso Publico lancado em 2017, prevendo-se um gasto de 37,8
milhoes de euros em 2020. Para 2021 considerou-se a componente fixa mensal de 2,6
milhoes de euros, a componente variavel com base nos valores unitarios de 0,66 euros
para veiculos simples e 1,12 euros para veiculos duplos, aplicados a projecao de oferta,
bem como uma revisdo de precos na ordem dos 8%. A oferta permanece estavel entre
2021 e 2022 em 7,45 milhoes de veiculos km. Para 2023 e 2024 foi incluida a previsao de

oferta e gastos associados a entrada em exploracdo da extensdo da Linha Amarela e

/Y
Y
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REAL  PROJECAD PREVISAD PREVISAD PREVISAO
n-2 n-1 n n+1
2019 2020 2021 2022 pLipk] 2024
GASTOS E PERDAS
Outros fornecimentos e servigos externos -6.723.2427 -6.452.764° -11359.895° -7.769.444° -8.008.908" -7.242.673
Funicular dos Guindais -528.932 -132.229 0 0 0 0
Comissdo Validacgio (TIP) -716.633 -429.699 -596.449 -633.727 -688.986 -755.873
Comisséo Rede Vendas (TIP) -1.204.988 -721.808 -1.010.504 -1,085.471 -1.193.100 -1.323.325
Aquis. T. Pre-Carregados (TIP) 476.272 -80.652 482,963 -488.270 -493.636 -499.060
Encargos com MVAs 466,429 -900.000 -792.000 -807.840 -823.997 -840.477
Outros subcontratos -61.179 -34.000 -59.510 -34.890 -35.273 -35.661
Servigos especializadas 2,120.912  -2.928.002  -7.113.466  -3.414.363  -3.453.491  -2.452.145
Materiais de consumo -46.049"7 -52.881"7 -53.248"7 -53.7447 54,2467 -54.753
Energia e fluidos -113.9987  -108.637 -147.27117  -156.6967  -160.148"  -163.626
DeskocagBes, estadas e transportes -32.0637 -23.052 -38.4737 -38.8967 -39.3247 -39.756
Servicos diversos 955.787  -1.041.803  -1.066.011  -1.055.546  -1.066.707  -1,077.997
J4 ao nivel dos Outros fornecimentos e servicos externos, para 2021, destacam-se:
e Servicos especializados - 7,1 milhdes de euros (incluindo utilizacdo de provisdes
de conservacao e reparacao), com detalhe abaixo.
e Comissao de validacdo e rede de vendas TIP (1 céntimo por validacdo e 2,5% da
receita intermodal) - 1,6 milhdes de euros.
e Servicos diversos - 1,1 milhdes de euros, com detalhe abaixo.
e Encargos com MVAs - 0,8 milhodes de euros.
Os servicos especializados podem ser decompostos do seguinte modo:
(valares emeuros)
REAL PROJEC AD PREVISAD PREVISAQ PREVISAQ PREVISAQ
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
2019 2020 2021 2022 2023 2024
GASTOS E PERDAS
Servicos especializados 2.120.912  -2.928.002  -7.113.466  -3.414.363  -3.453.491  -2.452.145
Trabalhos especializados -1.238.002  -1.817.914” 5,770,905  -2.261.449  -2.352.451  -1.392.223
Publicidade, comunicagdo e imagem -35.416 -96.800 -265.234 -185.319 ~125,084 -75.514
Vigibncia e sequranca -559,977 -824.000 -856,496 -§33.387 -840.355 -847,399
Honordrios -81.560 -59.400 -48.000 0 0 0
Comissdes -50 0 0 0 0 0
Conservacio e reparacio -137.013% -60.4427  -103.107% -63.721% 64,3427 -64,969
Cons. e reparacdo geral -353.469 647225  -1.287.584 -129.687 -130.802 -131.930
Vekulos ET 4.087.764  -4.188.268  -1,736.648 -660.000 -660.000 757,200
Veiulos TT 0 -500.000%  -400.000 -382.500 -382.500 -300,000
Utilzacdo de provistes 4.306.634 5277163 3321125  1.108.466  1.108.961 1.124,161
Assisténaia Técnica -2.414 -2.112% 0 0 0
Outros servigos especializados -68.894 -69.446 -69.723 -70.487 -71.259 -72.040
e Verifica-se um aumento significativo dos Trabalhos Especializados de 2021 em -

relacdo a 2019/2020, apesar de ndo estaram orcamentados quaisquer gastos dof Mt"
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Gabinete Juridico. Os trabalhos de montante superior a 100 mil euros em 2021 s3o
os da tabela abaixo (valores em euros), sendo de destacar:
o Os honorarios de assessores juridicos e financeiros das contrapartes no
ambito do contrato de US Cross Border Lease (USCBL).
o Consultoria Técnica nas Obras para a Extensdo da Linha Amarela e Linha
Rosa.
o Projetos e estudos diversos.
o Desenvolvimento de digitalizacao da infraestrutura do Sistema de Metro
Ligeiro (BIM).

o Analises Custo-Beneficio para estudo de novas linhas.

2020

Descrigao do Trabalho / Contrato (previsao de 2022
v v hd
Analise Custo Beneficio - PNI 2023-2030 - Novas Linhas
r
Estudos e Trabalhos Especilizados Diversos 100.000 100.000  100.000  100.000  100.000
[ 4
Ciberseguranga - atualizagdo das solugdes técnicas aos riscos inerentes 50.000 150.000 100.000 100.000 100.000
Muro de Campanhd - andlise da estabilidade - estudos complementares e 100.000
projeto ]
Levantamento 3D e Identificagdo de conflitos com Gabarit, Projecto e 100,000
Inventariago de trabalhos a executar. )
BIM - Desenvolvimento de digitalizagdo da infraestrutura do SMLAMP 300.000
] i 5 i r
Consultoria Tecnlca nas Obras da Linha Rosa e da Extensao da Linha 135.634 704.290 123073 786.713 143,650
Amarela - Linha Rosa
o ’ - . .
Consultoria Técnica nas Obras da Linha Rosa e da Extens&o da Linha 27.889 217.228 198,285 134.805
Amarela - Linha Amarela
Honorérios de assessores juridicos das contrapartes 1.500.000
Projetos e estudos diversos 500.000

e No que respeita a Conservacao e Reparacdo (excluindo utilizacdo de provisdes),
os montantes para 2021 sao inferiores aos previstos para 2020, sendo os trabalhos
superiores a 100 mil euros para 2021 apresentados na tabela abaixo (valores em
euros). Contribuem para o valor de 2021 os aproximadamente 1,1 milhdes de
euros referentes a Revisdo dos 960 mil km da frota Eurotram (3,7 milhdes de /‘}P

¢
euros em 2020). Encontra-se prevista a intervencio em 14 veiculos em 2020/ 4 \y}

Q
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em 2021. Sao ainda significativos os montantes previstos para recondicionamento

estrutural e cablagem nas frotas Eurotram e Tram Train no ambito das

intervencdes de “meia-vida” dos veiculos, 0,7 milhoes em 2020 e 0,8 milhdes em

2021.

2020

Descrigdo do Trabalho | Contrato (previséo de 2021 2022
fecho de ang v - ¢ v v a

r

Substituigao de Foles de articulagZo no Eurofram 276.000 276.000  460.000 460.000 377.200
4

Revis&o 960 000 km Eurofram 3.712.268 1.060.648
|4

Meia-vida (Recondicionamento estrutural & cablagem) Eurofram 200.000 400.000  200.000 200.000 200.000
r

Meia-vida (Recondicionamento estrutural & cablagem) TramTrain 500.000 400.000 300.000 300.000 300.000

Reparagéo de Infitragtes em Estagdes Subterraneas das Linhas Amarela 100.000

& Tronco Comum i

Infiltragdes e danos na estagdo de Campanha 120.000

Ponte Luiz | - Pilares e estrutura sob tabuleiro: proteg&o anficorrosiva e 140,000

pintura - campanha 2021 X

Tuneis - Tratamento de infilragdes 150.000

Reabilitagio de PN's e Atravessamentos Rodoviérios 100.000

J4 os Servicos Diversos - 1,1 milhdo de euros - incluem, maioritariamente, os encargos

com rendas e alugueres, nomeadamente do Complexo Oficinal de Guifoes.

(valores em euros)
REAL PROJECAQ PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAQ
n-2 n-1 n+1 n+2 n+3

n
2019 2020 2021 2022 2023 2024

GASTOS E PERDAS

Servigos diversos -955.787 -1.041.8037  -1.066.011 -1.055.546 -1.066.707 -1.077.997
Rendas e alugueres -642.362 -789.037 -813.034 ~799.603 -807.760 -816.008
Aligueres -529.380 -667.377 -692. 781 -678.027 -684.847 -691.743
Locagdo Operacional -112.982 -121.660 -120.253 -121.576 -122.913 -124,265
Comunicagdo -37.083 -69.161 -70.085 -70.855 -71.635 -72.423
Seguros -106.013 -119.834 -110.778 -112.200 -113.643 -115.107
Contencioso e notariado -9.937 -192 -192 -194 -196 -198
Despesas de representacdo dos Servicos -119.238 -12.460 -10.825 -10.944 -11.065 -11.187
Limpeza, higiene e conforto -27.741 -36.000 -40.000 -40.440 -40.885 -41.335
Outros servkos -13.413 -15.120 -21.098 -21,.310 -21.524 -21.7404
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9.2.2 Custos com pessoal

PESSOAL MP

el | Ay
kil LSy

GASTOS COM O PESSOAL _

REAL PROJECAQ PREVISAO PREVISAO PREVISAQ PREVISAQ
n-2 n-1 n+1 - i n+2 n+3

REMUNERACOES DOS ORGAQS SOCIAIS -234.966 -265.362 -278.928 -277.411 -277.411 -277.411
REMUNERACOES DO PESSDAL -3.356.981 -3.446.535 -4.022.994 -3.962.076 -3.962.076 -3.962,076
COMPENSACAQ CESSACAQ CT -40.342 -25.000 0 0 0 0
ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES -832.489 -845.769 -989.690 -974.862 -974.862 -974.862
SEG. ACID. NO TRAB. E DOENC. PROF. -27.746 -22.934 -25.027 -25.027 -25.027 -25.027
CUSTOS DE ACCAO SOCIAL -45.415 -51.701 -52.062 -52.635 -53.214 -53.800
OUTROS GASTOS COM O PESSOAL -92.503 -176.397 -188.447 -190.520 -192.616
TOTAL ' -3630442  -4.833697 5% ___-5480,458  -5483.110  -5485791)

A previsdo de gastos com pessoal para 2021 inclui a contratacao de treze colaboradores.
Estas necessidades de contratacao sao resultado da necessidade de
(re)dimensionamento da macroestrutura da empresa para dotar a equipa de gestdo do
projeto com o necessario numero de colaboradores na sua estrutura, quer para fazer
face ao periodo de expansao da Linha Rosa e da Extens3o da Linha Amarela, ja em curso,
quer para implementacao do sistema integrado de seguranca ferroviaria. Estas
contratacoes sao essenciais para que a Metro do Porto, S.A. possa funcionar
adequadamente, assegurar o cumprimento das obrigacoes legais e a gestao contratual.
A evolucao dos gastos deriva também da expetativa de descongelamento das
valorizacdes remuneratérias [aumento de 3,5%), da eliminacdo da reducdo salarial
decorrente do artigo 11.° da Lei 12-A/2010, de 30 de junho {reducao de 5% do vencimento

mensal iliquido dos titulares de cargos politicos).

9.2.3 Provisoes
Uma revisao técnica dos futuros gastos com manutencdo concluiu que os valores da
provisao para renovacao de ativos a 31 de dezembro de 2015 excediam substancialmente
o valor que essa provisao deveria assumir. 0 mesmo resultado foi obtido na avaliacao

feita em 2019, pelo que o montante de refor¢o dessa provisdo passou a ser nulo.

Plano de Atividades e Orcamento 2021 - versao 2 23



9.2.4 Outros gastos

(valores em euros)
REAL PROJECAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO

n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
2019 2020 2021 2022 2023 2024

GASTOS E PERDAS
Outros gastos -146.082 -171.310 -7.844.085 -162.912 -164.925 -169.514
Impostos e Taxas -68.694 -84.080 -74.504 -74.504 -76.471 -81.014
QuotizagGes / Donativos -59.962 -76.418 -76.929 -76.970 -77.010 -77.051
Outros -17.426 -10.812 -11,433 -11.438 -11.444 -11.450
_ Outros nao especificados - Reserva DGO 0 0 -7.681.219 0 - 0 0

Para 2021, o principal montante da rubrica Outros Gastos respeita a reserva

obrigatoriamente inscrita no Orcamento de Estado no valor de 7,7 milhoes de euros.

9.2.5 Juros e gastos similares

(valores em euros)
REAL PROJECAO PREVISAQ PREVISAO PREVISAO PREVISAQ

n-2 n-1 n n+1 n+3
2019 2020 2021 2022 2023 2024

GASTOS E PERDAS
Juros e gastos similares suportados -129.395.535 -126.503.314 ~125.661.709 -119.467.675 -18.147.055 -17.090.480
Banca Comercial -87.948,218 -95.071.985 -100,974.407 -100.502.678 -1.394.688 -1.397.440
LEP 261,130 1.732.128 1,757.587 1.528.251 544,841 156.101
BEI 469,539 -423.546 -288.202 -59.360 -37.038 -34.745
DGTF -39.865.099 -31.490.525 -24,955,899 -19.520.615 -16,566.033  -15.275.771
Reforgo das garantias da operagao USCBL 0 0 0 0 0 0
Servigos bancarios -206.9564 -176.448 -299.777 -290.779 -290.792 -290.805
Comissdo garantia B.E. L -847.316 -765.724 -608.918 -349.797 -286.942 -213.166
Coriss3o garantia leasing (LEP) -314.719 -301.473%  -286.352 -266.956 -110.662 -28.913
QOutros nao especificados 4,809 -5.741 -5.741 -5.741 -5.741 -5.741

Relativamente aos Juros e Gastos Similares, dos 125,7 milhoes de euros previstos para
2021, 101,0 milhdes de euros dizem respeito & Banca Comercial (incluindo swapsno valor
de 100,5 milhdes de euros) e 25,0 milhdes de euros a DGTF. A evolucao dos juros a pagar
a DGTF ao logo do horizonte do orcamento resulta da evolucdo das taxas de juro dos
empréstimos e do stock da divida, este dltimo impactado pela previsdo de recebimento

de prestacdes acessorias em 2022 conforme descrito no capitulo 11.
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9.3 GAPOPERACIONAL

(valores emeuros)

GAP OPERACIONAL REAL  PROJECAO PREVISAQ PREVISAQ PREVISAO PREVISAO
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3

2019 2020 2021 2022 2023 2024

GASTOS 51.940.328 54.230.956 56.038.115 52.753.136 54.273.677 56.743.855
Subconcessdo 36.748.256  37.831.885 38.740.821  39.357.793  40.621.412  42.955.966
Funicular dos Guindais 528.932 132.229 0 0 0 0
Comisses TIP 1.921.621 1.151.508 1.606.953 1.719.198 1.882.086 2.079.197
Conservagdo e Reparagéo 4.443,647 5.337.605 3,424,232 1.172.187 1.173.302 1.189.130
Vigilincia e Seguranga 559.977 824.000 856.496 833.387 840.355 847.399
Pessoal 4.590.100 4.808.697 5.555.099 5.480.458 5.483.110 5,485.791
Outras Despesas Correntes 3.147.796 4.145.032 5.854.513 4.190.112 4.273.411 4.186.371
RENDIMENTOS 57.152.063 37.433.481 50.114.312 53.505.977 58.428.825 64,570.482
Sistema de Metro (Bilhética, inclui TS) 50,518,537  32.076.925  44.019.782  47.285.499 51.974.084  57.646.949
Funicular dos Guindais (Bilhética, inclui TS) 1.346.118 146,229 0 0 0 0
Outros servigos 2.165.447 1.372.937 2.245.946 2.340.559 2.466.189 2.612.687
Coimas 74,553 38.880 38.880 39.308 39.740 40.177
PART 2.054.118 2.798,510 2.809.704 2.840.611 2.948.812 3.270.668
Penalidades Contratuais da Subconcessdo 993.290 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
TAXA DE COBERTURA GLOBAL 110,0% 69,0% 89,4% 101,4% 107,7% 113,8%
GAP 5.211.735 -16.797.475 -5.923.803 752.841 4.155.148 7.826.627

Em Outras Despesas Correntes foram subtraidos montantes registados em subcontas da conta 62 mas que ndo s3o gastos operacionais
(nomeadarente FSE capitaliziveis) e somados montantes registados em subcontas das contas 68 e 69 mas que séo gastos de cardcter
operacional. Os gastos com pessoal ndo incluem custos com rescisBes e os gastos de conservagéo e reparacdo sdo expurgados da utilizacio
de provisdes.

Apesar de em 2019 se ter atingido um superavit operacional, 0 mesmo nao é previsivel
em 2020-2021, em consequéncia da quebra de procura e receita originada pela situacao
de pandemia. Prevé-se taxas de cobertura dos gastos pelos rendimentos operacionais
de cerca de 69% em 2020 e, estima-se, de 90% em 2021, 101% em 2022, 108% em 2023
e 114% em 2024.

O custo com a Subconcessao apresenta-se crescente, mas alinhado com os aumentos
esperados para a Revisdo de Precos do contrato em vigor e com a entrada em servico
das novas linhas de Metro. A rubrica de conservacao e conservacao penaliza o racio em

2020/2021, especialmente pelo impacto da Revisao dos 960 mil km dos veiculos

Eurotram.
.
D\‘J,}
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10 ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

0 Orcamento de Investimento resulta dos contributos das diversas areas da Empresa que
atualizaram as suas projecdes para 2020 e fizeram a previsao dos trabalhos a realizar
para os anos 2021 e seguintes e das orientagdes da Comissdo Executiva, em
conformidade com o previsto no plano de atividades. Nao foi recebido contributo do
Gabinete Juridico, pelo que foi considerado o ultimo valor conhecido para as
expropriacdes (e indemnizacdes a terceiros afectados pelas obras) a executar no ambito
da Expansdo A (Linha Rosa, prolongamento da Linha Amarela e respectivo material
circulante), valor esse que remonta a inicios de 2019 no ambito da Candidatura a Fundos
Comunitarios. Nao foi considerada qualquer outra despesa para esse Gabinete,

nomeadamente ao nivel de processos em contencioso, por exemplo.

A tabela seguinte resume os valores que resultam, para o horizonte 2019-2024, dos

pressupostos assumidos:

(v

Al VREVISAD PREVISAL PREVISAD

INVESTIMENTOS

AC.2019! 2020 2021 2022 2023 2024  2019-2024
Expans3o A (Unha Amarela, Rosa e Mat. Circulante) 4.568,112  31.147.135 104.512.694 133.691.921 132.562.601 41.116.584  447.599.047
Expansdo B (Inclui Mat. Circulante) 0 1.254.000 13.400.000 254.358.800 306.432.360 284.554.840  860.000.000
Infraestuturas 93,297  2.551.860 12.211.032 10.919.528  4.853.551  2.403.891 33.033.160
Conservagio e reparagio 280,939  2.890.656  9.871.000  5.348.574  3.413.491  2.406.388  24.211.048
Sistemas Centrais 0 863.066  1.765.687  1.033.188  1.015.681 847.504 5.525.126
Contingéncias e Transp. Ak. o” 71.588"% 34.0797 o” i34 0 105.667
Participadas 0 598.741 724.137 314.691 55.664 36.134 1.729.367

4.942.348 39.377.047 142.518.629 405.666.701 448,333,348 331.365.341 1.372.203.414

! Valores acumulados de 2019 para os projetos de investimento inscritos para 2019-2024, e, que ndo terminamem 2019.

10.1 EXPANSAO DAREDEAEB

Os principais projetos a ocorrerem no horizonte do Orcamento dizem respeito a expansao

da Rede de Metro. /
J& se encontra em curso a designada “Expansdo A" que engloba a Linha Rosa, o

Prolongamento da Linha Amarela e a Aquisicdo de 18 veiculos de Material Ciruclante: y
e ALinhaRosa (G)terd uma extensao de cerca de 2,5 quildémetros e quatro estagoes ,}U)’
subterraneas, assegurarando a ligacdo entre S. Bento, Cordoaria/Hospital de S. I,M

Anténio, Galiza/Centro Materno-infantil e Casa da Musica/Rotunda da Boavista. 9
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e QO prolongamento a Sul da Linha Amarela compreende a ligacao de Santo Ovidio a
Vila d’'Este, servindo o Hospital de Gaia, numa extensado de 3,2 quilémetros e
incluindo trés novas estacoes. Inclui ainda um Parque de Material e Oficinas.

e Serao adquiridos 18 novos veiculos para reforcar a frota de Material Circulante.

Abaixo apresenta-se tabela com os valores globais do Plano de Expansao (2018-2025):

Expansdo A (Unha Amarela, Rosa e Mat, Circula nl:e]

o AP . L9 o 9 2020 2021 2022 2023 024 4
Immmmo 1.?155?9 2351532 31147135 104512694 133,691,021 132562601 41116584 14159 «?.61319?

PROLONGAMENTO SO - VILA D'ESTE + PMO 699.325 896.587 9.719.443  44.952.070  53.073.064  35.663.404 116.875 7.075 145.127.842
LINHA CASA DA MUSICA - SRO BENTO 1.017.255 1.954.946  13.875962  50.476.895  72.875.097  72.510.097  37.877.829 7.075 250.595.155
MATERIAL CIRCULANTE 0 0 7.551.730 9.083.730 7.743.760  24.389.100 3.121.880 0 51.890.200
OUTROS CUSTOS 47.344 203.485 293861 1.256.293 1.110.368  1.095.931 211.825 50.000" 4.269.106
PROLONGAMENTO SO - VILA D'ESTE + PMO 31.028 96.526 61.939 382.103 286.785 208.868 0 25.000 1.092.249
LINHA CASA DA MUSICA - SRO BENTO 4 16.316 97.459 185.126 874,190 823,583 887.063 211.825 25.000 3.120.562

MATERIALCIRCULANTE 0 9.500 46.795 o o 0o 0 56295

A expansao compreende 447,6 milhdes de euros registados em investimento (incluindo
51,9 milhdes relativos a aquisicdo de 18 novos veiculos de metro e contratos acessdrios)
e 4,3 milhdes de euros relativos a outros gastos. No total, prevé-se 400,0 milhdes de
euros para a Linha Rosa e Extensdo da Linha Amarela (incluindo PMO) e 51,9 milhdes

para a aquisi¢ao de novo material circulante.

Em detalhe, e para a componente de investimento, observa-se para o horizonte do

Orcamento, o seguinte:

(valores em euros)

Expanséo A (Linha Amarela, Rosa e Mat. C|rculante)

PROLONGAMENTO S0 - VILA D‘ESTE B 1.595.011  9.688.143  44.952,070 i 32.263.404 116.875 141.69,467

Estudos, Projetos e Fiscalizagdo 1.595.911 609.342 1.921.756 2.500.196 1.606.893 78.875 8.312.923
Infraestruturas e Sistemas a 6.066.301  39.030.314  49.572.918  30.656.511 38.000 125.364.044
Expropriacles a 3.012.500 4.000.000 1.000.000 a 0 8.012.500
PMO VILA D'ESTE 0 31.300 0 0 3.400.000 0 3.431.300
LINHA CASA DA MUSICA - SAO BENTO 2.972.200 13.875.962 50.476.895  72.875.097  72.510.097  37.877.829 250.588.080
Estudos, Projetos e Fiscalizagdo 2.972.200 1,337.178 2.314.254 3.409.866 3.404.8686 1.711.973  15150.377
Infraestruturas e Sistemas 0  11.538.784  46.662.641 68.965.211 69.105.211  36.165.856 232.437.703
Expropriacbes 4 1.000.000 1.500.000 500.000 g a 3.000.000

MATERIAL CIRCULANTE 0 74 551 730 9.083.730 7.743.760  24.389.100 3.121.880  51.890.200

S S 0 e ST E L 35 104512604 133.691921 132562601 41116584 447.599,047

Estao em fase de adjudicacao os contratos de Empreitada e a aguardar Visto Prévio do {}P

Tribunal de Contas os contratos relativos a Fiscalizacao e Material Circulante. As gpra .,l”'
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deverao iniciar-se em 2020, para virem a ficar ao servico da populacdo em 2023 (Linha

Amarela) e 2024 [Linha Rosa).

Encontra-se em preparacdo uma nova fase de expansao da rede - “Expansao B” - que
compreende um conjunto de possiveis linhas de Metro e de Bus Rapid Transit(BRT), bem
como a aquisicao de material circulante adicional. Neste plano esta prevista a construgao
de cerca de 23 km de linha, 33 estacdes e 18 novos veiculos de material circulante,

somando 8460 milhoes de euros.

SR EVTSA it EVIGAL PREVISAD PREVISA

Expansio B (Inclui Mat. Circulante)

T TUAC 2019 200 3021 2002 2023 2024 2019-2024
Expansao B (inclui Mat. Circulante) 0 1.254,000_ 13.400.000 254.358.800 306.432.360 284.554.840
Total 0 _ 1254000 13400.000 254.358.800 306432360 284.554.840  860.000.000|

10.2 OUTROS PROJETOS DE INVESTIMENTO NA INFRAESTRUTURA DO SISTEMA DE METRO, INCLUINDO
EQUIPAMENTOS E SISTEMAS
O Orcamento compreende ainda outros projetos de investimento na infraestrutura do
Sistema de Metro, num total de quase 33,0 milhdes de euros no horizonte 2019-2024. No
ambito do Programa de Estabilizagdo Econdmica e Social 2020/2021 [PEES) estdo

incluidos projetos desta categoria no valor de 4,0 milhdes de euros.
Os trabalhos em infraestruturas e sistemas da tabela infra sao os que excedem meio

milhdo de euros. Merecem destaque as intervencoes relacionadas com a substituicao do

parque de Maquinas de Venda Automatica de bilhetes (MVA].
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10.3

valores emeuras)

PROJECAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAQ

Infraestuturas

n-1 1 n+1 n+2 n+3
_ AC.2019

S/E 60 KV 0 0 0 3.700.000 0 0 3.700.000
S/E Reversiveis 0 0 0 1.000.000 0 0 1.000.000
Rede CormunicagGes Radio de Emergencia e Seguranga 0 200.000 355.000 0 0 0 555.000
Adaptagio infraestrutura de comunicacbes para acomodar 0 50.000  150.000  150.000  150.000  150.000  650.000
novas necessidades

Renovagdo MVA 0 100.000 1.900.000 1.500.000 1.500.000 0 5.000.000
PEES - Renovagdo Validadores 0 250,000 500.000 0 0 0 750.000
Novos Equipamentos Oficinais Guifdes (inclui inspe¢do 0 200.000 500.000 100.000 0 0 800.000

rodados) e revamping dos atuais
Smart maintenance (Digitalizagdo veiculos, monitorizacdo e

recolha de dados, manutenc3o preditiva) 0 100.000 800.000 800.000 800.000 800.000 3.300.000
Entrada em Servico da Nova solugdo de sinalizagdo da linha A 0 85.000 765.000 0 0 0 850.000
Contrato ReSIG2 (Assistencia Técnica, Renovacdo de

Sinalizac3o e ATP Onboard do ET e TT) 0 280.000 630.000 630.000 630.000 630.000 2.800.000
Novo Sistema de Gestdo de Circulacdo e Regulagdo da Rede 0 0 50.000 600.000 600.000 600.000 1.850.000
Metro do Porto

PEES - Armazém de Guifdes - Centro Tecnoldgico Ferrovidrio 0 800.000 0 0 0 0 800.000
Cobertura da Estagéo da Senhora da Hora 0 0 800.000 0 0 0 800.000
PEES - AlteracBes no Terminus HS] 0 0 2.180.000 0 0 0 2.180.000
Cobertura parque PMO Guifdes 0 0 400.000 600.000 0 0 1.000.000
Contratos para Fiscalizagdo de Obras de Investimento 93.297 0 353.575 1.067.768 951.008 0 2.465.648

Criagdo de esquadra PSP no SMLAMP 0 90.000 200.000 500.000 0 0 790.000

e N

CONSERVAGAO E REPARACAQ DA INFRAESTRUTURA

Realizar-se-ao ainda numerosas acoes de conservacao e reparacao de infraestruturas
equipamentos e sistemas do Sistema de Metro, num total de 24,2 milhdes de euros, entre
as quais as seguintes, cujo montante excede os 250 mil euros e que representam um

investimento total de 22,1 milhoes de euros:
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10.4

(valores em euros)

Conservagao e repara¢ao

Alteracdes funcionais na Rede de Tragdo incluindo Estudo de

SET reversiveis

Substituicio de trogos do Sistema de Catenaria
Atualizacdo/Renovacao dos Sistemas Auxiliares
PEES - Renovacao do Sistema de climatizacdo do DAP

Alteragdo ventilacdo de elevadores

Videovigilancia Fixa (Melhorias de cobertura, Novas
Funcionalidades, Curmprimentos RGPD CNPD)

Atualizac3o e renovacdo dos Sistemas de Alimentagdo
Atualizacio e renovacdo do Sistens de Radio de Dados
Atualizacdo e renovaggo Sisteme Ajuda a Exploragdo
Atualzagdo/Renovacdo do Sistema de Telefones

Atualizacio/Renovacdo do SIP

Gestdo da Obsolescencia (Conversor Auxiliar ET - prot6tipo +
16 veiculos)

Gestdo da Obsolescencia (Videovigilancia TT - 30 veiculos)
Gestdo da Obsolescéncia (Outros)

PEES - Modificagdo Layout ET

Melhorias nas Cabinas de Condugéo

Manutengdo Novos Veiculos CRRC(18 veiculos)

PEES - Alteracdo ao Sisterma de Sinalizag@o do Terminus do
HS)

Renovacdo e upgrade de seguranca de Motores de AMV

PEES - Cobertura DAP Guifes - Reparages de Betdo e
Substituicdo de Fibrocimento, Reparages na torre do
elevador e na trelica metalica.

Manutencdo de Via: Monitorizagdo, Substituicdo de Carril,
FixacBes, Travessas, outros componentes, em varios pontos
darede

Renovagao integral de Via no tronco comum (Dragdo-Fonte do
Cuco) [50% em 2021 e 50% em 2022]

Revisdo e Atualizacdo da Sinalizagdo Fixa Vertical e Horizontal
de protegdo ao canal Metro

ST = = i b AN & PO =2 S Tl

SISTEMAS CENTRAIS

~AC.2019

280.939

PROJECAO
n-l

100.000

50.000

50.000

364.080

580.000

555.920

300.000

90.000

60.000

395.000

101.500

PREVISAO

2021
100.000

100.000
100.000
200.000
300.000
450.000
1.000.000
450.000
1.000.000
200.000
100.000
242.720
420.000
1.337.280
210.000

100.000

240.000

35.000
253.500

450.000

600.000

100.000

PREVISAO
n+1

100.000

100.000

100.000

250.000

500.000

1.000.000

20.000

50.000

2.000.000

100.000

28.574

400.000

600.000

100.000

PREVISAO
n+2

100.000

100.000

100.000

250.000

20.000

50.000

2.000.000

100.000

558.491

35,000

100.000

PREVISAQ
n+3

100.000

100.000

100.000

250.000

20.000

50.000

500.000

100.000

1.051.388

35.000

100.000

400.000

400.000

300.000

300.000

1.250.000

1.500.000

500.000

2.000.000

260.000

250.000

606.800

1.000.000

6.393.200

510.000

490.000

1.638.453

300.000

900.000

355.000

730.939

1.200.000

465.000

7988500 5348574 3413491 2406388 22.149.392

0 investimento orcamentado em sistemas centrais, essencialmente administrativos, de

informacao e em sistemas de seguranca, é de cerca de 5,5 milhdes de euros, excedendo

100 mil euros cada um os trabalhos seguintes:
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(valores em euros)
PROJECAO PREVISAO PREVISAO PREVISAQ PREVISAO

Sistemas Centrais

n-1 n n+1 n+2 n+3 ) )

AC. 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019-2024
i;t:s'?e"‘“a Artificial e Big Data em modelos preditivos 0 0 60.000 30.000 30.330 30,664 150,994
Reforco da Transformagao Digital e aplicagéo do plano de 0 0 25.000 25.275 25.553 25.834 101.662
arquivo fisico e légico
Reforgar e melhorar os mecanismos de Seguranca,
Backup e DBR 0 35.000 40.000 20.000 20.220 20.442 135.662
Computadores Portéteis 0 38.000 36.000 36.396 36.796 37.201 184.393
Implementar o Office 365 Hibrido 0 0 35.000 35.385 35.774 36.168 142.327
Preparar o Plano de Preservagdo Digital o] 0 70.000 20.000 20.220 20.442 130.662
Suporte Aplicacional Centralzagdo RGPD 0 48.000 25.000 25.275 25.553 25.834 149.662
Equipamento Central 0 24.829 25.127 20.000 20.220 20.442 110.619
Integrar a Informagdo de Imobilizado, de Projeto ou "as
build” no SIG 0 0 90.000 40.000 40.440 40.885 211.325
Renovacdo da Central Telefénica e de Atendimento 0 60.000 15.000 10.000 10.110 10.221 105.331
Desenv.olvimento Qe~ferrangntas f!e !Business Intelligence 0 0 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000
de Apoio e Supervisdo dos Sist. Técnicos
Desenvolvimento de ferramentas de Business Intelligence
de supervisdo sistema centrada no cliente J 0 50.000 SUROCD 50.000 00 L
Sistema de Backup e Disaster Recovery dos Sistemas de
Apoio & Exploragio 0 0 175.000 50.000 50.000 50.000 325.000
Substituigdo de mupis estagBes superficie 0 160.750 97.500 98.573 99.657 0 456.479
Implementagdo do Sisterma de Gestdo de Seguranca
Operacional na Metro do Porto 3} 50.000 150.000 175.000 175.000 100.000 650.000
PEES - LSI - Senhora da Hora 0 80.000 60.000 0 0 0 140.000

Aplicacdo de Apoio ao Cliente 0 50.000 100.000 0 0 0 150.000

546.579  1.103.627  685.904 689.873 518.132

10.5 OUTROS INVESTIMENTOS

Os restantes investimentos orcamentados sdo os seguintes:

(\valores em eurns)
PROJECAD  PREVISAD  PREVISAD  PREVISAQ  PREVISAO
n-1 n n+1 n+2 n+3

Outros investimentos

__AC.2019 2019-2024/

Contrato Transportes Alternativos 0 79.309 39.633 0 0 0 118.942
Aumento de Capital da Nortrem via MP 0 529.567 643.023 274.222 41.097 23.520 1.511.430
Aumento de Capital da Nortrem via MPC 0 59.174 71.114 30.469 4.566 2.613 167.937
Necessidades de financiamento da MPC 0 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
ComissBes TIP - validacdo e rede vendas (TA 0 522 375 0 0 0 897

0 678572 45 55664 36134  1.849.205

O aumento de capital do Nortrem, ACE tem como objetivo fazer face as necessidades

4 ¥

decorrentes da aplicacao de taxas Euribor negativas.
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10.6 PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTO E FONTES DE FINANCIAMENTO
Abaixo consta o plano plurianual de investimento e respetivas fontes de finaciamento
(PIDDAC/NAC. - Programa de Investimento e Despesas de Desenvolvimento da
Administracdo Central e outros programas nacionais se aplicavel; FA - Fundo Ambiental;
FC - Fundos Comunitarios; EMP./REC.PP - Empréstimos e Receitas Prdprias). Dado a
Expansao A (em curso) ter como horizonte de despesa 2025, os mapas incorporam

informacao até esse ano.

(valores emeuros)

PREVISAD

=

PROIECAD PREVISAD

INVESTIMENTOS

31.147.135

Expansdo A (Linha Amarela, Rosa e Mat. Circulante)

 TOTAL 2020-2025

104.512.694 14,150 443.045.085
Expansdo B (Inclui Mat. Circulante) 1,254.000 13.400.000 254.358.800 306.432.360  284.554.840 0 860.000.000
Infraestuturas 2.551.860 12.211.032 10.919.528 4.853.551 2.403.891 1.375.254 34.315.117
Conservacdo e reparagao 2.890.656 9.871.000 5.348.574 3.413.491 2.406.388 2.617.954 26.548.063
Sistemas Centrais 863.066 1.765.687 1.033.188 1.015.681 847.504 864.054 6.389.180
Contingéncias e Transp. Alt. v 71.5887 34.079” 0¥ e o” 0 105.667
Participadas 598741 724.137 314.601  55.664 36.134 10000 __1.739.367
C i '39.377.047 142,518,629 405.666.701 4448, 4881412 1372142478
(valores em euros) {valares erm eurns)
FINANCIAMENTO (2020/2025)

TOTAL 2020-2025 il PIDDAC/PEES FA FC OUTROS
Expansdo A (Linha Amarela, Rosa e Mat. Circulante) 443.045.085 0 272.736.400 137.000.000 33.308.685
Expansdo B (Inclui Mat. Circulante) 860.000.000 0 0 860.000.000 0
Infraestuturas 34.315.117 12.970.010 0 0 21.345.107
Conservagdo e reparagdo 26.548.063 0 0 0 26.548.063
Sistemas Centrais 6.389.180 0 0 258.089 6.131.091
Contingéncias e Transp. Alt. 105.667 0 0 0 105.667
0 0 1.739.367

Participadas 1.739.367 0
= 1372142478 12.970.010 272.736.400

997.258.089

Conforme é solicitado no Oficio da DGTF, apresenta-se abaixo o detalhe por anos.

89.177.980

(valores emeuros)

INVESTIMENTOS PRO) EC;:? FINANCIAMENTO (2020)

_PIDDAC/PEES FA SSsFC OUTROS
Expansdo A (Linha Amarela, Rosa e Mat. Circulante) 31.147.135 0 40.245.200 7.356.988 -16.455.053
Expansao B (Inclui Mat. Circulante) 1.254.000 0 0 1.097.250 156.750
Infraestuturas 2.551.860 3.107.053 0 0 -555.193
Conservagado e reparagao 2.890.656 0 0 0 2.890.656
Sistemas Centrais 863.066 0 0 184.707 678.359
Conting@ncias e Transp. Alt. F 71.588 0 0 0 71.588
Participadas 598.741 0 0 0

139,377,047/ 40,245,200 8.638.945
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(valores emeuros)

PREVISAO

INVESTIMENTOS . FINANCIAMENTO (2021)
T 001 [l probac/peEs — FA ’C____ourros
Expansdo A (Linha Amarela, Rosa e Mat. Circulante) 104.512.694 0 40.293.600 48.212.721 16.006.373
Expansdo B (Inclui Mat. Circulante) 13.400.000 0 0 11.881.750 1.518.250
Infraestuturas 12.211.032 4.662.957 0 0 7.548.075
Conservagdo e reparagdo 9.871.000 0 0 0 9.871.000
Sistemas Centrais 1.765.687 0 0 73.381 1.692.305
Contingéncias e Transp. Alt. N 34.079 0 0 0 34.079
Participadas 724.137 0 0 0 724.137
Total 142,518,629 4,662,957 40.293.600 60.167.852  37.394.220

(valores emeuros)
INVESTIMENTOS PRE\”iﬁ? FINANCIAMENTO (2022)
oo So i e % v g oS00 R PIORAE S I FA K _____outRos
Expansdo A (Linha Amarela, Rosa e Mat. Circulante) 133.691.921 0 71.597.600 53.055.545 9.038.776
Expansdo B (Inclui Mat. Circulante) 254.358.800 0 0 224.238.950 30.119.850
Infraestuturas 10.919.528 1.300.000 0 0 9.619.528
Conservagao e reparacdo 5.348.574 0 0 0 5.348.574
Sistemas Centrais 1.033.188 0 0 0 1.033.188
Contingéncias e Transp. Alt. L 0 0 0 0 0
Participadas 314.691 0 0 0 314.691
Total 405,666,701 1.300.000 71.597.600 277.294.495

(valores em euros)
INVESTIMENTOS PREVI?:‘S FINANCIAMENTO (2023)
RO T VS e R | ST FA FC_____ouTROS
Expansdo A (Linha Amarela, Rosa e Mat. Circulante) 132.562.601 0 43.000.000 28.374.746 61.187.855
Expansdo B (Inclui Mat. Circulante) 306.432.360 0 0 299.923.165 6.509.195
Infraestuturas 4.853.551 1.300.000 0 0 3.553.551
Conservagdo e reparagdo 3.413.491 0 0 0 3.413.491
Sistemas Centrais 1.015.681 0 0 0 1.015.681
Contingéncias e Transp. Alt. = 0 0 0 0 0
Participadas 55.664 0 0 0 55.664
Total 448.333.348 1.300.000  43.000.000 328.297.911

(valores em euros)
INVESTIMENTOS PREVI?::? FINANCIAMENTO (2024)
5 e iy psi- 2024l VPIDONE T
Expansdo A (Linha Amarela, Rosa e Mat. Circulante) 41.116.584 0 40.293.600 0 822.984
Expansdo B (Inclui Mat. Circulante) 284.554.840 0 0 287.289.530 -2.734.690
Infraestuturas 2.403.891 1.300.000 0 0 1.103.891
Conservacao e reparagao 2.406.388 0 0 0 2.406.388
Sistemas Centrais 847.504 0 0 0 847.504
Contingéncias e Transp. Alt. 4 0 0 0 0 0
Participadas 36.134 0 0 0 36.134
Total 331,365.341 1.300.000 = 40.293.600 287.289.530 2.482.211

(valores em euros)
INVESTIMENTOS PRE\”?& FINANCIAMENTO (2025)
Lo R RS TFESE EINSNT 202N I ) *PIRDAC FA FC OUTROS
Expansdo A (Linha Amarela, Rosa e Mat. Circulante) 14.150 0 37.306.400 0 -37.292.250
Expansdo B (Inclui Mat. Circulante) 0 0 0 35.569.355 -35.569.355
Infraestuturas 1.375.254 1.300.000 0 0 75.254
Conservagdo e reparagdo 2.617.954 0 0 0 2.617.954
Sistemas Centrais 864.054 0 0 0 864.054
Contingéncias e Transp. Alt. 4 0 0 0 0 0
Participadas 10.000 0 0 0 10.000

4.881.412 1.300.000  37.306.400 -69,2%4.343

I
g
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11 FINANCIAMENTO

11.1 FINANCIAMENTO NAO REMUNERADO

(valores em euros)

FINANCIAMENTO A FUNDO PERDIDO REAL PROJECAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAQ
) o ) ' o - n-2 n-1 n n+1l n+2 _n+3

A PP P T e PR s e 1 e S ST NV SO 2y 20205 02
FUNDOS NACIONAIS 24.176.612 43.352.253 44.956.557 72.897.600 44.300.000 41.593.600
PIDDAC/PEES 968.212 3.107.0537 4,662.957 1.300.000 1.300.000 1.300.000
PIDDAC SML e OC 968.212 1.300.000" 800.000 1,300.000 1,300.000 1.300.000
PEES 4 1.807.053% 3.862.957 0 4 0
QOUTROS 23.208.400 40.245.2007  40.293.600 71.597.600 43.000.000 40.293.600
Fundo Ambiental (EXT. AMARELA) 9.704.200 18,222,600 18.246.800 33.898.800 19.600.000 18.246.800
Fundo Ambiental (EXT. ROSA) 9,704.200 18.222.600%  18.246.800 33.898.800 19.600.000 18.246.800
Fundo Ambiental (Material Ckcuiante) 3.800.000 3.800.000" 3.800.000 J.800.600 J.800.000 3.800.000
FUNDOS COMUNITARIOS 32.595 8.638.945" 60.167.852 277.294.495 328.297.911 287.289.530
FEDER/FSE 32.595 1,281.9577  11.955.131 224,238,950 299.923.165 287.289,530
FSE- SAMA 2020 - 2/2017 32.595 184, 707" 73.381 a g a
Norte 2020 (Expansdo 8) 0 1.097.250 11.881.750 224, 238.950 299,823 165 287,289,530
FUNDO DE COESAQ 0 7.356.9887  48.212.721 53.055.545 28.374.746 0
POSEUR (EXT. AMARELA) a 3.678.494F 24,106,361 26.527.773 23,694 0
POSEUR (EXT. ROSA) 0 3.678.494 24,106,361 26.527.773 28.351,052 0
OUTROS 0 o” 0 198.999.824 0 0
Prestagdes acessdrias de capital - Despacho Conjunto 2001 0 or 0 49.879.790 0 0
Prestaces acessdrias de capital - CMP e Expropriagoes 0 o 0 130.171.878 0 g
Protocolo CR/REFER 0 0” 0 18,948,156 0 0
ToTAL 24309207 51.991.198 105.124.400 549.191.915 372.567.911 0

No que respeita ao financiamento ndo remunerado, prevé-se para 2021:

e PIDDAC - 0,8 milhdes de euros - para o Sistema de Metro Ligeiro e Obras

Complementares, conforme comunicado pela Secretaria-Geral do Ministério do

Ambiente e Acdo Climatica.

e PEES - 3,9 milhdes de euros para os projetos a serem desenvolvidos no ambito

desse programa.

e Fundo Ambiental - 36,5 milhdes de euros no ambito do financiamento da extensao

da Rede de Metro e 3,8 milhdes de euros relativos a aquisicao de Material

Circulante (Expansao A), conforme Protocolos assinados e Resolucdo do Conselho

de Ministros n.° 12/2020.

e Cofinanciamento a projetos aprovados no ambito do Sistema de Apoio a

Modernizacdo Administrativa (SAMA] de 73 mil euros.

e Cofinanciamento pelo Norte 2020/FEDER ou outro fundo a designar - 11,9 milhoe

de euros.
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e Cofinanciamento pelo Programa Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no
Uso de Recursos (POSEUR] a extensdo da Rede de Metro (Expansao A) - 48,2

milhées de euros, conforme Resolucao do Conselho de Ministros n.? 13/2020.

Sobre o financiamento da Expansao A (extens3o da Rede de Metro em curso excluindo
Material Circulante), prevé-se receber até 2025, inclusive:

e POSEUR - 137,0 milhdes de euros.

e Fundo Ambiental - 270,7 milhdes de euros.
Para fazer face a um eventual desfasamento entre as datas de pagamento das despesas
e de recebimento dos fundos e os montantes de despesa e de financiamento a fundo

perdido, prevé-se a utilizacdo de receitas proprias e empréstimos intercalares da DGTF.

O financiamento da aquisicao de Material Circulante compreende a contratacdo de um
empréstimo intercalar com a DGTF, ja solicitado, a taxa de 2%, cujas amortizacoes de
capital e encargos financeiros serao pagos com recurso a uma transferéncia anual

relativa ao Fundo Ambiental no montante minimo de 3,8 milhdes de euros.

Sobre o financiamento da Expansao B, prevé-se o seu financiamento a 100% por fundos

comunitarios totalizando 860 milhdes de euros entre 2020-2025.

Assume-se o recebimento em 2022 de:

e Prestacdes Acessorias de Capital do Despacho Conjunto de 2001 - 49,9 milhdes
de euros - tendo em vista o financiamento do conjunto de alteracdes ao projeto,
aprovadas pelo Governo em 2001, o acionista Estado, através de Despacho
Conjunto dos Ministros das Financas e do Equipamento Social de 28 de junho de
2001 comprometeu-se a “realizacdo de prestacées acessdrias no montante de 10
(dez] milhées de contos, até 2004

e Prestacoes Acessorias de Capital de Compensacado - 130,2 milhdes de euros -
dotacdes de capital estimadas para compensacdo do custo com expropriacdes
decorrentes das obras da concessao determinadas pelo Estado até 1 de outubro

de 2008, liquido do montante financiado por fundos comunitarios, conforme esta
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11.2

previsto nas bases de concessdo em vigor até a entrada em vigor da ultima revisao
publicada a 1 de outubro de 2008.

e Protocolo de transferéncia de funcionarios CP/Refer para a Metro do Porto - 18,9
milhdes de euros - referente aos custos assumidos pela Metro do Porto até 31 de
dezembro de 2019 no 4mbito do protocolo assinado, em setembro de 1998, entre
o Estado Portugués, a Area Metropolitana do Porto, a CP e a REFER para a
transferéncia de funcionarios CP/REFER para a Metro do Porto.

Estes montantes encontram-se explanados no Relatério e Contas 2019 da Empresa.

FINANCIAMENTO REMUNERADO
Do lado do financiamento remunerado, a evolucao do sfock da divida apresenta-se na

tabela abaixo:

(valores emeuros)

REAL PROJFC/C) PREVISAC PREVISAQ PREVISAD) PREVISAQ

K iviDA
STOCK DE DIVID n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3

= Tk AT 0195 . 2022 2023 2024
BEI 403.429.397 362.529.706 254.963.349 146.086.948 134.782.599 36.521.729
LEASING (LEP) 151.580.982 144,588.137 137.474.678 81.627.326 16.519.605 1
BANCA COMERCIAL 442.000.000 439.500.000 437.000.000 434,500,000 312.000.000 309.500.000
DGTF 2.895.868.416 3.074.507.664 3.390.601.304 3.463.994.407 3.729.002.718 3.868.538.977
DGTF MC 0 0 _ 5.235.460 9.179.220 295.3 30.487.753

387.901 21, 200.

Em 2020 e anos seguintes prevé-se a contratacao de financiamento junto da DGTF,
incluindo um empréstimo especifico relativo ao financiamento do Material Circulante

conforme ja referido.

(valores em euros)

DESEMBOLSOS NO ANO PROJECAC PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAC
n-1 n n+1 n+2 n+3

2020 2021 2022 2023 2024

DGTFMC 0 9.083.730 7.743.760 24,389.100 3.121.880
DGTF 804.706.454 925.399.647 733.483.520 987.832.002 891.690.536

804.706.454  934.483.377 _ 741.227.280  1.012.221.102 894.812.416
Para 2020 assume-se que os novos empréstimos da DGTF ascenderao a 804,7 milhoes
de euros, menos 34,6 milhdes de euros que o previsto no Orcamento de Estado 2020

/
(839,3 milhdes de euros). Em 2021 prevé-se 934,5 milhdes de euros de empréstimos et d}’u'}b
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em 2022 as necessidades reduzem-se por via do recebimento de 199,0 milhdes de euros
de prestacoes acessorias de capital e do montante no @&mbito do Protocolo CP/Refer,

conforme ja referido.

12 TESOURARIA

valores em curos
PROJECAD REVISAO PREVISA( PREVISAQ PREVISAD
NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO

— = il | ___ L i
s S LRlEREE S A - O S 20007 S N0 S 202 023 T 052023
Necessidades de Contratacdo Divida 804.706.454 934.483.377 741.227.280 1.012.221.102 894.812.416
Défice de exploragao 13,505.344 -7.743.491 -123.415.346 -103.136.390 -89.962.284
Encargos Financeiros (excluindo Swaps) 28.249.271 24.381.491 19,703.398 15.589.582 15.898.361
Encargos Financeiros (Swaps) 94.977.011 100.449.365 105.601.283 1.350.715 1.242.960
Pagamento relacionado operacdo USCLB 0 33.930.000 0 0 0
Investimento -8.484.914 53.131.918 -91.776.223 172.008.857 96.668.757
Variagdo Caixa 0 0 0 0 0
Amortizaghes de divida 676.459.741 730.334.094 831.114.169 926.408.337 870.964.622
BET 40.899.691 107.566.358 108.876.400 11.304.349 98.260.871
LEASING 6.992.845 7.113.459 55.847.352 65.107.721 16.519.604
BSN & DEPFA 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
JP Morgan 0 0 0 120.000.000 0
DGTF 626.067.205 609.306.007 660.090.416 722.823.691 752.154.277
DGTF - Material Circulante 0 3.848.270 3.800.000 4.672.577 1.529.870

— = (1A 4 Ao 6.4 . 85.812.764 I 794

mo Endividamanto (Anual=Amott)  128(236.712 204,149,283

A tabela acima detalha as necessidades de contratacdo de divida no horizonte do
Orcamento. A maior parte da divida contraida serve para fazer face a amortizacées de

empréstimos e encargos financeiros (incluindo swaps).

Em 20271 sera constituida uma conta caucionada composta por US Treasury bonds
[garantia) no valor de 90,6 milhdes de euros (100 milhdes de délares americanos) a favor
do Investidor (PNC) da operacdo de USCBL. Esta conta sera constituida gracas a um
financiamento remunerado da DGTF no valor de 33,9 milhdes de euros e a 56,7 milhdes
de euros areceber do Premier International Funding, CO. com o termo do Equity Payment

Undertaking Agreement (EPUA].

O montante de 90,6 milhdes de euros encontra-se registado no Balanco em Outros

créditos a receber, no horizonte 2021-2024.
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A apresentacao dessa garantia constitui imperativo contratual resultante da ocorréncia
de um Credit Event nas operacdes de USCBL de 2002 e de 2003 (descida do rating da
Repulblica Portuguesa para niveis inferiores a A pela Standard & Poor’s ou A2 pela

Moody's).

Apesar de estar contratualmente previsto a apresentacao um colateral de 438,5 milhdes
de délares americanos, foi possivel negociar com as contrapartes da operacao uma
solucdo alternativa que reduz o montante de colateral adicional a cargo da Metro do

Porto, S.A. para o acima referido montante de 33,9 milhdes de euros.

Em 2021 também tem impacto relevante nas necessidades de financiamento o volume

de investimento, maioritariamente decorrente da expansao da rede de Metro (Expanséo

Al.

Em 2022, as necessidades ao nivel do investimento sao negativas pelo pressuposto
recebimento de 199,0 milhdes de euros das prestacées acessorias de capital e do
montante referente ao Protocolo CP/Refer. As necessidades de exploracao também sao
negativas devido ao pressuposto recebimento de 47,2 milhées de euros da Autoridade
Tributaria (30,6 milhdes de euros registados no Balanco em Outros créditos a receber
(Ativo) e 16,6 milhdes de euros registados no Balango em Estado e outros entes publicos
(Ativo). Esse recebimento corresponde a resolucao do litigio entre a Metro do Porto e a
Administracdo Fiscal quanto & dedutibilidade do imposto suportado na realizacao das
denominadas obras de requalificacdo e insercao urbana realizadas pela Metro do Porto.
A Metro do Porto apresentou impugnacoes judiciais junto do Tribunal Administrativo e
Fiscal do Porto, sendo que todas as sentencas até ao momento emitidas Lhe foram

favoraveis, tendo a Autoridade Tributaria recorrido.
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CATXA ACUMULADO

janj21 fev/21 mar/21 abrf21 maif21 Jun/21 julf21 agof2i set/21 outf21 nov/21 dezj21 p-irat
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de dlientes 7108363 12713.711 16890968 21.021.489 25158754 29310234 323332184 37.291.130 41430892 45570223 47.664.322 47.726.204 47.726.204
Pagamentos a fornecedores 7 -12248.824" -20.120.979 -25823433 -30.798.181 -35.852.093 -41.353073 -46.742.807 -52115346 -57.464518 -62.850.773 -65.376.185 -65.115386 -65.115.386
Pagamentos ao pessoal " -400171" -799.136  -1.198.101 -1597.066 -1.996.031 -2.732438 -3.130986 -3,520.951 -3928916 -4327.881 -5.078.870 -5477.835 -5A477.835
Calta gerada pelas operacdes T 55401327 8206404 -10.130.565 11373758  -12.680.370  -14.775.077 -16.541.608  -18.354.166 -10.962.542 -2L60B.A31  -22.790.733  -30.867.017 -22.867.017
Recebimento/ (pagamentos) do imposto sobre o rendimento -2.815 -5.621 -8428 -11.234 -14.041 -19.184 -21.987 -24.794 -27.600 -30.407 -35.650 -38457 -38457

Outros recebimentos/pagamentos " 3104.664" 6.219328 9568991 12677926 15792590 10.142201 22256865 25371529 28736193 31850857 34.965.521 30.648.965 30.648.965

pperacionais (1) = 92698 }92.93 1089179 4347741 5633269 6992569 §.746050 10212019 12139137 7743491 7.743491
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a
Adivos fixos tangivels -52.421 -82.988 -199.941 -239.404 -266.567 -315.870 -357.793 -403.406 -575.708 -602.872 -588.446 -551.495 -551.495
Ativos intangivels P 133071187 -25.171.919  -35.610.965 46.342.134 60953420 -80.220.317  -90,989.618 -101.040.500 -122.945.385 -138.747.491 -142.196.292 -156.980.695  -156.380.695
Investimentos financeiros 91344137 B1.344.137  91.344.137  91.344.137 -91.344.137 -91.344.137 91,344,137 -91.344.137 51344137 -91.344.137 -91.344.137 -91.354.137 91.354.137
Recebimentos provenientes de
Ativos flxos langiveis o” 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
Investimentos financeiros 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700,000
Subsidios ao nvestimento 104,500 156.750 156,750 156.750 156.750 6.856.750 6,856.750 6.856.750 10.719.707  10,793.088  58.447.476  105.124.409 105.124.409
Juros € rendimentos simiares 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-70.298.293

-35.707374 -108.323.574 -119.134.798 -120.231.294 -147.445.525 -163.201.413 -118981399 -87.061.918 -87.061918

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de

Finandamentos obtidos 158.179.747  158.179.747  158.179.747  535.121.580 539.121.580 539.121.580 650.431.051 650.431.051 650.431.051 0934,483.377 934.483.377 934.483.377 934.483.377
Pagamentos respeitantes a

Finandamentos obtidos -3.848.270  -5525.240 63.037.248 -63.037.248 -368.116.772 -372.163.497 -372.163.497 -373.852.348 -423.798.000 -423.798.000 -728.880.657 -730.334.094  -730.334.094
Juros e gastus simiares -24.627 287.88  -24.274.200 -24.298.829 -37.633.331  -62.982.250 -63.006.877 -62.719.258 -67.933.5/7 -87.958.203 -98.947.851 -124.820.856  -124.830.85%

Fluxos de caixa das atividades de financamento (3) 215260.677 213859445 138699473 422727173 106.654.869 79318427
Variagao de cabxa e seus equivalentes (1 +2 + 3) 103.969.390 91207338 0 372009511 40.753.282 0 101819.148 91.620.721 0 269737779  -187393 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 39354934 39354934 39354934 39354934 39354934 39354934 39354934 39354034 39354934 39354934 39354934 39354934 39354934
Caixa e seus equivalentes no fim do perioda 141174083 130975655 39354934 309092713

39.167.541 39354934
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13 OTicA ORGAMENTAL

0 ano de 2020 refere-se ao valor aprovado em Orcamento de Estado. A projecdo de 2021
serd a considerada para efeitos de proposta do Orcamento de Estado 2021, sendo

consistente com a Otica Patrimonial.
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REAL OF PREVISAD
SIGO
n-2 n-1 n
2019 2020 2021
CUSTOS COM PESSOAL 5.023.394 5.138.640 5.764.293
REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 3.953.180 3.986.276 4.596.680
Orgéos Sociais 148.074 233155 180.370
Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 2.974.638 2.924.426 3.542.220
Pessoal contratado a termo 131.378 [ 0
Representagio 41.561 60.707 60.707
Subsidio de refeigio 141.477 177.858 192.765
Subsidio de férias e de Natal 516.052 590.130 620.619
Subsidio de ferias 271.565 295,065 310.309
Subsidlio de Natal 294.487 295.065 310.309
ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 53.744 18.173 15.262
Ajudas de custo 51497 7.718 4.983
Subsidio de trabatho nocturno 6.390 6.607 6.607
Subsidio de turno 1,122 995 1,122
IndemnizagGes por cessagdo de fungdes 40.000 0 a
Outros abonos em numerdrio ou espeae 1.085 2.853 2.550
SEGURANCA SOCIAL 1.016.470 1.134.191 1.152.350
Contribuides p? a seguranga social 916.963 1.016.338 1.060.505
Seguros 99.507 117.853 91.846
ﬁQUISI(,‘ﬁES DE BENS E SERVICOS 55.109.812 66.407.669 654.288.810
AQUISICAO DE BENS 108,795 123.226 125.327
Combustiveis e librificantes 50.436 68.988 59.888
Linpeza e higiene 2.045 2.412 2.455
Material de escritorio 34.761 30.750 32773
Prémios, condecoragdes e ofertas 10.863 2.314 11.594
Ferramentas e utensios 552 1.230 749
Livros e documentagdo teécnica 9.269 17.532 17,868
Outros bens 869 0 0
AQUISICAO DE SERVICOS 55.001.017 66.284.443 64.163.483
Encargos das instalagdes 424,232 302.179 376.922
Linpeza e higiene 35.091 35.965 98.585
Conservagdo de bens 5.910.700 5.000.000 4.505.662
Locagdo de edificios 5498.815 1.039.935 877.811
Locacdo de meterial de transporte 119.359 153.756 161,578
Comunicagées 42.970 87.776 86.062
Transportes 76.707 57,801 55.711
Representagdo dos servigos 120.070 14.019 13.567
Seguros 227.399 141.354 138.827
Deslocagdes e estadas 34.472 2.991.931 46.181
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 6492.783 3.044.132 2.704,.784
FormagSo 31.034 59.400 70.000
Publicidade 34.582 254,941 208. 706
Vigilincia e seguranca 666.047 783.222 1,048.494
Assisténcia técnica 1.863 6.958 325
Outros trabalfios especializados 413.512 701.881 1.469.676
Utiizagdo de infra-estruturas de transportes (Viaporto + FG) 24.794.280 42.213.388 18.286.46%
Wtizacdo de infra-estruturas de transportes (Visporto + FG) 1.346.985 5.000.000 3.763.881
Wtilzacdo de infra-estruturas de transportes (Viaporto + FG) 15.992.218 0 25.481.4497
Servigos de salde 5.038 0 0
Encargos de cobranga de receitas (Comissoes TIP) 2.8498.043 3.280.631 2.897.293
Outros servicos 684.820 1.665.674 1.921.508
JUROS E OUTROS ENCARGOS 105.378 4] 0
QUTROS JUROS 105.378 0 0
Outros 105.378 0 0
TRANSFERENCIAS CORRENTES 33.210 0 0
SOC. E QSE SOC. NAO FINANCEIRAS 33.210 0 0
Domus Socis), EM 33.210 o’ 0
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 120.121 5.603.760 7.871.109
DIVERSAS 120.121 5.603.760 7.871.109
Impostos e taxas 60.382 100.789 112.961
Outras 59.739 5.502.971 7.758.149
Outras 59.739 73,182 76.829
Outras - RESERVA DGO 0 5.429.789 74881.219 /
DESPESA - ATIVIDADES 60.391.914 77.150.069




REAL OE

ORG  FF CED/CER . n-2 n-1 n
0102  AQUISICOES DE BENS E SERVICOS 209,185 0 1.244.409

010202  AQUISIGAO DE SERVICOS 209,185 0 1.244.409

127 713 01020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria - LINHA AMARELA + PMC 71,016 0 265.839
128 713 01020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria - LINHA ROSA 72.246 [ 806.606
127 713 01020217 Publicidade - LINHA AMARELA + PMO 0 0 51.968
128 713 01020217 FPublicidade - LINHA ROSA g o 39.668
127 713 01020220 Outros trabalhos especibfzados - LINHA AMARELA + PMO 40.000 o 32.509
128 713 01020220 Outros trabalhos especialzados - LINHA ROSA 25.923 [ 47.820
0103 JUROS E OUTROS ENCARGOS 132,259.725 129,229.813  126.629.812

010301  JUROS DA DIVIDA PUBLICA 131.032.041 127.975.319 125.329.175

122713 01030103 Socledades financeiras - Bancos e outras institukdes financeiras 87.590.414 94.566.314 100.449.365
122713 01030105 Administragao publica central - Estade (DGTF) 42,967.351 32.956.725 24.485.477
122 713 0103011 Resto do mundo - UE Instituides (BFT) 474.275 452.280 394,333
010302  OUTROS ENCARGOS DEC, DIVIDA PUBLICA 1.214.620 1.098.841 1.000.859

122 713 01030201 Despesas diversas 1.214.620 1,098,841 1.000,859
010306  OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 13.064 155,653 299.777

122 713 01030601 Outros encargos financeiros 13,064 155,652 299.777
0106 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 22.001 0 0

010602  DIVERSAS 22.001 0 0

122 713 01060201 Inpostos e taxas 4.768 a [/
128 713 01060201 Impostos e taxas - LINHA ROSA 17.232 0 [
0107 AQUISICOES DE BENS DE CAPITAL 12.785.344 99.686.331 164.657.928

010701 INVESTIMENTOS 5.910.984 99.686.331 157.544.469

122 /713 01070107 Equipamento de informetica 61,197 0 551,495
122 713 01070108 Software informético 57.765 4 1.022.917
122 713 01070109 Equipamento administrativo 2.663 0 [
122 513 010701t Outros investimentos - SML e OC 3.517.057 13.000.000 19.696.928
122 319 01070115 Outros investimentos - SML e OC 4 1.300.000 4.662.957
122 713 01070115 Outros investimentos - SML e OC 25.693 0 674.927
129 412 01070115 Expansao 8 0 g 11.881.750
129 51 01070118 Expansdo B 0 0 2.732,803
125 513 01020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria - SAMA 2/2017 16,367 [ 0
125 363 01070115 Outros investimentos - SAMA 2/2017 0 12.950 12.950
125 441 01070115 Outros investimentos - SAMA 2/2017 0 73.381 73,381
125 513 01070108 Software informético - SAMA 2/2017 73.227 0 0
126 312 ¥ 01070106 Material de Transporte (18 NOVOS VEICULOS) 0 129.875 [
126 541 7 010670106 Msterial de Transporte (18 NOVOS VEICULOS) 0 3.800.000 3.800.000
126 713 ¥ 01070106 Material de Transporte (18 NOVOS VEICULOS) 0 7.070.125 7.137.443
127 541 ¥ 01070115 Outros investimentos - LINHA AMARELA + PMO 343.616 13.336.909 18.246.800
127 712 ¥ 01070115 Outtros investimentos - UNHA AMARELA + PMO 656. 164 0 6.752.697
127 432 ¥ 01070115 Outros investimentos - LINHA AMARELA + PMO 0 17,904,227 24.106.361
128 513 01070115 Outros investimentos - LINHA ROSA 294,460 0 13 837 901
123 S41 01070115 Outros investimentos - LINHA ROSA 196.396 23.108.291 18.246.800
128 713 01070115 Outros investimentos ~ LINHA ROSA 666,930 4 0
123 432 01070115 Outros investimentos - LINHA ROSA 4 19.950.573 24,106.361
010702  LOCACAQ FINANCEIRA 6.874.360 0 7.113.459

122 713 01070205 Material de transporte-locacde financelra (LEP) 6.874.360 0 7.113.459
0109 ATIVOS FINANCEIROS 0 598.741 724.137

010906  EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 0 69.174 81.114

122 713 01090606  Adminstragao publica central - SFA (MPC) 0 69.174"7 81.114
010907 ACOES E OUTRAS PART[CIPA(;@ES 0 529.567 643.023

122 713 01090701 Socedades e quase sodedades no fnanceiras - Privadas (Nortrem) [ 529.567 6493.023
0110 PASSIVOS FINANCEIROS 530.682.063 767.696.807 813,850.635

611006  EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 530.682.063 677.066.897 723.220.635

122 713 01100603 Sodedades financeiras - Bancos e oulras instituipoes fhanceiras 2.500.000 2.500.000 2.500.000
122 713 01100605 Adminstracdo publics certral - Estado (DGTF) 487.282.372 633.667.206 613.154.277
122 713 D:L00614 Resto do mundo - Unigo Furopeia - Instituigoes (BET) 40.699.691 40.899.691 107.566.358
011007  QUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 0 90.630.000 90.630.000

122 513 ¥ orioeros Sogedades financeiras - Bancos e outras instituizoes fnanceiras (USCBL 0 56.700.000 56.700.000
122 713 01100703 Sadedades financeiras - Bancos e outras instituigoes financeiras (USCEL 0 33.930.000 33.930.000

DESPESA - PROJETOS
DESPESA - TOTAL

675.958.318 997.211.782 1.107.106.921
736.350.232 1.074.361.851 1.185.031.132
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REAL OE PREVISAO
CED/CER . n-2 n-1 n
2019 2020 2021
0204 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 196.871 38,880 1.038.880
020402 MULTAS E QUTRAS PENALIDADES 196,871 38.880 1.038.880
02040204 Coimas e penalidades por contra-ordenagdes 74.553 38.880 38.880
02040299 Multas e penalidades diversas 122.318 a 1,000.000
0206 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.027.879 10.000.000 2,978.286
020603 RDM!NISTRACGES CENTRAL 0 10.000.000 0
02060301 Estado (TS - DGO) [ 10.000.000 0
020605  ADMINISTRACAO LOCAL 2.027.879 0 2.978.286
02060501 Continente (PART - MP) 2.027.879 0 2.978.286
0207 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 63,505.804 60.293.369 47.750.632
020702  SERVICOS 63.505.804 60.293.369 47.750.632
02070201 Aluguer de espagos e equipamentos 712.480 866.788 615313
02070299 Outros (PART - DGO) 0 1.848.375 0
02076299 Outros (TS - MP) 4.208.503 0 3.763.881
02070299 Outros (Bihética e Outras) 58.584.820 57.578.206 43.371.438
0208 QUTRAS RECEITAS CORRENT! 456.760 65.817.820 674.967
020801  OUTRAS RECEITAS CORRENTES 456,760 6.817.820 674.967
02080199 Outras (Reembolsos de IVA) 956,760 6.817.820 674.967
0212 PASSIVOS FINANCEIROS 0 0 25.481.447
021206  EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 0 0 25.481.447
02120603 Adm, Publicas - Adm. central - Estado (DGTF) 0 J 25.481.447
0215 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 147.935 0 0
021501  REPOSICOES NAQ ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 147.935 0 0
02150101 Reposicoes nao abatidas nos pagamentos 147.935 [ 0
0216 SALDO DE GERENCIA ANTERIOR 15.085.888 0 []
021601  SALDO ORCAMENTAL 15.085.888 0 0
02160103 Na posse do servio - consignado 15.085.888 4 0
RECEITA - ATIVIDADES 81421137 77.150.069 77.924.212
0205 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 1.756.862 1.504.577 1.804.697
020502  JURQOS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 1.756.862 1.504.577 1.804.697
02050201 Bancos e outras instiuigdes financeiras (LEP) 1.756.862 1.504.577 1.804.697
0206 TRANSFERENCIAS CORRENTES 23.208.400 40.245.200 40.293.600
020603  ADMINISTRACOES CENTRAL 23,208.400 40.245.200 40.293,600
02060307 Servios e Fundos Autonomos (Fundo Ambiental) 23.208.400 40.245.200 40,293,600
0207 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 106 0 0
020701  BENS 106 0 0
2070199 Outros 106 0 [
0208 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 6.820.986 20.191.025 34.475.884
020801  OUTRAS RECEITAS CORRENTES 6.820.986 20.191.025 34.475.884
02080199 Outras (Reembokos de IVA, afeto 80 SAMA) o 12.950 12.950
02080199 Outras (Reembokos de IVA) 6.820.986 20.178.075 34.462.935
0209 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 9.750 0 0
020904  OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 9.750 0 0
02090401 Sociedades e quase soc. ndo financeiras 9.750 0 0
0210 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.000.807 95.928.181  121.530.809
021001 SOC. E QSE SOC. NAO FINANCEIRAS 0 56.700.000 56.700.000
02100102 Privadas (Prenver International Funding, CO.) 0 56.700.000 56.700.000
021003  ADMINISTRACOES CENTRAL 968.212 1.300.000 4.662.957
02100301 Estado (PIDDAC SML e OC e PFES) 968.212 1.300.000 4.662.957
021009  RESTO DO MUNDO 32.595 37.928.181 60.167.852
02100901 Unido Europeia - InstituicGes (Fundos Comunitarios - POSEUR Extensde: 4 37.854,800 48.212.721
02100901 Unido Europeia - Institukcoes (Fundos Comunitdrios - Expanséo B) 0 [ 11.881.750
02100901 Unido Europeis - Instituicoes (Fundos Comunitdrios - FSE SAMA 2/2017) 32.595 73.381 73.381
0212 PASSIVOS FINANCEIROS 659.127.046 839.342.799 909.001.930
021206  EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 659.127.046 839.342.799 909.001.930
02120603 Adm, Pubficas - Adm. central - Estado (DGTF) 659.127.096 8§39.342.799 209.001.830
0216  SALDO DE GERENCIA ANTERIOR 1.355.626 0 0
021601  SALDO ORCAMENTAL 1.355.626 0 0

02160103 Na posse do servi ado 1.355.626 0
RECEITA - PROJETOS 693.279.585 997.211,782 1.107.106.921
RECEITA - TOTAL 774.700.722 1.074.361.851 1.185.031.132
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14 CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES

Neste ponto da-se nota do cumprimento das orientacoes relativas ao Despacho DGTF.
Este ano as orientacdes sdo um pouco distintas das emitidas em anos anteriores,
nomeadamente devido aos efeitos da pandemia provocada pelo SARS-CQOV-2 que
prejudica as comparacdes com o ano de 2020. Assim, o ano de referéncia a ser

considerado é o ano de 2019.

0 ponto 2 do Despacho n.® 395/2020-SET determina um conjunto de orientacoes
relativamente ao ano 2021 e ao triénio 2021-2023. No ponto 3 sao definidos os principios
gerais e financeiros de referéncia para 2021, em termos de eficiéncia operacional,

recursos humanos, endividamento e investimento (anual e plurianuall.

Abaixo apresenta-se um quadro-sintese do cumprimento das orientacdes.

VARIACAO  VARIAGCAO  VARIACAO

% % o% Cumprimento

Orientagbes DGTF - ponto 2

1) Volume de Negdcios Sim Néo
Taxa de crescimento do Volume de Negécios -12% 7% 9%
Taxa de crescirmento real do Consumo Privado + inf. + 1 pp 2% 5% n.d.

ii) Gastos Operacionais Neéo Sim
Taxa de crescimento dos Gastos Operacionais 8% -6% 3%
Taxa de crescimento do Velume de Negdcios -12% 7% 9%

iiiy Despesa com Pessoal (exc. OS) Naéo Sim
Taxa de crescimento da Despesa com Pessoal 20% -1% 0%
Taxa de crescimento do Volume de Negécios -12% 7% 9%

iv) Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) Ndo Sim
Taxa de crescimento dos FSE 7% -6% 3%
Taxa de crescimento do Volume de Negdcios -12% 7% 9%

v) EBIT liquido de provises, imparidades e justo valor Néo Sim
Taxa de crescimento EBIT (sempre negativo) 71% -25% -8%

vi) Endividamento liquido de investimento Ndo Sim

Taxa de crescimento real Eldamento ) _ 5% -10% 0%

Orientagdes DGTF - ponto 3 REn/i‘lz' FROJ E(;r/:ol PREVISA?] Cumprimento
R o e i AT s R TR ~ 2020 i

Eficiéncia Operacional N&o
Récio Gastos Operacionais/Volume de Negdcios 91% 145% 112%

Plano de Reducdo de Custos Néo
a) Pessoal s/0S 4,343,322 4.511.428 5.217.681

b) DeslocagBes, Ajudas de Custo, Alojamento e Frota Automovel 226.422 210.716 266.923
& = sultoria 513.532 561.000 .478 _

Plano de Atividades e Orcamento 2021 - versao 2 (A )v



O Pedido de Dispensa do cumprimento dos principios anunciados no Despacho encontra-

se em anexo e as justificacdes para o incumprimento nos pontos seguintes.

14.1 VoLUME DE NEGOCIOS
O Metro do Porto apresenta uma historia de crescimento da procura desde a sua
inauguracao, tendo apresentado queda de procura apenas num ano (2012) coincidente
com a crise econdmica e financeira nacional e internacional e com um significativo

aumento tarifario.

Em 2019 verificou-se um crescimento de 14% face a 2018; e em 2020 o crescimento pré-
pandemia cifrava-se em cerca de 20% em termos homélogos. O efeito da pandemia
perante o sistema de transporte publico é devastador, na medida em que, numa primeira
fase, ficaram parcialmente suspensos os direitos de deslocacado dos cidadaos, com
interdicdes a mobilidade que ndo fossem estritamente indispensaveis. Mais tarde, com a
implementacao da fase de desconfinamento, apresenta-se um cenério mais positivo mas
extremamente incerto: 0 més de marco apresentou uma queda de 50% na procura
relativamente ao més homoélogo (essencialmente devido a o estado de emergéncia
apenas ter sido declarado a meio do més); em abril foram desativados os sitemas de
validagcdo na Rede o que impediu o0 apuramento da procura efetiva; j4 em maio a queda é

de cerca de 80%, em junho perto de 60% e em julho perto de 50%.

Os meses de setembro/outubro, historicamente meses de elevada procura no ano,
estardo muito dependentes tanto da retoma econémica como do processo de abertura
das escolas. O perfil do cliente do Metro do Porto é representado por perto de 40% de
utilizadores com idade inferior a 24 anos e 34% do total de utilizadores s3o estudantes.
Em termos de classes sociais, 32% podem ser enquadrados na classe alta/média alta e
31% na classe média, indiciando a possibilidade de utilizacdo do transporte individual
como alternativa. Assim, tanto o efeito da retoma econémica (ainda muito incipiente no
guadro atual), como a abertura plena das instituicdes de ensino [nesta fase ainda nao
completamente definida), bem como a percecdo de seguranca e a confianca que os

u)./

anteriores clientes depositam no sistema sao fatores cruciais para a retoma. i ﬂv‘
)

/

Plano de Atividades e Orcamento 2021 - versao 2 45 ‘b

— 4k



0 contexto nao favorece o exercicio de previsdes com elevado grau de confianca. No
entanto, com base na sensibilidade e experiéncia da empresa, prevé-se que 2021 nao
sera tao proficuo como foi 2019, pelo que, é assumida uma queda de 12% no volume de
negdcios entre 2019-2021 (apesar de se estimar uma subida de 34% em 2021 face a 2020).
A retoma da procura pelo sistema de transporte publico devera ocorrer forma gradual,
pelo que s3o esperados crescimentos no volume de negécios nos anos seguintes do
triénio na ordem dos 7% e 9% face ao ano anterior. Em 2023 ocorre ainda o efeito da

abertura 3 exploracao do prolongamento da Linha Amarela.

14.2 GASTOS OPERACIONAIS
A comparacdo da evolucdo dos gastos operacionais com o volume de negécios ndo &
favoravel 8 Empresa na medida em que a grande maioria dos gastos que contribuem para
o racio s3o fixos [no caso do Contrato de Opera¢ao e Manutencao apenas uma pequena
componente do seu preco é variavel] ou dizem respeito a despesa indispensavel para
assegurar a seguranca e operacionalidade do Sistema. Cabe ainda esclarecer que,
tratando-se de um sistema de transporte publico e de forma a garantir as necessarias
condicdes de distanciamento social, n3o é possivel reduzir a oferta proporcionalmente a
procura. Apesar da fortissima quebra de procura em junho, os veiculos km oferecidos
foram apenas 1% inferiores ao més homologo. Nos anos seguintes o preceito
relativamente & evolucdo dos gastos operacionais face ao volume de negécios &

cumprido.

14.3 DESPESA DE PESSOAL
Tal como referido no ponto anterior, a despesa com pessoal nao é flexivel ao ponto de
acompanhar a evolucdo do volume de negécios, tanto por 85% dos colaboradores da
empresa estarem sob o regime de contratos sem termo, como por nao ter existido
reducao do volume de trabalho, muito pelo contrario, ja que, devido ao processo em curso
de contratacdo das diversas despesas associadas a Expansao da Rede, o nivel de /
necessidades é superior e se prevé o seu aumento com o inicio das obras. /

o
f
fie PN
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14.4 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Todas as comparacées de evolugao de despesa com a evolucdo do volume de negdcios,
em especial relativamente ao periodo 2021 versus 2019, pelos motivos ja explanados, sao
desfavoraveis. A queda de volume de negdcios é, e serd ainda em 2021, de tal forma
significativa que presumir uma evolucao ainda mais penalizadora ao nivel da aquisicao
de fornecimentos e servicos externos (FSE] significaria a paralisacao de grande parte da
atividade da empresa, conforme descrito no ponto 14.2 (0os gastos operacionais sao
compostos pelos FSE e custos com pessoal]l. Nos anos seguintes o preceito

relativamente a evolucao dos FSE face ao volume de negdcios é cumprido.

14.5 EBIT
O EBIT evidencia um valor negativo em todos os anos da anélise e apresenta uma reducao

entre 2019 e 2021 mas uma melhoria nos restantes anos do triénio.

Expurgando do EBIT o efeito das Depreciacdes e Amortizacdes, ele passa a positivo em
todos os anos do horizonte do orcamento. O EBIT negativo resulta do valor das
amortizagoes, que, por sua vez, resulta do valor dos ativos amortizados. O principal ativo,
praticamente Gnico em termos de valorimetria relativa, é o ativo intangivel resultante da
concessao (1.716.423.661 euros no final de 2019) - valor em tudo idéntico ao custo
historico dos ativos fixos associados & operacdo do Sistema de Metro Ligeiro da Area
Metropolitana do Porto (SMLAMP] (recorde-se que a Metro do Porto é simultaneamente
concedente e concessiondrio da operacdo). O valor deste ativo corresponde ao
reconhecimento de imparidades no valor de zero euros, com base no pressuposto de que
de 2031 em diante a Empresa receberd, como compensacdo pela construcdo e
disponibilizagdo do SMLAMP, uma renda média anual de 227 milhdes de euros (a precos

de 2020, equivalente a uma taxa de 6,5%).

Retirando ainda do calculo do EBIT o efeito da Reserva obrigatéria para 2021 prevista na
Circular da DGO relativamente a preparacao do Orcamento de Estado, verificamos que o
valor absoluto da queda dos rendimentos operacionais é superior ao aumento dos custos
operacionais. De qualquer forma, em nenhum dos cenarios é possivel obterum ERBIf em  ,

2021 melhor que em 2019. ‘\'//JW
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14.6

14.7

[valores em euros)
REAL PROJE{ A PREVISAG VARIACAD
n-2 n-1 n

EBIT, lig. Provisdes, imparidades e justo valor

Rendimentos Operacionais (s/IFRIC) 74.973.346  54.109.655 66.823.843

Custos Operacionais (s/IFRIC) -107.716.298 -108.626.154 -122.968.209 -15.251.911
EBIT -32.742.953 -54.516.499 -56.144.366 -23,401.413
Rendimentos Operacionais (s/IFRIC) 74.973.346 54.109.655 66.823.843 -8.149.502
Custos Operacionais (s/IFRIC e s/Dep. e Amortizacoes) -48.248.174 -49.289.840 -63.500.085 -15.251.911
EBIT excluindo Depreciagdes e Amortizagées 26.725.171 4.819.815 3.323.758 -23.401.413
Rendimentos Operacionais (s/IFRIC) 74.973.346 54.109.655 66.823.843 -8.149.502
Custos Operacionais (s/IFRIC e s/Dep. e AmortizacGes e s/ Reserva) -48.248.174 -49.289.840 -55.818.866 -7.570.692

EBIT excluindo Dep., Amort. e Reserva DGO 26.725.171 4.819.815 11.004.978 15.720.194

ENDIVIDAMENTO
0 endividamento, liquido de investimento, em termos reais, ndo diminui em 2021 quando

comparado com 2019, embora o principio seja cumprido nos restantes anos do triénio.

Tal como explanado no ponto 12, a maior parte da divida contraida serve para fazer face
a amortizacdes de empréstimos e encargos financeiros (incluindo swaps). Em 2019 o
montante de pagamentos relacionados com amortizacdes de divida e juros foi de 668
milhdes de euros e é expectavel um valor de 855 milhdes em 2021 - um aumento de 28%.
Se a esse valor se juntar o montante referente a constituicao de conta caucionada

relacionada com a operacao USCBL, o aumento é de 33%.

0 preceito do limite do endividamento de 2% também nao é possivel de cumprir.

SCVECAD MREYISAD PREVISAD PREVISAD)

ENDIVIDAMENTO e sy B 2 (A ARTACAC
T Tt S N B IT TN Lo b 1 dm N M © ey v f ey 021 02 2033 2024/2018 2021/20201
ENDIVIDAMENTO REMUNERADO " 3.802.878.795  4.021.125.507  4.225.274.790  4.135.387.901  4.221.200.666 8,5% 5,1%
Investimentos com express3o material (>10M€) - Expansdo A

(Uinha Amarela, Rosa e Material Circulante)** 3.055.017 31.440.996 105.768.987 134.802.289 133.658.532

Investimentos com expressdo material (>10M€) - Expanséo B 0 1.254.000 13.400.000 254,358.800 306.432.360

[ENDIVIDAMENTO REMUNERADO AJUSTADD. 3880823777 3.988.430.51
* N&o existiram aumentos de capital desde 2013,
**¥ A Expansdo A emcurso ja constava do PAO 2019.

74 56% 3%

EFICIENCIA OPERACIONAL

Apesar do racio Peso dos Gastos / Volume de Negécios ser inferior a 100% em 2019, em,

2020 e 2021 verifica-se um significativo aumento do peso dos gastos operacionais no Ju'.',{,
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volume de negdcios (144,9% em 2020 e 111,8% em 2021), em resultado dos impactos da
pandemia ja anteriormente descritos que prejudicam de forma muito acentuada o

volume de negdcios [ponto 14.1).

N3o sao expressivos 0os montantes associados a gastos relacionados com a pandemia
provocada pelo virus SARS-COV-2. Em 2020 ja se incorreu em despesas de cerca de 33

mil euros e para 2021 nao é considerada nenhuma verba para esse efeito.

(valores em euras)
PLANO DE REDU(;RO DE CUSTOS REAL PROJECAO PREVISAD VARIACAD VARIACAD
n-2 n-1 n valar
(1) CMVMC 0 0 0 0
(2) FSE* 47.350.228 49.422.259 50.483.016 3.132.788 6,6%
(3) GASTOS COM PESSOAL (s/ rescisdes) 4.590.100 4.808.697 5.555.099 964.999 21,0%
Propostas de contratagio 390.892 390.892
(4) GASTOS OPERACIONAIS = (1) + (2) + (3) 51.940.328 54.230.956 56.038.115 4,097.787 7,9%
(5) VOLUME DE NEGOCIOS** 57.152.063 37.433.481 50.114.312 -7.037.751 -12,3%
Subsidios 8 exploragio (PART) 2.054.118 2.798.510 2.809.704 755.586 36,8%
Indennizacées Compensatdrias /] [ 0 0
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 90,9% 144,9% 111,8% 23,0%
(7) Desbcacdes e albojamento 32.061 23.052 38473 6.412 20,0%
(8) Ajudas de custo 4.996 3.280 3.303 -1.693 -33,9%
(9) Gastos com a frota automavel (a) 189.365 184.383 225,147 35.782 18,9%
(7) +(8) + (%) 226.922 210.716 266.923 40.501 17,9%

10) Gastos comestudos, rojetos e consultoria 513.532 561.000 3.429.478 2.915.946 567,8%

uem: rendas/amortizagoes, inspegoes, seguros, portagens, combustivers, manutencao, reparagao, pneumaticos,

taxas e impostos.
* FSE totais deduzidos da IFRIC e montantes registados em subcontas desta que néo séo gastos operacionais (nomeadamente FSE capitalzéveis). Sdo

ainda somados montantes registados em subcontas das contas 68 e 69 que sdo gastos de cardcter operacional,
*#* Inclui receitas referentes a Servigos de Transporte incluindo Tarifario Social (720*), Parque de Estacionamento (720*), Outros Servigos (729%), Coimas
(799%), Comparticipacdo PART (752*), Beneficios e Penalidades Contratuais do Contrato de Subconcess3o (788*). Nao inclui IFRIC,

Para efeitos do cumprimento do Despacho da DGTF apresenta-se, de seguida, o Plano

de Reducao de Custos trimestral para 2021:
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neuras;

PREVISAD

PLANO DE REDUCJ"\O DE CUSTOS N
P . TR M S R RIS 7Y 4 dez/2i 2021
(1) CMVMC 0 0 0
(2) FSE* 14.064. 728 11.891.017 12.364.029 12.163.241 50.483.016
(3) GASTOS COM PESSOAL (s/ rescisdes) 1.217.417 1.553.652 1.215.794 1.568.235 5.555.099
(4) GASTOS OPERACIONAIS = (1) + (2) + (3) 15.282.146 13.444.669 13.579.823 13.731.477 56.038.115
(5) VOLUME DE NEGOCIOS** 12.580.842 12.588.808 12.306.380 12.638.282 50.114.312
Subsidios & exploragdo 702,426 702.426 702.426 702.426 2.809.704
Indemmizagoes Compensatdrias 0 g 0 0 g

(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 121,5% 106,8% 110,3% 108,6%" 111,8%
(7) Deslocagdes e alojamento 9.618 9.618 9.618 9.618 38.473
(8) Ajudas de custo 826 826 826 826 3.303
(9) Gastos com a frota automrovel (a) 56.287 56.287 56.287 56,287 225.147
(7)+ (8) +(9) 66.731 66.731 66.731 66.731 266.923
(10) Gastos com estudos, mzeceres, pfweros e consultoria 2.122.370 292.370 487.370 527. 370 3.429.478
T o S R e T TR Tv 37 (1% s LAy

(a) Os gastos assouados a frota |nc|uem rendas/armmzagoes, inspegdes, seguros, portagens, combustlvels, manutengao, reparacao, pneumatlcos, taxas e
* FSE totais deduzidos da IFRIC e montantes registados em subcontas desta que ndo sdo gastos operacionais (nomeadamente FSE capitalizaveis). Sdo ainda
** prestacdes de servigos + coimas cobradas a clientes, deduzidas da IFRIC. Ndo estdo consideradas receitas de penalidades faturadas nos termos do
contrato de subconcessdo da operagdo e manutengao.

PLANO DE REDUCAO DE CUSTOS

Conforme descrito no ponto 9.2.2., a previsao de gastos com pessoal para 2021 inclui a
contratacdo de treze colaboradores. Estas necessidades de contratacao, conforme ja
anteriormente  referido, resultam do necessario [re]ldimensionamento da
macroestrutura da empresa para repor no minimo indispensavel o numero de
colaboradores no seu quadro, quer para fazer face ao periodo de expansao ja em curso
quer para implementacdo do sistema integrado de seguranca ferrovidria, sendo
essenciais para que a Metro do Porto, S.A. possa funcionar e assegurar o cumprimento
das obrigacdes legais e contratuais a que esta sujeita. A evolucao dos gastos deriva
também da expetativa do descongelamento das valorizacdes remuneratérias (aumento
de 3,5%), da eliminacdo da reducao salarial decorrente do artigo 11.° da Lei 12-A/2010,
de 30 de junho (reducdo de 5% do vencimento mensal iliquido dos titulares de cargos

politicos).

0 conjunto de encargos com deslocacdes, ajudas de custo, alojamento e associados a
frota automoével sdo maiores quer face a 2019, quer face a 2020. A evolucdo desse
g

agregado é prejudicada, principalmente, pela evolucao dos gastos com a frota automovel. /;‘

/
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(valores emeuros)

e RiAzL PROJE(;AO PREVISAD VARIAC Ao? VAl\-f.:\.:_nou/_,-

(s] (4]
T PR A WA v T eI T TR T ':Jm 02 L—?‘ 020/2019 ___2021/2020
GASTOS COM FROTA AUTOMOVEL 189.365 184.383 225.147 -2,6% 22,1%
N. DE VEfCULOS 30 31 31 3,3% 0,0%

* Inclui gastos de Leasing, Combustiveis, IUC, Seguros, Manutengao e Conservagdo. Os gastos com portagens encontram-se registados
em "DeslocagBes e Estadas" que inclui, além de portagens, outros gastos.

Verifica-se uma ligeira reducao de custos entre 2019 e 2020 mas um aumento em 2021,
maioritariamente explicado pelo acréscimo na previsao de gastos com combustiveis. J&
em 2021 encontra-se prevista a aquisicao de uma viatura pelo montante aproximado de
35.000 euros para apoio a atividade de obra a iniciar-se ainda em 2020 com a extensao
de Rede de Metro e de uma outra viatura em regime de locagao operacional. A viatura
para apoio as obras é a que estava orcamentada, justificada e aprovada para 2019, mas
cuja aquisicao transita para 2021 devido ao atraso no inicio das empreitadas face ao que
se perspetivava em meados de 2018. Nao é observavel a aquisicao no nimero de veiculos

dado ocorrer, também em 2021, o abate de uma viatura.

No que respeita aos encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos e
consultoria, ha um aumento muito significativo em 2021 devido a:
e Honorarios de assessores juridicos e financeiros das contrapartes no dmbito do
contrato de US Cross Border Lease (USCBL) no valor de 1,5 milhdes de euros.
e Consultoria técnica de obra da Linha Rosa e extensao da Linha Amarela no valor
de 0,9 milhoes de euros.

e Analise Custo Beneficio para nova Expansao.

e

/S — MQ
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14.9 RECURS0S HUMANOS

(AKIES S GLrOS
HEC R e R R RTE pr:omc;ic: pm‘»wsj\?] vgmmzlcj VARL 7\)0
2019 2020 2021 2021/2020 2021/2020
GASTOS TOTAIS COM PESSOAL* (1) = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(A+(g) 4.630.442 4.833.697 5.555.099 721.402 14,9%
(a) GASTOS COM ORGADS SOCIAIS 287.120 322.269 337.418 15.149 4,7%
(b) GASTOS COM CARGOS DE DIREGAO 1.485.278 1.495.362 1.496.125 763 0,1%
() REMUNERAGOES DO PESSOAL 2.635.896 2.773.081 3.377.501 604.420 21,8%
(i) Vencimento base + Sub. Férias + Sub. Natal 2.277.603 2.426.359 2.834.591 408,233 16,6%
(i) Outros subsidios 318.222 306.652 338.060 31.408 10,2%
(i) Valorizacdes remuneratorias 40.071 40,071 204.851 164.780 411,2%
(d) BENEFICIOS POS-EMPREGO 0 0 0 0
{e) AJUDAS DE CUSTO 4,996 3.280 3.303 23 0,7%
(F) RESTANTES ENCARGOS 176.809 214,704 340,751 126,047 58,7%
(g) RESCISOES / INDEMNIZAGOES 40.342 25.000 0 -25.000 -100,0%
Gastos Totais com pessoal * (2) = (1) sem o impacto das medidas
Identificadas em (I} & 4550.029 4.768.626 5.350.249 581.622 12,2%
N.2 TOTAL RH (0.5, + Cargos de Direciio + Trabalhadores) 103 109 122 13 11,9%
N. 0 Orgdos Sociais** 12 12 12 0 0,0%
N. Cargos de Direcdo sem 0.5, *** 13 13 13 0 0,0%
W, © Trabalhadores sem 0.5. e sem Cargos de Diregdo 78 84 97 13 15,5%
GASTOS COM DIRIGENTES / GASTOS COM PESSOAL [(b)/((1)-(g))] 32% 31% 27%

*dtica Patrimonial

*+ Assemblela-Geral, Conselho de Adminsitragao e Conselho Fiscal
**% Dirigentes Intermédios de 1° Grau

**** Inchul impacto nos cargos de diregdo e restantes trabalhadores.

Tal como explanado nos pontos 9.2.2. e replicado no ponto 14.8. ha um aumento do
niumero de colaboradores e do valor dos gastos com pessoal em 2020 e 2021. As
propostas de contratacdo (13) representam em 2021 cerca de 390 mil euros [(6tica

patrimonial).

0 mapa de pessoal para 2021 foi aprovado pelo Senhor Ministro do Ambiente e da Agao
Climatica a 30 de julho de 2020 na sequéncia dos trabalhos preparatérios para o

Orcamento de Estado 2021.

14.10INDEMNIZAGDES COMPENSATORIAS E SUBSIDIOS
Ainda nao foram comunicados a Metro do Porto os montantes de indemniza¢des
compensatérias seja pelo Tarifario Social ou pela prestacdo de Servico Publico nem

outros subsidios definidos pelas Tutelas, com excecao do PIDDAC.
14.110UTRAS INFORMACGOES
P
S
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Este projeto de Orcamento tem em conta a missdo, objetivos e estratégias de

sustentabilidade da Empresa, referidos nos capitulos 2 e 4.

OBJETIVOS A ATINGIR
Os objetivos a atingir sao dar cumprimento as obrigacdes constantes da clausula sétima

do Contrato de Servico Publico.

INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUCAO E CONTROLO
Os instrumentos de planeamento sao os Planos de Atividade e Orcamentos da Empresa
e todos os que sao utilizados pelos 6rgaos da Empresa no exercicio das funcoes definidas

em Diretiva da Comiss3o Executiva.

Os instrumentos de execucao sao a Diretiva da Comissdo Executiva que define a
macroestrutura da Empresa e as funcoes dos seus 6rgaos, todas as deliberacdes
pertinentes do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva e o Sistema

Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranca.

Os instrumentos de controlo sdao os previstos no Sistema Integrado de Qualidade,
Ambiente e Seguranca, os relatérios etaborados pela Conselho Fiscal, os Relatérios
previstos no contrato de subconcessao e toda a informacdo pertinente produzida pelos

6rgaos da Empresa no exercicio das suas funcoes.

CONTRATO DE GESTAO

Nao existe um contrato de gestao.

ELEMENTOS INTEGRANTES DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
Este Orcamento inclui Plano de Atividades [(Anexo 1), Demonstracdes Financeiras
Previsionais Anuais e Trimestrais 2021 (Anexo 2], Nota justificativa do EBIT (Anexo 3) e
Pedidos de Dispensa do cumprimento dos principios anunciados no Despacho da DGTF
(Anexo 4). Integra, ainda, o Plano de Reducao de Custos por Trimestre [Capitulo 14), o
Plano de Investimentos Plurianual detalhado por fontes de financiamento (Capitulo 0] e

o Plano de Reducao de Custos [Capitulo 14). Nao inclui Plano de Reestruturacao £ Plano

I
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de Liquidacdo por nao ser aplicavel. Nao inclui o documento relativo a novos
investimentos com expressdo material pelo fato de o grau de maturacdo desses
investimentos ndo o permitir. Ndo inclui o Parecer do Conselho Fiscal por ainda nao

existir.

PARTICIPADAS
Foi dado conhecimento do Oficio da DGTF as participadas da Metro do Porto S.A.

integradas no perimetro de consolidacdo da administracdo central.

RECEITAS MERCANTIS
Este Orcamento segue uma estratégia de maximizacao das receitas mercantis,
condicionada ao contrato de servico de publico em vigor (dado que a sua nova versao nao
se encontra ainda aprovada pela Tutela) e pela sujeicdo as instrucoes sobre reducao de

gastos.

PRAZ0O MEDIO DE PAGAMENTOS
Este Orcamento baseia-se num prazo médio de pagamento de 45 dias. Supoe a adogao
de uma estratégia que consiste em pagar todas as faturas no prazo de 45 dias, salvo

motivo atendivel.

DiviDA BANCARIA

Este projeto de orcamento limita a zero euros a divida bancaria a contrair no horizonte

2020-2024.

REDUGAO DO ENDIVIDAMENTO E ENCARGOS FINANCEIRQS
Este projeto de orcamento insere-se numa estratégia de reducao do endividamento

através da contencao dos gastos operacionais e de maximizacao das receitas mercantis.

Quanto aos encargos financeiros o Orcamento baseia-se nas condic6es contratuais

existentes e nos pressupostos anteriormente documentados.

/ /u},
u i
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NOVAS TAREFAS E ATIVIDADES
As novas tarefas e atividades sao objeto de quantificacdo neste Orcamento. Existe um
investimento com elevada expressao material mas que ja se encontra em curso desde
2018 conforme descrito no Capitulo 10 - Expansdo A. Este ano é consagrado um novo
investimento com expressao material - Expansdo B - encontrando-se em curso a
preparacao do procedimento de contratacao de analises custo-beneficio relativamente a

esse investimento. No Capitulo 10 é fornecida informacao a respeito do plano financeiro.

PROJETOS FINANCIADOS POR FUNDOS COMUNITARIOS
Neste Orcamento, os investimentos que se pretende sejam financiados por fundos

comunitarios sdo identificados nos Capitulos 10 e 11.

OBJETIVOS E INDICADORES
Nao existem objetivos setoriais tracados para a empresa. No entanto os seguintes
indicadores sao adequados para a medicao da concretiza¢ao do Plano e Orcamento:

e numero de passageiros quildmetro em 2021 [Capitulo Indicadores)

e grau de satisfacao dos clientes em inquérito a realizar em 2021

e ndmero de veiculos quilémetro produzidos em 2021 (Capitulo Indicadores)

e montante do Gap operacional (Capitulo 9)

e montante de novos empréstimos da DGTF em 2021 (Capitulo 11)

e evolucao das empreitadas de construcao da Expansao A da Rede de Metro e da

execucao do contrato relativamente a aquisicao do novo material circulante

(Capitulo 11).

PRESSUPOSTOS CONSIDERADOS
Este projeto de orcamento detalha todos os pressupostos considerados, nomeadamente
(Capitulo 7) a taxa média de juro da nova divida da empresa e o nivel de refinanciamento

da divida, que é de 100%.

%
A

/= b
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0 Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracao
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AREA
RESPONSAVEL

PLAND DE ATIVIDADES 2021 v3 - BP-2099570720

ATIVIDADE

EXPANSAO DA REDE EM CURSO (EXPANSAO A)

DATA

DATA DE CONCLUSAO

(TRIMESTRE)

1° TRIMESTRE

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

Conclusdo do processo de contratagao do Grande Investimento em Bilhética

DST » |Assinatura do contrato GIB para Extensao da Linha Amarela e Linha Rosa
DST » |Assinatura do contrato do Equipamento de Bilhética para Extensao da Linha Amarela e Linha Rosa 1° TRIMESTRE Conelusio do processo de conlratagao do fornecimento de equipamento de bilhética para a expansdo da rede
DST » |Assinatura contrato do Sistema de Apoio & Exploragao para Extensao da Linha Amarela e Linha Rosa 2° TRIMESTRE Canciusao do processo de contratagao do fomecimento do Sistema de Apoio & Exploragao relativo a expansao da rede
DST » |Assinatura contrato SCADA para Extensao da Linha Amarela e Linha Rosa 2° TRIMESTRE Conclusao do processo de confratagao do fornecimento do SCADA relativo & expansdo da rede
DST » |Adjudicag&o de frabalhos de Energia nao incluidos no Contrato - Extenszo da Linha Amarela 3° TRIMESTRE Conclus3o do processo de contratagao de trabalhos de Energia complementares & empreitada geral da extensdo da Linha Amarela.
DST » |Adjudicago de trabalhos de Energia ndo incluidos no Contrato - Linha Rosa 3° TRIMESTRE Conclusdo do processo de contratagao de trabalhos de Energia complementares & empreitada geral da Linha Rosa.
DST » |Adjudicagao de trabalhos de Sistemas Auxiliares nzo incluidos no Contrato - Extensao da Linha Amarela 4° TRIMESTRE Conclusao do processo de contratagao de trabalhos de Sistemas Auxiliares compl tares @ empreitada geral da ) da Linha Amarela
DST » |Adjudicagao de trabalhos de S Auxiliares n&o incluidos no Contrato - Linha Rosa 4° TRIMESTRE Canclusdo do processo de contratagéo de trabalhos de Sistemas Auxiliares complementares 4 empreitada geral da Linha Rosa.
DEX ) é::einarura do contrato do Sistema de Sinaliza¢ao e Gestao/localizagao de Veiculos no Parque Vila d' 29 TRIMESTRE
DEX » |Assinatura do contrato do Sistema de Sinalizagéo - Extensao Linha Amarela 1° TRIMESTRE
DEX > |Assinatura do contrato do Sistema de Sinalizago - Linha Rosa 1° TRIMESTRE
DEX ¥ |Inicio do Contrato/Fornecimento do Sistema ATP para Novos Veiculos 1° TRIMESTRE
GASQ » [Trabalhos prévios de arqueologia decorrentes do acompanhamento arqueoldgico da obra - Linha Rosa 1° TRIMESTRE
GASQ » |Trabalhos de arqueologia decorrentes do panh 1to arqueolégico da obra - Linha Rosa 1° TRIMESTRE
GASQ » |Anaglise da evolugo da qualidade do ambiente sonoro 20 longo do tragado da Linha Amarela 2° TRIMESTRE
GASQ » |Analise da evolugao da qualidade do ambiente sonoro ao longo do tragado da Linha Rosa 2° TRIMESTRE
GASQ » |Analise da evolugdo da qualidade do ar ao longo do tragado da Linha Rosa 2° TRIMESTRE
GASQ > |Analise da evolugae da qualidade do ar ao longo do fragado da Linha Amarela 2° TRIMESTRE
GASQ » |Implementagéo de medidas resultantes da DECAPE da ExtensZo da Linha Amarela 1° TRIMESTRE
GASQ » |implementagao de medidas resultantes da DECAPE da Linha Rosa 1° TRIMESTRE
Bo [ st e oo s skt o s PGB 0 FTRESTE I st et e o e ot s o b e
) reprogramag3o do POSEUR bem como das regras de fa 1to de Quadros Comunitarios de Apoio,
are y |Pdiudicagdo da atualizagao dos Estudos de Procura e ACBs da Extenséo da Rede (Extenso da Linha 4 TRIMESTRE mié’ féfi!ii?jfsgftf:m?’eagf:zrfssf?x‘lﬁS:OPLfm“':ofnﬁ"i'saﬁrcaﬁfaii"ff.ﬂﬁiﬁi?i‘fﬁﬁﬁiﬁz de despesa de::or:emes de *
\ Aereials B Rose) reprogramagao do POSEUR bem como das regras de f 1to de Quadros Comunitarios de Apoio
N » |Desenho da evolugdo da sinalélica ¢ informagao a clientes - Extensao da Linha Amarela e Linha Rosa 2° TRIMESTRE Desanvolvimento e alteragao do manual de sinalética para incorporar as novas linhas.
DN
—
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PLAMO DE ATIVIDADES 2021 v3 - MP-2083570720

ATIVIDADE

NOVA EXPANSAQ (Expaasso B)

DATAT
DATADE CONCLUSAD
(TRINESTRE)

DESCRIGAD DA ATIVIDADE

PROJETOS

GPC » |Conclusao da Andlise Custo-Beneficio 1° TRIMESTRE Entrega dos relatorios das andlises custo-beneficio dos projetos em estudo para a nova expansao (expansao B).
GPR » |Estudos para a Expansdo da rede 4° TRIMESTRE Desenvolvimanto de estudos e preparagéo de pr los para gao de projetos
GPR » |Concluso dos Projetos de Execugéo 4° TRIMESTRE Enrega dos projetos de execug#o para as linhas a considerar na nova expansao (expansao B).

INFRAESTRUTURAS

GPR » |Ligagao da Estagdo da Galiza ao Hospital Jilio Dinis - projecto 2° TRIMESTRE Elaboragéo do Projeto de Execugao.

GPR » |Ligagao da Estagdo da Galiza ao Hospital Jlio Dinis - pegas do procedimento 4° TRIMESTRE Elaboragao das pegas do procedimento concursal para Adjudicagio da Empreitada
GPR » |Pegas do procedimento concursal para a empreitada do Términus da Linha Amarela - Hospital S. Jodo 4° TRIMESTRE Elaboragao das pegas do procedimento concursal para Adjudicagao da Empreitada.
GPR » |Cobertura de ensombramento do Parque de veiculos de Guifdes - projecto 2° TRIMESTRE !Elabnm;ao do Projeto de Execugao.

GPR » |Cobertura de ensombramento do Parque de veiculos de Guifdes - pegas do procedimento 4° TRIMESTRE IEIatmavau das pegas do procedimento concursal para Adjudicagdo da Empreitada.
GPR 5 :’A?Siacsado procedimento concursal para a empreitada do Edificio Sede Metro do Porto - Boavista/Casa da 29 TRIMESTRE Iw das pegas do procedimento cancursal para Adjudicago da Empreitada.
GPR » |Esquadra PSP - Trindade - pegas 1° TRIMESTRE |Eiabqra|;.ao das pegas do procedimento concursal para Adjudicagdc da Empreitada
GPR » |Esquadra PSP - Trindade - adjudicagéo 3° TRIMESTRE Adjudicagio da empreitada

GPR » |Esquadra PSP - Trindade - empreitada 4° TRIMESTRE Assisiéncia no ambito do Projeto

GPR » |Edificio DAP - Guifoes Reparagdes e retirada do fibrocimento - pegas 1° TRIMESTRE Elaboragdo das pegas do procedimento concursal para Adjudicagao da Empreitada
GPR » |Edificio DAP - Guif6es Reparages e retirada do fibrocimento - adjudicagao 3° TRIMESTRE Adjudicagio da empreitada

GPR » |Edificio DAP - Guifdes Reparagdes e refirada do fibrocimento - empreitada 4° TRIMESTRE Assisténcia no mbito do Projeto

Resolugao de infiltragbes que ocorrem no interior das estagdes, causando danos e deterioragao de materiais e solugdes consfrutivas. Em monitorizagao

DIN » |Reparagao de Infiltragdes em Estagdes Subterraneas da Linhas Amarela e Tronco Comum 4° TRIMESTRE B daTrndade das s “Porto Piaza) ¢ Faria Gu s (4rea de beto projelodo).
- . _ . - - Resolugao dainfilragdes e escorrenmas que ocorrem nos acessos e na praga de acesso a0 piso -4 do Parque Metro com substituigao de telas,
» E o
DIN Resolugao das infilragdes da praga de acesso 0 piso -4 do Parque Metro, incluindo clarabbia e acessos 3 TRIMESTRE or de pendentes e substituigdo de da claralidia & seu de fixagdo e 0 de quas
DIN » |Santo Ovidio - impermeabilizagao 4° TRIMESTRE Tratamentn adequado a varios tipos de infillrages que ocorrem no interior da estagao de Sto. Ovidio, ja identificadas em inspegdes.
DIN » |Pintura Parque Metro (pisos -1.a-3) 3° TRIMESTRE iﬂanwapao dos acabamentos das areas publicas do Parque Metropara aumento do seu pericdo de vida dtil.
DIN » |Tratamento superficial do pavimento Parque Metro (topo norte) 3*TRIMESTRE Execuglo de o para da seguranga em zonas de curva do Parque Metro.
DIN . Cobertura DAP Guifoes - Reparagdes de Betao e Substituigio de Fibrocimento, Reparages na torre do 39 TRIMESTRE smuwi;an da cobertura em fibrocimento (montada na década de 80 do seculo XX, eventuaimente do amianto), reparagbes estuturais de betdo
elevador e na treliga metéli nas vigas pré-fabricadas, em terliga metalica e elemeriio pré-fabricado da torre do elevador.
. " - Foram identificadas algumas escadas em estagies que nio cumprem o que esta estabelecido em termos regulamentares ou cujas dimensbes de
) o
DIN Colocagao de Corrimaos de acordo com a legislagao vigente em estagées do SMLAMP 4° TRIMESTRE de ser al Soateri da e mente ¢ aaBE.
Prqelu & execucio de nova fxagho estrutural do pértico, seja por fixagao a estrutura de betao armado contigua, seja por execugdo de macico de
DIN » [Reparagdes e nivelamento dos Porticos de estages subterraneas 3 TRIMESTRE funda;éo Inclui todos os trabalhos de escavagao demohqéo e reshtulgéo de pawmen!o bem como, em particular no caso da fixagdo estrutural & parede
—
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ATIVIDADE

DATA !
DATA DE CONCLUSAO
(TRIMESTRE)

DESCRIGAO DA ATIVIDADE

DIN Reparagdes de infiltragdes ¢ danos na estagéo de Campanha 3° TRIMESTRE Impermeabilizagdo cobertura da estagao (via e cais) e substituigao de tetos danificados.

DIN Estagao do Dragdo - Melhoramento na Entrada Sul 20 TRIMESTRE Execugo de solugao para melhoramento das condiges de funcionamento da entrada sul, nomeadamente do gradeamento em condigdes climatéricas

DIN Mapeamento de vibragoes & ruido do SMLAMP produzidos na via existente 2 TRIMESTRE ]Exs_m;éo de medigdes e _caractenzagéo do comportamento ao nivel aclstico e vibratorio nos locais mais sensiveis do SMLAMP, assim como nos tipos
distintos de plataforma

s . ExecugBo de medigdes e caracterizagao do comportamento acustico da estagdes subterraneas e o cumprimento dos parametros legais e normativos
DIN 3 iati 5 fgibiida
Estudo do comportamento acustico das estagdes subterraneas 2° TRIMESTRE a Wiipes 0 2 iniehaibiidads da

DIN Contratagdo de Fiscalizaggo das Obras de manuteng@o da infraestrutura do PA 2021/22 3* TRIMESTRE Prestaclo de servigo de fiscalizago das empreitadas de manutengéo da Infraestrutura a cargo da MP

DIN Muro de Campanha - andlise da estabilidade - estudos complementares e projeto 4° TRIMESTRE Estudo do comportamento do muro, com a proposta de eventuais medidas de mitigagao/ vagao/manutengdo do muro.

DIN Ponte Luiz | - Reparagdes de zonas comuns no Ambito da gestéo comum comn IP 3° TRIMESTRE Agbes de manutenlqao nas zonas comuns da ponte, a definir pela IP no ambito do protocolo e do plano de gestdo, que virao a ser suportadas efou
reaizadas em conjunto por MP e P

DIN Ponte Luiz | - Pilares e estrutura sob tabuleiro: protegdo anticorrosiva e pintura - campanha 2021 3° TRIMESTRE Reparagbes de pontos de corrosao identificados em inspegdes e que importa reverter - pilares e outras zonas,
A Obras de Arte especiais do SMLAMP foram dotadas de sistema de instrumentag3o para acompanhamento do Seu comportamento estrutural. Esta

DIN Ponte Rio Ave - Instrumentag&o Estrutural 3° TRIMESTRE atvidade consiste em dotar esta Ponte, construvda na década de 80 de um conJunlo minimo de instrumentag&o que permita acompanhar a evolugéo

2 esconfor B agura
. N N . Mmuﬁan@n periédica necesséna ao conjunto de ancoragens def nmvas nao mclu|do na sub - incluindo ativagao das células de
; o ¢

DIN Sto. Ovidio - Manutengao de ancoragens nos muros das trincheiras 3 TRIMESTRE monitorizagao, dag das 30 do da v fepirikifa o5 el e
Estudos de durabilidade pravisivel de um conjunto de obms de arte em betdo armado ou betdo pré-esforgado, da década de 80 e anteriores a

DIN Avaliagio de Durabilidade de Betoes Obras de Arte anteriores & concessao 3° TRIMESTRE concessao, incluindo identificagéo dos agentes agressores ou fenémenos de degradagao - nomeadamente carb &0, cloretos e fe
upmgm ensaios para avaliar a danificagdo por esses agentes - nomeadamente profundidades de carbonatagao, medigao estatistica de

DIN Parque Maia - renovagdo das chapas das consolas do tabuleiro 39 TRIMESTRE Renwagm mtegral das chapas inferiores das consolas do viaduto/estagao, com corrosae generalizada iniciada pelo interior, incluindo melhoria do seu
desenno ¢ da forma de fixagdo,

DIN Reabilitagao do sistema existente de monitorizagao dos tuneis da linha £ ¢ NVT/LVD 4° TRIMESTRE Reabiiitagao do sistema de monitorizagao de corrosividade nos dois tineis da Linha E e no tinel Nau Vitéria/Levada da linha F.

DIN Renovagao do Elastomero em via embebida 4° TRIMESTRE Renavagao do elastomero presente nas vias embebidas por fim do seu periodo de vida util

DIN Ponte Luiz | - Tratamento e reparagao de travessas de madeira 3° TRIMESTRE T e reparagao de ir: de madeira que suportam a via férrea na Ponte Luiz |,

DIN Levantamento 3D e Identificaggo de conflitos com Gabarit, Projecto e Inventariagao de trabalhos a £ TRIMESTRE Trabaiha posterior ¢ complementar ao levantamento 3D a realizar em 2020, com identificagdo dos eventuais pontos de conflitos com Gabarit,

exgcutar elaboragao de Projecto e inventanagio de Ihos & executar.

DIN Colocagao de suporte fisico de protecgao a obras de manutencao na Ponte Luiz | 4° TRIMESTRE Colocago de rede (ou solugao alternativa) sob tabuleiro superior que salvaguarde eventual desaperto de tirefundos.

DIN BIM - Desenvolvimento de digitalizago da infraestrutura do SMLAMP 4° TRIMESTRE Digitalizagao da infraestrutura do SMLAMP, incluindo modelagao em BIM - 1* fase.

DIN Reforgo de seguranga na passagem de nivel estagao de Ramalde 3°* TRIMESTRE Melhoramento e reforgo das condigdes de ga para at to no topo sul da estagao de ramalde, na continuidade da Rua das Cruzes.

DIN Construgao de cobertura da Estagdo da Senhora da Hora 3* TRIMESTRE (Objectivo de proporcionar maior seguranga e conforto aos clientes da MP.

DIN Construgao de cobertura da Estagao do cais Poente da estagao Brito Capelo 3° TRIMESTRE (Objectvo de proporcionar maior seguranga e conforto aos clientes da MP

. - . Execugdo dos tos e equi 1tos para conclus&o e inicio de utilizagdo da passagem inferior pedonal de ligago da estagao
B a
DIN Zona Industrial - Conclus@o da passagem pedonal de ligagao ao parque de estacionamento 3° TRIMESTRE Zona indusirial 8o e de et préximo.
D
—
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DATA DE CONCLUSAD

{TRIMESTRE]}

DESCRICAD DA ATIVIDADE

DST » |Assinatura contrato Sistema Radio - Rede Comunicagdes Radio de Emergéncia e Seguranga 1° TRIMESTRE Conelusao do processo de contratagao do Sistema Radio - Rede Comunicagdes Rédio de Emergéncia e Seguranga.
DST » |Renovagao de Méaquinas de Vendas Automaticas existentes 1° TRIMESTRE Na sequéncia da assinatura de contrato do equipamento de Bilhética para as Novas Linhas.
DST » |Renovagao de Validadores existentes 1° TRIMESTRE Na sequéncia da assinatura de contrato do equipamento de Bilhética para as Novas Linhas
DST » |Adjudicagdo de contrato por um ano para trabalhos de manutengéo preventiva na Torre das Antas 1°TRIMESTRE Esta atividade visa manter o Sit de Ar Condicionado do edificio Sede, bem como outras manutengdes no mesmo edificio
DST » |Assinatura de contrato do Sistema Radio de Dados 2° TRIMESTRE Conclus3o do processo de contratagao do Sistema, previsto iniciar-se em 2020,
DST » |Migragao dos Equipamentos de Bilhética para a Transmissao SAE MP 2° TRIMESTRE Com o objetivo eliminar problemas com o pagamento de titulos de viagem por TPA,
DST » |Implementagdo do Sistema de Detegao de Intrusao e de Controle acessos DAP 2° TRIMESTRE Compromisso MP vertido no Anexo VI do contrato de subconcessdo com VPR,
DST » |Videovigilancia Fixa (Melhorias de Cobertura, Novas Funcionalidades, Cumprimentos RGPD CNPD). 2° TRIMESTRE Investiments em CCTV face a necessidades e tecnol disponiveis, procedi de ¢&o concluido em 2020.
DST » |Adjudicagao da alteragao da rede de Tracgao - Términus Hospital Sao Jo&o e Tanel J 3° TRIMESTRE Atvidade que vem sendo planeada mas ndo foi possivel realizar até & data. Procedimento de contratagao previsto langar em 2020
DST » |Alteragao da rede de Tracgao - Terminus HSJ e Tunel J 4° TRIMESTRE
DST » |Medidas de Eficiéncia Energética - identificagao 2° TRIMESTRE
DST » |Medidas de Eficiéncia Energética - implementagao 3 TRIMESTRE Invastimanto decorrente das agbes a identificar
DST » |Assinatura de contrato de atualizago e renovagao do Sistema Telefonico da rede de metro 3° TRIMESTRE Concluso do processo de contratagao do Sistema, previsto iniciar-se em 2020.
DSsT » [Intervengao no sistema de alimentagao socorrida das Estagdes Subterraneas 4° TRIMESTRE Objetivo estender as Estagdes subterraneas os principios de Renovagao do Sistema de Apoic a Exploragao.
DST » |Reabilitagao de Selagens Corta fogo 4 TRIMESTRE Caonclusio do processo de 2020,
DST » |Instalagao de infraestruturas para negdcio nao fransporte 4° TRIMESTRE Infragstrutisras necessaarias para viabilizar outros negdcios.
DST » {Adjudicagao do Sistema de Backup e Disaster Recovery dos Sistemas de Apoio a Exploragao 4°TRIMESTRE Investimenta necessario face a criticidade dos Sistemas, Na sequéncia de procedimento previsto langar em 2020,
DST » |Ciberseguranga - atualizagao das solugdes técnicas para mitigagao dos riscos inerentes 4° TRIMESTRE Investiments necessario face a criticidade dos Sistemas e potencial aumento de ciberataques. Na sequéncia de procedimento previsto langar em 2020.
DST » |Contratagdo Energia Elétrica para necessidades MP na Torre das Antas 4° TRIMESTRE
DST » |Contratag&o da subsiituigio do equipamento de AVAC do Centro de Comando de Guifdes 1° TRIMESTRE
DST » ‘Subsﬁmiqéo do equipamento de AVAC do Centro de Comando de Guifdes 4° TRIMESTRE
o
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Execugao de contrato de fornecimento de nova Sinalizagao do Novo Términus do Hospital Sao Joao

DATAT

DATADE CONCLUSAD  DESCRIGAQ DA ATIVIDADE

(TRIRESTRE)

# TRIMESTRE

Na sequéncia de procedimento de contratagao com data de conclusao prevista em 2020

Execugao de contrato de prestago de servigos de Atualizagao e Otimizagao Interface Semaforos da

INasaqu&';ds de procedimento de contratagao com data de conclus3o prevista em 2020

DEX » Linha B 4° TRIMESTRE

DEX »  [Execug&o de contrato de fornecimento de nova sinalizagao da linha A 4°TRIMESTRE Nz sequéncia de procedimento de contratagao com data de conclusdo prevista em 2020.

DEX » |Instalagdo de nova sinalizagao do términus do Ismai 4° TRIMESTRE IN; sequéncia de procedimento de contratagao com data de concluséo prevista em 2020,

DEX ¥ |Execugao de contrato de fornecimento de novo Sistema de Retrovisdo Eurotram (20 veiculos) 4° TRIMESTRE ’Na sequéncia de procedimento de contratagdo com data de conclusao prevista em 2020,

DEX > |Aquisigao de foles para veiculos Eurotram (60 foles) 4 TRIMESTRE

DEX » |Execugao de contrato de f imento de C de P iros em 20 veiculos 4° TRIMESTRE a sequéncia de procedimento de contratagao com data de conclusao prevista em 2020.
Elaboragao de relatorio sobre Informagao a clientes - desempenho e resultados 4° TRIMESTRE N&o se prevé procedimento de contratagdo uma vez que o relatdrio sera realizado intemamente

QUALIDADE, AMBIENTE E SEGURANGCA

APQIO AO CLIENTE

GAC » |Estudo de Satisfagdo do Cliente 2° TRIMESTRE Canforme realizado em anos anteriores. Procedimento de contratagao previsto para 2020.

GAC v |apiicagao de Apoio 2o Cliente 4 TRIMESTRE ImMm da aplicagdo de apoio ao cliente e novas funcionalidades no site na vertente apoio ao cliente. Procedimento de contratagdo previsto
concluir-se em 2020

GAC » |implementagao do sistema de vendas ocasionais em eventos P TRIMESTRE Vendas promowd_as gela MP com recurso a pessoal externo em eventos importantes (S. Jodo, Queima, passagem ano, jogos de futebol) e em locais
|onde a procura o justifique (Aeraporto, Trindade, Estagao H. S. Jodo).

GAC » |Campanhas de divulgagao de comportamento cumpridor 2° TRIMESTRE Para prevengao da fraude. Procedimento de contratagéo previsto para 2020,

GAC » |Introdugao de métodos de inteligéncia articial no processo de reclamagdes 4°TRIMESTRE Malhuna dop , p::a 2950 as 1t ¢Oes com a introdugao de processos automaticos de andlise e envio de resposta. Procedimento de
jcontratagao previsto .

GAC » |Campanha Col ¢ao das funcionalidades da aplicagao de apoio ao cliente 4° TRIMESTRE Promagao da nova aplicagao e das novas funcionalidades do Site, Procedimento de contratagao previsto para 2020.

GAC » [Sinalética nas interfaces e desenvolvimentos de novas funcionalidades de sinaiética 3°TRIMESTRE Desenvolvimento de melhorias na sinalética e no manual de sinalética Procedimento de contratagéo previsto para 2020.

GAC v |Fomagao em Valéncias de Apoio ao Cliente 3° TRIMESTRE Desenvolvimento acgdes de formagao em conjunto com a entidade operadora para melhoria do servigo prestado e acompanhamento dos servigos de

3p0i0 20 thente na rede. Procedimento de contratacs previsto para 2020.

GASQ » [Conservagéo e Restauro de Material Arqueologico 1¢ TRIMESTRE
GASQ » |Implementag&o de medidas resultantes inspegao da ANPC no ambito das medidas de Autoprotegao 2° TRIMESTRE
\ GPR » |Projeto de posto de comando central seguranga 3° TRIMESTRE Elaboragao do Projeto de Execugao.
.
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DATA/

DATA DE CONCLUSAD  DESCRICAQ DA ATIVIDADE

(TRIMESTRE)

GSi » |Preparar o Plano de Preservagao Digital 4° TRIMESTRE Rever e elaborar um Plano de Preservagao Digital
Gsi » |Aplicar o RADA e a Portaria Documental ao Arquivo 4° TRIMESTRE Desenvolver as atividades necessarias para aplicar o Rada aprovado e a Portaria Documental.
GSl » |implementar o Office 365 Hibrido 2°TRIMESTRE Implementar o modelo hibrido de Office 365, com configuragdes internas e em Cloud.
GSI » |Analisar opgdes Open Source e promover a sua adogao 4° TRIMESTRE
GSl » |Adotar as principais praticas da ISO 27001 4° TRIMESTRE Adotar as melhores pralicas associadas & 1SO 27001 no quadro do modelo de gestao da MP
GSI » |Adotar a Inteligéncia Artificial e Big Data em modelos preditivos 4° TRIMESTRE Analisar os padrdes e a correlagao de eventos de seguranga e de alarmistica. Procedimento d= contratagao previsto para 2020
Gsi » |Revisdo da Arquitetura Global de Comunicagbes 3°TRIMESTRE Rever a arquitetura global de comunicagdes e implementar melhorias
Gsl v [integrar a informago de Imobilzado, de Projretor [;u ;as buii @ 10 SIG 4 TRIMESTRE rDet-.;staerr:tx::)ll:er as aliviti(:'::cessérias para georreferenciar os principais itens de imobilizado das novas linhas e preparar para complementar com a
GSl > |Analisar e/ou implementar Virtual Desktop 2° TRIMESTRE Avaliar impacto econdmico e das operagdes com a migragao do parque de clientes para um madelo virtual,
GSI » |Implementar mecanismos de autenticagéo e acesso fortes 3° TRIMESTRE Analisar elou implementar autenticagéo com recurso a smartCard ou pen, centralizar acessos “isicos e l6gicos num unico acessorio.
Gsl » |Reforgo capacidade Storage Principal - SEDE 2° TRIMESTRE Inctementar capacidade de armazenamento na Storage Principal. Procedimento de contratag3o previsto para 2020.
Gsl » |Reforgar capacidade produtiva na plataforma de procesamento Principal 3°TRIMESTRE Acrescentar Blades no cluster de processamento principal. Procedimento de contratagao previsto para 2020.
sl » |Revet e atterar as aplicagdes intemas que tratem dados sensiveis 4 TRIMESTRE Rever e alterar as aplicagdes intemas e adoptar mecanismos de classificagao da informagao e mapeamento de acessos por perfis de utilizagao e a sua
ADA RATIVO A RO
DAF » | Verificagan fisica e etiquetagem do patriménio fora da concessao (incluindo da sede da empresa) 4° TRIMESTRE Procedimento de contratagao previsto para 2020.
>
.
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(valoras emeuros)

REAL  PREV. PAO 2020 PROJECAO PREVIS PREVISAQ PREVISAD
BATANGEO n-2 n-1 n-1 n n+1 n+2
ATIVO
Ativo nao corrente 1.767.556.344 1.780.035.961 1.734.394.459 1.785.838.339 2.107.783.198 2.463.750.240
Ativos fixos tangiveis 3.034.027 3.067.176 3.265.013 3.522.663 3.602.213 3.659.473
Ativos intangiveis 1.762.369.496 1.774.979.393 1.728.378.068 1.778.840.345 2.100.391.147 2.456.245.449
ParticipacBes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 2.152.821 1.989.392 2.751.378 3.475.331 3.789.838 3.845.318
Ativo corrente 100.645.113 182.489.891 102.961.827 201.121.641 169.383.851 172.586.161
Clientes 3.420.871 8.041.588 4.480.657 6.177.935 6.625.190 7.265.743
Estado e outros entes publicos 19.635.855 24.508.642 20.892.782 26.725.318 25.108.570 27.670.326
Outros créditos a receber 33.469.740 126.082.836 33.469.740 124.099.740 93.531.445 93.531.445
Diferimentos 34.118 28.825 34.118 34.118 34.118 34.118
Qutros ativos financeiros 4.657.590 6.290.964 4.657.590 4.657.590 4.657.590 4,657.590
Ativos ndo correntes detidos para venda 72.005 72.005 72.005 72.005 72,005 72.005
Caixa e deposntos bancanos

39 354 934 17. 465 031 39. 354 934 39 354.93¢ 39354 934  39.354.934

(IPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital subscrito 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000
Outros instrumentos de capital préprio 224.808 224.808 224.808 224.808 199.224.632 199.224.632
Ajustamentos eminstrumentos financeiros derivados -8.058.874 -10.433.136 -8.058.874 -8.058.874 -8.058.874 -8.058.874
Resultados transitados -3.284.693.655  -3.360.038.273  -3.375.816.789  -3.461.893.054  -3.543.288.220  -3.599.215.959
Ajustamentos em participagdes financeiras 1.154.223 57.869.304 1.154.223 57.854.223 57.854.223 57.854.223
Subsidios ao investimento 509.140.016 526.550.495 544.455.040 632.869.917 966.352.481 1.322.240.860
Outras variagdes no capital proprio 7.790.311 7.811.503 7.790.311 7.790.311 7.790.311 7.790.311

_-55.927.739 __-55.442.605

Resultado liquido do periodo -91.123.134 80.831.515 -86.076.265 -81.395.167

PASSIVO

Passivo nao corrente 4.031.208.480 4.094.614.731 4.046.495.935 4.061.393.934 3.739.763.687 3.694.924.608
Provistes 510.756.433 469.949.083 492.276.837 457.349.270 431.987.270 397.980.311
Financiamentos obtidos 3.217.735.598 3.430.695.107 3.346.479.660 3.496.754.590 3.306.087.627 3.296.606.223
Instrumentos financeiros derivados 302.716.449 193.970.541 207.739.438 107.290.073 1.688.790 338.075
Passivo corrente 695.059.281 719.257.935 699.687.896 770.673.880 905.956.549 1.009.519.205
Fornecedores 9.474.519 8.838.814 7.620.129 8.213.608 7.416.239 7.647.414
Fornecedores de investimentos 1.478.345 14.887.004 5.345.243 20.955.278 62.092.247 68.922.694
Estado e outros entes publicos 181.362 0 0 0 0 0
Financiamentos obtidos 676.957.091 684.059.741 676.459.741 730.334.094 831.114.169 926.408.337
Instrumentos financeiros derivados 4,702 1.033 4.702 4,702 4,702 4,702
Outras dividas a pagar 6.675.942 11.184.019 9.970.762 10.878.879 5.041.873 6.248.737

287.319 287.324 287.319  287.319 287.319 287.319
4.726.267.761 4.813.872.666 4.746.183.831 4.832.067.814 4.645720.236 4.704.443.813
1.868.201.457  1.962.525.852 _1.837.356.286 1. 0 2.277.167.050  2.636.336.401

Outros passivos financeiros




(valores em euros)

REAL  PREV. PAQ 2020 PROJECAC PREVISAQD PREVISAQ PREVISAO
n-2 n-1 n-1 n n+1 n+2
2023

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

REDITOS

Servigos prestados (construgao) 5.590.206 100.786.942 38.051.839 140.435.406 404.560.495 447.503.859
Servigos prestados (transporte) 51.864.655 57.731.333 32.223.154 44.019.782 47.285.499 51.974.084
Outras vendas e servigos prestados 2.165.447 2.550.805 1.372.937 2.245.946 2.340.559 2.466.189
Outros rendimentos

Subsidios a exploragio 2.054.118 0 2.798.510 2.809.704 2.840.611 2.948.812
Ganhos imputados de subsidiarias, assoc.e emp. conjuntos 882.404 0 0 0 0 0
Outros rendimentos 18.006.721 16.676.174 17.715.054 17.748.412 17.748.839 17.749.272
GASTOS E PERDAS

Fornecimentos e servigos externos - subcontratos (construgao) -5.590.206 -100.786.942 -38.051.839 -140.435.406 -404.560.495 -447.503.859
Fornecimentos e servicos externos - subcontratos (operagdo e manutencdo) -36.748.256 -38.082.914 -37.831.885 -38.740.821 -39.357.793 -40.621.412
Outros fornedmentos e servigos externos -6.723.242 -13.163.427 -6.452.764 -11.355.895 -7.769.444 -8.008.908
Gastos com o pessoal -4.630.442 -5.179.116 -4.833.697 -5.555.099 -5.480.458 -5.483.110
Inmparidade de aéditos -2.740 0 0 0 0 0
Provistes liquidas 145.686 0 0 0 0 0
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis 0 0 0 0 0 0
Perdas imputadas de subsidiarias, assoc.e emp. conjuntos -153 0 -184 -184 -184 -184

Outros gastos -146.082
Resultado antes de depreciacbes, gastos de financ. e impostos 26.868.118 30 ! 3.323.758 17.444.717
Gastos de depreciacio e de amortizacio -59,468.124 -59.336.314 -59.336.314 -59.468.124 -59.468.124
' : ) -32.600.006 -46,801.134 -54.516.499 -56.144.366 -42.023.407

-7.997.674 -171.310 -7.844.085 -162.912 -164.925

20 bhH

-59.468. 124
-38.608.306

Juros e rendimentos similares obtidos 128.317 38.880 0 0 0 0
Juros e gastos similares suportados -129.395.535 -128.199.119 -126.503.314 -125.661.709 -119.467.675 -18.147.055
Aumentos/Reducdes de justo valor 70.776.146 94.135.494 94.977.011 100.449.365 105.601.283 1.350.715

-91.091.078 -81.356.710 -55.889.799

Immposto sobre orendimeto o er -32.056 -5.636 -33.463 -38.457 -37.940 -37.959
i : -55.927,739 -55.442.605




(valores emeuros)
REAL  PREV. PAO 2020 PROJECAD PREVISAC IREVISAD PREVISAC
n-2 n-1 n-1 L n+1 n+2

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes 60.219.610 64.057.371 34.785.469 47.726.204 52.554.263 57.485.389
Pagamentos a fornecedores -55.170.561 -69.784.522 -62.815419 -65.115.386 -60.127.283 -60.948.140
_Pagamentos ao pessoal -4.946.307 -5.124.842 -4.815.909 -5.477.835 -5.480.458 -5.483.110
Caixa gerada pelas operacdes 102.742 -10.851.993 -32.845.859 -22.867.017 -13.053.479 -8.945.862
Recebimento/ (pagamentos) do imposto sobre o rendimento 0 -5.636 -33.463 -38.457 -37.940 -37.959

Outros receblmentosi paga mentos 2.913.267 18.029.054 19.37.979 30.648.965 136 506 766 112 120 211
Fluxos de caixa das atividades operacion 3). : - 3.0 7.171.425 ) 36.

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a

Activos fixos tangiveis -96.139 -355.162 -458.932 -551.495 -363.673 -312.301
Ativos intangiveis -5.539.146 -110.175.728 -42.448.611 -156.980.695 -456.737.332 -544.238.804
Investimentos financeiros 0 -91.228.741 -598.741 -91.354.137 -314.691 -55.664
Recebimentos provenientes de

Ativos fixos tangiveis 257.853 0 0 0 0 0
Investimentos financeiros 0 56.700.000 0 56.700.000 0 0
Subsidios ao investimento 23.208.400 52.318.581 51.991.198 105.124.409 549.191.919 372.597.911

Juros e rendimentossinilares _ 0 38.880 . 0 0 0
| : ' ' -92,702:170 g ?

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DEFINAM:IAMENTO
Recebimentos provenientes de

Financiamentos obtidos 659.127.046 897.315.935 804.706.454 934.483.377 741.227.280 1.012.221.102
Pagamentos respeitantes a

Financiamentos obtidos -537.556.423 -684.059.741 -676.459.741 -730.334.094 -831.114.169 -926.408.337
Juros e gastcrs snmlares -130.527.697 -127.725.449 -123.226.282 -124.830.856 -125.304.681 -16.940.297

. J A o
39.354.934 39.354.934

Variacdo de caixa e seus equwalentes (1+2+ 3) o 21.889.904 0 -. 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do pe riodo 17.465.031 17.465.031 39.354.934 .354.9




(valores em euros)
PREVISAQ

BALANCO

Ativo nao corrente 1.747.788.532 1.760.468.468 1.773.148.403 1.785.838.339 1.785.838.339
Ativos fixos tangiveis 3.329.426 3.393.838 3.458.250 3.522.663 3.522.663
Ativos intangiveis 1.740.993.637 1.753.609.206 1.766.224.776 1.778.840.345 1.778.840.345
Participagbes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 3.465.469 3.465.423 3.465.377 3.475.331 3.475.331
Ativo corrente 156.199.675 177.763.911 190.603.855 201.121.641 201.121.641
Clientes 4.904.977 5.329.296 5.753.616 6.177.935 6.177.935
Estado e outros entes pUblicos 51.048.810 49.531.227 39.289.351 26.725.318 26.725.318
Outros créditos a receber 56.127.240 78.784.740 101.442.240 124.099.740 124.099.740
Diferimentos 34.118 34.118 34.118 34.118 34.118
Outros ativos financeiros 4.657.590 4.657.590 4.657.590 4.657.590 4.657.590
Ativos ndo correntes detidos para venda 72.005 72.005 72.005 72.005 72.005

Caixa e depdsitos bancérios _  39.354.934 ~ 39.354.934 39.354.934 39.354.934 39.354.934

)B8.20 32.379 1.986.959.980
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito v 7.500.000 " 7.500.000 " 7.500.000 7.500.000 7.500.000
Outros instrumentos de capital proprio 224.808 224.808 224.808 224.808 224.808
Ajustamentos em instrumentos financeiros derivados -8.058.874 -8.058.874 -8.058.874 -8.058.874 -8.058.874
Resultados transitados -3.461.893.054  -3.461.893.054  -3.461.893.054  -3.461.893.054  -3.461.893.054
Ajustamentos em participagdes financeiras 15.329.223 29.504.223 43.679.223 57.854.223 57.854.223
Subsidios ao investimento 540.434.407 542.957.024 542.642.598 632.869.917 632.869.917
Qutras variactes no capital proprio 7.790.311 7.790.311 7.790.311 7.790.311 7.790.311
Resultado liquido do periodo -13.477.677 -39.068.575 -51.116.934 -81.395.167 -81.395.167
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO -2.912.150,855 -2.921.044.136 -2.919.231.921 -2.845.107.834 -2.845.107.834
PASSIVO
Passivo n@o corrente 4.725.595.750 4.455.329.047 4.423.124.300 4.061.393.934 4.061.393.934
Provisdes 487.924.002 480.080.304 464.947.434 457.349.270 457.349.270
Financiamentos obtidos 4.055.044.651 3.817.733.987 3.825.774.452 3.496.754.590 3.496.754.590
Instrumentos financeiros derivados 182.627.097 157.514.756 132.402.414 107.290.073 107.290.073
Passivo corrente 90.543.311 403.947.468 459.859.879 770.673.880 770.673.880
Fornecedores 7.768.498 7.916.868 8.065.238 8.213.608 8.213.608
Fornecedores de investimentos 9.247.751 13.150.260 17.052.769 20.955.278 20.955.278
Estado e outros entes pUblicos 0 0 0 0 0
Financiamentos obtidos 63.037.248 372.163.497 423.798.000 730.334.094 730.334.094
mentos financeiros derivados 4.702 4.702 4.702 4.702 4.702
__& O Outras dividas a pagar 10.197.791 10.424.820 10.651.849 10.878.879 10.878.879
==77  Outros passivos financeiros 287.319 287.319 287.319 287.319 287.319
A Sl TOTAL DO PASSIVO ' 4.816.139.061 4.859.276.514 4.882.984.179 4.832.067.814 4.832.067.814
§ e = E.'I'AI..DQ CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.003.988.207 1.938.232379 1.963.752.258 1.986.959.980 1.986.959.980,



(valures emeuros)

PREVISAO
n

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

REDITOS

Servicos prestados (construgdo) 24.432.710 35.973.795 34.459.958 45.568.942 140.435.406
Servigos prestados (transporte) 11.062.848 11.067.814 10.780.886 11.108.234 44.019.782
Outras vendas e servigos prestados 555.848 558.848 563.348 567.902 2.245.946
Qutros rendimentos

Subsidios a exploragdo 702.426 702.426 702.426 702.426 2.809.704
Ganhos imputados de subsidiarias, assoc.e emp. conjuntos 0 0 0 0 0
QOutros rendimentos 4.437.103 4.437.103 4.437.103 4.437.133 17.748.412
GASTOS E PERDAS

Fornecimentos e servigos externos - subcontratos (construgdo) -24.432.710 -35.973.795 -34.459.958 -45.568.942 -140.435.406
Fornecimentos e servigos externos - subcontratos (operagdo e manutengao) -9.663.876 -9.759.626 -9.646.858 -9.670.452 -38.740.821
Outros fornecimentos e servigos externos -3.820.411 -2.360.859 -2.718.878 -2.459.747 -11.359.895
Gastos com o pessoal -1.217.417 -1.553.652 -1.215.794 -1.568.235 -5.555.099
Imparidade de créditos r o o” o¥ 0 0
ProvisGes liquidas 0 0 0 0 0
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis ¥ o” o¥ o” 0 0
Perdas imputadas de subsididrias, assoc.e emp. conjuntos -46 -46 -46 -46 -184
Outros gastos -54.271 -50.053 -29.271 -7.710.420 -7.844.085

Resultado antes de depreciacées, gastos de financ. & impostos: . 03 7 : 3.323.758
Gastos de depreciacio e de amortizagio - | -14.867.031  -14.867.031  -14.867.031  -14.867.031  -59.468.124

Bsuitado operaciona: (ances 5 e < ! 2 -

Juros e rendimentos similares obtidos 0 0 0 0 0

Juros e gastos similares suportados -24.715.300 -39.177.657 -24.871.472 -36.897.279 -125.661.709

unentus;‘RedugBes de justo valor 24.110.879 25.422.591 24.825.645 26.090.251 100.449.365
-81.356.710

-8.428 -10.756 -8.417 -10.857 -38.457

-13.477.677 -81.395.167




{valores emeuros)

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA ACUMULADO PREWSA?
mar/21 jun/21 set/21 dez/21 2021
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 16.890.968 29.310.234 41.430.892 47.726.204 47.726.204
Pagamentos a fornecedores -25.823433 -41.353.073 -57.464.518 -65.115.386 -65.115.386
Pagamentos ao pessoal -1.198.101 -2.732A438 -3.928.916 -5.477.835 -5477.835
Caixa gerada pelas operagoes -10.130.566  -14.775.277  -19.962.542  -22.867.017 -22.867.017
Recebimento/ (pagamentos) do imposto sobre o rendimento -8.428 -19.184 -27.600 -38.457 -38.457
Outros recebimentos/pagamentos 9.568.991 19.142.201 28.736.193 30.648.965 30.648.965
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) =570.003 4347.741 8.746.050 7.743.491 7.743491
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a
Activos fixos tangiveis -199.941 -315.870 -575.709 -551.495 -551.495
Ativos intangiveis -35.610.965  -80.220.317 -122.945.385 -156.980.695 -156.980.695
Investimentos financeiros -91.344.137  -91.344.137  -91.344.137 -91.354.137 -91.354.137
Recebimentos provenientes de
Ativos fixos tangiveis 0 0 0 0 0
Investimentos financeiros 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000 56.700.000
Subsidios ao investimento 156.750 6.856.750 10.719.707  105.124.409 105.124.409

Juros e rendimentos similares 0 0 0 0 0
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2 -70.298.293 -108.323.574 -147.445.525 -87.061.918 -87.061.918
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de

Financiamentos obtidos 158.179.747  539.121.580 650.431.051  934.483.377 934.483.377
Pagamentos respeitantes a

Financiamentos obtidos -63.037.248 -372.163.497 -423.798.000 -730.334.094 -730.334.094
Juros e gastos similares -24.274.202  -62.982.250  -87.933.577 -124.830.856 -124.830.856
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3 70.868.296 103.975.833 138.699474 79.318.427 79.318.427
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 0 o 0 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 39.354.934 39.354.934 39.354.934 39.354.934 39.354.934
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 39.354.934 39.354.934 39354934 39.354.934 39.354.934
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MEMORIA JUSTIFICATIVA DO EBIT

O EBIT'! evidencia um valor negativo em todos os anos da andlise e apresenta uma

reducao entre 2019 e 2021 mas uma melhoria nos restantes anos do triénio.

Expurgando do EBIT o efeito das Depreciacées e Amortizacoes, ele passa a positivo em

todos os anos do horizonte do orcamento.

Retirando ainda do calculo do EBIT o efeito da Reserva obrigatoria para 2021 prevista na
Circular da DGO relativamente a preparacao do Orcamento de Estado, verificamos que o
valor absoluto da queda dos rendimentos operacionais é superior ao aumento dos custos
operacionais. De qualquer forma, em nenhum dos cenarios é possivel obter um EBIT em

2021 melhor que em 2019.

(valores emeuros)

REAL PROJECAL PREVISAD VARIACAO
n-2 valor

EBIT, liq. Provisdes, imparidades e justo valor

Rendimentos Operacionais (s/IFRIC) 74.973.346 54.109.655 66.823.843 -8.149.502
Custos Operacionais (s/IFRIC) -107.716.298 -108.626.154 -122.968.209 -15.251.911
EBIT -32.742.953 -54.516.499 ~56.144.366 -23.401.413
Rendimentos Operacionais (s/IFRIC) 74.973.346 54.109.655 66.823.843 -8.149.502
Custos Operacionais (s/IFRIC e s/Dep. e Amortizagdes) -48.248.174 -49.289.840 -63.500.085 -15.251.911
EBIT excluindo Depreciac6es e Amortizacoes 26.725.171 4.819.815 3.323.758 -23.401.413
Rendimentos Operacionais (s/IFRIC) 74.973.346 54.109,655 66.823.843 -8.149.502
Custos Operacionais (S/IFRIC e s/Dep. e AmortizagOes e s/ Reserva) -48.248.174 -49.289.840 -55.818.866 -7.570.692
EBIT excluindo Dep., Amort. e Reserva DGO 26.725.171 4.819.815 11.004.978 -15.720.194

De realcar que a Empresa desde 2014 nao recebe qualquer subsidio a titulo de

indemnizagao compensatéria para prestacao de servico publico, apenas compensacoes

relacionadas com o tarifario social.

Nao é facil encontrar sistemas de transporte plblico com taxa de cobertura superior a

100%, sendo que so6 paises em que ¢é concedido o direito de exploracao imobiliaria da

! Para melhor leitura considera-se o EBIT liquido da IFRIC 12. Concorre para o apuramento do valor da ribrica 7t
IFRIC o investimento classificado na conta 454 — Ativos intangiveis em curso. Essa ribrica tem reflexo idéntico .}-‘J}J
nos gastos, pelo que o seu efeito liquido é nulo. ‘ y}

O ]
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superficie ao longo da rede é que apresentam taxas superiores a 100%, embora nao

decorrentes do transporte de passageiros.

Tal como resulta claro da analise do Apéndice 1 (Informacao de benchmarking com
outros sistemas) a taxa de cobertura global apresentada no Porto (110% em 2019, 69%
em 2020 e 89% em 2021) sobressai pela positiva de forma significativa, ainda que, pelos

efeitos da pandemia, seja prejudicada em especial nos anos 2020/2021.

De qualquer forma, o EBIT negativo resulta do valor das amortizag6es, que, por sua vez,
resulta do valor dos ativos amortizados. O principal ativo, praticamente Unico em termos
de valorimetria relativa, é o ativo intangivel resultante da concessao (1.716.423.661 euros
no final de 2019) - valor em tudo idéntico ao custo histérico dos ativos fixos associados a
operacao do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto (SMLAMP)
(recorde-se que a Metro do Porto é simultaneamente concedente e concessionario da
operacdo). O valor deste ativo corresponde ao reconhecimento de imparidades no valor
de zero euros, com base no Apéndice 2. Como se constata, tal assenta no pressuposto de
que de 2031 em diante a Empresa recebera, como compensac¢ao pela construcao e
disponibilizacio do SMLAMP, uma renda média anuat de 227 milhdes de euros (a precos
de 2020, a uma taxa de 6,5%).
Existem assim duas possiveis estratégias para tornar positivo o EBIT:

e Transferéncia para a Empresa de uma compensacao adequada pela construcao e

disponibilizacao do SMLAMP;
e Reconhecer imparidades no valor do ativo intangivel e consequentemente reduzir

a zero a respetiva amortizacao.
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1 APENDICE 1 - INFORMAGCAO DE BENCHMARKING

A. Comparative study of the finance systems of the public transport in

different metropolitan areas of Europe, ATM Barcelona, 2001-03-27

B. Operating Model Design for Public Transportation Systems, McKinsey
& Company, 2012-03-08

'El i‘ C. Projeto Nobel, PWC /AA, 2013-09-27
=== o) .
: o | D. Projeto Nobel, PWC /AA, 2013-04-16
B .
1.1 FONTEA:

From the data presented in the table we can reach the following conclusions:

The coverage of the operating costs of the transport services, by the income from
ticket sales (including the social prices compensations) is between 30 and 70% in
the areas analysed. The majority of the networks, however, have coverage
coefficients of between 40 and 60%.

In the case of Madrid and Barcelona the local train services also have coverages
of around 60%. The urban modes (metro and urban bus) have greater coverages,
placed at about 70% if we consider the exploitation accounts of the operators of
both networks jointly.

The contributions from the different levels of the administration for the coverage
of exploitation deficits also have diverse percentage distributions. The
participation of the central administrations is more important for the local train
services than for the urban modes.

The contributions for the Inter-urban bus services, however, mainly comeAfom .

\}}/

the regional administrations. r ,lf'l
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The urban modes are subsidised by the local and regional administrations in the
majority of cases, the distribution between both being different in each area.

The same thing happens in Madrid and Barcelona. The contributions from the local
and regional administrations are 50% of the funds for each one, deducting the
State contribution. In our country, the State contribution is, however greater; while
in Lyon it is approximately 6% and in Zurich 12%, in Madrid and Barcelona the

State contributes 45% for the coverage of the exploitation deficits of urban modes.

EXECUTIVE SUMMARY

ws
A5 R el 978 11 27 43% 6%  47%  4T% 100%
Locu TuAD 103 o 2303 4n 100% 100%
MANCHESTER  “LETWIRN® Nap 637 MDD NG ND B6% - 14% 100%
MM RIS 210, 89 572 % 994% 06% 100%
G D) 2344 % NO 60
MUNICH LOCAL TRATR 153,7 ND WD 60% 100% - 100%
M@oRiL B3 15,6 ND M5 35% 100% 100%
umicH unean wms 1539 39,3 4052 33%  12% 4% M% 100%
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1.2 FONTEB

Hong Kong - Public Financing (Operations) - 0%
Tokyo - Public Financing (Operations) - 0%

Schleswig-Holstein - Public Financing (Operations) - ~50%

London - Public Financing (Operations) - 30-40%
New York - Public Financing (Operations) - 49%
Stockholm - Public Financing (Operations) - ~50%

1.3 FONTEC

Lyon - As receitas do Sistema representam 30% das necessidades

Estocolmo - As receitas do Sistema representam 57% dos custos estimados.

Helsinquia - As receitas do Sistema representam 50% dos custos estimados.

Copenhaga - As receitas do Sistema representam ~40% dos custos estimados.

Amsterdao - As receitas do Sistema representam 40% dos custos estimados.
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1.4 FONTED
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1. Enquadramento

No ambito do processo de conversao de contas para o normativo SNC revelou-se necessario

efetuar testes de imparidade.

De acordo com informacdo prestada pela PriceWaterhouseCoopers (PWC], “os fluxos de
caixa futuros a incluir no modelo de imparidade da Metro do Porto incluem todos os cash-

flows operacionais da actividade, incluindo:

- Fluxos de caixa da exploracdo do servico publico de transporte.

- Indemnizacées compensatdrias a receber do Estado no espirito das bases da concesséo.
- Nao devem ser considerados cash flows da divida e subsidios.

- N3do devem ser incluidos os cash flows relativos aos custos de renda do Material

Circulante, uma vez que esses custos serdo considerados servico de divida.

- N3o devern ser considerados os investimentos de renovacdo dos activos, uma vez que

esses estao provisionados nas contas.
A taxa de desconto a ser utilizada deve ser a WACC da Metro do Porto.”

Foram anteriormente apresentados os memorandos sobre testes de imparidade listados na

tabela seguinte.
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Data de referéncia

Referéncia

Data do documento

31-12-2010 MP-1063445/11 28 de fevereiro
31-12-2011 MP-1149957/12 06 de fevereiro
31-12-2012 MP-1239693/13 01 de fevereiro
31-12-2013 MP-1322604/14 11 de fevereiro
31-12-2014 MP-1396174/15 24 de marco
31-12-2015 MP-1452380/16 16 de marco
31-12-2015 05 de abril
31-12-2016 MP-1500018/17 06 de marco
31-12-2017 MP-1549591/18 12 de fevereiro
31-12-2018 MP-1706109/19 12 de abril

Em 2016 foi solicitada, pela KPMG, a alteracao do pressuposto utilizado para a renda de

infraestrutura.

Correspondendo a essa solicitacdo, desde esse ano (relativamente ao exercicio de 2015) é
adotado o pressuposto de que a renda pela disponibilizacao da infra-estrutura sera atribuida

dentro de 12 anos, no caso atual, a partir de 2032. Os resultados sao apresentados abaixo.



2. Bases de Concessdo do Sistema de Metro Ligeiro da

Area Metropolitana do Porto

0 Decreto-Lei n°® 394-A/98, de 15 de Dezembro, veio conferir a sociedade Metro do Porto,
S.A., o estatuto de concessionaria do Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do
Porto por um periodo de 50 anos, definindo as Bases da Concessao, os Estatutos da Empresa
e as regras de actuacdo dos accionistas (Acordo Parassocial dos Accionistas da Metro do
Porto, S.A.). Este Diploma foi alterado diversas vezes, a ultima das quais pelo Decreto-Lei n°
192/2008, de 1 de Outubro, na sequéncia da alteracdo da estrutura accionista em 25 de

Marco de 2008.

Nessa data, o Estado assumiu a maioria do capital social da Metro do Porto, S.A., até entao
nas maos da Area Metropolitana. A esta mudanca correspondeu (Decreto-Lei n® 192/2008,
de 01 de Outubro) uma alteracdo das Bases da Concessao e dos Estatutos da Sociedade

(mas nao do Acordo Parassocial).

0 financiamento do investimento e da actividade da Sociedade devera, nos termos da Base
Xill do Decreto-Lei n.° 394-A/98, com a redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n°
192/2008, de 01 de Outubro, ser assegurado, para além das receitas decorrentes da
actividade, através de dotacdes de Orcamento de Estado, de fundos de origem comunitaria,
de empréstimos contraidos, de contribuicoes de capital, de entradas de fundos, suprimentos
e prestacdes acessorias de capital realizadas pelos seus accionistas, podendo estas ultimas
ser convertidas em capital quando o seu valor, ainda que acumulado, seja igual ou superior a

10 vezes o capital detido pelo acionista prestador.

l/"/u



3. Pressupostos de Calculo

3.1 Unidades Geradoras de Caixa

Foram identificadas 12 unidades geradoras de caixa em exploracdo a 31/12/2019, com os

valores constantes da tabela seguinte:

Unidade Geradora de Caixa Valor

Veiculos Eurotram 163 155 665,19
Veiculos Tram-Train 100 108 466,58
Tronco Comum 333915 946,21
Linha Azul 72 587 632,29
Linha Vermelha 23373979572
Linha Verde 151972 762,41
Linha Amarela 401 819 443,73
Linha Violeta 27082 276,21
Linha Laranja 122 314 575,33
Geral 11208 526,08
P.M.0. 72 098 035,87
Ponte do Infante 26 420 535,21

TOTAL 1716 423 660,83

Consideraram-se para efeitos de calculo sete unidades geradoras de caixa, as quais foram
imputados com base no valor do activo os montantes relativos a Veiculos Eurotram, Veiculos

Tram Train, Geral, P.M.0. e Ponte do Infante, resultando os valores abaixo:

Unidade Geradora de Caixa Valor a testar

Tronco Comum 426 624 530,71
Linha Azul 92 740 897,56
Linha Vermelha 298 635 425,44
Linha Verde 194 166 553,53
Linha Amarela 513 380 788,06
Linha Violeta 34 601 412,45
Linha Laranja 156 274 053,07
TOTAL 1716 423 660,83
Ve
3.2 Dados Operacionais ,;}";W
Foram considerados os inputs operacionais [passageiros km e veiculos km) previstos noﬂ-?'
Orcamento para 2020 da Metro do Porto, tendo-se assumido a mesma receita por
passageiro km em cada unidade geradora de caixa, uma reparticao de passageiro km por ‘Q

/=t



unidade geradora de caixa com base na percentagem de procura efetiva de 2019 e uma
reparticao de veiculos km por unidade geradora de caixa com base na percentagem de

oferta efetiva de 2019.

Orcamento 2020
Kms rede Pax km Receita (€) Veickm

Linha Laranja Estadio do Dragdo - Fanzeres 6754 14 824 190 2226337 423 682
Tronco Comum Senhora da Hora - Estadio do Dragdo 9643 157917031 23716 410 2484135
Linha Azul Senhor de Matosinhos - Senhora da Hora 6002 22 157 680 3327701 557 697
Linha Amarela Santo Ovidio - Hospital S. Jodo 8488 105064078 15778810 1510801
Linha Vermelha Senhora da Hora - Pévoa do Varzim 23970 55520 891 8338279 1765173
Linha Verde Fonte do Cuco - ISMAI 10468 21 408 796 3215231 635 467
LinhaVioleta  Verdes - Aeroporto 1333 2534587 380651 73046

Total 66659 379427 254 56 983 419 7 450 000

0 orcamento para 2020 contém projecoes plurianuais até 2024, tendo-se usado os valores
projetados de procura até essa data, assumindo-se que a esta serd constante a partir de

2024,

3.3 Dados Financeiros

Considerou-se uma receita de bilhética por passageiro km idéntica para todas as unidades
geradoras de caixa (0,150 euros, em 2020), assumindo-se uma taxa de crescimento tarifaria
idéntica a taxa de inflacdo (1,5% em 2021, 1,4% em 2022, 1,9% em 2023 e 2,0% nos anos
seguintes). Na rubrica Outros Proveitos foi considerada para o ano de 2020 a previsao de
Servicos Secundarios conforme previsto no Orcamento para 2020 e nos restantes anos um

crescimento em funcao da taxa de inflacao

Constata-se que as Unidades Geradoras de Caixa relativa a Linha Amarela e ao Tronco
Comum apresentam um resultado operacional positivo que mais que permite compensar 0s
défices operacionais das restantes Unidades Geradoras de Caixa, libertando assim o sistema
meios que permitem reduzir os encargos a suportar pelo Estado pelo financiamento da

construcdo do sistema e investimentos de reposi¢ao.

Assume-se a atribuicdo de uma Renda pela disponibilizacao da infra-estrutura, a partir de

2032 e até ao final do periodo da concessao. Assumindo um vator residual de 48% do val
considerado para os activos, a renda real constante (a precos de 2020] equivale a uma t;

de juro nominal de 6,37% (5,93% sem valor residual).
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Assumiu-se um custo de operacao por veiculo km constante em todas as Unidades
Geradoras de Caixa (5,112 euros, em 2020) o qual foi obtido da projecdo constante do
Orcamento para 2020. Considerou-se adicionalmente custos de estrutura por Unidades
Geradoras de Caixa, equivalentes a 30,9%’ do custo de operacdo. Considerou-se igualmente
o custo com as comissdes devidas ao TIP, ACE pela gestao do sistema de bilhética (0,006

euros / pax km).

Assumiu-se o crescimento de todos os custos a taxa de inflacao.

4. Resultados

Assumindo um custo de capital de 6,5%, conclui-se que nao se regista qualquer imparidade

nos ativos analisados.

5. Analise de Sensibilidade

Para realizar a analise de sensibilidade foram tidas em conta quatro variaveis: Weighted
Average Cost of Capital (WACC). Custo Operacional por Veiculo Quilémetro (Custo Op. / Veic.

km]); Tarifa por Passageiro Quilémetro (Tarifa / Pax. Km) e a Renda de infraestrutura.

Realizamos quatro cenarios possiveis:

Muito Mau (uma variac&o nas variadveis de 5%, mais 5% para o WACC e do Custo Op. /

Veic. Km e menos 5% para a Tarifa / Pax. Km e da Renda de infraestrutura);

- Mau (uma variacao nas variaveis de 2,5%, mais 2,5% para o WACC e do Custo Op. / Veic.

Km e menos 2,5% para a Tarifa / Pax. Km e da Renda de infraestrutura);

- Bom (uma variacdo nas variaveis de 2,5%, menos 2,5% para o WACC e do Custo Op. /

Veic. Km e mais 2,5% para a Tarifa/ Pax. Km e da Renda de infraestrutura);

- Muito bom (uma variac&o nas variaveis de 5%, menos 5% para o WACC e do Custo Op. /

Veic. Km e mais 5% para a Tarifa / Pax. Km e da Renda de infraestrutura).

T Vator médio do racio entre os custos de estrutura da actividade operacional orcamentados para o L}}'

periodo projetado no Orcamento de 2020 (2020 a 2024), incluindo 70% dos custos com pesso b‘y‘;‘
orcamentados, os fornecimentos e servicos externos deduzidos dos custos com o contrato de ‘;
exploracao do SML e do funicular, das comissoes da TIP, das componentes imobilizadas e das ¢
despesas de conservacao e reparac¢do - gque sao provisionadas na componente de investimento de

renovacao - e o custo com o contrato de exploracaoc do SML. h
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A tabela seguinte demonstra o resultado da analise e os respetivos cenarios.

Sumario do cenario

Valores atuais: Muito Mau Muito Bom
Células varidveis:
WACC 6,50% 6,83% 6,66% 6,34% 6,18%
Custo Op. / Veic. km 5,112 5,367 5,240 4,984 4,856
Tarifa / Pax. km 0,150 0,143 0,146 0,154 0,158

Renda Infraestrutura 226.517.220,13 € 215.191.359,13 € 220.854.289,63 € 232.180.150,64 € 237.843.081,14 €
Células de resultado:

VAL 0,00

-78.948.903,34  -39.474.451,67  39.474.451,67  78.948.903,34
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PEDIDO DE DISPENSA DO CUMPRIMENTO DOS PRINCIPI0S ENUNCIADOS NO DESPACHO DGTF

O presente documento pretende justificar o ndo cumprimento dos principios enunciados

no Despacho n.® 395/20-SET, de 27 de julho.

Tal como consta do PAO 2021 v2 (MP-2099573/20, de 12 de agosto), verifica-se o nao

cumprimento dos principios em alguns periodos da analise.

VARIACAO VARIAGAO VARIACAO

Orientagoes DGTF - ponto 2 o o o Cumprimento
(] 0 D

e = N PSS XA 2023/2022 2021/2019 Restantes anos do Triénio

i) Volume de Neaécios Sim Néo
Taxa de crescimento do Volume de Negdcios -12% 7% 9%
Taxa de crescimento real do Consumo Privado + inf. + 1 pp 2% 5% n.d.

ii) Gastos Operacionais Néo Sim
Taxa de crescimento dos Gastos Operacionais 8% -6% 3%
Taxa de crescimento do Volume de Negdcios -12% 7% 9%

i) Despesa com Pessoal (exc. OS) Néo Sim
Taxa de crescimento da Despesa com Pessoal 20% -1% 0%
Taxa de crescimento do Volume de Negdcios -12% 7% 9%

iv) Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) Néo Sim
Taxa de crescimento dos FSE 7% -6% 3%
Taxa de crescimento do Volume de Negdcios -12% 7% 9%

v) EBIT liquido de provisdes, imparidades e justo valor Ndo Sim
Taxa de crescimento EBIT (sempre negativo) 71% -25% -8%

vi) Endividamento liquido de investimento Néo Sim
Taxa de crescimento real do Endividamento 5% -10% 0%

Orientagdes DGTF - ponto 3 e PROJEGAO PREVISA?] Cumprimento

n-2 n-1

(o2 =i

Eii peracional ' o

Racio Gastos Operacionais/Volume de Negdcios 91% 145% 112%

Plano de Redugdo de Custos Ndo
a) Pessoal s/0S 4.343.322 4.511.428 5.217.681
b) DeslocacBies, Ajudas de Custo, Alojamento e Frota Automdvel 226.422 210.716 266.923

¢)Estudos, pareceres, projetos e consultoria 513.532 561.000 3.429.478

Dadas as razoes aqui explanadas, solicita-se que seja concedida a Metro do Porto, S.A. a

dispensa do cumprimento orientacdes identificadas neste documento.

Apresenta-se de seguida, e para apoio da analise, a tabela do Plano de Reducao de

Custos:

i g

Pedido de Dispensa do Cumprimentos dos Principios do Despacho DGTF (PAD 2021 v2] 1 % \,’
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1

VARIACAD

- PAOJECA PREVISAD
PLANO DE REDUCAO DE CUSTOS REAL™ PROIEGAD .

n-2 n-1 n n+l1 valor
2019 2020 2021 2022 2023 2021/2019 2021/2019

(1) CMWMC 0 0 0 0 0 0
(2) FSE* 47.350.228  49.422.259  50.483.016  47.272.677  48.750.567 3.132.788 6,6%
(3) GASTOS COM PESSOAL (sf rescisdes) 4,590.100 4.808.697 5.555.099 5.480.458 5.483.110 964.999 21,0%
(4) GASTOS OPERACIONAIS = (1) +(2) +(3) 51.940.328 54.230.956 56.038.115 52753.136 54.273.677 4.097.787 7,9%
(5) VOLUME DE NEGOCIOG ** 57.152.063 37433481 50.114.312 53505977 58.428.825 -7.037.751 -12,3%
Subsidios d exploragio (PART) 2.054.118 2.798.510 2.809.7204 2.840.611 2.948.812 755.586 36,8%

Indemnizagdes Conpensatonas [} 0 0 0 0 0
(6) Paso dos Gastos/VN = (4)/(5) 90,9% 144,9% 111,8% 98,6% 92,9% 23,0%
(7) Deslocagaes e alojamento 32.061 23.052 38473 J8.896 39.324 6912 20,0%
(8) Ajudas de custo 4,995 3.280 3.303 3.303 3.303 -1.693 -33,9%
(9) Gastos coma frota automovel (a) 189,365 184.363 225.147 0 [ 35.782 18,9%
(?)+(8)+(9) 226.922 210.716 266.923 42.199 42.627 40.501 17,9%

10) Gastos comestudos, pareceres, projetas e consulloria 513.532 561,000 3.429.478 3.429.478 3.429.478 2.915.946 567,8%

(a) Os gastos assaciados a frota incluem: rendas/amortizages, inspegdes, seguros, portagens, combustivels, manutengdo, reparagdo, pneumdticos, taxas e impostos,

* FSE totais deduzidos da IFRIC e montantes registados em subcontas desta que ndo sdo gastos operacionais (nomeadamente FSE capitalizaveis). S3o ainda somados montantes
registados em subcontas das contas 68 e 69 que sio gastos de carécter operacional.

** Indui receitas referentes a Servigos de Transporte incluindo Tarifario Social (720%), Parque de Estacionamento (720%), Outros Servigos (729*), Coimas (799*), Comparticipacio
PART (752*), Baneficios e Penalidades Contratuais do Contrato de Subconcessdo (788*). Nao inclui IFRIC.

VoLUME DE NEGOCI0S

Orientacdo: Crescimento do Volume de Negocios ndo pode ser superior, em termos
percentuais, a soma da taxa de crescimento real do consumo privado ou do PIB

(consoante for mais indicado) com a inflagao esperada acrescida de 1 ponto percentual.

O Metro do Porto apresenta uma histéria de crescimento da procura desde a sua
inauguracao, tendo apresentado queda de procura apenas num ano {2012) coincidente
com a crise economica e financeira nacional e internacional e com um significativo

aumento tarifario.

Em 2019 verificou-se um crescimento de 14% face a 2018; e em 2020 o crescimento pré-
pandemia cifrava-se em cerca de 20% em termos homélogos. O efeito da pandemia
perante o sistema de transporte publico é devastador, na medida em que, numa primeira
fase, ficaram parcialmente suspensos os direitos de deslocacdo dos cidadaos, com
interdicoes a mobilidade que nao fossem estritamente indispensaveis. Mais tarde, com a
implementac¢ao da fase de desconfinamento, apresenta-se um cenario mais positivo mas
extremamente incerto: o més de marco apresentou uma queda de 50% na procura

relativamente ao més homélogo [essencialmente devido a o estado de emergéncj

|
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apenas ter sido declarado a meio do més); em abril foram desativados os sitemas de
validacdo na Rede o que impediu o apuramento da procura efetiva; ja em maio a queda é

de cerca de 80%, em junho perto de 60% e em julho perto de 50%.

Os meses de setembro/outubro, historicamente meses de elevada procura no ano,
estarao muito dependentes tanto da retoma econémica como do processo de abertura
das escolas. O perfil do cliente do Metro do Porto é representado por perto de 40% de
utilizadores com idade inferior a 24 anos e 34% do total de utilizadores sao estudantes.
Em termos de classes sociais, 32% podem ser enquadrados na classe alta/média alta e
31% na classe média, indiciando a possibilidade de utilizacdo do transporte individual
como alternativa. Assim, tanto o efeito da retoma econdmica (ainda muito incipiente no
quadro atual), como a abertura plena das instituicdes de ensino (nesta fase ainda nao
completamente definida), bem como a percecdo de seguranca e a confianca que os

anteriores clientes depositam no sistema sao fatores cruciais para a retoma.

O contexto nao favorece o exercicio de previsdes com elevado grau de confianca. No
entanto, com base na sensibilidade e experiéncia da empresa, prevé-se que 2021 nao
serd tao proficuo como foi 2019, pelo que, é assumida uma queda de 12% no volume de
negécios entre 2019-2021 (apesar de se estimar uma subida de 34% em 2021 face a 2020).

Desta forma é cumprida a orientacao para o ano de 2021.

No entanto, a retoma da procura pelo sistema de transporte publico devera ocorrer
forma gradual, pelo que sdo esperados crescimentos no volume de nego6cios nos anos
seguintes do triénio na ordem dos 7% e 9% face ao ano anterior. Em 2023 ocorre ainda o
efeito da abertura a exploragdo do prolongamento da Linha Amarela. Estes efeitos levam

ao incumprimento da orientacdo nos restantes anos do triénio.
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2 GASTOS OPERACIONAIS

Orientacao: Gastos Operacionais devem evoluir a taxa percentual inferior a do volume de

negocios.

A comparacao da evolucao dos gastos operacionais com o volume de negodcios nao é
favoravel a Empresa na medida em que a grande maioria dos gastos que contribuem para
o racio sao fixos (no caso do Contrato de Operacao e Manutenc3o apenas uma pequena
componente do seu preco é variavel] ou dizem respeito a despesa indispensavel para
assegurar a seguranca e operacionalidade do Sistema. Cabe ainda esclarecer que,
tratando-se de um sistema de transporte publico e de forma a garantir as necessarias
condi¢oes de distanciamento social, ndo é possivel reduzir a oferta proporcionalmente a
procura. Apesar da fortissima quebra de procura em junho, os veiculos km oferecidos
foram apenas 1% inferiores ao més homologo. Pelos efeitos explanados nao é possivel

cumprir a orientacao para 2021.

Nos anos seguintes o preceito relativamente a evolucao dos gastos operacionais face ao

volume de negécios é cumprido.

3 DESPESA DE PESSOAL

Orientacdo: Aumento da Despesa com Pessoal (excluindo érgaos sociais e absentismo)
nao devera ser percentualmente superior ao do volume de negécios, independentemente
do disposto em instrumentos de regulacdo coletiva do trabalho ou regulamentos

internos.

Tal como referido no ponto anterior, a despesa com pessoal nao é flexivel ao ponto de
acompanhar a evolucao do volume de negocios, tanto por 85% dos colaboradores da

empresa estarem sob o regime de contratos sem termo, como por nao ter existido/
7

o

reducao do volume de trabalho, muito pelo contrario, ja que, devido ao processo em curs,
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de contratacdo das diversas despesas associadas a Expansao da Rede, o nivel de
necessidades é superior e se prevé o seu aumento com o inicio das obras. Cumpre ainda
dar nota de que a Metro do Porto nao dispde de instrumentos de regulacdo coletiva do
trabalho nem regulamentos internos aprovados. O Regulamento de Carreiras da
Empresa ja foi submetido, mas ainda nao foi aprovado. Pelos efeitos explanados nao é

possivel cumprir a orientacao para 2021.

Nos anos seguintes o preceito relativamente a evolu¢ao das despesas com pessoal face

ao volume de negdcios é cumprido.

4 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Orientacdo: Aumento da Despesa em FSE nao devera ser percentualmente superior ao

a taxa de crescimento do volume de negoécios.

Todas as comparacdes de evolucdo de despesa com a evolucdo do volume de negdcios,
em especial relativamente a 2021 versus 2019, pelos motivos ja explanados, sao
desfavoraveis. A queda de volume de negoécios é, e sera ainda em 2021, de tal forma
significativa que presumir uma evolucdo ainda mais penalizadora ao nivel da aquisicao
de fornecimentos e servicos externos (FSE] significaria a paralisacao de grande parte da
atividade da empresa, conforme descrito no ponto 2 [os gastos operacionais sao
compostos pelos FSE e custos com pessoal). Pelo exposto nao é possivel cumprir o

preceito emanado para 2021.

Nos anos seguintes o preceito relativamente a evolucdo dos FSE face ao volume de

negocios é cumprido.

g F-‘“”ﬂﬁb
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5 EBIT

Orientagdo: O resultado operacional [medido pelo EBIT), liquido de provisdes,

imparidades e correcoes de justo valor deve melhorar.

O EBIT evidencia um valor negativo em todos os anos da analise e apresenta uma reducao

entre 2019 e 2021 mas uma melhoria nos restantes anos do triénio.

Expurgando do EBIT o efeito das Depreciacoes e Amortizacoes, ele passa a positivo em
todos os anos do horizonte do orcamento. O EBIT negativo resulta do valor das
amortizacoes, que, por sua vez, resulta do valor dos ativos amortizados. O principal ativo,
praticamente Unico em termos de valorimetria relativa, é o ativo intangivel resultante da
concessdo [1.716.423.661 euros no final de 2019) - valor em tudo idéntico ao custo
histérico dos ativos fixos associados a operacdo do Sistema de Metro Ligeiro da Area
Metropolitana do Porto (SMLAMP] (recorde-se que a Metro do Porto é simultaneamente
concedente e concessiondrio da operacdo). O valor deste ativo corresponde ao
reconhecimento de imparidades no valor de zero euros, com base no pressuposto de que
de 2031 em diante a Empresa recebera, como compensacao pela construcdo e
disponibilizacdo do SMLAMP, uma renda média anual de 227 milhdes de euros (a precos

de 2020, equivalente a uma taxa de 6,5%).

Retirando ainda do calculo do EBIT o efeito da Reserva obrigatéria para 2021 prevista na
Circular da DGO relativamente a preparacao do Orcamento de Estado, verificamos que o
valor absoluto da queda dos rendimentos operacionais é superior ao aumento dos custos
operacionais. De qualquer forma, em nenhum dos cenarios é possivel obter um EBIT em

2021 melhor que em 2019.

Nos restantes anos do triénio o principio é cumprido.

.w*“
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(valores emeuros)
REAL  PROJECAO PREVISAO VARIAGAO

EBIT, liq. Provisdes, imparidades e justo valor

n-2 n-1 n yalor
Rendimentos Operacionais (s/IFRIC) 74.973.346 54.109.655 66.823.843 -8.149.502
Custos Operacionais (s/IFRIC) -107.716.298 -108.626.154 -122.968.209 -15.251.911
EBIT -32.742.953 -54.516.499 -56.144.366 -23.401.413
Rendimentos Operacionais (s/IFRIC) 74.973.346 54.109.655 66.823.843 -8.149.502
Custos Operacionais (s/IFRIC e s/Dep. e Amortizagdes) -48.248.174  -49.289.840  -63.500.085  -15.251.911
EBIT excluindo Depreciacdes e Amortizacoes 26.725.171 4.819.815 3.323.758 -23.401.413
Rendimentos Operacionais (s/IFRIC) 74.973.346 54.109.655 66.823.843 -8.149.502
Custos Operacionais (s/IFRIC e s/Dep. e Amortizagdes e s/ Reserva) -48.248.174  -49.289.840  -55.818.866 -7.570.692

EBIT excluindo Dep., Amo Reserva DGO 26.725.171 4.819.815 11.004.978 -15.720.194

W i R P BRI

Como anexo ao PAO 2021 versao 2 é apresentada uma nota justificativa do EBIT.

6 ENDIVIDAMENTO

Orientacdo: O Endividamento, liquido de investimento, deve diminuir em termos reais.

0 endividamento, liquido de investimento, em termos reais, nao diminui em 2021 quando

comparado com 2019, embora o principio seja cumprido nos restantes anos do triénio.

Tal como explanado no PAQO 2021 versao 2 e em detalhe na tabela infra, a maior parte da
divida contraida serve para fazer face a amortizacdes de empréstimos e encargos
financeiros (incluindo swaps). Em 2019 o montante de pagamentos relacionados com
amortizacoes de divida e juros foi de 668 milhdes de euros e é expectavel um valor de
855 milhdes em 2021 - um aumento de 28%. Se a esse valor se juntar o montante
referente a constituicio de conta caucionada relacionada com a operacao USCBL, o

aumento é de 33%. Pelos motivos expostos nao é possivel cumprir a orientacao em 2021.

Nos restantes anos do triénio o principio é cumprido.

i
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(valores em euros)
PROJECAOD PREVISAQ PREVISAC PREVISAQ PREVISAD
n-1 n n+1 n+2 n+3

NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO

Necessidades de Contratacio Divida 804.706454  934.483.377  741.227.280 1.012.221.102 894.812.416

Défice de exploracdo 13.505.344 -7.743.491 -123.415.346 -103.136.390 -89.962.284
Encargos Financeiros (excluindo Swaps) 28.249.271 24.381.491 19.703.398 15.589.582 15.898.361
Encargos Financeiros (Swaps) 94.977.011 100.449.365 105.601.283 1.350.715 1.242.960
Pagamento relacionado operagdo USCLB 0 33.930.000 0 0 0
Investimento -8.484.914 53.131.918 -91.776.223 172.008.857 96.668.757
Variacdo Caixa 0 0 0 0 0
AmortizagGes de divida 676.459.741 730.334.094 831.114.169 926.408.337 870.964.622
BET 40.899.691 107.566.358 108.876.400 11.304.349 98.260.871
LEASING 6.992,845 7.113.459 55.847.352 65.107.721 16.519.604
BSN & DEPFA 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
JP Morgan 0 0 0 120.000.000 0
DGTF 626.067.205 609.306.007 660.090.416 722.823.691 752.154.277

DG77-' _ Mater/a/ C/r(_‘L//ante _ 0 3. 848 270 i 3 800 000 4.672.577 1.529.870

valores amaurs)

REAL PROJECAD PREVISAD PREVISAD FREVISAD VARTAGAL
| n n+1 n+2 %

ENDIVIDAMENTO

AN e e kY = ot it - A | < g ] 2020
ENDIVIDAMENTO REMUNERADO* 3.892, 878 795 4.021.125.507  4.225.274.790  4.135.387.901  4.221.200.666 a, 5% 5, 1%

Investimentos com expressdo material (>10Mg€) - Expansdo
A (Linha Amarela, Rosa e Material Circulante)**

3.055.017 31.440.996 105.768.987 134.802.289 133.658.532

lIanvestimentos comexpressao material (>10M€) - Expansdo 0 1.254.000 13.400.000 254.358.800 306.432.360

(ENDIVIDAMENTO REMUNERADD AJUSTADG
* Ndo existiram aumentos de capital desde 2013.
** A Expansdo A emcurso jé constava do PAO 2019,

7 EFICIENCIA OPERACIONAL

Orientagcdo: Em 2021 o Racio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios tem

de ser igual ou inferior ao verificado em 2019.

Apesar do racio Peso dos Gastos / Volume de Negdcios ser inferior a 100% em 2019, em

2020 e 2021 verifica-se um significativo aumento do peso dos gastos operacionais no

volume de negdcios (144,9% em 2020 e 111,8% em 2021), em resultado dos impactos da

pandemia ja anteriormente descritos, que prejudicam de forma muito acentuada o

volume de negécios (ponto 1). Também como anteriormente descrito (ponto 2), os Gasto

Operacionais sao maioritariamente fixos e também nao seria exequivel reduzir de forfia ,

e

\
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proporcional esses gastos pois deles dependem a seguran¢a e a operacionalidade do

Sistema de Metro.

N3o sdo expressivos os montantes associados a gastos relacionados com a pandemia
provocada pelo virus SARS-COV-2. Em 2020 ja se incorreu em despesas de cerca de 33

mil euros e para 2021 nao é considerada nenhuma verba para esse efeito.

Pelo exposto ndo é possivel garantir o cumprimento da orientagao.

8 PLANO DE REDUCAQ DE CUSTOS

Orientacdo: Em 2021 devem ser iguais ou inferiores ao valor mais alto entre os
montantes estimados para 2020 ou executados em 2019, os gastos com pessoal,
conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e frota automével,

e também o conjunto dos encargos com estudos, pareceres, projetos e consultoria.

A previsdo de gastos com pessoal para 2021 inclui a contratacao de treze colaboradores.
Estas necessidades de contratacao, conforme ja anteriormente referido, resultam do
necessario (re)dimensionamento da macroestrutura da empresa para repor no minimo
indispensavel o nimero de colaboradores no seu quadro, quer para fazer face ao periodo
de expansao ja em curso quer para implementagao do sistema integrado de seguranca
ferroviaria, sendo essenciais para que a Metro do Porto, S.A. possa funcionar e assegurar
o cumprimento das obriga¢des legais e contratuais a que esta sujeita. A evolucao dos
gastos deriva também da expetativa do descongelamento das valorizacoes
remuneratérias (aumento de 3,5%), da eliminacdo da reducao salarial decorrente do
artigo 11.° da Lei 12-A/2010, de 30 de junho (reducao de 5% do vencimento mensal
iliquido dos titulares de cargos politicos). Em 2021 os gastos relacionados com as novas

contratacdes propostas ascendem a 390 mil euros.
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REAL PROJEC A PREVISAD VARIACAD VARIACAD

RECURSOS HUMANOS
n2 n-1 n valor O
2019 2020 2021 2021/2020 2021/2020
GASTOS TOTAIS COM PESSOAL* (1) = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f+(g) 4.630.442 4.833.697 5,555,099 721.402 14,9%
{a) GASTOS COM ORGAOS SOCIAIS 287.120 322.269 337.418 15.149 4,7%
(b) GASTOS COM CARGOS DE DIRECAO 1.485.278 1.495.362 1.496.125 763 0,1%
(c) REMUNERAGOES DO PESSOAL 2.635.896 2.773.081 3.377.501 604.420 21,8%
(i) Vencimento base + Sub. Férias + Sub. Natal 2.277.603 2.426.359 2.834.591 408,233 16,8%
(#) Outros subsidios 318.222 306.652 338.060 1908 10,2%
(i) ValorizagGes remuneratdrias 40.071 40,071 204.851 164.780 411,2%
(d) BENEFICIOS POS-EMPREGO 0 0 0 0
{e) AJUDAS DE CUSTO 4,996 3.280 3.303 23 0,7%
(f) RESTANTES ENCARGOS 176.809 214,704 340,751 126.047 58,7%
(g) RESCISBES / INDEMNIZACOES 40,342 25.000 0 -25.000 -100,0%
Gastos Totais com pessoal * (2) = (1) sem o impacto das medidas 4.550.029 4.768.626 5.350.249 581.622 12,2%

Identificadas em (iii) &

N.® TOTAL RH (O.5. + Cargos de Diregéio + Trabalhadores) 103 109 122 13 11,9%
Ne Soclas 12 12 12 0 0,0%

N. 2 Cargos de Diregdo sem 0.5, *** 13 13 13 0 0,0%
N. ¢ Trabathadores sem 0.5, e sem Cargos de Diregido 78 84 97 13 15,5%
GASTOS COM DIRIGENTES [ GASTOS COM PESSOAL [(b)/((1)-(2))] 32% 31% 27%

*$tica Patrimonial

** Assembleia-Geral, Conselho de Adminsitracdo e Conselho Fiscal
*** Dirigentes Intermédios de 19 Grau

***+* Inclui impacto nos cargos de diregdo e restantes trabalhadares.

O conjunto de encargos com deslocacdes, ajudas de custo, alojamento e associados a
frota automével sdo maiores quer face a 2019, quer face a 2020. A evolucdo desse

agregado é prejudicada, principalmente, pela evolucao dos gastos com a frota automével.

(valores emeuros)

FROTA AUTOMéVEL REAL i’!i{‘.!i:f;a‘it.‘- PREVISAO VARIACAO VARIACAO

n-2 n-1 n % %
Tl E gy I ks S R ) SRR | L s i) /2019 2021/2020
GASTOS COM FROTA AUTOMOVEL 189.365 184.383 225.147 -2,6% 22,1%
N.© DE VEICULOS 30 31 31 3,3% 0,0%

* Inclui gastos de Leasing, Combustiveis, IUC, Seguros, Manutengédo e Conservagao. Os gastos com portagens encontramr-se registados
em "Deslocagbes e Estadas" que inclui, alémde portagens, outros gastos.

Verifica-se uma ligeira reducao de custos entre 2019 e 2020 mas um aumento em 2021,
maioritariamente explicado pelo acréscimo na previsdo de gastos com combustiveis. Ja

em 2021 encontra-se prevista a aquisicao de uma viatura pelo montante aproximado de

35.000 euros para apoio a atividade de obra a iniciar-se ainda em 2020 com a extensao

de Rede de Metro e de uma outra viatura em regime de locacdo operacional. A viatura

para apoio as obras é a que estava orcamentada, justificada e aprovada para 2019, mas

cuja aquisicao transita para 2021 devido ao atraso no inicio das empreitadas face ao que

se perspetivava em meados de 2018. Nao é observavel a aquisicao no niimero de veicul

dado ocorrer, também em 2021, o abate de uma viatura. ,}.')}/

W
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No que respeita aos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria, hd um aumento muito significativo em 2021 devido a:
e Honorarios de assessores juridicos e financeiros das contrapartes no ambito do
contrato de US Cross Border Lease (USCBL) no valor de 1,5 milhdes de euros.
e Consultoria técnica de obra da Linha Rosa e extensao da Linha Amarela no valor
de 0,9 milhoes de euros.

e Anélise Custo Beneficio para nova Expansao.
Conforme descrito, ndo se verifica o cumprimento da orientacao.

De qualquer forma é de destacar que os gastos com pessoal nao representam sequer
10% dos gastos operacionais da Empresa, j4 o conjunto dos encargos com estudos,
pareceres, projetos e consultoria representam cerca de 6% e, por fim, os gastos com
deslocacdes, ajudas de custo, alojamento e associados a frota automovel nao atingem os

0,5% dos gastos operacionais.

9 CONCLUSAO

Considerando as justificacdes vertidas neste documento, em especial o impacto
relevante que o contexto excecional de pandemia atual tem no sistema de transporte
publico, o fato de estar em curso a Expansao da Rede de Metro, a estrutura de
financiamento histérico da Empresa (assente maioritariamente em divida), que
prejudicam genericamente o cumprimento das orientagdes constantes do Despacho n.°

395/2020-SET, solicita-se a aprovacao deste pedido de dispensa.

M”
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