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Metro do Porto, S.A.

I Sintese (Sumadrio Executivo)

A sintese das alteragBes mais significativas em matéria de Boas Préticas de Governo Societario
adotadas no ano de 2020 consta do quadro “Capitulo Il do RISPE — Praticas de bom governo” infra
e das paginas seguintes.

CAPITULO Il do RISPE — Préticas de bom governo

sim

data

Artigo 43.2

apresentou plano de atividades e orgamento para 2020
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

10-10-2019
(v2)
14-09-2020
(vr)

obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano

Artigo 44.2

de atividades e orgamento para 2020

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes
sociais, operagbes com participagdes sociais, garantias
financeiras e assung¢do de dividas ou passivos, execugio dos
objetivos, documentos de prestacio de contas, relatérios
trimestrais de execugdo orgamental com relatério do érgdo de
fiscalizag3o, identidade e curriculum dos membros dos érgios
sociais, remuneragdes e outros beneficios

Artigo 45.2

submeteu a informacéo financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsdvel pela Certificagdo Legal das Contas
da empresa

24-03-2021

Artigo 46.2

elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevencao da corrupgio

Artigo 47.2

adotou um cddigo de ética e divulgou o documento

Artigo 48.2

tem contratualizada a prestagdo de servico publico ou de
interesse geral, caso lhe esteja confiada

Artigo 49.2

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.2

igualdade (*)

implementou politicas de recursos humanos e planos de

Artigo 51.2

evidenciou a independéncia de todos os membros do érgio de
administragdo e que os mesmos se abstém de participar nas
decisdes que envolvam os seus préprios interesses

Artigo 52.2

evidenciou que todos os membros do érgdo de administragio
cumpriram a obrigagdo de declararem as participa¢des
patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de
interesse ao orgdo de administragdo, ao érgdo de fiscalizag3o
ealGF

IGF
26-06-2019
CF
26-02-2021
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Metro do Porto, 5.A.

CAPITULO It do RISPE — Praticas de bom governo sim nio data

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigbes para
Artigo 53.2 que toda a informagdo a divulgar possa constar do sitio na X
internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que é emitido pelo
aferido constar do relatério anual de préticas de governo Conselho
Artigo 54.2 societdrio informagdo atual e completa sobre todas as X Fiscal
matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas préticas de Relatério
governagao) referente a
2020.

Ainda n3o foi

(*) A Metro do Porto, S.A. elaborou um regulamento de carreiras que submeteu a aprovagao da tutela em 10 de dezembro de
2018, aguardando-se aprovagio do mesmo. Apesar de a aprovagao ainda ndo ter sido obtida, e a luz desse regulamento de
carreiras a Metro do Porto implementou, no ano de 2019, a avaliagdo de desempenho dos seus colaboradores.

Com a alteragdo da estrutura acionista ocorrida a 25 de margo de 2008, a Metro do Porto, S.A. (MP) passou
a integrar o conceito de empresa publica. A Metro do Porto, S.A. integra assim o setor empresarial do
Estado, devendo os seus relatérios de gestdo incluir a informagdo definida do DL n.2 133/2013, de 3 de
outubro e no Oficio da DGTF n.2 174/2021, de 12 de janeiro, que estipula a obrigacdo de apresentagdo do
Relatério de Boas Praticas do Governo Societdrio nos termos do n.2 1 do artigo 542 do Regime Juridico do
Setor Publico Empresarial, com base em modelo disponibilizado pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM), obrigagdo a que se da
cumprimento com o presente documento.

Ao longo do ano de 2020 nio ocorreram alteragdes significativas em matéria de Governo Societario.

A Resolug3o do Conselho de Ministros n.2 172/2018, de 13 de dezembro, e a Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 168-A/2018, de 6 de dezembro, aprovaram, respetivamente:

e aconstrugio dos trogos Casa da musica — S50 Bento, a extensdo da Linha Amarela (Santo Ovidio
—Vila d’Este), que inclui a construgdo de um parque de material (PM) em Vila d’Este, autorizando
a respetiva despesa até ao montante global de 307,7 milhdes de euros,

e a aquisicio e manutencdo de 18 novos veiculos, autorizando a respetiva despesa até ao
montante global de 56,1 milhdes de euros (50,4 milhdes de euros para a aquisi¢do e 5,7 milhdes
de euros para a manutencgao).

As resolugdes definiram, ainda, a estrutura de financiamento a aplicar.
A 5 de abril de 2019 foram langados os concursos publicos limitados por prévia qualificacdo para as
empreitadas de execugdo da linha Rosa e da extensdo da Linha Amarela com os pregos de referéncia de

175 milhdes de euros e 95 milhdes de euros, respetivamente. O prazo para apresentagdo de propostas
expirou em 9 de margo de 2020 sem que tenham sido apresentadas propostas validas pelos interessados.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 13/2020 autorizou o langamento de dois novos concursos. Assim,
em 27 de margo de 2020 foram langados dois novos concursos publicos para as mesmas empreitadas, com
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Metro do Porto, S.A.

os precos base de 235 e 130 milhdes de euros, respetivamente. Foram apresentados em 25 de junho ao
Conselho de Administragdo os Relatérios Preliminares de Analise de Propostas dos dois concursos,
propondo os Jiris em ambos os casos a adjudicagdo ao concorrente FERROVIAL Agroman, S.A. / ACA -
Alberto Couto Alves, S.A., com os pregos de 189.057.635,12 euros e 98.970.215,00 euros, respetivamente
para a Linha Rosa e para a extensdo da Linha Amarela. Em 23 de julho de 2020 foram aprovados pelo
Conselho de Administragdo os Relatdrios Finais de Andlise de Propostas dos dois Concursos e as respetivas
Adjudicacdes de cada uma das empreitadas ao concorrente FERROVIAL Agroman, S.A. / ACA - Alberto Couto
Alves, S.A.

A 12 de agosto de 2019 foram langados os concursos publicos para a fiscalizagdo das duas empreitadas e
dos fornecimentos de sistemas técnicos e de sinalizagdo de ambas as linhas, com precos base de 9,63
milhdes de euros para a Linha Rosa e 5,55 milhdes de euros para a extensdo da Linha Amarela. A 21 de
fevereiro de 2020 foram apresentadas trés propostas - todas abaixo do preco base estabelecido - pelos
concorrentes que se haviam qualificado, tendo sido adjudicada, a 13 de maio de 2020, a fiscalizacdo da
empreitada da Linha Amarela a proposta do Consdrcio FASE — Estudos e Projectos, S.A. / AYESA Ingenieria
y Arquitectura, S.A. Unipersonal, com o prego de 5.144.999,98 euros e, naquela mesma data, adjudicada a
fiscalizagdo da empreitada da Linha Rosa a proposta do Consércio TPF — Consultores de Engenharia e
Arquitetura, S.A. /TPF GETINSA Eurostudios, S.L., com o prego de 9.489.207,87 euros. Foi obtido Visto Prévio
do Tribunal de Contas a ambos os contratos ja em janeiro de 2021.

Foilangado em 21 de dezembro de 2018 o concurso publico para o fornecimento e manutengo do material
circulante necessario para suportar o aumento de oferta implicado pela entrada em servico das duas
extensdes, com um prego base de 50,4 milhdes de euros para o fornecimento e 5,7 milhdes de euros para
a manutengdo. A 13 de dezembro de 2019 foram os concorrentes notificados da adjudica¢iio 3 CRRC
Tangshan. O prego adjudicado foi de 49,574 milhdes de euros e o prazo de 108 meses. O contrato foi
assinado em 21 de janeiro de 2020, tendo sido concedido visto prévio pelo Tribunal de Contas a 17 de
setembro de 2020. No final de 2020 encontravam-se em desenvolvimento os projetos de engenharia e
design pela CRRC e respetiva revisdo por parte da Metro do Porto, os quais se prevé decorrerem no ano em
curso, permitindo, em sequéncia, o inicio da produg3o dos veiculos.

Quanto aos procedimentos relacionados com os Sistemas Técnicos, nomeadamente Bilhética, foi langado
a 24 de agosto o Concurso Publico para o Parque de Validadores cuja entrega de propostas tinha data limite
de 5 de novembro. A adjudicag3o foi, entretanto, realizada ja no inicio de 2021.

Em 2020, para além da continuagdo da execugdo de diversos trabalhos de estudos e consultoria, bem como
processos expropriativos, é de destacar o inicio das sondagens arqueolégicas, nomeadamente na Praga da
Liberdade no ambito da construg3o da Estagdo Liberdade / S. Bento (Linha Rosa).

A procura do Sistema de Metro Ligeiro da AMP foi fortemente atingida pela pandemia COVID-19 em 2020,
tendo-se limitada a 39,4 milhdes de validagdes. N3o obstante, foi sempre prestado um servigo publico
eficaz, com um servigo diario de 19 horas, mantendo-se a oferta global nos 1.705 milhdes de lugares
quilémetro.

A Empresa manteve a sua politica de transparéncia através do conjunto de informagao que disponibiliza as
vérias entidades com quem se relaciona (Tutelas, INE, Banco de Portugal, DGO, Tribunal de Contas, IGF,
AMT, entre outros) mas também ao cidaddo comum através do site www.metrodoporto.pt.
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Missdao

Metro do Porto, S.A.

Missdo, Objetivos e Politicas

Planear, conceber, construir, equipar e explorar um Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do
Porto, em regime de concessdo atribuida pelo Estado.

Visdo

Promover a mobilidade sustentavel na Area Metropolitana do Porto (AMP).

Valores

Sustentabilidade, Orientagdo para o Cliente, Rigor, Transparéncia e Espirito de Equipa.

Objetivos Estratégicos para as décadas 2007-2027

Constituir-se, posicionar-se e desenvolver-se como um ator e um fator inequivocos de dinamizagao
econdmica e social da AMP.

Contribuir para a modificacdo dos padrdes de uso, ocupagdo e transformagdo das areas urbanas e
suburbanas da regido, tendo em vista a competitividade territorial, a sustentabilidade ambiental e
a coesdo social.

Reforgar a sua intervencdo e influéncia enquanto elemento estruturante do reordenamento do
sistema de transportes da AMP, articulando-se de forma estreita e concertada com os restantes
operadores de transporte publico.

Privilegiar a dimensdo metropolitana em oposi¢do a dimensdo porventura excessivamente
municipal, tendo em particular atengdo as concentrac¢des de habitagdo, emprego e servigos.
Promover a consolidagdo e a contengdo dos tecidos urbanos.

Privilegiar ganhos de tempo, em todas as circunstancias, através da promogao da linearidade dos
tragados e da prioridade a velocidade de circulagdo.

Almejar a progressiva captacio de deslocagdes ao transporte individual, através de uma politica
muito ambiciosa e concertada.

Promover a eficiéncia energética global do sistema de transportes da Area Metropolitana e visar

metas ambiciosas de redugdo das emissdes poluentes.

De acordo com a Estratégia Empresarial Integrada, os fatores chave para atingir os objetivos estratégicos
para as décadas 2007-2027 sdo:

Adotando como referéncia as seguintes definigdes:
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Metro do Porto, S.A.

Zona Chave (ZC): zona que apresenta una densidade populacional superior a 5000 habitantes por Km2;
Ponto Chave (PC): edificio com frequéncia superior a 1000 pessoas em dia Gtil médio,
sdo propostos os seguintes objetivos estratégicos para o periodo 2007-2020:

¢ Que a maior percentagem possivel de Zonas Chave (2C) disponham de uma estagio de Metro a uma
distancia inferior a 500m pedonais em todos os seus pontos (40% até 2013);
e Acesso adequado, em todas as ZC que ndo tenham uma estagio de Metro, a uma distancia inferior a
500m pedonais em todos os seus pontos (80% até 2013);
® Que amaior percentagem possivel de Pontos Chave (PC) disponha (minimo de 40% até 2013):
o de cais Metro a distdncia igual ou inferior 2 definida para as Zonas Chave;
o de acesso adequado a cais Metro a menos de 100m.
* Deslocalizagdo maxima possivel dos restantes Pontos Chave, se servigos publicos;
® Que as estagdes de todas as Zonas Chave, com uma estagdo a uma distancia inferior a 500m pedonais

em todos os seus pontos, estejam ligadas entre si a 10 Km/h (lineares com tempo de transbordo).

A Estratégia Empresarial Integrada da Metro do Porto para o periodo 2007-2027 define um conjunto de
objetivos com vista a criagdo de beneficios econdmicos, sociais e ambientais na Area Metropolitana do
Porto.

Objetivos de Exploragio

0O Orgamento para 2020 da Metro do Porto, S.A. aprovado em Conselho de Administrag3o desta sociedade
tinha implicitos os seguintes objetivos de exploragio comercial.

Real 2020 Meta 2020

1.705,5 LUGARES KM (M)

12,0% TAXA DE OCUPAGAO (%)
FELR TAXA DE COBERTURA (%)

Pelo quadro supra contata-se que as taxas de ocupagdo e de cobertura ficaram muito aquém das metas
estabelecidas antes de a pandemia COVID’19 abalar fortemente a procura do Metro do Porto. Do lado dos
custos verifica-se uma estabilizacdo dos gastos de operago a par da diminuigio de 45,1% das comissBes
pagas ao TIP pela gestdo da bilhética, em resultado da redugio da procura tanto do Metro do Porto como
do Sistema Intermodal Andante em geral.




Metro do Porto, S.A.

Sendo a operacdo do Metro do Porto, nos termos previstos nas Bases de Concessdo, efetuada por um
subconcessionario selecionado por concurso publico internacional, o custo de operagdo encontra-se
estabilizado durante a duragiio do contrato. E assim possivel afirmar que, do ponto de vista de custos de
operagio, o fator chave de que dependem os resultados da empresa € o resultado do processo de concurso
internacional.

Do lado das receitas de exploracio, estas sdo quase exclusivamente referentes ao tarifario intermodal
Andante, cujas atualizagdes de preco s3o definidas administrativamente, usualmente com atualizagdes a
taxa de inflagéo.

Do desequilibrio do modelo de financiamento da Metro do Porto, baseado em endividamento remunerado,
resultam custos de financiamento muito elevados e dependentes da evolugdo das taxas de juro.

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas e grau de cumprimento dos mesmos

Objetivos de Gestdo

N3ao foram definidos objetivos para o exercicio de 2020.

Parque de veiculos do Estado

A evolugdo do numero de viaturas utilizadas e dos gastos incorridos foi a seguinte (valores em euros).

Viaturas 2018 2019 2020
N° Viaturas 29 29 31
Gastos com Viaturas 178.257 189.365 175.998

Em 2020 o numero de viaturas da Empresa aumentou para 31 (mais duas que em 2019) tendo os custos
com viaturas registado uma redugdo de 13.367 euros relativamente a 2019.

O acréscimo de duas viaturas ficou a dever-se a aquisicdo de duas viaturas elétricas: uma para apoio a
Administragdo em deslocagdes oficiais de curta distdncia, atendendo a que a viatura atribuida para esse
efeito se encontrava imobilizada, obsoleta e em processo de alienagdo, que veio a ser concluido em 2021;
e outra para apoio as deslocagdes operacionais no dmbito das obras de expansdo da Rede do Sistema de
Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto (prolongamento da Linha Amarela entre Sto. Ovidio e Vila
D’Este, incluindo o Parque de Material, e construgdo da Linha Circular (trogo Casa da Mdusica - S. Bento).

No capitulo analogo do Relatdrio do exercicio econdmico de 2019 foram referidas 30 viaturas que incluiam
uma em regime de rent-a-car. Passamos a ndo considerar as viaturas contratadas temporariamente nesse
regime de rent-a-car para efeitos da apresentacio do n2 de viaturas no presente capitulo (sem prejuizo dos
respetivos custos continuarem a ser incorporados nos Gastos com Viaturas que sdo apresentados).
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Plano de Redugdo de Gastos
O Decreto-Lei de Execugdo Orgamental (DLEO) para 2019, refere no seu artigo 1582:

“1 — Para efeitos do disposto no artigo 57.¢ da Lei do Orcamento do Estado, o rdcio dos gastos operacionais
sobre o volume de negdcios deve ser igual ou inferior ao verificado em 2018, {(...)

3 — Para efeitos do disposto nos numeros anteriores, devem ser iguais ou inferiores aos montantes
registados em 2018 os seguintes gastos operacionais:

a) Com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagées por rescisdo, da aplicacdo do
disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizagbes remuneratdrias nos
termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado;

b) Conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados & frota
automovel;

c) Conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria {...).”

Considerando que néo foi publicado o Decreto-Lei de Execugdo Orcamental para 2020 e que o anterior se
mantém, assim, em vigor, e seguindo as orienta¢des do Oficio 174/2021 da DGTF, faz-se o apuramento da
Eficiéncia Operacional com base nos ajustamentos ai previstos:
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Metro do Porto, S.A.

2020 Org

halores em surosl
22072007

2018 Exec 2019 Exec {PAD 21 2020 Exve el N
(0lEBITDA 27 831 974 26868 118 12 535 180 9 590 762 -17 217 336 -64%
(1IC:4VMC - - _0 - 0 [} 0 0 =
12)FSE* 49 244 015 47 E“ 53 241 354 44 127 570 -3 226 476 -7%
31Gastos com o pessod 4 707 528 4 630 442 5179 116 4732747 102 305 2%
BilIlndemnizacdes pagas por rescisio 165 000 _ @D3a2 Q 29882 -10 460 -26%
3.11) Valori zacdes remunaeratonas o B - e G_ Cr— 153322 0 0
Biil Impacto da aplicacso dos RCT 48 805 40071 41287 4071 0 0%
i:l.l?—::::;?;q?ﬁl‘p;a‘ldailos do apuramento da eficéncia 449312 4 550 029 4 984 507 4 662 7% 12 766 2%
:zur@.‘f:;;:‘znpr:::;;m COVE‘) nos G:Aos Oicw_nas_ - 0 o 0 86 135 86 135
Lﬁcﬁ:m‘f&‘;’: ﬁ?z_:a'-'s'?‘ do apuramento da S3737738  S1904075  SB 225861 4B 704 229 3199846 6%
l&/nlVolume de Negécios (VNI** 52 422 649 57 152 063 60321 018 37868 134 -17 283 929 -30%
|7)Volume de Negacios VNP G2 622 649 55 097 945 60321018 32805 443 -22 292 502 -60%
_:z-ll l‘l‘iard: e receita decorrenta da pandempor COVID-19 . _0 o 0 27 515 574 27 515 574
:{::';"::.:;@!;fﬁ"_’"“ do apuramento da 52422649 55097945 4032108 6032108 5223 073 ™
(9) Peso dos Gastos/VN (6118) 1.8 0,94 97 081 -0,13 -14%
[i1G astos com Deslocacdes e Alojamento [FSE| 34170 32081 3™ 15 190 -16870 -53%
_ lii) Gastos com Ajudas da custo (G ¢/ Pessoall o - - 7 1.2; 4996 4038 1378 <3619 -72%
fii1) Bastos assodados a Frota Autamével *' - 178 25.7 _189365_ - 226253 175998 -13347 -7%
110) Total = (i) + (ii) + (iii) 217853 226 472 270 081 192 S&6 -33 856 -15%
e e e ) 331732 sBE2 30646 3606 150 467 2%
Niamero Tatal de RH (0S+CD+trabalhadares) 101 103 12 104 1 1%
N.° Orgios Sodais {0S) 12 12 12 12 0 ™6
N. Cargos de Direcdo (CD) 13 1 13 13 0 0%
N. Trabalhadores tsem 0S @ sem CD) 76 78 87 79 1 1%
N.° Tratmlhadares / N° CD 5,85 6,00 6,69 6.8 0,08 1%
N.° Viaturas 29 29 3N N 2 T%

a) Osimpactos das medidas tomadas paratazer face 3 panderna COVID-19 deverdo ser devidamente |ustificados @ discriminados por medidas.

b) O volume de negocios & corrigido dos aubsidios 3 exploracde |-] @ dasindemnizacdes compensatonas(-), bem como dos impactos COVID-19 nas rubricas de vendas e servicos prestados

[+] estes Wbmos imp

sdeverao serd

Justificados e d scriminados

c) 0s gastos com asviatwas deverdo incluir: rendayamoartizacdes, inspecdes, seguros, portagens, cambustivals, manutenc3o, reparacdo, pneumaticos, taxas ¢ impostos.

* FSE totais deduzidos da IFRIC @ montantes registados em subcontas desta que n3o 330 gastos operacionais (nomeadamaente FSE capitalizaveis @ FSE de caracter financeiro). Sao ainda
somados montantes reg stados em subcantas das contas 48 @ 49 que 540 gastos de caracter operacional
** Inclui receitas referentes a Servicos de Transparte incluindo Tarfaro Soaal [720° L, Parque de Estacionamento [720°L Outros Servicos (729), Coimas [799*), Compartiapacio PART @

Oespacho 8459/20(752°), Benefid os @ Penalidades Contratuais do Contrato de Subconcessdo [788°1 Nio inclur IFRIC Para efeitos do apuramento da alinea b utili zou-3¢ 3 mesma férmula

expurgando os montanies das subcontas 752*

*4* Corresponde 3s contas 62211 [Estudos, pareceres ¢ consultorial 62213 (Estudos @ projetos de arquitetural ¢ 62214 |Estudos de organizacio, economico financeiros @ de auditorial

Considerando o Récio do Peso dos Gastos sobre o Volume de Negdcios ajustado, verifica-se o cumprimento
das orientagOes, uma vez que 0 mesmo era de 0,94 em 2019 e passou a 0,81 em 2020.

Ja os gastos com pessoal apresentam um crescimento de 2% entre 2019 e 2020. De referir que em 2020 o
numero de colaboradores aumenta em uma unidade de acordo com a ética de trabalhadores ao servico da
empresa {(sem considerar colaboradores cedidos a outras empresas nem licengas sem vencimento).

Durante o ano de 2020 ocorreu o termo de 3 contratos de trabalho e 2 contratos de estagio. Ainda durante
esse ano foram celebrados 5 contratos de estagio profissional e ocorreu o regresso de uma colaboradora

na sequéncia da cessacdo do Acordo de Cedéncia de Interesse Publico dessa colaboradora a Camara
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Municipal do Porto. Estes 6 colaboradores representam cerca de 75 mil euros nos Gastos com Pessoal de
2020. Os encargos associados aos colaboradores ex-CP/REFER aumentaram em cerca de 10 mil euros em
consequéncia do impacto das atualiza¢des associadas ao Contrato Coletivo da CP.

Relativamente ao agregado “deslocagdes, ajudas de custo e frota automével”, todos os seus componentes
apresentam uma diminui¢do entre 2019 e 2020, 0 mesmo se verificando relativamente aos encargos com
estudos, pareceres, projetos e consultoria.

N3o sdo expressivos os montantes associados a gastos relacionados com a pandemia provocada pelo virus
SARS-COV-2 {cerca de 86 mil euros), uma vez que o subconcessionario suportou diretamente os principais
encargos. Os gastos incorridos pela Metro do Porto repartem-se da seguinte forma:

¢ 54% referente a aquisi¢do de dlcool gel e medidas gerais de higiene;

* 18% referente a criagdo de condigdes para o exercicio do teletrabalho;

* 17% referente a comunicagdo, divulgagdo e sinalética;

* Os restantes 11%, referentes a consumiveis (mascaras, luvas, etc), testes COVID e a criagdo de
condigdes para o regresso ao trabalho presencial em seguranca.

Do lado do volume de negdcios, assume-se que o impacto direto do COVID corresponde 3 diferenga entre
0 montante que se encontrava previsto no Orcamento para 2020 (PAO v2) que, a data da sua elaboragdo
(meados de 2019) nzo previa a ocorréncia da pandemia, e o valor efetivo para o volume de negaocios em
2020.

De destacar que os custos operacionais da Metro do Porto tém uma estrutura maioritariamente fixa. Apesar
do contrato de subconcessdo da Operag3o e Manuteng&o do sistema de Metro ter, além da componente
fixa, uma componente varidvel em fungdo dos quilémetros produzidos, cabe esclarecer que, tratando-se
de um sistema de transporte publico e de forma a garantir as necessarias condigdes de distanciamento
social, ndo foi feita qualquer redugéo da oferta face ao decréscimo da procura. Apesar da fortissima quebra
de procura, os veiculos km e lugares km oferecidos em 2020 foram praticamente idénticos aos de 2019.
Todos os restantes gastos operacionais com impacto na seguranga e operacionalidade do sistema também
ndo puderam ser reduzidos. O principal gasto varidvel decorre das comissdes TIP sobre as validagbes e
receita de bilhética que, naturalmente, acompanharam a contragdo da procura.

Do exposto fica claro que é a evolugdo do volume de negécios que mais contribui para a evolugdo do racio,
e que, conforme descrito em capitulo anteriores, o sistema de Metro (e os transportes ptblicos em geral)
foi, muito penalizado pelas restrigdes a mobilidade {determinagdo de confinamentos) e mudanga dos
hébitos de circulagdo da populagio.

Limites de endividamento

A tabela seguinte apresenta a evolugio do passivo remunerado nos ultimos dois anos:
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|valores em euras|

Passivo Remunerado vargllh
Valor

Financiamento Remunerado [Corrente e Nao Corrente) 3.771.308.171 3.892.878.795 3.985.152.812 92274017 24%
. do qual concedido pela DGTF 2.724.023.742 2895868416 3.038.534.969 142666553  49%
Aumentos capital por dotacao 0 0 0 0
Aumentos de capital por conversan creditos 0 0 0 0

Novos investimentos |[Expanisao e Mat. Circulante] 1.716 579 2.851 532 2.408.276

Yaracdo do Endividamento Ajustado 2.6%

Verifica-se em 2020 uma variagdo de 2,4% da divida liquida.

A Lei n22/2020 referente ao Orgamento do Estado de 2020 estipula que “O crescimento global do
endividamento das empresas publicas fica limitado a 2%, considerando o financiamento remunerado
corrigido pelo capital social realizado e excluindo investimentos, nos termos a definir no decreto--lei de
execugdo orgamental.”

Por sua vez, o Decreto-Lei de Execugdo Orgamental refere:

“1 — Para efeitos do disposto no artigo 58.2 da Lei do Orgamento do Estado, no apuramento do crescimento
global do endividamento das empresas publicas integradas no setor empresarial do Estado sdo excluidos os
novos investimentos com expressdo material.

2 — Consideram-se novos investimentos com expressGo material os que ndo figuram no plano de
investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a € 10 000
000 ou a 10 % do orgamento anual da empresa.”

[valores em eurns)

Verificacao Limites de Endividamento

Divida remunerada 2018 2019 2020

Divida bruta 3.773.408.191 3.894.692.689 3.986.385.4678
Bonificacoes de juros 2.100.020 1.813.894 1.232.866
Investimentos com Expressao Material [Expansao+Mat.Circ.] 1,716.579 2.851.532 2.408.276
Capital Social 7.500.000 7.500.000 7.500.000

Taxa de crescimento do envididamento

Desconsiderando o valor de investimentos com expressdo material em 2020 (relativos aos projetos de
expansio da Rede de Metro, ainda que estes constem do plano de investimento desde 2018) e o
ajustamento pelo Capital, verifica-se um aumento do endividamento de 2,30%, superior ao limite de 2%.
Tal aumento resulta do stock de divida crescente {nomeadamente o associado aos juros relacionados com
o0s instrumentos financeiros derivados ainda em vigor) e respetivo servigo e de necessidades relacionadas
com a manutencdo/substituicdo de sistemas e infraestruturas. Acresce ainda o facto de a estrutura de
capital da Metro do Porto ser, desde sempre, totalmente desajustada, com um Capital Social de 7,5 milhdes
de euros para Ativos Ndo Correntes de 1.708 milhdes de euros.

Prazo médio de pagamento a fornecedores e pagamentos em atraso

O prazo médio de pagamento (PMP), calculado de acordo com a RCM n.2 34/2008, alterada pelo Despacho
n.2 9870/2009, apresenta um aumento para um valor de 73 dias, representando um aumento de 12 dias
face a 2019.
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Variacao 20/19

2019 2020

Valor %
Prazo (dias) 61 73 12 19,7%

O PMP sofreu um agravamento em 2020 que se ficou a dever ao facto de terem ocorrido compras,
superiores a média do ano, com vencimento nos meses de margo, junho e setembro, penalizando
significativamente esse indicador que apenas tem em conta a média dos saldos em divida a fornecedores
nos meses de margo, junho, setembro e dezembro. Tal sazonalidade, alheia a vontade da MP, decorre da
execucdo de alguns contratos, sobretudo de manutengdes e investimento que nio tém um cronograma de
faturagdo regular.

Caso o PMP fosse apurado com base na média mensal dos montantes em divida aos fornecedores o valor
obtido seria de 60 dias.

Damos nota da mudanga da metodologia de apuramento do PMP que se consubstanciou na subtragdo ao
valor de Fornecimentos e Servigos Externos (conta 62), o valor relativo ao Modelo Intangivel (conta 621201)
na medida em que esta dltima reflete as aquisi¢des de investimento que ja esto apuradas para este calculo
através das contas da classe 4, referentes aos ativos fixos tangiveis e intangiveis, ou seja, havia uma
duplicagdo. Foi corrigido o valor do PMP de 2019 para efeitos comparativos.

A posicdo dos pagamentos em atraso a 31 de dezembro de 2020, nos termos do Decreto-Lei 65-A/2011, de
17 de maio, é a seguinte:

[valores em euros)
Dividas vencidas de acordo com o Art. 1° DL 65-A/2011

Dividas Vencidas 0-90 dias
90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aquisicoes de Bens e Servicos 41.037 0 0 0 0
Aquisicdes de Capital 0 0 0 0
Total 41.037 0 0 0

Recomendagdes dos acionistas aquando da aprovagio das contas de 2019

As Contas de 2019 ainda ndo foram aprovadas devido 4 nomeag3o, jé no final de 2020, do Revisor Oficial
de Contas e Auditor Externo. A ultima Assembleia Geral realizou-se em junho de 2019.

Orientag¢des sobre remuneragdes

Foram integralmente cumpridas as orienta¢des recebidas e aplicadas aos érgdos sociais, auditor externo e
aos trabalhadores.

No ano de 2020 foi aplicada a redugdo remuneratoéria prevista no artigo 122 da Lei 12-A/2010 de 30 de
junho, o qual estipula que “A remuneragio fixa mensal iliquida dos gestores publicos executivos e n3o
executivos, incluindo os pertencentes ao sector publico local e regional, e dos equiparados a gestores
publicos, é reduzida a titulo excecional em 5%".
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Com base no Decreto-Lei n.2 10/2020, de 20 de margo, que estabelece a atualizacdo da base remuneratdria
da Administragdo Publica e do valor das remuneragdes base mensais nela existentes, procedeu-se a
atualizagdo de 0,3% das remuneragdes base mensais (incluindo as rlbricas de isen¢do do hordrio de
trabalho) a todos os Trabalhadores da Metro do Porto, S.A. que ndo sejam abrangidos por Instrumentos de
Regulamentagdo Coletiva de Trabalho em vigor, com efeitos retroativos a 1 de janeiro de 2020.

Relativamente aos 11 Trabalhadores provenientes da CP — Caminhos de Ferro Portugueses, E.P.E. e da Rede
Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E, abrangidos por Instrumentos de Regulamentagao Coletiva de Trabalho,
procedeu-se as atualizagbes salariais dos Acordos estabelecidos entre os Sindicatos e as Empresas de
origem dos referidos Trabalhadores, representando uma variagdo da massa salarial de 4,5%, com efeitos
retroativos a 1 de janeiro de 2020. Ndo foram atualizados os indices salariais.

Ndo existe na Metro do Porto nenhum beneficio de complemento de pensdes atribuido aos seus
Colaboradores.

As tabelas previstas no Oficio da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas n.2 174/2021, de 12 de janeiro,
referentes a remuneracdo dos 6rgdos sociais sdo apresentadas na Nota 23.7 do Anexo ao Balango e
Demonstrag¢des de Resultados e aqui reproduzidas:

Mesa da Assembleia Geral

Mandato Cardo Nome Valor daSenha | Valor Bruto
(Inicio - Fim) 9 Fixado (€) Auterido (€]
2019-2021 | Presidente da Mesa da Assembleia | Luisa Maria Neves Salgueiro’ 575,00 0.00
geral |
2019-2021 Vice-Presidente Alberto Joao Coraceiro de Castro 470,00 0,00
2019-2021 | Secretdrio | Jorge Miguel Osorio de Castro Ribeiro Pinheiro de 375,00 0,00
Magalhaes
0,00
Conselho de Administracdo
[ Mandato | Designagdo OPRLO®
o . Entidade N.°de
{Inicio - Fim) Cargo Nome Forma® Data SIN'5“OI Eng@a::‘de Pagadora | Mandatos
; . i {o/o)
Presidente do Conselho de Ti Filine da Cost
2019-2021 | Administracio e da Bf:’;a fpe datosta AG 17-jun-19 1

Comissao Executiva

. Pedro Manuel de . I
2019-2021 | Vogal Executivo | Azeredo Ferreira Lopes _ AG 17-jun-19 2
2019-2021 | Vogal Executivo Lticia Mariahoreira AG | 17-jun-19 1
Leao Barbosa Lourenco —
2019-2021 | Vogal nao Executivo MarcoAndrédos Santos | o | g7 jyn.19 | gm | CAMaraMunicipal 0 3
Martins Lopes de Gondomar
- . Cristina Mafalda Nieto . . Camara Municipal
2019-2021 | Vogal nao Executivo Guimarées Pimentel AG 17-jun-19 Sim do Porto 9 1
2019-2021 | Vogal ndo Executivo Anténio Domingos Silva AG | 17-un-19 |  Sm | CBmaraMunicipal 0 3
Tiago 1 da Mata

(1hndicar Resolucdo (RI/AG/DUE/MDespacho (D)
(21 Opc2o Pela Remunerac3o do Lugar de Ongem - prevista no n® 8 do artige 28 © do EGP; indicar enbdada pagadora (0-Origem/D-Destino)
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Mandato 2019 - 2021
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. Acumulacdo de Funcdes
Membro do Orgao de Administrac 30
Emidada Funcao Regime
TIP - Transportes Intermodas do Porto, ACE Presidente do Conselho de Administracao Publica
Transpublicidade - Publiadade em Transportes, SA Presidente do Conselho de Administracac Publico
Tiago Filpe da Costa Braga
Nortrem - Aluguer de Material Ferroviario, A.CE Presidente do Conselho de Admunistracio Publico
Freguesa de Mafamude e Vilar do Paraiso Presidente da Mesa da A bl Publico
Metro do Porta Consultoria - Consultoria em Transportes Gerente Pablice
Urbanos e Participaces, Unipessoal. Lda
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes Nortrem - Aluguer de Material Ferroviano, A.C E Yogal do Conselho de Admunis tracio Péblico
Parto Digital Yogal do Conselhc de Administracao Associacao
Licia Maria Moreira Le3o Barbesa Lourenco
Camara Muniapal de Gondomar Presdente Piblico
Grupo de Transportes e Mobilidade da Ares Matropolitana Coordenador Publico
de Porto
Marco Andre dos Santas Martins Lopes Comissao Distrital de Protecao Crvil Presidente Puablica
LIPOR- Servico Intermuniapalizado de Gestao de| Presidente da  Mesa ds  Assemblea L
N . Pdblico
Residucs do Grande Porto Intermunicipal
Assoaacao Nacional de Munidpios Portugueses Yogal do Conselho Diretrvo Publico
Cristina Maalda Nieto Gumar3es Pimentel | Camara Municipal do Parta Vereadorado Pelouro dos Transpertes ePelouro | popy, g
de Fiscalizac3o da Protecao Crvil
Camara Municipal daMaia Presidente Publica
Servicas Muniopalizades de Eletricdade Agusm el o\ yoi do Canselho de Administracio Publico
Saneamento da Maia
Espaco Mumopal - Renavacso Urbana e Gestdo do| p . .o do Conselho de Administracio Piblice
Patriménio, EM
L. : . Empresa Metropolitana de Estacionamento da Maia, EM | Presidente da Assembleta Geral Pdblico
Anténio Comingos SlsaTiago
Maismbiente, Empresa Muniapal do Ambiente, EM Presidente daAssembleia Geral Pdblico
Fundacdo do Conservalério de Musica da Maia Presidente do Conselhe Consulbivo Pdblico
Fundaco do Desporto Presidente do Conselho de Fundadores e Pablico
Curadores
Rede Intermunicipal de = Cooperacio  pars o v, o pres,dente do Conselho Executivo Pablico
Desenvolvimento - Assocde Munidpies

Mandato 2019 - 2021
EGP
Membro do CA Fixado Classificac 30 Remunerac 30 mensal bruta (€)
{Nome)

Vencimento Despesas
[s/N] [a/8/C] mensal Representacio
Tiago Filipe da Costa Braga Sm Empresa do Grupo B 4.864,36— 1.945,74
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes Sim Empresa do Grupo B 369147 1.556,59
Licia Mana Moreira Leao Barbosa Lourence Sim Empresa do Grupo B 3189147 1.556,59
Marco André dos Santes Martins Lopes Sim Empresa do Grupa B 972,87 0,00
Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00
Antanio Domingos da Silva Tiago Sim _Ernprsa do GrHP_Q__B_ 972,87 0,00

SE———
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Mandato 2019 - 2021
Remunmerac3o Anual [€)
Membro do CA _
[Nome) Yalor Reducdes Yalor Bruto
Fixa{1) Varigvel (2) Brusto Remuneratorias Final
BH1.(2) (51 =3)-14)
Tiaga Filipe da Casta Braga 144756 6297,00 97 %6.56 457248 7.1% .0
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 7315971 371580 7687551 3 657,99 7 217,52
Lacia Mana Moreirs Leao Barbosa Lourenco 5T 37340 76873.11 3 657,97 R 282
Marco Andre dos Santos Martins Lopes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Antonio Dominges da Silva Tiago 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25149517 11888 45 22948672
[1) Ovalor da remuneracao Fixa corresponde a0 vencimentosdesp de representac3o [sem reducoes].
(2) Ovalor da remuneracan vanavel corresponde a rendimento em espéde pela utilizacao de viatura
l4) reducao prevista no artigo 12 0 da Lei n.% 12-A/2010, de 30 de junho
Mandato 2019 - 2021
Bendlicios Sociais €]
HMemtrodo CA Subsitio do Refeic3o | RegimedePratecBoSocial | ENcargo | Encargo Outros
(Nome) Anual Anual
Segurode | Segurode
o | pone | tdentificar | EncargoAnual i Vide | I!demificar | Valor
Tiago Filipe da Costa Braga 641 1474,30 | Seg Seaal | 2212884 0 326,38 | Seg. Ac Trab. S12.44
Pedro Manuel de Azeredo FerreiraLopes 641 140379 | Seg Soaal 17.389.16 0 661,29 | Seg. Ac Trab. 411,25
Licia Maria Moreira Le3o Barbosa Lourenco 641 1493,53| Seg Scaal 17.388,59 0 930,61 | Seg. Ac Trab. 411,77
Antonio Dominges da Sitva Tiago n.a 0 n.a Q 0| na 0
Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimental na 0 na 0 O|na i _
Marco André dos Santes Martins Lopes n.s 0 na 1} 0|na 0
4.371.62 56.906,60 0 1.918.28 133546
Mandato 2019 - 2021
" o0 CA Gastas com Comunic ac bes€)
(Nome) Plafond Mensal 6
Delinido Valor Anual Observacdes
Tiago Filipe da Costa Braga 0,00 193,17
Licia Maria Moreira Leao Barbasa Lourenco 80.00 191,98
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 80,00 934,28
131943
Mandato 2019 - 2021
Encargos com Vialuras
Hemirodo CA valor d Valorda | %9 | prostacs
[Nome) Vidura | Celebragio| Y2°C9° | Modalidade| Ano | Ano x| anual o e
*ribuida | dacomrare| T eréncia 1} Inicio | Termo | Rlenda com Contratuais
daviatura Mensal Remanescemntes
Rendas
ism) M) 3] lideniificar] 3] 3] IN%
Tiago Filipe da Casta Braga ) S — 8 na | Rent-a-Car | 2019 | na | 74800 | 897600 na
Pedro Manuel de Azerado Ferreira Lopes ) N n.a Renbng 2017 2021 537,02 | 64442 3
picia Maria Moreira Ledo Barbesa s s na Rentng | 2017 | 2021 | 5369 | 644028 i
ourenco
|1 mzume 52, ALD: Leming ou outra
Mandato 2019 - 2021
Gaslos anuais associadas a Viaturas €)
Membro do CA Fldlond Mensat i _
(Nome) iy . _
Portagens Combustivel Portagens Total Observacbes
Tiago Filipe da Costa Braga 4LBALL 1.881,70 474,95 2 356,65
Lucia Mana Mereira Ledo Barbosa Lourenca 389,15 153844 442,60 1.991,04 _|
Pedro Manuel de Azeredo Farreira Lopes 389.15 1.830,09 586,30 241639
&£754,08
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Mandato 2019 - 2021
Bastos anuais assoriadas a Desloc acdes em Servico (€)
Membro do CA
Outras
(Nome) Deslocacoes | Custocom |  Ajudas de oesasaal
emServico | Algjamento custo agens
tdenthcar Valor (2)
Tiago Filipe da Costa Braga 0.00 0,00 0,00 | Refeicoes 111,25 111,25
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 0.00 0,00 0.00 | Refeicoes 54.05 54,05
Licia Maria Moreira Leao Barbosa Lourenca 0.00 FIEO - 0,00 | Refeicoes 54,05 54,05
Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Antanio Domingos da Silva Tiago 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Marco André dos Santes Martins Lopes 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
21935
Fiscalizagdo - Conselho Fiscal
Mandate 2019 - 2021
Mandato Designac 3o Estamto
Remunerat drio N2 de
Car N y
[Inicio - Fim) % oma Forma'* Data F“mﬁ’;“d Mandatos
2019 - 2021 Presidente Cristina Mana Torres Matala Tavares AG 17-jun- 19 1.362,01 1
| 2019 - 2021 Yogal Efectivo Pedro Manuel Mota Carecho Grilo AG 17-jun-19 102151 2
2019 - 2021 Vogal Efective Pedro Joda Vilas Boas Teixeira Gomes AG 17-jun-1¢ 1.021,51 1
2019 - 2021 Vogal Suplente José Luis Ferreira da Silva Ramas AG 17-jun-19 0,00 1
[ Indicar AG/DUE/Despacho
. Remuneracao Anual
Membro do Orgao de Fiscalizacao 2020 €)
Bruta
Cristina Mana Torres Matela Tavares 19.048, 14
Pedro Manue! Mota Carecho Grila 14 30114
Pedro Jo3o Vilas Boas Teixeira Gomes 0,00
Joseé Luis Ferresra 53 Silva Ramos 0,00
33369.28
Revisor Oficial de Contas
Mandato 2019 - 2021
- . N N.2d
Mandato Identificacdo SROC / ROC Designacdo N.° de ;
anos de
anos de funcies
Cargo N.° N.° regi E fung des e::cidﬁ
(Inicio-Fim) Nome inscricao | N-"reastona | kormal ooy | 6 ontratada | exercidas
CMVM (1 na
na OROC no grupo
empresa |
BDO & Assaciades, SR 0.C
. SRaC: 29 SROC: 20161384
2019-2021 | ROC | Lda, representads por Paulo DUE | 09/ul20 | 11/set/20 2 2
eletivo Jorge de Sousa da Fonseca ROC: 781 ROC: 201606 14
Ferreira ) )
Grant Thornton & Assaciades . . A
ROC ~'SROC, L, representada SROC: 67 5ROC: 201561405
2019-2021 L DUE | 09/ul/20 na 2 2
suplente por Fernando Manuel de ROC. 757 ROC: 20160390
Sousa Pires da Matos i} -

Valor anual do Comrato da Prestac 3o de

Valor anual do Services Adicionais 2020
f€)

Sarvicas 2020 [€)
BLO & Associades, SROC  Lda, representada por Paulo Jorge
de Sousa da Fonseca Ferreira 218000 0.00
Grant Thornton & Assodados - SROC, Lda, representada por 0.00 0,00
Fernando Manuel de Sousa Pires de Matos . '
1.840,00 0,00
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Auditor Externo

Identific ac 3o do Auditor | N°deanos de | N de anas de
- i = Daada Duracao do func bes funcoes
Nome Auditor N° OROC NoCMvM | Comtratacdo Contrato exercidas no exercidas na
arupo [*} sociedade (%)
BOD & Assodiados, SROC . Lda 29| 2016138 ‘ 04-09-2019 | Exercicios de 2019, 2 2
|*l Determacomedive
Nome Auditor Valor anual do Contrato de Yalor anual do Servicas Adicionais
- — Prestacio de Servicos 2020 {€] 2020 k€)™
BDO & Associados, SROC Lda 15960 0

[1)Ho extiram aevicam adicionso caro olém da deAwoio- Externo e RCC

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

A 14 de dezembro de 2020 a Empresa foi notificada do despacho da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da
Divida Publica (IGCP), ref.2 SGC n2 117 de 04 de dezembro de 2020, que autoriza, nos termos do
estabelecido pelo n.2 5, do artigo 1152 do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho (diploma que estabelece
as normas de execug¢do do Orcamento de Estado para o ano de 2019 por n3o existir ainda o diploma andlogo
que reguie o Orgamento de Estado para 2020), excecionar a MP do cumprimento da Unidade da Tesouraria

do Estado (UTE) para os anos de 2020 e 2021, quanto aos valores:

a) Inerentes aos empréstimos bancérios contraidos e aos contratos de derivados (valores
estritamente necessarios ao servigo da divida, nas datas previstas para o efeito);

b) Das garantias bancdrias que ndo possam ser substituidas por depésitos caucionados;

¢) Objeto do servico de recolha contratualizado com a banca comercial, os quais devem ser

transferidos para contas da Metro do Porto no IGCP, com uma periodicidade quinzenal.

No dmbito dos reportes regulares a Diregdo Geral do Or¢camento, a Empresa tem identificado mensalmente
as disponibilidades e aplicagdes financeiras mantidas no IGCP e noutras instituigdes financeiras. Em 31 de
dezembro de 2020, as disponibilidades que a Empresa mantinha no IGCP correspondiam a cerca de 63,7

milhGes de euros.

As disponibilidades mantidas junto da banca comercial no final de cada trimestre e os correspondentes

juros auferidos constam do quadro seguinte:

(valores em euros)

|GCP 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Disponibilidades 10.852.834 1.658.661 9.985.908 63.692.214
Aplicacoes financeiras 24.563.600 24.563.600 14.563.600 0
Total 35.416.434 26.222.261 24.549.508 63.692.214
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[valores em euros)

Total 73.393 50.938 52.971 54.801
Juros auferidos 0 0 0 0
BST

Total 2.964 3.088 3.205 2.645
Juros auferidos 0 0 0 0
CGD

Total 20.255 35.174 50.072 5.027
Juros auferidos 0 0 0 0
BPI

Total 50.498 105.414 44.875 5.191
Juros auferidos 0 0 0 0
Total 147.110 194.613 151.124 67.664
Juros auferidos 0 0 0 0

Fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da Empresa

Em geral e em termos prospetivos, e além dos ja citados, podem considerar-se como principais fatores
chave para os resultados da Empresa:

1. A preocupagdo constante com a satisfagdo dos clientes, através da prestagdo de um servigo de
qualidade e respetivo controlo;

2. Aboa gestdo e controlo dos recursos da Empresa e dos processos internos e externalizados;

3. Uma politica de investimento coerente com os objetivos estratégicos.

Contrato de servico publico

Esse contrato define as obrigagSes de prestacdo de servigo pela Metro do Porto, as penalidades em caso
de incumprimento dessas obrigagdes e estipula a inexisténcia de compensacdes financeiras pelo seu
cumprimento. N3o sdo regulados no seu ambito as responsabilidades relativas a divida histérica da Metro
do Porto, S.A., as responsabilidades relativas ao investimento na constru¢do de infraestruturas civis e
sistemas técnicos, as responsabilidades relativas as componentes da Grande Manutengdo referentes as
infraestruturas civis e aos sistemas técnicos, nem finalmente o servigo de transporte prestado pela Empresa
relativo ao Funicular de Guindais. Para mais detalhe sobre o mesmo consultar o capitulo VI, seccdo F do
Relatério.
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Il Estrutura de capital

O capital social é representado por 1.500.000 a¢Bes de valor nominal de 5 euros (todas da mesma categoria,
ndo existindo direitos preferenciais), distribuido da seguinte forma:

Acionista Acoes %
Estado 600.000 40,0%
Area Metropolitana do Porto ! 600.000 40,0%
STCP 250.000 16,7%
cP 50.000 3,3%

1 Incluindo Municipios de Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Pévoa de Varzim, Vila do Conde, Vila Nova de
Gaia, com uma participagdo no capital social de 1 a¢do.

N&o se registou qualquer modificagdo no capital ou na estrutura acionista no exercicio de 2020.

As agles sdo obrigatoriamente escriturais e nominativas. As participagdes sociais no capital da
concessiondria s6 podem ser oneradas ou transmitidas entre acionistas ou a outras entidades de direito
publico ou de capitais exclusivamente publicos, e mediante autorizacdo prévia por parte dos ministros
responsaveis pelas areas das finangas e da tutela, sob pena de nulidade, salvo tratando-se de transmissao
entre acionistas da concessionaria, conforme disposto na Lei n.2 38/2016, de 19 de dezembro, publicada
em Diario da Republica, 1.2 série — N.2 241 — 19 de dezembro de 2016, que procede a altera¢do do n.2 2 da
Base XIX das bases de concessdo do sistema de metro ligeiro do Porto e os Estatutos da Metro do Porto,
S.A.

O acordo parassocial prevé este mesmo regime limitativo da transmissdo de agdes.

Além disso, o acordo parassocial, relativamente 3 possibilidade de a Area Metropolitana do Porto poder
distribuir agdes do seu lote pelos municipios, prevé uma restrigdo adicional, sendo que, nos termos do n.2
3 do art.2 2.2 daquele acordo, a transmissdo de agbes so serd eficaz perante os restantes sdcios se o
municipio transmissario tiver subscrito a declaracdo prevista no art.2 11 do acordo parassocial ou se este
vier a declarar, nos mesmos termos ai indicados, que adere ao acordo.
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Iv. Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

As participag¢des detidas pela Metro do Porto, S.A. resultam da atividade da empresa, nomeadamente para
aimplementagdo de uma operagédo de financiamento da aquisi¢io da frota de material circulante (Nortrem
e Metro do Porto Consultoria), atividade de exploragdo publicitaria do sistema (Transpublicidade) e gestdo
do sistema de bilhética (TIP).

Em 2020 n3o existiu qualquer alienagdo de participacdes sociais. No final de 2020 a Metro do Porto,
S.A. possui as seguintes participagtes:

TIP - Transportes Intermodais do Porto, A.C E. 33,33%
Metro do Porto Caensultoria, Unipessoal, Lda 100,00%
Nortrem, ACE 90,00%
Transpublicidade, S.A. 40,00%

O Nortrem, ACE e a Metro do Porto Consultoria Unipessoal, Lda. sdo duas entidades instrumentais criadas
no ambito da operagdo de locagdo operacional sobre os veiculos Eurotram, sendo a miss3o da Nortrem a
aquisicdo e locag¢do de equipamento ferroviario. O objeto da Metro do Porto Consultadoria Unipessoal, Lda.
¢é o desenvolvimento e participagdo de projetos econdmicos relacionados com transportes urbanos (no
caso concreto, a referida operagdo de locagdo).

ATranspublicidade, S.A. é uma sociedade veiculo, para exploragio de publicidade em veiculos e instalagdes,
da MP e da STCP, em parceria com a MOP — Multimédia Outdoors Portugal, S.A., agéncia de meios de
ambito nacional, especializada no comércio de redes de mupis e outdoors, especialmente em sistemas de
transportes de passageiros, visando maximizar os resultados a obter desta fonte de receita.

O TIP — Transportes Intermodais ACE implantou e gere o sistema de bilhética comum dos operadores
aderentes e define a estrutura de tarifario intermodal comum para os meios de transporte publico de
passageiros em que se insere 0 Metro do Porto.

A Metro do Porto participa nas seguintes associagdes e fundagdes: UITP - International Association of Public
Transport, Alamys — Associacion Latinoamericana de Metros y Subterraneos, AdEPorto - Agéncia de Energia
do Porto, Energaia — Agéncia de Energia do Sul da Area Metropolitana do Porto, Casa da Musica, Fundagio
de Serralves, Porto Digital, APNCF - Associa¢do Portuguesa para a Certificagio, Normalizag3o Ferrovidria e
Inegi - Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecanica e Engenharia Industrial e PFP — Plataforma
Ferrovidria Portuguesa. A participagdo da Empresa nessas associagdes e fundacdes ocorre sobre a forma
de Membro Fundador, Membro dos Orgios Sociais, Membro participante ou Associada, conforme melhor
detalhado no Relatério de Sustentabilidade.

N3o existem pessoas singulares titulares de participagdes qualificadas nas entidades constantes da tabela
acima.

Todas as a¢Bes e quotas das entidades constantes da tabela acima sdo ordinarias integrando uma categoria
Unica que ndo confere quaisquer direitos especiais aos seus titulares, pelo que o numero de votos
corresponde ao nimero de agdes.
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O ntimero de agdes e obrigagbes detidas por membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo, bem
como as participagdes em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional, constam das
Declaragdes anexas subscritas por cada uma das personalidades em causa.

A informagdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a
empresa consta das mesmas Declaragdes anexas subscritas por cada uma das personalidades em causa.
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V. Orgios Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

Com a alteragao da estrutura acionista ocorrida a 25 de margo de 2008, a Metro do Porto, S.A. passou a
integrar o conceito de empresa publica. O Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro, contém um conjunto
de principios com o objetivo de fomentar a adogdo de modelos de governo que atinjam elevados niveis de
desempenho, incluindo a adogdo de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econdmico,
social e ambiental. Sdo também consagrados principios no que diz respeito a prestagao de informagio pelas
empresas publicas aos cidaddos e contribuintes.

A Metro do Porto é dotada de Conselho de Administragdo que, nos termos dos seus estatutos — aprovados
através do DL n.2 394-A/98, de 15 de dezembro, com as alteragdes decorrentes do Decreto-Lei n.2
261/2001, de 26 de setembro, do Decreto-Lei n.2 192/2008, de 01 de outubro, da Assembleia Geral de 13
de julho de 2012, da Assembleia Geral de 18 de julho de 2016 e da Lei n.2 38/2016, de 19 de dezembro —
no seu art.2 18.2, “é composto pelo nimero de membros que for fixado pela Assembleia Geral até ao
maximo de sete, incluindo o presidente”. Portanto, os estatutos preveem um ndimero médximo, mas nio
um ndmero minimo de elementos. Em complemento, ndo obstante os estatutos ndo preverem um nimero
minimo de membros para a composi¢do do Conselho de Administragdo, o acordo parassocial, no seu art.2
4.2, vem dispor que “o conselho de administra¢do da Metro do Porto sera composto por um minimo de
trés membros efetivos”. O conselho de administragdo da Metro do Porto tem trés membros efetivos.

As fungdes de administragdo cabem ao Conselho de Administracio, que delega alguns poderes de gestio
na Comissdo Executiva. A fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de
Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas que ndo seja membro do Conselho Fiscal, eleitos
em assembleia geral por um periodo de trés anos, sendo ainda as contas da Metro do Porto auditadas por
entidade externa especializada.

Os estatutos, nos seus artigos 122 a 229, preveem normas relativamente as nomeagdes dos membros dos
orgdos sociais: a Mesa da Assembleia Geral é constituida pelo Presidente indicado pelo acionista Area
Metropolitana do Porto, sendo o Vice-Presidente e o Secretario indicados pelo acionista Estado. O Conselho
de Administragdo é composto por sete membros sendo o Presidente, que também o é da Comiss3o
Executiva, e bem assim o maximo de trés vogais (dois executivos e um ndo executivo) indicados pelo
acionista Estado. A Area Metropolitana do Porto tem direito a indicar um maximo de trés vogais nio
executivos. O conselho fiscal é constituido por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente. O
acionista Estado tem direito a indicar o presidente e um vogal efetivo do conselho fiscal, tendo a acionista
Area Metropolitana do Porto direito a indicar outro vogal efetivo e o vogal suplente.

No que respeita ao Revisor Oficial de Contas, resulta do disposto na alinea f) n.2 3 do artigo 3 da Lei n.2
148/2015, de 09 de setembro que o 6rgio de fiscalizagdo das entidades de interesse publico deve selecionar
os revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas a propor a assembleia geral para
eleigdo e recomendar justificadamente a preferéncia por um deles, nos termos do artigo 16.2 do
Regulamento (EU) n.2 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014.
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De acordo com o n2 2 do artigo 122 dos estatutos, os mandatos dos drgaos sociais sdo de trés anos, sendo
permitida a sua renovagdo dentro dos limites previstos na lei. Refere o n.2 3 do referido artigo que os
membros dos 6rgdos sociais permanecem no desempenho das suas fungdes até a eleigdo de quem deva
substitui-los.

B. Assembleia Geral

Mandato Designagdo
Cargo Nome
{Inicio-Fim) Forma (1) Data
Presidente Luisa Maria Neves Salgueiro AG 17/06/2019
Vice-Presidente Alberto Jodo Coraceiro de Castro AG 17/06/2019

Jorge Miguel Osério de Castro Ribeiro
2019-2021 Secretario Pinheiro de Magalhdes AG 17/06/2019

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D}

De acordo com o previsto no n2 2 do artigo 132 dos estatutos, a Assembleia Geral s6 pode funcionar, quer
em primeira quer em segunda convocagdo, se estiver presente o acionista Estado. O n.2 2 do artigo 14.2
dos estatutos impde ainda que “as deliberacées que importem alteracbes aos estatutos sé podem ser
aprovadas com o voto concordante do acionista Estado.”

C. Administracao e Supervisdo

Em Assembleia Geral realizada no dia 17 de junho de 2019 foram eleitos os membros do Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e da Mesa da Assembleia Geral para o triénio de 2019-2021 e fixado o
respetivo estatuto remuneratorio.

Mandato Designac 30 OPRLOY
- Emtidade N.° de
Car Nome d [ty
[Inicio - Fim) % Formatt Data ?.2.’ Origem ) e
o/p}
Presidente do Conselha de . .
2019-2021 | Administracac e da g‘f:" Filipe da Costa AG 17-jun-19 1
Com=s3o Evecutva 93

2019-2021 | Vogal Executiva ;’:::;:;"E‘:fg: Lopes | AG | un19 2

2019-2021 | Vogal Executivo t::f;‘::;“:‘ﬁ:ﬂw A6 | 17+jun-19 1

2019-2021 | Vogal n3o Executivo L‘q:‘:ﬂf’i‘fp:"‘ Santes | pg | iun-t9 | sim | CmarsMunicieal 0 3

2019-2021 | Vogal n3o Executivo ol AG | Vun-19 | sim | CBmara Monicieal 0 1

2019-2021 | Vogal no Executivo Antonio Domingos Stva | pg | 17un-19 | Gm | CAmaraMuniceal] g 3

1300 da Maia
|1} ingdx ar Reaoluca {RVAG/DUE/Des pac ho (D]
12) Opc #o Pela Remunerac ba do Lugar de Origem - prevista no o* 8 do artigo 2 * do EGF; indicar entidede pagadory (0-Origem/0-Datino]
v
[L-L'
T
W
Os membros ndo executivos do Conselho de Administra¢do sdo independentes. Q '
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E apresentada em anexo a este relatério declarag¢3o assinada pelos membros do érgdo de administragdo
prevista no artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

N3o existem relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do
Conselho de Administragdo com acionistas.

Por deliberagao do Conselho de Administra¢do tomada na reunido de 18 de junho de 2019 foram delegadas
na Comiss3o Executiva diversas competéncias para gestdo corrente da sociedade e pratica de quaisquer
atos e contratos até ao valor de 500.000,00 euros, tendo o Conselho de Administragdo reservado para si
algumas matérias.

Ainformagdo curricular detalhada dos membros do Conselho de Administragio é a seguinte:

CURRICULUM VITAE — ADMINISTRADORES

Presidente:

Eng. Tiago Filipe da Costa Braga

Mandato: 2016 - 2018 com prorrogagao até junho de 2019 (Vogal Ndo Executivo)
Mandato: 2019 — 2021 (Presidente)

2011: Pos-Graduagdo em Politica e Gestdo Ambiental pela Universidade de Aveiro
1998: Licenciatura em Engenharia do Ambiente pela Escola Superior de Biotecnologia da

Universidade Catdlica Portuguesa

Experiéncia Profissional:

06/2019 - ...: Presidente do Conselho de Administragdo da Metro do Porto, S.A.
2018 —06/2019: Vogal Executivo do Consetho de Administracdo da Empresa Aguas do Centro Litoral, S.A.
2016 —06/2019: Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administracdo da Empresa Metro do Porto, S.A.
2016 - 2018: Vogal Executivo do Conselho de Administragdo da STCP, S.A.
2016 - 2018: Vogal do Conselho de Administragdo da OPT - Otimizagdo e Planeamento de Transportes,

S.A.
2016 - ... Vogal do Conselho de Administragdo da Transpublicidade - Publicidade em Transportes, S.A.
2013 - 2016: Vogal Executivo do Conselho de Administracdo da Empresa Municipal Aguas e Parque

Bioldgico de Gaia, EEM, S.A.
2013 - 2013: Chefe de Gabinete Presidente da Camara de Vila de Nova de Gaia
2005 - 2013: Responsavel Operacional / JOT, Gestor Técnico, Operacional e Auditor Coordenador da

LUSAENOR - Sucursal em Portugal da Associagdo Espanhola de Normalizagdo e Certificagdo
2002 - 2005: Gestor Desenvolvimento e Produto APCER - Associagdo Portuguesa de Certificagdo
2000 - 2002: Técnico no Departamento de Assisténcia Técnica as Empresas da AEP - Associacdo

Empresarial de Portugal, Camara de Comércio de Industria

/
.u‘«uh

Vogal Executivo: ULU i
Dr. Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes \ /;’]
Mandato: 2016 - 2018 com prorrogacdo até junho de 2019 [} f’.—"
Mandato: 2019 — 2021 f
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1990: Parte Escolar do Mestrado em Gestdo de Empresas, Escola de Gestdo do Porto (atual Porto
Business School} - Universidade do Porto
1985: Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Experiéncia Profissional:

2016- .. Administrador Executivo do Conselho de Administracdo da Metro do Porto, S.A.

2016 - ... Administrador Ndo Executivo do Conselho de Adminstracdo do NORTREM - Aluguer de
Material Ferroviario, ACE

2016- ... Gerente da Metro do Porto Consultoria - Consultoria em Transportes Urbanos e
Participagbes, Unipessoal, Lda.

2016 - ... Administrador ndo Executivo do Conselho de Administragdo da Associagao Porto Digital

2014 - 2015: Chief Financial Officer e Membro do Conselho de Administragdo, Efacec Capital SGPS, S.A.

2012 - ... “Business Angel” e Consultadoria nas areas da Estratégia, Controlo de Gestdo e Controlo de
Custos - Por conta propria e Itineris Partners.

2008 - 2012; Chief Financial Officer e Membro do Conselho de Administragdo, Grupo S.L. - Sardinha &
Leite, SGPS, S.A.

1995 - 2008: Fungdes em diversas empresas do Grupo Sonae Industria onde para além da fungdo

especifica era também Membro do Comité Executivo (desde 1998} e Adjunto do Conselho
de Administracdo {desde 2001)

2006 - 2008: Chief Operating Officer do “Non Board Business” do Grupo Sonae Industria

2003 - 2006: Responsavel pelas Financas, Area Administrativa e Controlo de Gestdo do Grupo Sonae
Industria e pelo acompanhamento da opera¢do Canadiana, Sonae Servicos de Gestdo /
Grupo Sonae Industria

2002 - 2003: Chief Financial Officer da Isoroy S.A., operacdo francesa da Sonae Industria, Isoroy S.A. /
Grupo Sonae Industria - Paris, Franga

1998 - 2002: Chief Financial Officer da Sonae Industria e responsavel pelo acompanhamento das
operagGes Canadiana e Sul-Africana, Sonae Inddstria S.A. / Grupo Sonae Industria

1996 - 1998 Chief Executive Officer da Sonae South Africa (Pty) Ltd e Membro do Conselho de
Administragdo da Tafibra Zimbabwe {Pvt) Ltd - Johannesburg, Africa do Sul

1995 - 1996: Diretor Financeiro da Sonae Industria, SGPS, S.A. e responsavel pela elaboragdo do projeto
de instalacdo de uma unidade industrial na Africa do Sul, Sonae Industria S.A. / Grupo Sonae
Inddstria

1994 - 1995: Membro da equipa de projeto para a Globalizagdo do Negdcio da Sonae Industria

1993 - 1995: Diretor de Finangas e Controlo de Gestdo da Modelo Hiper, S.A. / Grupo Sonae Distribuigdo
(atualmente Continente)

1991 - 1993: Diretor de Finangas e Controlo de Gestdo da Modis - Distribuigdo Centralizada, S.A. / Grupo
Sonae Distribuigdo (atualmente Continente)

10/1990 - 1991: Diretor de Controlo de Gestdo da Area Estratégica de Negdcio Sonae Distribuigdo

{(atualmente Continente) e Diretor Administrativo e Financeiro da Sonae Comércio e
Servigos, Sonae Comércio e Servigos, S.A. / Grupo Sonae Distribuicdo (atualmente
Continente)

1988 - 1989: Diretor Administrativo e Financeiro, ARPI - Sociedade Exportadora de ConfegGes

1986 - 1988: Analista - Area Financeira e Econdmica, Banco Borges & Irméo (Porto)

26177



Metro do Porto, S.A.

Vogal Executivo:
ENG.2 LUCIA MARIA MOREIRA LEAO BARBOSA LOURENGO
Mandato: 2019 — 2021

1990: Licenciatura em Engenharia Civil (pré-Bolonha), pela Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto

Experiéncia Profissional:

2019- ... Administradora Executiva / Metro do Porto S.A.

2018 - 2019: Gestora de contratos / Bysteel, SA, Grupo DST

2008 - 2017: Especialista em Planeamento e Gestdo de Contratos / Somague Engenharia, SA

1999 -2007: Responsavel pelo Planeamento e Certificagdo / TRANSMETRO - Construgdo de

Metropolitano, ACE (constituido pelas empresas Soares da Costa, Somague e Impregilo, que
formavam o Grupo Civil do NORMETRO, ACE).

1997 - 1999: Responsdavel de Planeamento / ECOP — Empresa de Construgdes e Obras Publicas Arnaldo
de Oliveira, S.A.

1996 — 1997: Colaborada em Regime de Tempo Parcial / SAP — Sociedade de Construgdes, Lda.

1994 - 1996: Programadora / Faculdade de Engenharia Civil da Universidade Técnica de Delft, Holanda

1992 —1993: Técnica de Planeamento / FOCOR, Produtos Quimicos, S.A.

1990 - 1992: Técnica de Planeamento / C.C.A. - Construgdes Campo Alegre, S.A.

Vogal Nado Executivo:

Eng. Ant6nio Domingos da Silva Tiago

Mandato: 2016 - 2018 com prorrogacao até junho de 2019
Mandato: 2019 — 2021

Pos-graduagdo em Alta Diregdo pela AESE, Associa¢do de Estudos Superiores de Empresa —
Escola de Dire¢do e Negdcios
Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Experiéncia Profissional:

11/2014 - ...Vogal ndo Executivo do Conselho de Administracdo da Metro do Porto, S.A.

2017 - ... Presidente da Camara Municipal da Maia (pelouros: Comunica¢do / Administragdo,
Finangas e Patriménio / Gestdo Urbana / Desporto / Desenvolvimento e Inovacdo /
Captagdo e Investimento)

2017 - 2018: Curso de Defesa Nacional (Instituto de Defesa Nacional)

2017 - .. Presidente do Consetho de Administragdo dos Servicos Municipalizados de Eletricidade,
Agua e Saneamento da Maia

2017 - ... Presidente do Conselho de Administragdo dos Servicos Municipalizados da Maia

2001 - 2017: Vice-Presidente da Camara Municipal da Maia (pelouros: Ambiente e Qualidade de Vida,
Urbanismo / Loteamentos, Obras Particulares / Toponimia, Fundos Comunitarios e Fundos 7
de Investimento Imobilidrio, Relacionamento com Empresas Publicas) w\;

1985 - 1989: Deputado a Assembleia Municipal da Maia .lxl
Presidente do Conselho de Administragdo da Maiambiente, E.E.M. ; J)’ P
Presidente do Conselho de Administragdo da Espaco Municipal, E.E.M. ‘) ' /

f
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Administrador da Lipor - Servigo Intermunicipalizado de Gestdo de Residuos do Grande
Porto

Administrador do Tecmaia - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia, S.A.

Membro do Conselho Geral da Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto

Vogal N3o Executivo:

Dr. Marco André dos Santos Martins Lopes

Mandato: 2016 - 2018 com prorrogagdo até junho de 2019
Mandato: 2019 — 2021

Licenciatura em Gestdo

Experiéncia Profissional:

06/2016 - ... Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragdo da Metro do Porto, S.A.

2014 - ... Coordenador do Grupo de Transportes e Mobilidade da Area Metropolitana do Porto.
2015- ... Presidente da Comissdo Distrital de Protegdo Civil.

2015- ... Vogal do Conselho Diretivo da Associagdo Nacional de Municipios Portugueses.

2013 - .. Presidente da Cdmara Municipal de Gondomar.

2005 - 2013: Presidente da Junta de Freguesia de Rio Tinto.

1999 - 2005: Técnico de Administragdo Tributdria da Autoridade Tributaria e Aduaneira

VOGAL NAO EXECUTIVO:
DRA. CRISTINA MAFALDA NIETO GUIMARAES PIMENTEL
Mandato: 2019 - 2021

2000: Doutorada em Histéria e Teoria da Arte pela Universidade de Essex (Reino Unido)

1995: Mestre em Gallery Studies (MA in Gallery Studies) pelo Departamento de Histdria e Teoria
da Arte da University of Essex

1993: Licenciada em Artes Pldsticas/Pintura pela Faculdade de Belas Artes da Universidade do
Porto

Experiéncia Profissional:

10/2017 - ... Vereadora da Camara Municipal do Porto com os Pelouros dos Transportes, Fiscalizagdo e
Protegdo Civil
10/2013 - 10/2017: Vereadora da Cdmara Municipal do Porto com o Pelouro da Mobilidade
11/2013-12/2016: Presidente do Conselho de Administracdo da GOP, EM — Empresa Municipal de Gestdo de
Obras Publicas
02/2002 — 10/2013: Quadro superior da Sociedade de Transportes Coletivos do Porto (STCP, SA). Diretora do
Museu do Carro Elétrico, Porto; Diretora da Unidade do Carro Elétrico e Museu.
01/2000-06/2000: Foi membro da equipa de consultores e técnicos responsaveis pela elaboragdo do projeto
museolégico que serviu de base ao estudo prévio do futuro Museu do Automével de Fafe
da autoria do Arq.2 Carlos Prata.
07/1999 - 01/2002: Consultora do Museu do Carro Elétrico, propriedade da Sociedade de Transportes Coletivos, -
S. A. (STCP) — responsavel pela reestruturacdo da exposicdo permanente e programa o l
museoldgico do Museu do Carro Elétrico.
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05/1999 -12/2001:

04/1999 — 12/2001:

11/1996 — 04/1997:

06/1994 - 09/1994:

01/1994 - 04/1994:

Experiéncia Académica:

03/1992 - 07/2013:

09/2009 - 06/2010:

09/2006 —12/2012:

09/2002 - 06/2006:

Bolsas:

03/1995 - 03/1999:

10/1993 - 10/1994:

Principais publicacdes:

Metro do Porto, S.A.

Consultora da Associacdo para o Museu dos Transportes e Comunicagbes, responsavel pela
organiza¢do do Servigo de Gestdo de ColegGes, assim como pela concegdo de programas
museologicos e de exposicdo. Comissdria executiva da exposicdo permanente “O
Automovel no Espago e no Tempo” inaugurada em dezembro de 2000.

Membro da equipa vencedora do concurso “Os Caminhos do Romantico” realizado no
dmbito dos projetos de requalificagdo urbana promovidos pela Porto — Capital Europeia da
Cultura 2001 responsavel pelo projeto museografico e museoldgico dos percursos “Os
Caminhos do Romantico.”

Estagio curricular no Institute of Contemporary Art de Boston, EUA, onde, entre outras
competéncias, foi responsavel pelo servigo de apoio a investigadores e pela elaboragdo e
gestdo de um projeto educativo no dmbito da retrospetiva do artista brasileiro Cildo
Meireles.

Estagio curricular no Department of Youth Education da Tate Gallery em Londres, Inglaterra,
onde participou na organizagdo e manutencdo de programas educativos no dmbito da
retrospetiva de R. B. Kitaj..

Estagio curricular no Chelmsford & Essex Museum, em Chelmsford, Inglaterra, onde foi
responsavel pelo trabalho de investigagdo e montagem de uma exposigdo itinerante sobre
a obra gravada da artista inglesa Doris Boulton-Maude.

Assistente Convidada da Escola Superior de Educagdo do Instituto Politécnico do Porto
(ESE/IPP} onde lecionou a cadeira de Museologia Aplicada do Curso de Gestdo do
Patrimodnio.

Professora Auxiliar Convidada, além do quadro, da Universidade Portucalense onde
lecionou a disciplina de “Museclogia Contemporanea” do Curso de Pés-Graduagdo em
Gestdo Cultural.

Professora Auxiliar Convidada, além do quadro, da Faculdade de Belas Artes da
Universidade do Porto, onde lecionou a cadeira de “Conceitos de Museologia
Contemporanea” do Curso de Mestrado em Estudos Artisticos — Especializagdo em Estudos
Museoldgicos e Curadoriais.

Professora Auxiliar Convidada, além do quadro, da Escola das Artes da Universidade Catdlica
Portuguesa, Porto, onde lecionou as cadeiras de “Museologia I” e “Museologia II” no Curso
de Licenciatura (pré-Bolonha) em Arte e Patriménio.

Bolseira do Programa PRAXIS XXI da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (Bolsa de
Doutoramento).

Bolseira do Programa FORMAGAO £ MOBILIDADE DE RECURSOS HUMANOS da INICT - Junta
Nacional de Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica. (Bolsa de Mestrado)..

Pimentel, Cristina {2005), O Sistema Museoldgico Portugués 1834 —1992: Em Dire¢do a um
Novo Modelo Tedrico para o seu Estudo, Fundagao Calouste Gulbenkian.

Pimentel, Cristina (2003), “A Central Termoeléctrica de Massarelos: Um projeto de
Requalificagdo” in Reconversdo e MusealizagGo de Espagos Industriais — Atas do Coldquio de
Museologia Industrial, Associagdo para o Museu da Ciéncia e Inddstria, Porto, pp. 143 —-149.
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Costa, Alvaro e Pimentel, Cristina (2002), “The Role of Exhibitions in the Future of Transport
Museums — The Case of the Oporto Tramway Museum”, Japan Railway & Transport Review,
Junho de 2002.

Durante o exercicio de 2020 realizaram-se 30 reunides do Conselho de Administragao da Metro do Porto,
SA., com o seguinte registo de presencas:

Nome Orgdo Social Reunides Presengas
Tiago Filipe da Costa Braga " | conselho de Administracdo 30 30
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes Conselho de Administragdo 30 28
Lucia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourengo Conselho de Administragao 30 30
Marco André dos Santos Martins Lopes Conselho de Administragdo 30 25
Cristina Mafalda Nieto Guimardes Pimentel Conselho de Administragao 30 29
Anténio Domingos Silva Tiago Conselho de Administragdo 30 22

Realizaram-se no mesmo periodo 49 reunides da Comissdo Executiva da Metro do Porto, SA., com o
seguinte registo de presencas:

Nome Orgdo Social Reunides | Presengas
Tiago Filipe da Costa Braga Conselho de Administragdo 49 49
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes Conselho de Administragdo 49 46
Lucia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourengo Conselho de Administragao 49 48

Os membros do Conselho de Administracdo desempenham, para além do cargo exercido na Metro do
Porto, as seguintes fung¢des:
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Mandato 2019 - 2021
B Acumulac3o de Funcaes
Membro do Org3o de A a0
Entidade Func 3o Regime
TIP - Transportes Intermodais do Porto, AC E Presidente do Conselho de Adminisracao Publico
Transpublicidade - Publicidade em Trensportes, SA Presidente do Conselho de Administracac Publico
Tiago Filipe da Costa Braga
Nortrem - Aluguer de Material Ferroviario, AC E Presidente do Conselho de Adminis tracio Publico
Freguesia da Maf amude e Vilar do Paraiso Presidente da Mesa da Assembleia Pdblico
Mebro da Porto Consultoria - Consultoria em Transportes L
Urbanaos e Participacoes, Unipessoal, Lda bkl Piblico
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes Nortrem - Aluguer de Material Ferraviario, A.C E Vogal do Conselho de Administracio Pablico
Porto Digital Yogal do Conselho de Admunistracao Assodacao
Luicia Maria Moreira Leao Barbosa Lourenco
Camara Muniapal de Gondomar Presidente Publico
Grupo de Transportes & Mobilidade da Area Metropolitana Coordanador Pablico
do Porto
Marco André das Santas Martins Lopes Comissaoc Distrital de Protecaa Civil Presidente Pdblice
LIPOR- Servico Intermuniapalizade de Gestao de| Presidente da Mesa da  Assembleia L
- . Publico
Residuos do Grande Porta {ntermuniapal
Assodacao Nacienal de Munidpios Portugueses Vagal do Conselho Diretvo Pdblico
Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel Camara Municipal de Porto Vergadu(a dc_Pelouro dos:frar}s_ports = Reloure Puiblico
de Fiscalizacao da Protecao Civit
Camara Municpal da Maia Presidente Puablico
Servicas Municpalizades de Eletncidade Aguas ef p c I Ao - S
Sanemmento da Maia Pr do de tracao Puablico
Espaco Municpal - Renovacso Urbana e Gestao do| b, yidente do Conselha de Administracio Pablico
Patriménio, EM
Antanio Domingas Silva Tiago Empresa Metropolitana de Estacionamento da Maia, EM | Presidente da Assembleia Geral Pablice
Maiambiente, Empresa Municpal do Ambi L EM Presid da Assembleia Geral Pablico
Fundacao da Conservatorio de Musica da Maia Presidente do Conselho Consultve Pdblico
Fundacso do Desporto Presidente do Conselho de Fundadores e Puoblico
Curadores
Rede Intermwunicipal de Cooperacaa para & . " . .
Desenvolvimento - Assoc. de Munigpios Vice-Presidente do Conselho Executivo Piblico

O 6rgdo competente para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores executivos é a
Assembleia Geral. Ndo existem critérios pré-determinados.

Para além da Comissdo Executiva, ndo existem outras comissdes no Conselho de Administracdo.

D. Fiscalizagio®

Na Assembleia Geral realizada em 17 de junho de 2019 foram eleitos os membros do Conselho Fiscal da
Metro do Porto, S.A. para o mandato relativo ao triénio 2019-2021 e foi definido o respetivo estatuto
remuneratoério, de acordo com o indicado no quadro seguinte:
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Mandato 2019 - 2021

Mandato I l Designacao
- Cargo Nome | |
{Inicio - Fim} Forma (1} Data
2019 - 2021 Presidente Cristina Maria Torres Matela Tavares | AG 17-jn-19
2019-2021 | Vogal Efectivo | Pedro Manuel Mota Carecho Grilo AG 17-un-19
2019 - 2021 Yogal Efectivo Pedro Jo3o Vilas Boas Teixeira Gomes AG 17-pn-19
2019 - 2021 Vogal Suplente José Luis Ferreira da Silva Ramos | AG 17-pn-19 |

(1) Indicar AG/DUE/Despacho.

Relativamente a cargos e outras atividades exercidas pelos membros do Conselho Fiscal, remetemos para
a informagdo curricular. Quanto a procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgdo de
fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo e outras fungdes dos
orgdos de fiscalizagdo, considera-se n3o aplicavel.

Apresenta-se, de forma resumida, informacdo curricular dos membros do Conselho Fiscal:

Presidente: Dr.2 Cristina Maria Torres Matela Tavares (triénio 2019-2021)

Mandato: 2019 - 2021

Parte curricular do mestrado em contabilidade e auditoria da Universidade Aberta em Coimbra (2004)
P6s-graduacdo em gestdo financeira pelo Instituto Superior de Gestdo em Lisboa (2001)

Licenciatura em gestdo pelo Instituto Superior de Gestdo em Lisboa (1998)

Experiéncia Profissional

Técnica superior especialista em orgamento e finangas publicas do Ministério das Finangas, na Equipa de
Gestdo e Apoio a Sistemas de Informacdo da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (desde mar/2019)

Técnica superior especialista em orgamento e finangas publicas do Ministério das Finangas, na Diregdo de
Servigos de Participag@es do Estado da Dire¢do-Geral do Tesouro e Financas (dez/2018-fev/2019)

Técnica Especialista do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e das Finangas (fev/2017-nov/2018)

Técnica Especialista do Gabinete do Secretério de Estado Adjunto, do Tesouro e das Financas {set/2016-
fev/2017)

Técnica superior especialista em orgamento e finangas publicas do Ministério das Finangas na Diregdo-
Geral do Tesouro e Finangas (set/2016)

Técnica no Conselho das Finangas Publicas (mar/2013-set/2016)

Técnica superior na Divisdo de Andlise e Acompanhamento da Diregdo de Servigos de Participagdes do
Estado da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (set/2009-mar/2013)

Assessora na Central de Compras da Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional (abr/2008-
set/2009)
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Técnica superior do tesouro principal no Gabinete de Acompanhamento do Setor Empresarial do Estado,
das Parcerias Publico-Privadas e das Concessdes da Direcio-Geral do Tesouro e Finangas (set/2007-
abr/2008)

Técnica superior do tesouro, no Departamento de Intervengdo Financeira do Estado do Gabinete de
Acompanhamento Financeiro da Direcio-Geral do Tesouro {mai/2000-set/2007)

Auditora Assistente na empresa BL&C - Auditores e Consultores, Lda., atualmente designada Mazars &
Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S. A. (set/1998-fev/2000)

Outras:
Presidente do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A. (triénio 2019-2021)

Vogal do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de Portugal, S.A. (triénio 2012-2014, tendo apresentado
renuncia por incompatibilidade com as fung¢des a serem desempenhadas no Conselho das Finangas
Publicas, em 6 de margo de 2013)

Presidente do Conselho Fiscal da NAER - Novo Aeroporto, S.A. (2007-2012)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral: Hospital S3o Sebastido, S.A. (2002-2007) e Sociedade Imobilidria
do Autédromo Fernanda Pires da Silva, S.A. (2003-2005)

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AdP - Aguas de Portugal, S.A. (2005-2007)

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral: APDL - Administragdo dos Portos de Douro e Leixdes, S.A. (2008-
2012), DOCAPESCA - Portos e Lotas, S.A. (2012) e EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infra-Estruturas
do Alqueva, S.A. (2002-2007)

Nomeada Perita Nacional como representante de Portugal na Comissdo Europeia (22 de dezembro de
2011), no ambito do acompanhamento da transposi¢ao da Diretiva 2011/07/EU - Atrasos nos Pagamentos
da Comissdo Europeia

Vogal do Juri de diversos concursos de pessoal e de aquisi¢do de bens e servigos, no Ministério da Defesa
Nacional (2008-2009)

Vogal: Dr. Pedro Manuel Mota Carecho Grilo (triénio 2019-2021)

Mandato: 2019 - 2021

Master in Business and Administration (MBA) da Universidade Nova de Lisboa, 1999
Licenciatura em Economia na Universidade Catdlica Portuguesa, 1989

Experiéncia Profissional:

Técnico Superior da Divisdo de Garantias e Empréstimos (desde 2004);
Técnico Superior da Divisdo de Coordenagio Or¢camental e Bonificagbes (1996-2004);
Técnico Superior da area da Divida Publica da DGTF (1992-1996)
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Técnico Superior do Gabinete de Estudos da DGFT (1992)

Estagio no Banco de Fomento e Exterior na drea de andlise de projetos (1989-1990).

Outras Atividades Profissionais:

Vogal suplente do Conselho Fiscal da APA - Administra¢do do Porto de Aveiro, S.A. (2019-2021)
Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A. (2017-2018 e 2019-2021)

Vogal do Conselho fiscal da REFER — Rede Ferroviaria Nacional, EPE (2013-2015)

Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral da APSS — Administragdo dos Portos de Setibal e Sesimbra, S.A.
(desde 2013).

Vogal: Dr. Pedro Jodo Vilas Boas Teixeira Gomes (triénio 2019-2021)

Mandato: 2019 - 2021

Licenciatura em Gestdo pela Universidade Lusiada do Porto (1997)

Curso Geral de Musica pelo Conservatdrio de Musica do Porto (1992)

CAP, aptid3o para formador, ministrado pela Bee Consulting (2009)

Consultor de Ligagdo, ministrado pela AEP (2009)

Formagao complementar:

Técnicas Comerciais, com a duragdo de 24 horas (2002)

Técnicas de Resolugdo de Problemas, com a duragio de 24 horas (Madrid) (2003)

Coaching & Counseling — Desenvolvimento de Pessoas, com a duragdo de 36 horas (Madrid) (2004)
Gestdo do Tempo, com a duragdo de 12 horas (2004)

Tutoriza¢do, com a duragdo de 24 horas (2004)

Mentoring, com a duragdo de 24 horas (2005)

Marketing Estratégico, com a duragdo de 24 horas (2006)

Assessement, com a duragdo de 12 horas (2006)

Foro do Conhecimento — Animagado de Equipas, com a durag¢do de 36 horas (Madeira) (2007)
Técnicas avangadas de Negociagdo, com a durag¢do de 24 horas (2007)

Falar em Publico, com a duragdo de 12 horas (2008)

Experiéncia profissional:
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Vice-Presidente da CAmara Municipal de Vila do Conde, com os Pelouros do Movimento Associativo,
Desporto, Gestdo das instalagdes desportivas municipais, Fundos Comunitarios, Empreendedorismo,
emprego e apoio ao tecido empresarial e Administragio Geral e Aprovisionamento (desde setembro de
2020)

Vereador da CAmara Municipal de Vila Do Conde com os Pelouros do Movimento Associativo, Desporto,
Gestdo das instalagdes desportivas municipais, Fundos Comunitarios, Empreendedorismo, emprego e
apoio ao tecido empresarial e Administragdo Geral e Aprovisionamento (entre outubro de 2017 e agosto
de 2020)

Adjunto da Presidéncia na Camara Municipal De Vila Do Conde com o desempenho de fungdes de assessoria
a Presidente da Camara nas areas econdmico-financeiras (novembro de 2013 - setembro de 2017)

Consultor Sénior em CONSULTORIO FINANCEIRO, LDA. sendo responsavel pela gestdo, formagdo e
expansdo da rede de aderentes de consultores financeiros (junho de 2009 - outubro de 2013).

Diretor de Agéncia (Agéncia Porto) na UCI — Unido De Créditos Imobilidrios {Grupo Santander / Grupo BNP
PARIBAS) sendo responsavel por toda a gestdo da Agéncia, com responsabilidade sobre todos os Concelhos
a norte do Concelho de Aveiro até ao limite norte de Portugal; Desenvolvendo fungBes no ambito da
organiza¢ao e gestdo dos recursos humanos da Agéncia, recrutamento e selegdo, formacdo e tutorizacdo
de 10 Gestores Comerciais, andlise e prospec¢do de mercado, planeamento comercial e defini¢do de
objectivos anuais qualitativos e quantitativos (Janeiro de 2004 até Maio de 2009).

Responsavel de Gestdio de Agentes na UCI — Unido De Créditos Imobilidrios (Grupo Santander /Grupo BNP
PARIBAS) reportando directamente a Direcgio Comercial, estando responsével por projectos de orientagdo,
amplia¢do e organiza¢io da equipa de comissionistas (angariadores de crédito a habita¢do) (fevereiro de
2000 - dezembro de 2003)

Técnico de Recuperacio de Crédito no Banco Mello reportando directamente a Direcgdo de Recuperagdo
de Crédito de empresas, desenvolvendo fun¢des de analise e recuperagdo de crédito (janeiro de 1998 -
fevereiro de 2000)

Outras:
Presidente da Assembleia de Freguesia de Touguinha (outubro de 2009 - setembro de 2013}

Presidente de Direc¢io da Associagido Desportiva, Cultural e Recreativa de Touguinha nos mandatos 1995-
1997; 2006- 2008; 2008-2010; 2010-2012; 2012-2014; 2014-2016 e 2016-2018

Membro da Dire¢iio da GAL Litoral Norte (DLBC Costeira) (desde outubro de 2017)
Membro da Dire¢do da GAL Litoral Rural (DLBC Rural) (desde outubro de 2017)

Vogal do Conselho Fiscal da Metro do Porto S.A. (desde 2019}
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Vogal suplente: Eng.2 José Luis Ferreira da Silva Ramos (triénio 2019-2021)
Mandato: 2019 - 2021

Doutoramento em Engenharia Civil pela Universidade do Minho (2007)
Mestrado em Engenharia Civil pela Universidade do Minho (2002)
Licenciatura em Engenharia Civil pela Universidade do Minho (1999)

Experiéncia profissional:

Professor Convidado da Pontificia Universidade Catdlica do Peru (PCUP), desde novembro de 2016.
Professor Auxiliar na Universidade do Minho, em Guimaries, de novembro de 2007 a outubro de 2017.
Assistente na Universidade do Minho, em Guimaraes, de fevereiro de 2002 a outubro de 2007.
Assistente Estagiario na Universidade do Minho, em Guimaraes, de janeiro de 2001 a janeiro de 2002.

Bolseiro de Investigagdo Cientifica na Universidade do Minho, em Guimardes, de setembro 1999 a
dezembro de 2000.

Outras Atividades Profissionais:
Vogal suplente do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A. (2017-2018 e 2019-2021)
Vereador da Camara Municipal da Povoa de Varzim, desde outubro 2017.

Diretor-adjunto do Departamento de Engenharia Civil da Universidade de Minho, de julho de 2016 a
setembro de 2017.

Considera-se que todos os membros do Conselho Fiscal sdo independentes, nos termos do n.2 5 do artigo

4149 do CSC.

Durante o exercicio de 2020 realizaram-se 9 reunidoes do Conselho Fiscal da Metro do Porto, SA., com a
seguinte descriminagdo e registo de presengas:
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Aut Reunida Data | Hora Locst intervenientes na reunido. M"‘mﬁ e

PCF - Ora. Cristina Matela
7 8 28/01/2020 11h00 Videoconleréncia  |VCF - Dr. Pedro Grilo Sem auséncias
VCE - Dr. Pedro Gomes
PLF - Dra Cristina Matela

8 9 23/04/2020 15h30 Wideoconferéncis  |WCF - Or. Pedro Grilo Sem auséncias
VLF - Dr_Pedro Gomes

PCF-Dva Cristina Matela
VLF - Dr Pedro Grila

VCF - Dr Pedro Gomes

3 w0 01/10/2020 10h00 Wideoconferéncia  [ROC efetivo - responsavel: Or Paulo Sousa Ferreira Sem auséncias
#OC Diretora: Dra. Maria Madalena Carneiro
Muemirs equips ROC: Dra Ana Gomes
Membro equipa ROC: Dr Bruno Fernandes

PCF - Dra. Cristina Matela
10 11 21/10/2020 10h00 (ideoconferéncis  |WCE - Dr. Pedro Grilo Sem auséncias
\!'\:‘-_ Dr, Pedro Gomes
PLF - Dra Cristina Matels
1 12 27/10/2020 16h30 Videoconferincls  |VCF - Dr_Pedro Grilo Sem auséncias
VCF - Dr Pedro Gomes
PCF - Dra Cristina Matela |
12 13 16/11/2020 15h00 Videeconteringa WCF - Dr. Pedro Grila Sem auséncias

WLF - Dr. Pedro Gomes
PCF - Dra. Cristina Matela
13 14 27/11/2020 1Ch00 Videcganferéngia  |VCF - Dr. Pedro Grile Sem auséncias
VCr - Dr. Pedro Games
PLE - Ora Cristina Matela
14 15 30/11/2020 18h00 Videoconferéncia  [VCF - Or Pedro Grilo Sem auséncias
WCF - D¢, Pedro Gomes
PCF- Dra Cristina Matela
15 16 28/12/2020 15h30 Videoconferéncia  [VCF - Dr Pedro Grilo Sem auséncias
WCF - Or. Pedro Gomes

Legenda

7!~ As atas serdo numeradas tendo em conta a sequérkia do iwo de atas dos diversos Conselhos Fiscals d Metro do Porto, S.A.
PCF - Presidente do Conselho Fisca! da Metro do Porto, SA

VCF - Vogal do Conselho Fiscal da Metro do Porto, SA

ROC efetivo - Revisor Oficial de Contas efetivo da Metro do Porto, SA.

Ainformacgdo sobre cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidos pelos membros do Conselho Fiscal consta da sua informag&o curricular
anteriormente apresentada.

O Conselho Fiscal ndo teve qualquer intervengdo no processo relacionado com procedimentos e critérios
aplicaveis a intervengdo do drgdo de fiscalizagio para efeitos de contratagdo de servigos adicionais ao
auditor externo.

O Conselho Fiscal ndo desempenhou outras funges para além das que sdo estritamente inerentes a
atividade do érgdo e dos seus membros.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Nos termos do art.2 542 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, o periodo maximo de
exercicio de fungBes de revisdo legal das contas pelo socio responsavel pela orientacdo ou execugdo direta
da revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designagdo, salvo com o seu expresso
acordo, manifestado por escrito, ou verificada justa causa arguivel nos termos previstos no Cédigo das
Sociedades Comerciais e na legislagdo respetiva para as demais empresas ou outras entidades. Nas
entidades de interesse publico, o periodo maximo de exercicio de fungdes de revisdo legal das contas pelo
sdcio responsavel pela orientagdo ou execugdo direta da revisdo legal das contas é de sete anos, a contar
da sua primeira designagdo, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo
minimo de trés anos. Nas entidades de interesse publico, o periodo minimo inicial do exercicio de funcdes
de revisdo legal das contas pelo revisor oficial de contas ou pela sociedade de revisores oficiais de contas é
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de dois anos e o periodo maximo é de dois ou trés mandatos, consoante sejam, respetivamente, de quatro
ou trés anos. O periodo méaximo de exercicio de fungdes do revisor oficial de contas ou das sociedades de
revisores oficiais de contas na mesma entidade de interesse publico pode ser excecionalmente prorrogado
até um maximo de 10 anos, desde que tal prorrogacdo seja aprovada pelo 6rgdo competente, sob proposta
fundamentada do érgédo de fiscalizagdo.

Durante 2019 foi realizada uma consulta conduzida pelo Conselho Fiscal para sele¢do do Revisor Oficial de
Contas para o triénio 2019-2021. O Relatorio Final dessa consuita foi emitido em outubro de 2019
submetendo aos acionistas da MP a adjudica¢io do objeto da consulta 3 BDO & Associados, SROC, Lda
(BDO) como ROC efetivo da MP e a Grant Thornton & Associados — SROC, Lda como ROC suplente. Nessa
sequéncia, em setembro de 2020, foi contratado o ROC efetivo para o triénio 2019-2021.

Mandato 2019 - 2021

- . . N.°d
Mandato Ildentificacdo SROC / ROC Designacao N.% de de
anos de
anos de A
~ funcoes
Cargo N.° N.9 regist E funcoes exercidas
(Inicio-Fim) Nome inscricdo N [)e:VMo na T‘Ta Data | Contratada | exercidas nn
na OROC nogrupo | o eca
BDO & Asscciados, SROC
' SROC: 29 | SROC: 20161384
2019-2021 RO_C Lda, representada por Paulc DuE | 09/ul20 11/set/20 2 2
efetivo Jorge de Sousa da Fonseca ROC: 781 ROC: 201604 14
Farrawra = E
Grant Thornton & Assoaados
SROC: 67 SROC: 20151403
m9-2021 | ROC 'ﬁ%‘;ﬁ:d;e;jj;‘::a OUE | 09/uV20 na 2 2
Couca Piras do Mates ROC: 757 . EOC: 20160390

No ano de 2020 a sociedade BDO & Associados, S.R.0.C. Lda. Exerce o segundo ano de fungdes de Revisor
Oficial de Contas efetivo na Empresa. A remuneragdo auferida por esse servigo é apresentada no quadro

seguinte:
N Valor anual do Contrate de Prestacao de | Vator anual do Servicas Adicionais 2020
ome -
Sesvicas 2020 €)
BDO & Asscaados, SR O.C . Lda, representada por Paulo Jorge B
de Sousa da Fonseca Ferreira 21 840,00 0,00
Grant Thornton & Assodadoes - SROC, Lda, representada por 0.00 0.00
Fernando Manuel de Sousa Pires de Matos . '
21.840,00 0,00

A BDO & Associados, S.R.0.C. Lda. exerce também, no ano de 2020, a fung¢do de auditor externo da Metro

do Porto, S.A., sendo a respetiva remuneragdo detalhada no ponto G. Auditor Externo

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

Nao existe Conselho Consultivo.
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G. Auditor Externo (caso aplicavel)

No ano de 2019 foi realizada consulta a cinco entidades para a prestagdo dos servigos de auditoria externa
por um prazo de trés anos e adjudicada a prestagdo desse servigo a BDO & Associados, S.R.0.C,, Lda.,
representada por Paulo Jorge de Sousa da Fonseca Ferreira, ROC n.2 781. A sociedade esta inscrita na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.2 29 e registada na Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios com o n.2 20161384.

Assim o auditor externo no exercicio de 2020 e o respetivo socio ROC que o representa no cumprimento
dessas fung¢des exercem fungdes efetivas pelo segundo ano junto da sociedade.

Identificac 3o do Auditor N° de anos de | NYde anos de
Datada Durac 3o do funcoes funcdes
Nome Auditor N° OROC NoCMVM | Comtratacdo Contrato axercidas no exescidas na
grupo (*) sociedade (*)
i Exerdicios de 2019,
BDO & Associades, SROC Lda 29| 2016138 04-09-201% 2020 & 2021 2 2
[*) De forma consec utiva
Nome Auditor Yalor anual do Contrato de Valor anual do Servicos Adicionais
Prestacao de Servicos 2020 §€] 2020 €}

BDO & Assoaades, SROC Lda 15960 0

[1)N&2 e stiram ae~vic as adicionais pere slém da de A.otor Externo ¢ ROC

N&o existe na empresa politica definida quanto a rotagdo do auditor externo.

No ano de 2020 a BDO procedeu a faturagdo dos montantes apresentados no quadro seguinte, relativos a
trabalhos de auditoria externa e servigos de Revisdo Oficial de Contas relativos aos exercicios de 2019 e
2020:

Remuneracao paga (inclui contas individuais e consolidadas) Exercicio Econdmico

2019 2020
Valor dos servicos de auditoria externa 3.990 11.970 15%
Valor dos servicos de revisao de contas (ROC) 21.840 7.280 85%
Valor dos servicos de consultoria fiscal 0 0 0%
Valor de outros servicos que nao revisao de contas 0 0 0%
Total pago pela empresa ao Auditor Externo 25.830 19.250 100%

Remuneracao paga {inclui contas individuais e consolidadas), pela TIP -
Transportes Intermodais do Porto, ACE

Exercicio Econdmico

2019 2020
Valor dos servicos de auditoria externa 2.790 2.790 100%
Valor dos servicos de revisdo de contas (ROC] 0 0 0%
Valor dos servicos de consultoria fiscal 0 0 0%
Valor de outros servicos que nao revisio de contas 0 0 0%
Total pago pela empresa ao Auditor Externo 2.790 2.790 100%

Nota: Montantes em euros sem IVA

A BDO também foi contratada pela TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE para realizar os trabalhos
da auditoria externa aos exercicios de 2019, 2020 e 2021, tendo sido faturado por essa Entidade, durante
o ano de 2020, 5.580 euros relativos a essa prestagdo de servigo.
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A responsabilidade pela avaliagdo anual dos servigos prestados pelo auditor externo é do Conselho de
Administracdo.
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VI. Organizagao interna

A. Estatutos e Comunicagdes

Os Estatutos da Metro do Porto, S.A. foram publicados em anexo ao Decreto-Lei n.2 394-A/98, de 15 de
dezembro, e sofreram alteragdes com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 261/2001, de 26 de setembro, do
Decreto-Lei n.2 192/2008, de 01 de outubro, e em Assembleia Geral de 13 de julho de 2012.

Conforme resulta da alinea d) do n.2 1 do art.2 14.2 dos Estatutos da Metro do Porto, S.A., é competéncia
da Assembleia Geral deliberar sobre altera¢des aos mesmos, sendo que essa deliberagdo s6 pode ser
aprovada com o voto concordante do acionista Estado.

As eventuais irregularidades devem ser comunicadas ao superior hierarquico que as reporta a respetiva
chefia e, quando necessario, ao Conselho de Administra¢do para serem tomadas todas as providéncias no
sentido da sua corregdo, prevengao ou reporte as entidades competentes.

Foi aprovado pelo Conselho de Administra¢do a 13 de janeiro de 2010 o Plano de Prevengdo de Riscos de
Gestdo da Metro do Porto, S.A. onde se identificam os riscos de corrupgao e infrages conexas e respetivas
medidas de preven¢do e mecanismos de controlo interno e externo. Este Plano e os relatdrios relativos a
sua execugdo em 2010, 2012, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020 estdo disponiveis no sitio da Empresa, no
endereco http://www.metrodoporto.pt/pages/328.

B. Controlo interno e gestdo de riscos?

1. A Empresa dispde de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a sua dimensdo e
complexidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos.

Anualmente é elaborado o Plano de Atividades e Orgamento, cuja execugdo é objeto de relatérios mensais
de execugdo analisados pela Comissdo Executiva e pelo Conselho de Administragdo bem como pelas
inspegdes setorial e financeira.

As fungbes de fiscalizagdo, devidamente segregadas das fungdes de administragdo executiva, sdo
asseguradas pelo Conselho Fiscal, que acompanha a atividade da Empresa e emite relatérios trimestrais de
controlo e fiscalizagao.

Os administradores ndo executivos acompanham e avaliam continuamente a gestdo da Empresa por parte
dos demais gestores, nomeadamente nas reunides quinzenais do Conselho de Administragdo.

A fungdo Administracdo é supervisionada pelas Tutelas, bem como pelo Conselho Fiscal e por um Revisor
Oficial de Contas que, entre as suas muitas atribuicdes, pode assistir as reunides do Conselho de
Administracdo.
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O controlo financeiro da Empresa estd submetido a jurisdicdo e controlo do Tribunal de Contas e da
Inspegdo Geral de Finangas e beneficia igualmente do acompanhamento permanente da 32 Delegag¢do da
Diregao Geral do Orcamento.

A Empresa dispSe de uma Estratégia Empresarial Integrada, de um Sistema Integrado de Qualidade,
Ambiente e Seguranga e de processos, politicas e procedimentos definidos pelo Conselho de Administragdo,
para garantir um desempenho eficiente e rentavel da atividade, a disponibilidade de informacdo financeira
e de gestdo fidvel e 0 mais completa possivel e o respeito de todas as leis e regulamentos aplicaveis.

A Empresa dispde, no ambito do Sistema Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranca, de um Manual
de Procedimentos revisto quando considerado conveniente, aprovados por Diretivas da Comissdo
Executiva e disponivel na intranet.

Em 2020, nomeadamente a 16, 17, 18 e 19 de novembro, a Metro do Porto, S.A realizou a sua auditoria ao
Sistema segundo os referenciais normativos NP EN ISO 9001:2015, NP EN ISO 14001:2015 e migragdo para
a NP EN 45001:2018, tendo esta auditoria sido efetuada pela TUV AUSTRIA CERT GMBH, tendo como
ambito a “Concegdo, Construcio, Operagio e Manutencio do Sistema de Metro Ligeiro da Area
Metropolitana do Porto (na qualidade de concedente da subconcessdo)”.

Desta auditoria registou-se uma ndo conformidade e nove oportunidades de melhoria. A ndo conformidade
foi de imediato analisada e tratada, bem como as respetivas oportunidades de melhoria, tendo sempre
como grande objetivo a melhoria do Sistema de Gest3o, e respetiva eficacia naimplementag¢do das medidas
adotadas para colmatar as ndo conformidades e avaliar a implementac¢do das oportunidades de melhoria.

Os estatutos da Empresa sdo alterados de acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais e aprovados em
Assembleia Geral.

O grosso da atividade de operagdo e manutengdo é subconcessionado através de concurso publico
internacional, cujas pecas procedimentais sempre especificam um detalhado e exaustivo sistema de
reporte e fiscaliza¢do regular.

2. A gestdo de riscos esta implementada na Empresa de uma forma transversal, coordenada no dmbito do
Sistema Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranga, n3o existindo um 6rgdo especifico de gestdo e
controlo do risco.

O controlo interno assenta nos procedimentos desenvolvidos no ambito do Sistema Integrado de
Qualidade, Ambiente e Seguranca, publicados por Diretiva da Comissdo Executiva; além de outros como os
que foram escritos para estruturar a preparacdo das reuniées da Comissdo Executiva e a sua sequéncia
(incluindo aspetos ligados ao controlo orgamental e de adjudicagbes), ou que resultam de deliberagdes
especificas da Comissdo Executiva, por exemplo tendentes a assegurar a elaboragdo de contratos em
adjudicagbes por ajuste direto, a sua notificagdo aos concorrentes e publicagdo bem como o registo do
compromisso, ou o controlo da execugao do Plano de Atividades.

Da macroestrutura organizacional da Metro do Porto, de 4 dezembro de 2017, constam as fungdes
atribuidas aos diversos departamentos entre as quais as referentes a atividades de controlo interno, que
de forma integrada e com reporte ao Conselho de Administragdo e/ou Comissdo Executiva compdem o
sistema de controlo interno em vigor na Empresa.

De acordo com a referida diretiva:
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Departamento Administrativo e Financeiro (DAF)

Tem como objeto a realizagado de todo o processo administrativo da Empresa, nomeadamente a gestao dos
aprovisionamentos e servigos gerais, a gestdo de processos administrativos respeitantes ao pessoal da
Empresa, a negociagdo e gestdo dos contratos de financiamento, a gestdo da tesouraria e do patriménio e
a contabilidade.

Estad também incluida neste departamento a area de Recursos Humanos da Empresa.

Departamento de Exploracdo (DEX)

Tem como objeto a coordenagdo e o controlo operacional, a gestdo e o controlo de gestdo da explora¢ao
do Sistema de Metro, em todas as suas dimensdes, garantindo nomeadamente o controlo da execugdo dos
contratos de operagdo, de exploragdo de espagos comerciais e de publicidade, e de todos os restantes
elementos da cadeia de valor integrada na exploragao comercial, sejam ou ndo objeto de contratualizagao
com entidades terceiras.

Compete também ao Departamento de Exploragdo assegurar as atividades relacionadas com a selegdo,
aquisi¢ao e manutengao do material circulante a operar na rede do Metro.

O Departamento de Exploragdo é estruturado em quatro areas:

- Transportes

- Atividade Comercial
- Material Circulante
- Sinalizagdo

Departamento de Infraestruturas (DIN)

Tem como fungdo a realizagao de todas as atividades relacionadas com a construgdo de infraestruturas e
equipamentos fixos do Sistema de Metro e consequentes obras de inser¢do e compatibilizagdo urbana.

Para o efeito, compete-lhe a organizagdo dos concursos para adjudicagdo de obras e fornecimentos de
equipamentos e a coordenagao dos trabalhos de construgao.

No caso de infraestruturas e equipamentos fixos do Sistema de Metro, compete ainda ao Departamento
de Infraestruturas organizar e promover as atividades da respetiva manutengdo, tanto preventiva como
corretiva.

No caso de obras de insergdo e compatibilizagdo urbana, compete ao Departamento de Infraestruturas a
realizagdo dos respetivos projetos.

~ . . ~ e /
Em todos os casos das obras de construgdo de infraestruturas ou de insergao e compatibilizagdo urbana, W
. . ~ . . b
compete ainda ao Departamento e Infraestruturas promover a realizagdo de todos os respetivos projetos [‘t
de execugdo e assegurar os respetivos processos de revisdo. ! L.I.L
O Departamento de Infraestruturas € estruturado em trés areas: [)
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- Gestdo da Manutengao
- Fiscalizagdo da Manutengdo
- Gestdo da Construgao

Departamento de Sistemas Técnicos (DST)

Tem como objeto a gestdo dos Sistemas de Energia, Sistemas Eletromecanicos Auxiliares, Sistemas de Apoio
a Exploragdo (SAE) e Sistema de Sinalizagao.

No exercicio da sua atividade, o Departamento promove e coordena todos os processos de definigdo
técnica e tecnoldgica, procurement, aquisi¢do e instalagdo das areas da sua responsabilidade.

O Departamento de Sistemas Técnicos assegura ainda as atividades de gestdo e supervisdo da operagdo e
manuteng3o destes Sistemas, incluindo as atividades de Manutengdo propriamente ditas, bem como a
analise da obsolescéncia técnica e tecnologica.

O Departamento de Sistemas Técnicos é estruturado em quatro areas:

- Energia

- Sistemas Eletromecdnicos Auxiliares
- Sistema de Ajuda a Exploracgdo (SAE)
- Manutengio

Gabinete de Ambiente, Seguranca e Qualidade (GASQ)

Tem como objeto a defini¢cdo e implementagao dos requisitos de qualidade, ambiente e seguranga, nas suas
componentes de safety e security, tanto nas atividades de projeto, construgdo e instalagdo da
infraestrutura, de equipamentos e sistemas, como nas atividades de opera¢do e manutengdo do Sistema
de Metro, neste ultimo caso, em devida salvaguarda das responsabilidades contratualmente cometidas a
Subconcessionaria.

Compete ainda a este Gabinete a promogido das condigdes de seguranga e satude no trabalho, em toda a
Empresa.

Gabinete de Apoio ao Cliente (GAC)

Tem como objeto a gestdo e fiscalizacio do dispositivo de Apoio ac Cliente da Empresa e da
Subconcessiondria, bem como a gestdo e fiscalizagdo da manutengdo da sinalética e informagdo aos
clientes, existente na infraestrutura e no material circulante.

E ainda da responsabilidade deste Gabinete a elaboragio dos Planos de Marketing, campanhas de
sensibilizagdo e promog3do da Empresa, Inquéritos de Satisfagdo ao Cliente e todas as vertentes de apoio
aos Clientes, nomeadamente, o Manua!l de Sinalética e Informagdo aos Clientes, Gestdo de Reclamagdes,
fiscalizagdo dos titulos de transporte utilizados pelos Clientes, o tratamento administrativo dos autos e a
gestdo de todas as reclamagdes relacionadas com o servigo prestado. Até 1 de abril de 2020 este Gabinete
continuou a assumir a gestao do contrato de concessao do Funicular dos Guindais.
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Gabinete de Comunicagdo (GCM)

Tem como objeto a coordenagio de toda a comunicagdo com o exterior, a gestdo de todos os problemas
emergentes de impactos das obras de construgdo do Sistema e a gestdo das relagdes com a Comunicagao
Social.

Gabinete Juridico (GJU)

Tem como objeto a gestdo de todos os processos internos da Empresa com implicagdes juridico-legais
decorrentes das decisdes dos oOrgdos sociais aos quais presta assessoria, cabendo-lhe ainda,
nomeadamente, a preparagio e gestdo de todos os procedimentos pré-contratuais até a sua conclusdo, a
gestdo de processos expropriativos, o acompanhamento de auditorias e de resposta aos relatorios destas,
e a elaboragdo de pareceres juridicos relacionados com a atividade da empresa e dos seus colaboradores.

Adicionalmente, o Gabinete Juridico assume todas as tarefas relacionadas com o contencioso contratual,
judicial, extrajudicial e contraordenacional resultante da atividade da empresa, representando-a nas
respetivas instancias, com preparagdo de pegas processuais e intervengdes nos Tribunais Administrativos e
Fiscais, Criminais, Civis, Laborais, Tribunais Arbitrais e Jugado de Paz.

O Gabinete Juridico presta ainda servigos de assessoria/consultadoria juridica e patrocinio
judicidrio/contencioso a entidades terceiras.

Gabinete de Organizacdo e Sistemas de Informacao (GSI)

Tem como objeto assegurar todas as atividades inerentes a organizagdo e ao tratamento da informagdo na
Empresa, nomeadamente promovendo as solucdes de organizacdo e procedimentos a implementar, e as
agbes de reorganizagdo, automatizagdes e integracdes tornadas necessarias para tirar o adequado partido
de todos os recursos de informagdo disponiveis.

Compete assim ao Gabinete de Organizacio e Sistemas de Informagdo conceber e gerir o Sistema de
Informagdo de Apoio a Gestdo e Controlo, o Sistema de Informagdo de Apoio a Exploragdo, a Organizagdo,
Procedimentos e Gestdo Documental, as Tecnologias e Equipamentos de Telecomunicagdes.

Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestdo (GPC)

Tem como objeto o planeamento econémico e financeiro da Empresa, a informagdo e controlo de gestdo,
a avaliagdo econdmica - financeira de novos projetos, a gestdo das operagdes de cofinanciamento
comunitario, a coordenag3o de processos de submissdo de novos projetos ao Governo, e a coordenagdo de
toda a informagdo a prestar aos Acionistas, aos Reguladores e ao Governo.

Gabinete de Projetos (GPR)
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Tem como objeto a realizagdo de estudos relativos ao desenvolvimento da rede do Metro do Porto, bem

como a promogdo de todas as analises que devam constituir suporte de fundamentagdo das solugdes de
desenvolvimento em anlise.

Compete também ao Gabinete de Projetos assegurar a realizagdo de todos os projetos de construgdo de
novas Linhas e Interfaces e de instalacdo de equipamentos fixos em que venha a concretizar-se o
desenvolvimento da rede.

Finalmente, compete ao Gabinete de Projetos a preparagdo de todos os processos de proposta de novos
projetos a submeter ao Conselho de Administracdo e ao Governo, em articulagdo com o Gabinete de
Planeamento e Controlo de Gestdo da Empresa.

Gabinete de Projetos Especiais (GPE)

Tem como objeto o desenvolvimento e coordenagdo de todos os projetos que pelas suas caracteristicas e
especificidade ndo sejam diretamente enquadraveis no objeto dos outros Departamentos ou Gabinetes da
Metro do Porto, S.A..

3. A Empresa dispbe de uma Estratégia Empresarial Integrada. O servigo de transporte de passageiros é
subconcessionado através de concursos publicos internacionais, pelo que as principais medidas adotadas
nesta matéria sdo as que constam dos Caderno de Encargos desses concursos e dos contratos
subsequentes, resumidas no ponto anterior. A Empresa dispde de uma politica de risco e de um plano global
de gestdo de riscos consubstanciado nas medidas, planos e relatorios ja anteriormente referidos.

4. Como referido em 2., a gestdo de riscos estd implementada na Empresa de uma forma transversal, sendo
o organograma da Sociedade o seguinte:

Se uin soe
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5. As dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos estdo assinaladas no ponto 2.

6. Os principais riscos a que a sociedade esta sujeita sdo os seguintes:

a. Econdmicos: redugdo da procura dos servigos de transporte publico prestados pela Empresa em virtude
do processo de ajustamento econdmico-financeiro do pais, por via dos aumentos tarifarios, da redugdo das
comparticipagdes sociais no tarifario, da reducdo da qualidade de servigo seja por redugao da oferta seja
por degradagdo do desempenho da infraestrutura, equipamentos ou material circulante; greves; redugdo
de receita por via da fraude.

b. Financeiros: variagdo das taxas de juros, insuficiente aporte de fundos ndo reembolsdveis e/ou
dificuldade de refinanciamento da divida da Empresa.

¢. Operacionais: acidentes relacionados com a circulagdo de veiculos ou com a infraestrutura e
equipamentos utilizados, degradagao ou imparidade funcional de infraestrutura, equipamentos ou material
circulante utilizado, terrorismo, interrup¢do do fornecimento de energia elétrica, greves, riscos de
integridade dos sistemas de informagdo/documentais utilizados, colapso do subconcessiondrio de
operagao e manutengao.

d. Tecnoldgicos: obsolescéncia de equipamentos e/ou sistemas, emergéncia de tecnologias alternativas de
transporte de pessoas.

e. Juridicos: alteragdes legislativas, litigancia no &mbito do contrato de subconcessio.

7. A Empresa segue um processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigagdo de riscos adaptado a sua realidade concreta:

e A Empresa cumpre o disposto na legislagdo quanto a condigGes de seguranga da exploragdo
do transporte ferroviario coletivo regular de passageiros.

e AEmpresa cumpre o disposto na legislagdo quanto a fiscalizagdo da utilizagao de titulos de
transporte pelos clientes.

e A Empresa cumpre o disposto na legislacdo quanto a protegdo da seguranga e saude dos
trabalhadores.

Desta forma, a Empresa definiu que o nivel de risco aceitavel é baixo, sendo de referir as seguintes principais
medidas adotadas para esse efeito:

e A Empresa criou um Sistema Integrado de Qualidade, Ambiente e Segurancga.

e A Empresa elaborou um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.

e A Empresa definiu um Cédigo de Etica.

e A Empresaimplementou um procedimento de avaliagao de fornecedores.

e A Empresa construiu um sistema SIG e seus suportes documentais e organizacionais.

e A Empresa desenvolveu um sistema contabilistico e de gestdo financeira.

e A Empresa especificou um Manual de FungGes.

e A Empresa implementou um sistema de gestdo anticorrupgao de acordo com a norma 1SO 37001,
2018, estando ainda em curso o respetivo processo de certificagdo. No ambito deste sistema, estao
definidos e implementados um conjunto de procedimentos, na Metro do Porto, que permitem
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“evitar ou mitigar os custos, os riscos e os danos do envolvimento com a corrupgdo, promover a
confianga e a fiabilidade das suas transagdes negociais e methorar a reputagdo”.

8. A Empresa dispde devidamente segregadas as fungbes de elaboragdo de contas e relato financeiro das
fungBes de controlo de gestdo. Paralelamente a Empresa reporta trimestralmente ao ROC e ao Conselho
Fiscal as demonstragoes financeiras e os relatérios de informagdo de gestdo. Conforme disposto na
legislagdo em vigor, a Empresa reporta mensal e exaustivamente as tutelas sectorial, financeira e outros
organismos informacdo financeira (nomeadamente a constantes da tabela seguinte) e da atividade
operacional da Empresa.

ENTIDADE TEMA INFORMACAO PERIODICIDADE

DGO SIGO Contas de Execugdo Orgamental e Alteragdes MENSAL
Orgamentais

" SG-MAMB MAIL Mapas 7.1 - Despesa e 7.2 — Receita + Mapas MENSAL
Alteragbes orgamentais R/D + PA

DGO “soL Empréstimos e outras operagdes ativas MENSAL
concedidas

DGO SIGO Pagamentos em Atraso N MENSAL

INE WEBINQ IVNES - Informagdo sobre Volume de ﬁegécios_ MENSAL |

MP MAIL _Ex_ec:lgéo orgament_al - Comissao executiva MENSAL

DGO SOL Encargos com as valorizagdes remuneratorias MENSAL

previstas no artigo 18.2 da Lei do OE/2018 - MP

UTAP MAIL Fluxos Financeiros Ocorridos + JustificagBes para MENSAL

as Variagdes Ocorridas (fluxos financeiros)
 DGTF SIRIEF Informagao Financeira - DFC / DFC Previsional  MENSAL 1
ajustada
MP SITE MP Lista das adjudicagdes acima dos 2.500€ MENSAL
INE  WEBINQ IMTM - Inquérito Mensal ao Transporte por MENSAL
Metropolitano
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DGO SIGO De;esas com Pessoal MENSAL
INE WEBINQ INTRASTAT MENSAL
DGO SOL Previsdo Receita Propria, Previsdo despesa MENSAL
|_
DGO SOL Fundos Disponiveis MENSAL
Y INTRANET IG, IPG, RT, RC, RS, SCEP, PA, FD o MENSAL
ME SOR Andlise de Atividade e Recursos Humanos MENSAL
|
BdP COPE Operag¢des com o exterior - ~ MENSAL
DGTF SIRIEF informagao Financeira - PMP, Dividas Vencidas e MENSAL
PRC - ver se PMP > 60
DGO SIGO/SIF;IDDAC Encerramento da execugdo fisica do investimento MENSAL
DGO SOL Informag3o Receita e Despesa - COVID-19 MENSAL
"UTAP MAIL Principais Eventos Ocorridos (novos TRIMESTRAL
investimentos; alteragGes contratos; etc.) +
Informagdo/Atualizagdo relativamente a
Litigios/Pedidos de REF em Curso
MP MAIL Relatério de Atividades TRIMESTRAL
DGO SOL Unidade de Tesouraria TRIMESTRAL
DGO SIGO/SCEP Encargos Plurianuais - Execugdo financeira TRIMESTRAL
DGO SIGO/SIPIDDAC Atualizagao da execugdo fisica do investimento TRIMESTRAL
DGTF SIRIEF  Informagdo Estavel - Carregamento de ~ TRIMESTRAL
Documentos ‘
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- MC e Expansdo (execugdo fisica, financeira e
analise critica do ponto de situagdo da execugao).

ME SOR Demonstragdes Financeiras / Andlise de TRIMESTRAL |
Investimentos
INE WEBINQ - TIP ITENF - Informacgao das Demonstragdes de TRIMESTRAL
Resultado
INE CTAP Balancete acumulado do Trimestre TRIMESTRAL
DGTF SIRIEF Responsabilidades Contingentes TRIMESTRAL
DGO MAIL Relatdrio de Execugdo Orgamental (RCF) TRIMESTRAL '
DGTF SIRIEF UTE - Banca Comercial N TRIMESTRAL
MP SITE MP Publicagdo no site da empresa das dividas a TRIMESTRAL '
fornecedores - s6 quando PMP>60 dias
= [_)GTF o SIRIEF Necess?dades de Fin;cia_mo_antﬁinanciamento TRIMESTRAL
Existente, Servigo da Divida, Vendas, Plano de
Investimento e Financiamento, Plano de
Investimento e Financiamento Plurianual,
Reducdo de Custos
DGTF SIRIEF Informag3o Financeira - FPC, DF’s no referencial TRIMESTRAL
SNC-AP, UTE
CF MAL IG trimestral operacional e financeira + DF TRIMESTRAL
trimestral + Balancete
IGF MAIL IG trimestral operacional e financeira TRIMESTRAL '
IMT MAIL IG mensal enviada trimestralmente - operacional TRIMESTRAL
e financeira
DGO soL Balancete Analitico — © TRIMESTRAL
DGO MAIL Acompanhamento de Investimentos TRIMESTRAL
Estruturantes
MA/CGP MAIL Fundo Ambiental - Relatdrios trimestrais / Anuais TRIMESTRAL
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UTAP MAIL Informacao Relativa a Procura Registada + ANUAL .|
Informagdo Relativa ao Montante de
Investimento Realizado pelo Parceiro Privado
MP/SIQAS MAIL Lista de contratos para avaliagdo de fornecedores ANUAL 1
DGTF SIRIEF Informac&o Financeira - aecugﬁo Endividameﬁo, ANUAL
DACP, Indicadores RH e Atividade, Passivo
Remunerado, Responsabilidades com pensdes
DGO SOL Deslacagbes em territdrio nacional e estrangeiro - ANUAL ]
DGO SOL Declar_agﬁe; de Eompromissos plurianuais, N ANUAL i
recebimentos e pagamentos em atraso
T©  MAIL Patriménio Financeiro Publico - Modelo 1 e ANUAL
Modelo 2
DGO SIGO/SIPIDDAC Atualizagdo da execugdo fisica do investimento ANUAL
INE WEBINQ IUTICE - Inquérito Anual as Tecnologias de ANUAL
Comunicagdo e Informagdo
DGO SoL Unidade de Tesouraria “ANUAL
O TC TC Online Remessa na plataforma online do TC da prestagao ANUAL
de contas
DGO MAIL Bal/DR/DFC/ABDR/RelatérioCF ANUAL
DGO SOL Conta de Geréncia + Pagamentos em atraso ANUAL ‘
DGO SoL Plano de Liquidagdo de Pagamentos em Atraso ANUAL
DGO SOL/SOLICITACOES  Pedido de Transigao de Saldos ANUAL
TC TCOnline  Remessa na plataforma online do TCda prestagao ANUAL
de contas - MP Consolidadas
INE WEBINQ IATM - IF\quérito Anual ao Transporte por ANUAL
Metropolitano
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TC MAIL Divida ndo financeira ANUAL

DGTF SIRIEF I_nformacéo Financeira - Previsdes SNC, DFC, ANUAL
Gastos Operacionais; Doc IPG, Parecer CF,
Pedidos de Dispensa.

DGO SOL Balancete e DF Previsionais Anuais e Or¢amento - ANUAL
MP
DGO SsoL Transferénas, subsidios, indemnizag&es pagas a ANUAL
entidades privadas exteriores ao SPA e créditos
extintos
DGO soL " Fundos da EU recebidos ANUAL l
DGO SIGO/SCEP Encargos Plurianuais - MP PERMANENTE

A Empresa estd sujeita a inspegdes e fiscalizages externas nomeadamente da Inspegdo Geral de Finangas
e do Tribunal de Contas, bem como, no caso deste Tribunal, ao regime de fiscalizagdo prévia.

A empresa consta na lista de Entidades de Interesse Publico pelo que em conjunto com as entidades que a
fiscalizam esta sujeita a obrigagdes de reporte especificas.

As contas anuais, os Relatérios de Gestdo, os relatérios de acompanhamento do Plano de Prevengdo de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, o Plano de Atividade e Orgamento e a informag¢do mensal de
gestdo de natureza operacional sdo publicados no sitio da Empresa.

C. Regulamentos e Cddigos

Sdo aplicaveis a Metro do Porto os seguintes regulamentos internos e externos a que a Empresa estd
legalmente obrigada e que decorrem da sua atividade (http://www.metrodoporto.pt/pages/355):

e Decreto-Lei n.2 148/2003, de 11 de julho — (que transpde para o ordenamento juridico interno a
Diretiva 2000/52/CE da Comiss&o, de 26 de julho, relativa a transparéncia das relagdes financeiras
entre as entidades publicas dos Estados membros e as empresas publicas);

e Diretiva 2004/17/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de margo de 2004, relativa a
coordenagdo dos processos de adjudicagdo de contratos nos sectores da agua, da energia, dos
transportes e dos servigos postais;

* Lei n.2 28/2006, de 4 de julho (regime sancionatério aplicavel as transgressdes ocorridas em
matéria de transportes coletivos de passageiros);

e Decreto-Lei n.2 69/2007, de 26 de margo — (que transpde para o ordenamento juridico interno a
Diretiva 2005/81/CE da Comissdo, de 28 de novembro, relativa a transparéncia das relagbes
financeiras entre os Estados membros e as empresas publicas);
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Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo (Estatuto do Gestor Publico);

Decreto-Lei n.2 231/2007, de 14 de junho {Seguranca Ferrovidria);

Regulamento 1370/2007 de 23 de outubro de 2007, do Parlamento Europeu e do Conselho cuja
aplicagdo respeita a contratos de servico publico que assumam a forma de contratos de concessdo
de servigos, especialmente no setor de transportes;

Decreto-lei n.2 371/2007, de 6 de novembro de 2007 (obrigatoriedade de existéncia e
disponibilizagdo do livro de reclamagdes);

Resolugio do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 14 de fevereiro (Programa Pagar a Tempo e
Horas), alterado pelo Despacho 9870/2009 do Ministério das Finangas e da Administragdo Publica,
de 6 de abril;

Decreto-Lei n.2 192/2008, de 1 de outubro (Bases da Concessdo e Estatutos da MP);

Decreto-Lei n2 18/2008 que aprovou o Cddigo da Contratagdo Publica e respetiva legisla¢do
regulamentar;

Decreto-Lei n.2 65 -A/2011, de 17 de maio (Programa Pagar a Tempo e Horas — reporte de dividas
vencidas);

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 9 de fevereiro (critérios de vencimento dos
gestores publicos)

Lei n2 8/2012, de 21 de fevereiro, relativo a Lei dos Compromissos

Decreto-Lei. n2 127/2012, de 21 de junho, relativo aos pagamentos em atraso

Decreto-Lei n.2 200/2012, de 27 agosto, que prevé a atribui¢io ao Instituto de Gestdo do Crédito
Publico, I.P. de um mandato para a gestdo da carteira de derivados financeiros

Resolugdo do Conselho de Ministros n2 40/2013, de 18 de junho

Regulamento Geral do FEDER e Fundo de Coesdo

Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro {(Novo Regime do SEE)

Lei n? 75/2014, de 12 de setembro - redugdo remuneratoria

Leis de Orgamento de Estado/Leis de Enquadramento Or¢camental/Leis de Execugdo Orgamental.
Regulamento EU 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016 relativo
a protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre
circulagdo desses dados e que revoga a Diretiva 95/46/CE (Regulamento Geral de Protecdo de
Dados).

Nos Relatdrios e Contas da sociedade estdo disponiveis informagdes mais detalhadas sobre este tema.

A Empresa possui um cédigo de ética, aprovado a 26 de margo de 2009 n3o tendo sofrido alteragdes desde
essa data. Encontra-se disponivel na Intranet da Empresa (meio primordial para divulgagdo junto dos
colaboradores), bem como no site institucional da Metro do Porto (para as restantes partes interessadas)
através do link: http://www.metrodoporto.pt/pages/323 .

O Cédigo de Etica em vigor estabelece um conjunto de valores, principios orientadores do relacionamento
com as partes interessadas e ainda normas de conduta individuais que, de um modo geral, permitem
garantir um tratamento equitativo junto de todas as partes interessadas.

A empresa ndo tem formalmente implementado o plano para a igualdade prescrito pela Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro, uma vez que ndo tem ao seu dispor qualquer
mecanismo de corre¢do de eventuais desigualdades, nomeadamente um Regulamento de Carreiras.
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Quanto ao cargo de provedor do cliente, foi a Empresa informada da deliberagdo tomada pela Autoridade
Metropolitana de Transportes, que chamou a si a sua criagdo.

Foi aprovado pelo Conselho de Administragdo a 13 de janeiro de 2010 o Plano de Prevengdo de Riscos de
Gestdo da Metro do Porto, S.A. onde se identificam os riscos de corrupgao e infragdes conexas e respetivas
medidas de preven¢do e mecanismos de controlo interno e externo. Este Plano e os relatérios relativos a
sua execugdo nos anos de 2010, 2012, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020 estdo disponiveis no sitio da Empresa
(http://www.metrodoporto.pt/pages/328).

A Metro do Porto implementou um sistema de gestdo anticorrupgdo de acordo com a norma ISO 37001,
2018, estando ainda em curso o respetivo processo de certificagdo. No ambito deste sistema, estao
definidos e implementados um conjunto de procedimentos, na Metro do Porto, que permitem “evitar ou
mitigar os custos, os riscos € 0s danos do envolvimento com a corrupgdo, promover a confianga e a
fiabilidade das suas transagdes negociais e melhorar a reputagédo”.

D. Deveres especiais de informagio

A informacdo prevista nos artigos 44.2 e 452 do Decreto-Lei n.2 133/2013 é disponibilizada no sitio de
internet da empresa bem como nas plataformas da Dire¢do Geral de Tesouro e Finangas.

Os empréstimos contraidos pela Nortrem para aquisicdo dos veiculos beneficiam de fianga da Metro do
Porto, tendo sido prestada garantia pessoal do Estado a fianga assumida pela Metro do Porto. No caso da
Metro do Porto Consultoria, as necessidades financeiras desta entidade sdo asseguradas por verbas cedidas
pela Metro do Porto.

Relativamente aos objetivos fixados, essa informagdo consta do ponto 6.3.1 do Relatério e Contas e do
Capitulo Il deste Relatorio. Os Planos de Atividade e Orgamento sdo publicados no site da Empresa, sendo
também ai publicada informagéo de desempenho mensal e os Relatérios dos Orgdos de Fiscalizac3o.

E. Sitio na Internet

Toda a informacgdo relevante sobre o governo da sociedade, elementos de prestagdo de contas, modelo de
financiamento e apoios recebidos do Estado, bem como do desempenho mensal da sociedade em termos
operacionais e obrigagbes de servico publico, é apresentada na pdagina de internet em
www.metrodoporto.pt, nomeadamente:

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC

http://www.metrodoporto.pt/frontoffice/pages/346

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes -

{
http://www.metrodoporto.pt/pages/357 r b(j{ v
)

J
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Titulares dos érgdos sociais e outros drgdos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como as
respetivas remuneragdes e outros beneficios;

http://www.metrodoporto.pt/pages/320

http://www.metrodoporto.pt/pages/354

Documentos de presta¢do de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

http://www.metrodoporto.pt/pages/338

http://www.metrodoporto.pt/pages/357

Contrato de servigo publico

http://www.metrodoporto.pt/pages/357

Apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios

http://www.metrodoporto.pt/pages/357

F. Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Contrato de Servigco Publico

Por iniciativa da Metro do Porto, e na sequéncia de uma apresentagdo informal em julho de 2002, foi
submetida em setembro de 2002 uma primeira proposta formal de contrato programa, para cumprimento
do disposto nas Bases de Concessdo do projeto, de acordo com a sua formulagdo aprovada pelo Decreto-
Lei n.2 394-A/98, de 15 de dezembro. Esta proposta veio a ser reformulada ainda em 2002.

Em cumprimento da recomendag3o constante do relatério de Auditoria Técnico-Financeira a Metro do
Porto elaborado pela Inspe¢io-Geral de Finangas de 14 de junho de 2004, segundo a qual caberia a Metro
do Porto “apresentar em 2005 ao Governo e a Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto, uma
proposta sobre as obrigacdes de servigo publico e respetivo financiamento”, a Metro do Porto remeteu em
dezembro de 2005 nova proposta de contrato programa.

As novas Bases de Concess3o do projeto, aprovadas pelo Decreto-Lei n.2 192/2008, de 1 de outubro,
introduzindo alteragdes a figura do contrato programa e ao prazo da sua celebragdo, refor¢aram a sua
necessidade, estando previsto no n.2 1 da Base XV que “O Estado prestara a concessionaria compensacdes
financeiras pela prestacio de servico de interesse geral, devendo estas ser objeto de contratos-programa
ou contratos de servigo publico”.

Foi assim assinado em 8 de agosto de 2014 um Contrato de Servigo Publico entre o Estado e a Empresa,
que perduraria até 31 de dezembro de 2024 e entraria em vigor no primeiro dia util seguinte a data em que
o Estado comunicasse por escrito a Metro do Porto a obteng&o do visto prévio do Tribunal de Contas ou a
confirmac3o escrita, clara e inequivoca, emitida pelo Tribunal de Contas, declarando ndo ser necessaria a
obtengdo do visto.
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Esse contrato define as obriga¢es de prestagdo de servigo pela Metro do Porto, as penalidades em caso
de incumprimento dessas obriga¢Ges e estipula a inexisténcia de compensagdes financeiras pelo seu
cumprimento. Nao sdo regulados no seu ambito as responsabilidades relativas a Divida Historica da Metro
do Porto, as responsabilidades relativas ao investimento na construgdo de infraestruturas civis e sistemas
técnicos, as responsabilidades relativas as componentes da Grande Manutencio referentes as
infraestruturas civis e aos sistemas técnicos, nem finalmente o servigo de transporte prestado pela Empresa
relativo ao Funicular de Guindais.

Em 10 de Dezembro de 2014 foi assinado um aditamento a esse Contrato de Servigo Publico, através do
qual a data de entrada em vigor passou a ser 1 de janeiro de 2015. Este aditamento introduz uma disposicdo
segundo a qual, verificando-se uma alteragdo substancial dos pressupostos do contrato, se procederd a
uma revisdo da estipulada inexisténcia de compensagdes financeiras.

Segundo informagdo da tutela, o Tribunal de Contas comunicou em 26 de dezembro de 2014 que este
contrato ndo se encontra sujeito a fiscalizagdo prévia.

De forma a adequar o Contrato de Servigo Publico a nova subconcessio do Sistema de Metro Ligeiro da
Area Metropolitana do Porto foi durante os anos de 2017 e 2018 integralmente revisto o CSP assinado em
2014, aguardando-se a sua aprovacdo e formalizagdo junto da Tutela Financeira.

Objetivos de Gestdo

Nao foram definidos objetivos para o exercicio de 2020.
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VIL. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinagao

A competéncia para a fixagdo das remuneragdes dos 6rgdos sociais cabe a Assembleia Geral nos termos do
disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais e ao Conselho de Administragdo no que respeita a
remuneragdo dos dirigentes. Os membros dos Orgdos Sociais declaram ao Orgdo de Administrac3o e ao
Orgdo de Fiscalizagdo, bem como ao Tribunal Constitucional, quaisquer participagdes patrimoniais
importantes que detenham na Empresa, bem como relagbes relevantes que mantenham com o0s seus
fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse.

Tal como previsto nas instrugdes emanadas da DGTF, é apresentado em anexo a este relatério declaragio
dos membros dos 6rgdos sociais declarativa desta situacdo, bem como comprovativo da sua rececdo pela
Inspecdo Geral de Finangas.

Para além das declaragdes executadas para dar cumprimento ao previsto nos artigos 51.2 e 52.2 do RISPE,
¢ de referir a monitorizagdo que é realizada pelas entidades competentes (nomeadamente na realizagio
de inspegdes correntes), sendo que ndo se vislumbram mecanismos distintos que ndo provoquem o
bloqueio do normal processo de tomada de decisdo da Sociedade.

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragoes

Na Sociedade ja existiu uma Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes que terminou fun¢des em 2012. Hoje
as remuneragdes sdo fixadas por despacho conjunto das tutelas financeira e setorial que as propdem a
aprovacao da Assembleia Geral.

C. Estrutura das Remuneragdes

As remunerag8es dos membros dos drgdos sociais das empresas publicas devem ser fixadas em fungdo da
complexidade, exigéncia e responsabilidade inerentes as respetivas fungbes e atendendo as praticas
normais no respetivo setor de atividade, tendo em conta igualmente os principios e orientagdes
estabelecidas pelos acionistas e a situagdo do mercado.

No contexto da vigéncia do Programa e Assisténcia Econdmica e Financeira a Portugal (PAEF), foram, pelo
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, objeto da Declaragio de Retificagio n.2 2/2012, de 25 de janeiro,
introduzidas alteragdes ao Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, que aprovou o Estatuto do Gestor
Publico, bem como foi aprovada a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, publicada no DR 1.2
série, de 14 de fevereiro, a qual procede a defini¢do de categorias e critérios objetivos para a fixa¢do do
vencimento mensal dos gestores publicos, tendo por referéncia o limite do vencimento mensal do Primeiro-
Ministro.

A definicdo da politica de remuneragdo consistente com uma eficiente gestdo dos riscos, de modo coerente
com a natureza da atividade e estratégia de negdcio da empresa, promovendo o seu crescimento
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sustentado terd sido adotada no despacho de 25 de janeiro de 2016 do Ministério das Finangas e da
Economia e Emprego que propds a fixagdo da remuneragdo para todos os érgdos sociais da sociedade que
veio a ser aprovada na Assembleia Geral de 25 de janeiro de 2016.

Neste contexto, verifica-se uma efetiva moderagdo salarial, ajustada a situag¢do de dificuldade economica e
financeira nacional e assegurada a total transparéncia no que se refere a definicdo das politicas
remuneratorias e a sua aplicagdo efetiva.

N3o existe contrato de gestdo. Nao foram atribuidos prémios de gestdo relativos a exercicios anteriores,
bem como n3o serd proposta a Assembleia Geral a atribuigdo de prémios de gestao relativos ao exercicio
de 2020. A remuneragio varidvel apresentada nos quadros seguintes é relativa ao rendimento em espécie
apurado para cada um dos Administradores pela utilizag3o das viaturas que lhes foram afetas.

No ano de 2020 foi aplicada a redugdo prevista no:

e Art.21292da Lei 12-A/2010 de 30 de junho, o qual estipula que “A remuneragao fixa mensal iliquida
dos gestores publicos executivos e ndo executivos, incluindo os pertencentes ao sector publico local
e regional, e dos equiparados a gestores publicos, é reduzida a titulo excecional em 5%".

N3o existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.

D. Divulgacao das Remuneragdes

Conforme instru¢des constantes do Oficio n.2 174/21, de 12 de janeiro, da Dire¢do-Geral de Tesouro e
Finangas, sdo detalhadas no Relatdrio e Contas de 2020 da Metro do Porto as remuneragdes auferidas pelos
membros dos Orgdos Sociais da Empresa. Mais concretamente, esta informag3o ¢ apresentada na Nota
23.7 do Anexo ao Balango e Demonstracdes de Resultados. E de notar que a todas as remuneragdes ai
referidas sao aplicadas as redugdes legalmente previstas.

A remunerac3o varidvel apresentada nos quadros seguintes é relativa ao rendimento em espécie apurado
para cada um dos Administradores pela utilizagdo das viaturas que Ihes foram afetas.

Conselho de Administracao

Mandato 2019 - 2021

EGP
Membro do CA Fixado [ Classificacdo Remuneracdo mensal bruta €}
(Nome) ! —
Yencimento Despesas
fS/N] tare/cl mensal Representacdo
.Tiago Filipe da Costa Braga | Sim : Empresa do Grupo B 4.864,34 1.945,74
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes | Sim Empresa do Grupo B 3.891,47 1.556,99 |
Il:uaa Maria Moreira Leao Barbosa Sim Empresa do Grupo B 3.891.47 1556.59
_Lourenco | ;
Marco André dos Santos Martins Lopes | Sim Empresa do Grupo B 972,87 0,00
Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel | Sim Empresa do Grupo B o 972,87 0,00 |
Anténio Domingos da Silva Tiago | Sim Empresa do Grupe B | 972,87 0.00 |
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Mandato 2019 - 2021
Remuneracdo Anual [€)
Membro do CA _
{Nome) Yalor Reducdes Yalor Brute
Fixa(1) Varivel (2) Bruto Remunerairias Final
21=1)+4(2) [5) = (3)-14)
Tiaga Filipe da Costa Braga 9144958 297,00 97 746,58 457248 93174,
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 731597 371580 7687551 3 652,99 7 217,52
Licia Maria Moreira Leao Barbosa Lourence 73 159,11 330 7687311 3 657,99 21812
Marco André des Santos Martins Lopes 0,00 2.20 0.00 0.00 0,00
Cristina Mafalda Nieto Guimarses Pimentel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antdnio Dominges da Slva Tiago 0,00 2,00 0,00 0,90 4,00
L 25149517 1188845 239506 72
[1] O valor da remuneracao Fixa correspande a0 vencimento+despesas de representacao (sem reducdes|
|21 O valor da remuneracac vanavel corresponde a rendimento em especie pela utilizacao de viatura
|6) reducio prevista no artige 12 9 da Lei n ? 12-A/2010, de 30 de junho
Mandato 2019 - 2021
Beneficios Sociais [€)
Membro do CA . . - = . Encargo Encargo
{Nome) Subsidio de Refeicao Regime de Protec@o Social Anual Anual Qutros
Yalor Montant - Segurode | Segurode .
I Dia paogo aAnz Identificar | Encargo Anual Sa\'lde_ Vida Identificar Valor
Tiago Filipe da Costa Braga 641 147430 | Seg Social 22 128,84 0 326,38 | Seg.Ac Trab 512,44
Pedro Manuel de Azerado Ferreira Lopes 641 1403,79 | Seg. Seocial 17 389,16 0 661,29 | Seg Ac Trab 41125
Liicia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourenco 641 149353 | Seq Social 17 388,59 0 930,61 Seg. Ac Trab 411,77
Anténio Domingos da Slva Tiago na 0 na 0 0 Olna 0
Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel na 0 na 0 0 Oina
Marco André dos Santos Martins Lopes na 0 na 0 0 0. na 0
4.371,62 56.906,60 0 1.918.28 1.335.46
Conselho Fiscal
Remuneracao Anual
Membro do Orgao de Fiscalizac do 2020 (€)
Bruta
Cnistina Maria Torres Matela Tavaras 19.068,14
Padro Manual Mota Caracho Grilo 14 301,14
Pedro Joao Vilas Boas Teixeira Gomes 0,00
José Luis Farreira 5a Sitva Ramos 0,00
33.369,28
Mesa da Assembleia Geral
Mandato ¢ N Valor daSenha | Valor Bruto
{Inicic - Fim| arae ome Fixado{€) | Auferido l€)
2019-2021 Prasidente da Mesa da Assembleia | Luisa Maria Neves Salqueiro’ 575,00 0,00
garal
2019-2021 Vice-Presidente Alberto Joao Coraceiro de Castro 470,00 0,00
201%-2021 Secretanio Jorqe Miguel Osorio de Castro Ribeiro Pinheiro de 375,00 0,00
Magalh3es
| 0,00

Relativamente a montantes pagos, por outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum; participagdo nos lucros e prémios e indemnizagdes a ex-

administradores executivos relativamente a cessagdo de fungdes no exercicio, ndo existiram.
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Ndo foram pagos quaisquer montantes sobre a forma de participa¢do de lucros e/ou pagamento de
prémios, nem foram pagas ou sdo devidas indemnizag¢Ges a ex-administradores executivos.



VIIL.

Nas Notas as DemonstragBes Financeiras presente no Relatério e Contas do exercicio consta informacio
relativa ao teor e valor das transagdes efetuadas com acionistas e partes relacionadas, bem como com
empresas associadas, que reproduzimos abaixo. Para efeitos de controlo, todas as transa¢des com as partes
relacionadas sdo realizadas tendo como suporte um regulamento legal, contrato, protocolo, nota de

Metro do Porto, S.A.

Transagoes com partes Relacionadas e Outras

encomenda ou deliberagdo da administragéo.

Acionistas e partes relacionadas:

Durante o periodo, a Empresa efetuou as seguintes transa¢des com aquelas entidades:

Prestacio Sarvicos
Estado (DGTF]
STCP

Subsldios Correntes Racebldos
Area Metropolitana do Porto

Aquisicao de Servicos
Estado [DGTF)

STCP

CP - Comboios de Portugal
Estado (IGCP)

Juros suportados

Estado-DGTF (nota 7.1)
Financlameantos obtidos (liquido)
Estado-DGTF (nota 18.7)

Associadas/Subsididrias:

31.12.2020 31.12.2019
3733406 1.692.800
22720 22.671
3756 126 1715471
7.534.440 1.913.093
7.534.440 1.913.093
1066 190 1.162.035
21236 22 248

2 470562 10.303
6507 4244

3564 495 1190831
31.426.037 32.864.121
1.235.373.212 659.127.046
1.266.799.250 691.991.167

Durante o periodo, a Empresa efetuou as seguintes transa¢des com entidades associadas:

31.12.2020 31.12.2019

Prestacio da Sarvicos
TIP - Transportes Interm. Porto, ACE 27.021.049 49.893.670
Transpublicidade, S.A. 228.057 317.058
27.249.105_ 50.210.728

Aquisicio de Servicos
TIP - Transportes interm. Porto, ACE 2.261.559 2 806.656
2.261.559 2.806.656

Gastos Incorridos transteridos
TIP - Transportes interm. Porto, ACE 477 540 18 110
Transpublicidade, S.A. 77.952 58.361
595.492 76.471
gm——— .
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Conforme referido no ponto VI.C, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o Plano de Prevengdo de
Riscos de Gestdo, o qual prevé mecanismos de controlo e implementagdo de procedimentos para garantir
a tomada de decisdes observando critérios objetivos, transparentes e imparciais, garantindo o seu
alinhamento com o Cédigo de Etica, nomeadamente a centralizagdo de toda e qualquer decisio na
Comissdo Executiva (até 500 mil euros) e no Conselho de Administragdo.

No que respeita a transagdes com partes n3o relacionadas, a Metro do Porto seguiu os procedimentos
legalmente estabelecidos em matéria de aquisigdo de bens e servigos. Em qualquer dos casos a Empresa
adota os procedimentos legais em matéria de contratagdo, quer com as partes relacionadas quer com as
partes ndo relacionadas, bem como procedimentos internos especificos relacionados com o processo de
consulta a adotar, quantidade de empresas a consultar bem como defini¢do de tarefas de cada
departamento interno no processo de aquisigdes.

No ano de 2020 nao existem transagdes que ndo tenham ocorrido em condicdes de mercado.

Os fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos no periodo findo em
31 de dezembro de 2020 (no caso de esta percentagem ultrapassar 1.000.000 euros) sdo a ViaPorto -
Operacgdo e Manut. de Trans., Unip., Lda e a CP — Comboios de Portugal, E.P.E..

A Empresa prestou as seguintes garantias bancarias relacionadas com processos judiciais em curso:

Beneficlario Objeto 31.12.2020 31.12.201%
Tribunal de Vila Nova de Gaia Processos Expropriativos 7 515 927 14128
Tribunal do Porto Processos Expropriativos 1025 525 825128
Tribunal de Gondomar Processos Expropriativos 175 482 175 482
Tribunal de Vila do Conde Processos Expropriativos 75 696 75696
Tribunal da Maia Processos Expropriativos 52579 52579
Tribunal de Matosinhos Processos Expropriativos 5788 5788

Total 8 850 997 1148801

Para além destas garantias e conforme detalhado na nota 15.2 do ABDR foram garantidos pela Republica
Portuguesa (i) as obrigagbes da Metro do Porto enquanto fiadora do Nortrem, ACE no contrato de
financiamento subjacente a operagdo de sale and lease back denominada “Locacdo Estruturada
Portuguesa”, no montante de 250 milhdes de euros; e (ii) o financiamento contraido junto do BEIl no
montante total de 803,7 milhdes de euros. No dmbito das estruturas financeiras de US Cross Border Lease
— Pickle Lease Service Contract a Metro do Porto também assumiu um conjunto de covenants,
nomeadamente relativas a cldusulas de ownership e alteracdo do rating de crédito da Republica

Portuguesa, bem como obrigagbes quanto a estrutura defeased.

Encontra-se em revisdo a estrutura de garantias a prestar no dmbito dos contratos de financiamento.
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IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social
e ambiental

Anualmente é efetuada pela Administragdo a revisdo do Sistema Integrado Qualidade, Ambiente e
Seguranga, sendo avaliados os graus de cumprimento dos objetivos e metas definidos para cada um dos
processos em que se divide a atividade da Metro do Porto. Com base no grau de cumprimento dos
indicadores utilizados para avaliar os objetivos e metas sdo definidas as medidas a implementar no sentido
de melhorar, se necessario, o desempenho dos diferentes processos.

O Orgamento para 2020 da Metro do Porto, S.A. aprovado em Conselho de Administragdo desta sociedade
tinha implicitos os seguintes objetivos de exploragdo comercial, que comparam com os valores reais de
2020:

Real 2020 Meta 2020

204,1 eyLRY PASSAGEIROS KM (M)
1.705,5 sVIyX] LUGARES KM {M)
12,0% bY 174 TAXA DE OCUPACAO (%)

105,8% sELWA7H TAXA DE COBERTURA (%)

Atingiu-se em 2020 uma taxa de cobertura média anual da operagdo do Sistema de 105,8%, muito inferior
ao previsto no or¢amento e ao valor registado em 2019. Esta taxa, que ultrapassou 0s 100% pela primeira
vez em 2015 (105,9%), voltou a aumentar entre 2016 e 2019, reduziu-se agora para um valor similar ao de
2015.

Nos gastos diretos de operacio, que totalizaram 38,8 milhGes de euros, incluem-se os custos da prestagdo
de servicos de operagdo/subconcessdo, os custos dos contratos de manutengdo corrente da frota de
material circulante (quando n3o integrados nos custos da subconcessdo), os custos de vigilancia e
seguranga, o custo com a equipa de fiscalizagdo da operagdo (fungdo internalizada na Metro do Porto em
2010), custo com recolha de valores nas maquinas de venda automatica (em 2018 a 2020), assim como as
comissdes pagas ao TIP, ACE pela gestdo do sistema de bilhética.

Os rendimentos correspondentes (41,1 milhdes de euros) ndo incluem quaisquer Indemniza¢bes
Compensatérias pelo servigo de transporte publico assegurado (Indemnizagdo Compensatérias que desde
2015 n3o existiram), mas incluem comparticipa¢des do Estado no dmbito do tarifario social Andante, as
verbas recebidas no &mbito do Programa de Apoio a Redugdo Tarifaria (PART), verbas do Apoio a Reposicao
da Oferta {Despacho n.2 8459/2020), coimas, a comiss3o recebida do TIP pelas vendas em Maquinas de
Venda Automaticas instaladas na rede da Metro do Porto e os Beneficios e Penalidades Contratuais
resultantes do contrato de Subconcessdo da Operagdo e Manutengdo.
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Em 2019 existiu uma alteragdo ao método de apuramento da taxa de cobertura direta e global, passando
as mesmas a considerar as receitas das compensagdes associadas ao PART e as penalidades relativas ao
contrato de subconcessdo da operagdo e manutengdo.

O decréscimo em 2020 da taxa de cobertura resultou da quebra da procura devido a pandemia COVID'19.
Essa redugdo s6 ndo foi mais pronunciada devido ao processamento de 6,4 milhdes de euros referentes ao
Apoio a Reposi¢do da Oferta previsto no Despacho n.2 8459/2020. Do lado dos custos verifica-se uma
estabiliza¢do dos gastos de operagdo euma diminuigdo de 45,1% das comissdes pagas ao TIP pela gestdo
da bilhética, também em resultado da quebra da procura do Sistema.

Se alargarmos o ambito de andlise e monitorizarmos a taxa de cobertura global da Metro do Porto, que
incorpora na analise uma série de custos de estrutura e correntes (incluindo prestagdes de servigos
associadas a atividade de construgdo mas excluindo servigos prestados no ambito de operag¢Bes
financeiras), verifica-se que a taxa de cobertura global apresenta em 2020 uma diminui¢do de 28,4pp,
ascendendo a um valor de 81,6% e a um déficit global de 9,0 milhGes de euros (superavit de 5,2 milhdes de
euros em 2019). Esta andlise encontra-se desenvolvida nos pontos 7.4 e 7.5 do Relatério de Gestdo de 2020.

|valores em mithares de eurcs|

2018 2019 2020 20/19

GASTOS

Subconcessao Operacao e Manutencao 36.667 36.748 36.459 -0,8%
Funicular 819 529 132 -75,1%
Comissoes TIP 1.859 1.922 1.052 -453%
Vigilancia e Seguranca 715 560 720 28,6%
Conservacao e Reparacao 5.434 4444 2.646 -40,5%
Pessoal [sem rescisdes) 4.543 4,590 4.703 2,5%
QOutras despesas Correntes 3.750 3.152 3.119 -1,0%
Subtotal 53.787 51.944 48.830 -6.0%
RENDIMENTOS

Sistema de Metro / Funicular 49.492 51.865 30.240 -41,7%
Proveitos suplementares 1.809 2.165 1.365 -37,0%
Coimas 81 75 172 131,0%
PART e Apoio a Reducio da Oferta 0 2.054 7.063 243,8%
Beneficios e Penalidades Contratuais 1.041 993 1.028 3%
Subtotal 52.423 §57.152 39.868 -30,2%
Taxa de Cobertura Global 97.,5% 110,0% 81,6% -28.4 pp
GAP -1.364 5.208 -8.962 -272.1%

Nota: Em 2019 existiu uma alleragao ao método de apuramento da taxa de cobertura direta e global, passando as mesmas a considerar as
receitas das compensagdes associadas ac PART e os Beneficios e Penalidades Contraluais relativas ao Conlrato de Subconcessao da
Operagao e Manutengdo.

Na Metro do Porto, S.A. existe um Sistema de Gestdo Integrado certificado em Qualidade Ambiente e
Seguranga. Sendo assumido pela Metro do Porto, S.A. através das bases de concessdo o compromisso de
conceber e explorar, através de subconcessdo, o Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto,
adequado as expectativas e necessidades de mobilidade e acessibilidade da regido, a certificagdo do
sistema de gestdo integrado constitui-se como uma das ferramentas para que essa miss3o seja executada
respeitando os mais elevados padrdes de qualidade, ambiente e seguranga.

De forma a garantir a eficiéncia social e ambiental, salvaguardando as normas de qualidade, ambiente e
seguranca, foram definidas as seguintes linhas de orientagdo:
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e identificar e responder as reais necessidades, atuais e futuras, de mobilidade da Area
Metropolitana do Porto;

e assegurar o cumprimento dos requisitos legais e demais normas aplicéveis aos produtos, servigos
e atividades desenvolvidas pela organizagdo em matéria de Ambiente e de Seguranga e Sadde no
trabalho;

e assegurar o cumprimento dos requisitos do sistema integrado, de acordo com os referenciais
normativos NP EN ISO 9001, NP EN ISO 14001 e NP4397/0OSHAS1800;

e assegurar a melhoria continua do desempenho do sistema integrado e dos processos, através da
otimiza¢3o de recursos e tecnologias e de um planeamento eficaz;

e manter um servi¢o eficiente, de forma regular e continuo, de acordo com os horarios pré-
estabelecidos e anunciados junto do publico;

e assegurar a melhoria continua do desempenho ambiental, através da identificagdo e controlo dos
aspetos ambientais associados as atividades realizadas e subcontratadas, e do compromisso da
prevengdo da poluigdo no ambito do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto;

e assegurar a melhoria continua das condigbes de seguranca e salide no trabalho, através da
identificacdo e controlo dos riscos associados as atividades realizadas e subcontratadas, e do
compromisso de prevengdo das lesSes e afe¢bes da sadde.

A empresa ndo tem formalmente implementado o plano para a igualdade prescrito pela Resolug¢do do
Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro, uma vez que n3o tem ao seu dispor qualquer
mecanismo de corre¢do de eventuais desigualdades, nomeadamente atendendo s restri¢des vigentes em
matéria de contratagdo de pessoal e 3 inexisténcia de um Regulamento de Carreiras.

Com efeito, desde o inicio da atividade da Metro do Porto, S.A. que as rela¢des laborais com os seus
colaboradores estdo assentes em contratos individuais de trabalho, celebrados casuisticamente e sem
qualquer enquadramento global para admiss3o de trabalhadores, com excec¢do de 12 colaboradores que,
tendo sido transferidos pela CP e pela REFER, entre 2001 e 2002, mantiveram os direitos adquiridos dos
instrumentos de Regulamentagdo Coletiva das Empresas de origem.

Aguarda-se aprovagdo/alteragdo pela Tutela financeira, desde dezembro de 2018, de uma proposta de
Regulamento Interno que fixa um regime de carreira, que até 2 data é inexistente, Ou seja, na Metro do
Porto ndo existe qualquer mecanismo de progressdo ou promocéo salarial, o que inviabiliza qualquer
politica mais agressiva de promogdo da igualdade de género.

O relatério previsto no n.2 2 da RCM 18/2014 encontra-se publicado no Portal interno da empresa e
também online no respetivo sitio de internet (https://www.metrodoporto.pt/pages/663?news_id=386).

A Metrodo Porto, S.A. continua a apostar na formagao e desenvolvimento dos seus Colaboradores e, apesar
dos constrangimentos causados pela Pandemia (cancelamento de formagdes ja agendadas), manteve-se o
mesmo numero de horas e praticamente o mesmo nimero de Colaboradores em formago, destacando-
se as areas técnicas (linguas estrangeiras e Office) e a drea comportamental.

A inovagdo e a introdugdo de novas tecnologias sdo preocupagdes constantes na atividade da Metro do
Porto. As questdes relacionadas com o material circulante sdo talvez aquelas onde esta preocupagdo é mais
evidente.
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O avangar da idade da frota de material circulante da Metro do Porto coloca desafios ao nivel da sua
manutengao, gestdo de sistemas e atualizacdo tecnoldgica, o que, em conjunto com novos e mais exigentes
requisitos de disponibilidade de veiculos, colocam sob pressdo esta area do sistema metro.

Como base de resolugdo dos desafios da manutencdo, a inovagdo surge, mais do que por necessidade,
como uma politica de gestio do material circulante usada para corrigir problemas de obsolescéncia criando
valor, atualizando tecnologicamente os ativos e otimizando as a¢es de manutengdo e investimentos em
novas solucdes. Tal reflete-se em novas politicas de manutengdo e gestdo de todo o “ecossistema” do
material circulante, desde os veiculos as oficinas, meios, parques e equipamentos oficinais, procedimentos
e formagdo de meios humanos.

Como exemplos destes processos, citamos:

e Implementagdo de RCM (Reliability Centred Maintenance);

e Atualizagdo do sistema IVR com incorporagdo de novas fungdes;

e Novos conversores de servigos auxiliares;

e Redundéincia do sistema de homem-morto;

e Sistemas de apoio a politicas de smart maintenance;

e protétipo de recolha, concentracio e exportagio de dados embarcados em tempo real;
e Instalagdo de armazéns automaticos;

e Projeto de instalagdo de sistema de otimizagdo de desgaste de rodas;

e e ainda, processos de engenharia de revamping tecnoldgico/melhoria da fiabilidade: Engates,
Freios, Ar condicionado.

Além da inovag3o e da modernizagdo tecnoldgica, o plano de agdo para o futuro da Metro do Porto é
também, nesta fase, indissocidvel do crescimento da rede. Em construgédo estdo ja a Linha Rosa (que fara a
ligagdo entre S. Bento/Praga da Liberdade e Boavista/Casa da Musica, no Porto) e o prolongamento da Linha
Amarela até Vila d’Este (em Vila Nova de Gaia). Ja aprovadas, com financiamento no ambito do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia, estdo a segunda linha de Vila Nova de Gaia (ligando a futura estagdo
Boavista/Casa da Musica, no Porto, a Santo Ovidio, em Vila Nova de Gaia, com uma nova ponte para
atravessamento do Douro e com passagem pela esta¢do de comboio das Devesas) e também uma ligag3o
em BRT (Bus Rapid Transit) entre a Rotunda da Boavista e a Praga do Império, no Porto. Para além disso,
encontram-se em estudo varias outras possiveis ligacdes, cada uma delas oferecendo diferentes
possibilidades de estender a oferta de transporte da Metro do Porto a novas zonas da Area Metropolitana
do Porto. Um critério, entre outros, sempre presente nas decisdes sobre o alargamento da rede é o
potencial de captacdo de nova procura para o sistema de transportes coletivos, diminuindo assim a
dependéncia do transporte individual e deste modo criando valor através da maximizagdo dos beneficios
sociais e ambientais.

Sem prejuizo de o Relatdrio de Sustentabilidade relativo a 2020 descrever o que de mais relevante
aconteceu no ultimo ano aos niveis ambiental, social e econémico, expde-se de seguida uma sintese.

A frota da Metro do Porto é composta por composi¢des movidas a eletricidade, pelo que ndo existem
emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) diretamente associadas a tragdo. No entanto, as emissdes
indiretas s3o uma realidade, j& que parte da energia elétrica utilizada para a operagdo dos veiculos é
resultante do consumo de energia de origem n3o renovavel presente no mix energético portugués.
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As emissdes indiretas resultantes do consumo de energia pelos veiculos de Metro ascenderam a um total
estimado de 13.582 toneladas de CO2e (dioxido de carbono equivalente), 5,5% acima do estimado em
2019. Em 2020, o consumo de energia de tragdo registou um aumento de 1,4%, passando de 41.340.452
kWh para 41.851.521 kWh. Apesar da diminuicdo da atividade econémica, a Metro do Porto, S.A., optou
por ndo diminuir a oferta de modo a proporcionar aos clientes do Metro uma experiéncia de transporte
confortavel e segura, cumprindo com as normas de combate ao COVID-19.

A atividade da Metro do Porto origina uma poupanca de emissdes considerdvel. Essa poupanga é
determinada tendo em conta a utilizagdo alternativa ao sistema de metro ligeiro, isto é, estimando-se o
nivel de emissdes que resultaria das mesmas deslocagdes em transportes alternativos (transporte
individual, coletivo e ndo motorizado) em caso de inexisténcia do Metro. Para o ano de 2020, estimou-se
uma poupanca de 45,6 mil toneladas de CO2e que, descontadas as emissdes associadas a operagio, geram
uma poupanga de emissdes liquida de 32 mil toneladas de CO2e, demonstrando a importancia do modo
Metro para a qualidade do ar e do ambiente no seu todo da Regi3o.

Para quantificar economicamente os beneficios ambientais e sociais que advém da utilizagdo do Sistema
de Metro Ligeiro é atribuida uma valorizagio monetdria aos mesmos, recorrendo a informagio
disponibilizada anualmente pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA). Em resultado dessa quantificagiio
economica, para o ano de 2020, os beneficios ambientais correspondem a um valor aproximado de 1 milhdo
de euros. Por sua vez, os beneficios sociais decorrentes de ganhos de tempo e da redugdo da press3o sobre
0 estacionamento ultrapassaram os 109,4 milhdes de euros e 7,6 milhdes de euros, respetivamente.
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X. Avaliagdao do Governo Societario

As Contas de 2019 ainda n3o foram aprovadas devido a nomeagao tardia do Revisor Oficial de Contas e
Auditor Externo, nomeacdo essa que ocorreu no segundo semestre de 2020. A Ultima Assembleia Geral
realizou-se em junho de 2019.
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Promogao da igualdade salarial entre mulheres #
homens - n.® 2 da RCM n.® 18/2014
a i 3 G Tl odege| 1o pYpage=— Ga Y -3
Elaboracao e divulgagao do relatério sobre as I bt (v inet odepoiio pUpageES 1 Pnews Var ponto 639

remuneracdes pagas a mulheres e homens _id=366

Elaboragiao e divulgagao de relatério anual sobre

prevangao da corrupgdo S B /v ooy olaporio p/pagiew s 28 ¢ ponlo £,3:10
Contratagdo Publica Var panto 6 3 11
Aplicagao das normas de contralagao piblica pela s
empresa
Aplicacao das normas de conlratacdo publica pelas NA

parlicipadas

. 5 tral lor global de 352,2 milhdes
Contralos submetidos a visto prévio do TC S contralos no valor global de mihoe

de euros.
Adesdo ao Sistema de Compras Publicas S} Ver ponto 6312
Gastos Operacionals das Empresas Plbllcas S Ver poritn 6.3.13
l(:;rl\l:a‘t;';:: \:Jal-;sol;:(;:.'pircurns 8 consultoria 5 VeE ponto 6.3.14
:;igti;;i;;;;oulglldadu de Tesouraria [artigo 28.° Ver ponlo 63 15

99.89% das disponibilidades depositadas no

Disponibilidade e aplicacdes cenlralizadas no IGCP S \GCP em 31 de dezembro 2020

Disponibilidade e aplicacGes na Banca Comercial S 467 664 euros

Juros auferidos em incumprimento da UTE e

entregues em receila do Estado N
Auditorias do Tribunal de Contas NA Nao existiram recomendacBes do Tribunal {3 16
de Conlas
Elaboragio do Plano para a lgualdade conforme
determina o art.® 7° da Lei 62/2017, de 1 de S Vzr ponto 6.3 17
agosto
Apresantagio da demonstragao nae financeira NA Wér ponlo 6318

O modelo de governagio - Comissdo Executiva e Conselho de Administragdo com administradores

executivos e ndo executivos - tem-se revelado adequado, tendo a Empresa beneficiado da empenhada
intervencgdo de uns e de outros.
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PORTO, 22 DE SETEMBRO DE 2021

O Conselho de Administragdo

(Eng. Tiago Filipe da Costa Braga)

I

(Dr. Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes}

(Eng.2 Lacia Maria Moreira Ledo Barbosa Louren¢o)

AZ\ _Lﬁ,ﬂ

(Dr. Marco/André dos Sanfos Martins Lopes)
[ J -

(Dra. Cristina Mafalda Nieto Guimar&es Pimentel)

/ / P _
[/a A e /,‘44./Z/ZC

(Eng. Antonio Domingos da Silva Tiago)

F ="
é##‘ * \g—
R
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ANEXOS DO RGS

Anexo 1 - ndo aplicavel.

Anexo 2 - ATA DA REUNIAO DO ORGAO DE ADMINISTRACAQ RELATIVA A APROVACAO DO RGS 2020
Anexo 3 - RELATORIO DO ORGAO DE FISCALIZACAO

Anexo 4 - DECLARACOES A QUE SE REFEREM OS ARTIGOS 512 E 522 DO RISPE

Anexo 5 — ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL RELATIVA A APROVACAO DOS DOCUMENTOS
DE PRESTACAO DE CONTAS 2019 — As Contas de 2019 foram aprovadas, juntamente com as de

2020, em Assembleia Geral realizada a 12 de julho de 2021. A respetiva Ata sera submetida no
SIRIEF logo que possivel.

Anexo 6 — DECLARAGCOES PATRIMONIAIS

At
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ANEXO 2

ATA DA REUNIAO DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO RELATIVA A APROVACAO DO RGS 2020

7377



Atan.° 558
Aos vinte e doeis dias do més de setembro de 2021, pelas onze horas e trinta minutos, reuniu, na
sede da Sociedade, sita na avenida Ferndo de Magalhdes, 1862 - 7.°, 4350 - 158, Porto, o Conselho
de Administracao da Sociedade Metro do Porto, S.A., titular do nimero Unico de pessoa coletiva e de
matricula 503 278 602, com o capital social de 7 500 000,00 euros (sete milhdes e quinhentos mil

euros), para deliberar sobre a seguinte ordem de trabalhos:
(...)

Encontravam-se presentes os Senhores, Presidente Eng.° Tiago Filipe da Costa Braga e
Administradores, Dr. Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes, Eng.? Licia Maria Moreira Ledo
Barbosa Lourenco e Dra. Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel, e, através de meios
telematicos, por videochamada, o Administrador Eng.® Antonio Domingos da Silva Tiago.

Estava ausente o Administrador Senher Dr. Marco André dos Santos Martins Lopes, que justificou a
sua falta.

Tendo sido assegurada a autenticidade (a qualidade e a identidade dos participantes) e seguranca
das declaracoes, participagao, discussao e votacdo das comunicacdes, os Senhores Administradores
prescindiram do registo da presente reuniao.

Presidiu & reunido o Presidente do Conselho de Administracao, Senhor Eng.° Tiago Filipe da Costa
Braga, tendo a reunido sido secretariada pelo Senhor Dr. Jorge Miguel Osério de Castro Ribeiro,
Diretor do Gabinete Juridico da Sociedade.

Entrando na ordem do dia, foram tratados os sequintes assuntos.

(...

!
2. Relatério de Governo Sacietario Relativo ao Exercicio de 2020 l /
Y
bl

0 Conselho de Administracao analisou detalhadamente, sobre o exercicio de 2020, a nova versao do )

'.};
Relatério de Governo Societario (MP-2148283/21), sobre a estrutura e praticas de governo da 'L'

/‘M

Sociedade, que incorpora as orientacdes da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacac
do Setor Plblico Empresarial [UTAM), tendo o mesmo sido aprovado por unanimidade para ser

submetido no Sistema de Recolha de Informacao Econémica e Financeira [SIRIEF).

(..

Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por encerrada a peunido, eram treze horals.

(Eng.° Tiago Filipe da Costa Bragal

(Dr. Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes)
[Eng.? Licia Maria Moreira Leado Barbosa Lourenco)
(Eng.° Anténic Domingos da Silva Tiago)

(Dra. Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel)



Atan.° 551
Aos dezasseis dias do més de junho de 2021, pelas onze horas e trinta minutos, reuniu, na sede da
Sociedade, sita na avenida Ferndo de Magalhaes, 1862 - 7.9, 4350 - 158, Porto, o Conselho de
Administragdo da Sociedade Metro do Porto, S.A., titular do nimero Unico de pessoa coletiva e de
matricula 503 278 602, com o capital social de 7 500 000,00 euros [sete milhdes e quinhentos mil

euros), para deliberar sobre a sequinte ordem de trabalhos:

()

Encontravam-se presentes os Senhores, Presidente Eng.° Tiago Filipe da Costa Braga e
Administradores, Dr. Pedre Manuel de Azeredo Ferreira Lopes, Eng.? Licia Maria Moreira Ledo
Barbosa Lourengo, Dr. Marco André dos Santos Martins Lopes e Dra. Cristina Mafalda Nieto

Guimaraes Pimentel.

Estava ausente o Administrador Senhor Eng.? Anténio Domingos da Silva Tiago, que justificou a sua /s
falta.

Tendo sido assegurada a autenticidade (a qualidade e a identidade dos participantes) e seguranca
das declaragges, participagdo, discussao e votacao das comunicacdes, os Senhores Administradores “
prescindiram do registo da presente reuniao.

Presidiu a reunido o Presidente do Conselho de Administracdo, Senhar Eng.° Tiago Filipe da Costa

Braga, tendo a reunido sido secretariada pelo Senhor Dr. Jorge Miguel Osério de Castro Ribeiro, /

Diretor do Gabinete Juridico da Sociedade.

Entrando na ordem do dia, foram tratados os sequintes assuntos.

(9

2. Projetos de Relatério e Contas, Relatério e Contas Consolidado e Relatério de Governo
Socletario relativos ao Exercicio de 2020

0 Conselho de Administracdo analisou detalhadamente, sobre o exercicio de 2020, o Relatério e
Contas (MP-2146735/21), o Relatério e Contas Consolidado (MP-2158148/21) e o Relatério de
Governo Societario (MP-2148283/21), sobre a estrutura e praticas de governo da Sociedade, tenda o

mesmo sido aprovado por unanimidade.

(..) /
Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por encerrada ?—Etin_ié&_e_ra_[__n treze horas. 4
(Eng.° Tiago Filipe da Costa Braga) =

(Dr. Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes)
(Eng.2 Licia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourenco)
(Dr. Marco André dos Santos Martins Lopes)

(Dra. Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel]
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

AOD
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2020
DA METRO DO PORTO, §.A.

De acordo com o estabelecido no n.2 1 do artiga 54.2 do regime jurfdico do sector puiblico
empresarial (RISPE), a Metro do Porto, S.A. (MP) apresentou o relatério de boas préaticas de
governo societdrio de forma autonomizada referente ao ano de 2020 e de acordo com o modelo
disponibilizado no site da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor
Piblico Empresarial (UTAM) para o referido exercicio. Nestes termos, o relatério contempla as
seguintes matérias: i) Sintese; ii) Misséo, objetivos e politicas; iii) Estrutura de capital; iv)
Participag@es sociais e obrigag@es detidas; v) 6rgdos sociais e comissBes; vi) Organizacao interna;
vil) Remuneragdes; viill) Transagdes com partes relacionadas e outras; ix) Andlise da
sustentabilidade da entidade nos dominios econdmico, social e ambiental; x) Avaliagdo do
governo societdrio; e xi) Anexos do Relatdrio do Governo Societdrio (RGS).

O RGS 2020 em anélise foi aprovado em reunido da Conselho de Administragio da Metro do
Porto, $.A. no dia 16 de junho de 2021 e encontra-se assinado pelos membros da Comissio
Executiva a essa mesma data.

Destaca-se:

* Asituacdo de se encontrar ainda em falta a apresentacdo dos elementos curriculares do
vogal suplente do CF que esteve em fun¢es durante o exercicio de 2020, e pelas falta
destes elementos curriculares n3o ser possivel aferir os cargos exercidos em simultaneo
em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas.
Quanto a esta excegdo, este CF entende que a entidade MP terd efetuado as diligéncias
que estavam ao seu alcance para cumprir as orientagdes da UTAM;

* A abordagem no relatério das obrigacGes legais previstas, nomeadamente, nos artigos
157.2 e 158.2 do DLEO 2019, no n.2 2 do artigo 33.2 da LOE 2020, e outras, que j4 foram
analisadas no Relatério e Parecer do CF ao Relatério e Contas individuais de 2020 da mp;

* Que apesar da recomendagiio para a elaboragio do Relatdrio de execugdo anual do
plano de prevengdio de riscos de gestdo da MP, efetuada pelo representante do acionista
Estado na Assembleia Geral da MP, realizada a 17 de junho de 2019, e que entendemos
se mantém viélida para o ano referente a 2020, a entidade procedeu a elaboragdo do
referido relatdrio relativa a 2020, mas ainda n3o efetuou a sua publicagio, indo apenas

' “Dé cumprimento oo determinado pelo ortigo 46.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e
Recomendagdo n.? 1/2009 do Conselho de Prevenciio do Corrupgdo, no que respeita & elaboractio de
relatério anual de prevengBo da corrupgiio.”.

1
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fazé-lo apds & aprovagdo das contas de 2020 em AG. Cantudo, damos nota que Relatdrio
de execucdo anual referente ao ano de 2019 ja se encontra disponivel para consulta no
sitio da internet da MP;

* No que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.2 1
da RCM n.2 18/2012, de 23 de fevereira, o respetivo Relatério sobre remuneragdes
pagas a mulheres e homens, relativo aos anos de 2017 a 2019 foi divulgado apenas em
10 de fevereiro de 20212

No anexo ao presente Relatério do Conselho Fiscal (CF) apresenta-se um quadro de verificagio
que fal elaborado para aferir todas as orientacdes e indicacdes da UTAM quanto a este
documento, de acordo com o Madelo disponibilizado.

Excetuando as situagbes acima assinaladas e nas tabelas constantes do anexo ao presente
Relatério, este CF entende que o RGS 2020 merece globalmente parecer favoravel.

Em cumprimento da n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE, o CF & de parecer que o relatério de boas
préticas de governo societdrio de 2020, inclui informacdo sobre as matérias reguladas no
Capitulo Il do RISPE e traduz, na generalidade, a observancia das disposigBes legais apliciveis e
o cumprimento das orientagSes em vigor.

Porto, 2 de julho de 2021

O Conselho Fiscal

A Presidente

Coictina. thisle.

Dra. Cristina Maria Torres Matela Tavares

Os Vogais
— /-
T
/Zéw.l‘&\}w%m ( ‘Xw-éw-/ @Juﬂwua/ /“«Jn Mﬂué(ﬂ-&
Dr. Pedro Jodo Vilas Boas Teixeira Gomes Dr. Pedro Manuel Mota Carecho Grilo

20 qual pode ser consultado no seguinte fink: littps://wiew metrodoporto.pt/pages/663 Pnews [d=386
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Metro do Porto, S.A.
Conselho Fiscal

ADITAMENTO
AO RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

AO

RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2020
DA METRO DO PORTO, S.A.

Na sequéncia do teor da conclusdo do Relatdrio de Andlise n.2 232/2021, de 9 de setembro,
elaborado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Publico
Empresarial (UTAM) sobre o Relatdrio do Governo Societdrio de 2020 (RGS 2020) da Metro do
Porto, S.A. (MP), de acordo com a qual considera que o documento n3o retine as condicdes para
merecer a aprovagdo por parte do titular da fungdo acionista e de acordo com a indicagdo
efetuada pela Diregdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF), através de e-mail datado de 10 de
setembro, o Conselho de Administragdo (CA) da MP procedeu, em consonancia, a elaboracgdo
de uma nova versdo do Relatério de Governo Societdrio, com a ref.2 MP-2148283/21 versio 2,
datada de 22 de setembro de 2021.

Esta nova versdo foi disponibilizada no portal SIRIEF - Sistema de Recolha de Informagdo
Econdmica e Financeira, a 1 outubro de 2021, conforme indicagdo dada na comunicagdo da
DGTF acima mencionada, tendo ainda essa nova versdo sido objeto de aprovacio por parte do
CA da MP.

Relativamente a esta versdo mais atualizada do RGS 2020, o Conselho Fiscal (CF) entende que
as alteragbes e complementos introduzidos ddo cumprimento as orientacdes da UTAM, bem
como sanam a quase globalidade dos comentarios efetuados a primeira versdo do documento,
constantes do Relatério de Analise da UTAM, conforme quadro anexo de verificacio elaborado
por este CF.




Metro do Porto, S.A.
Conselho Fiscal

Este CF entende que a entidade MP terd efetuado as diligéncias que estavam ao seu alcance
para cumprir as orientacbes da UTAM, pelo que o RGS 2020 merece globalmente parecer
favordvel por parte deste CF.

Porto, 2 de novembro de 2021

O Conselho Fiscal

A Presidente

({[\ N, TQR—S@V

Dra. Cristina Maria Torres Matela Tavares

Os Vogais

Dr. Pedrg Jodo Vilas Boas Teixeira Gomes Dr. Pedro Manuel Mota Carecho Grilo
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ANEXO
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Metro do Porto, S.A.

ANEXO 4

DECLARACOES A QUE SE REFEREM 0S ARTIGOS 51° E 52° DO RJSPE



DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
[artigo 51° do Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Tiago Filipe da Costa Braga, declaro que nio intervenho nas decisdes que envolvam os
meus proprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por mim realizadas,
conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro, ou em

outra legistacdo aplicavel.

Porto, 26 de junho de 2019

e |

*

Tiago Filipe da Costa Braga



DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 52° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Tiago Filipe da Costa Braga, declaro que nao detenho quaisquer participacdes
patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacdbes com os seus
fornecedores, clientes, institui¢cdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negoécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do Decreto -

Lein.? 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 26 de junho de 2019

N

Tiago Filipe da Costa Braga

P2l




DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes, declaro que nao intervenho nas decisdes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.® 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Porto, 26 de junho de 2019

fp~—

A M
Pedro Mafuel de Azeredo Ferreira Lopes
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DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 52° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes, declaro que ndo detenho quaisquer
participagcdes patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacdes com
0s seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do
Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 26 de junho de 2019

A

Pedro Manur{l de Azeredo Ferreira Lopes




DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Ldcia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourengo, declaro que nao intervenho nas decisdes
que envolvam os meus praprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Porto, 26 de junho de 2019

Lo L~y .

Ldcia Maria Moreira Leao Barbosa Lourenco




DECLARACAO DE PARTICIPAGOES PATRIMONIAIS
[artigo 52° do Decreto - Lei n.® 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Licia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourenco, declaro que nao detenho quaisquer
participagées patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacoes com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do

Decreto - Lei n.% 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 26 de junho de 2019

AL By

Licia Maria Moreira Leao Barbosa Lourenco

/

ey

v
/T_‘ - V
Ry

gw’



DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Marco André dos Santos Martins Lopes, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Porto, 26 de junho de 2019

; »

Marco André é:)s Santos Martins Lopes




DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
lartigo 52° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Marco André dos Santos Martins Lopes, declaro gue nao detenho quaisquer
participa¢des patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como guaisquer relacdes com
os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do

Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 26 de junho de 2019

c A

Marco Angfé dos Santos Martins Lopes




DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
{artigo 51° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel, declaro que nao intervenho nas decisdes
que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.% 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislacdo aplicavel.

Porto, 26 de junho de 2019

/Zh/cza /chﬂ%

Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel /i{




DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 52° do Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel, declaro que nao detenho quaisquer
participagdes patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacdes com os
seus fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do

Decreto - Lei n.% 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 26 de junho de 2019

%w / loe? /z'a(/lflr’d »

Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel




DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
lartigo 51° do Decreto - Lei n.% 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Anténio Domingos da Silva Tiago, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.® 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislacao aplicavel.

Porto, 26 de junho de 2019

pJ \M\-A-A..\: )4

- —

Anténio Domingos da Silva Tiago



DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 52° do Decreto - Lei n.% 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Anténio Domingos da Silva Tiago, declaro que nao detenho quaisquer participagdes
patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacées com o0s seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do Decreto -

Lei n.® 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 26 de junho de 2019

F-
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Antonio Domingos da Silva Tiago



y CORRESPONDENCIAS
ﬁ\ CORREtO REGISTADO

cttcorreios TALAO DE ACEITACAC

fus doviin
a
L
A
-
a
-
'

R I L

RO 2810 7447 9 PT

Marca do dia de

ANTES DE PREENCHER M Al VEJA AS INSTRUGOES NO V=BS5S0

A FORMA MAS SEGURA DE ENVIAR DOCUMENTDS & OB ECTDS YALIOSOS PORQUE TEM:
TRATAMENTU ESPEQAL CODIGO DE AARAAS CDM NOMERO DE (DENTIRCAGED UNICO
CONTROLO :NDMOUAL CONTFTUSS PGE M RTSU

b

AVISO DE RECEPGAO -dom
AVIS DE RECEPTION - de v
Prioritaire - Par

AR.

AT
Ex mo Senhor

Dr Viior Miguel Rodrigues Braz
M| Inspelor-Geral
Inspecao-Geral das Financas
Rua Angehina Yidal, 41

1199-005 LISBOA

Devoiver a - Renvoyer &

Nowe - Morade, Pals ¢ Cédigo Postal

T N i = Y, 4y 5
nkiEslnal lT Uh
|

AL ctt comreios
CTT CORRNOS 0N PORTUGAL, BA

™

g
3
»

[ macionar [ INTERNACIONAL 0 e - 0 -

o
PN
j-

O coemon Oeramcvmme Qo s aeis s O« wsivas:
|
O cwee Q

7] commuo oncims & [ saco marcrv-sosma [ vvee

o penacs u quam
$/3/Z01

N PR

AFONSO

Norien inscrire ckdvssovs = Nio wecrevar neain espago

i areisoiess ~— Iigotilrnia + Moignt

e | :
e o recrcio ) [ oot [ comma g GDD DEl_El-DD :r

o=
i
LB
- | BE & |
o-e= G OOOOO0 ™ 7 PR L E L EHIRS
- ' R Hal L
it-4-117 R .3 4 ¥
CONSERVE ESTE TALAD, SERA NECESSARIO EM a1 mgﬂ uuml 2= L; - 3 § 2 ’ 3 :! -g
DLPEDIDD DE INFORMAGAD OU RECLAMACAD €S 3 S é ié i’e i g H i é -
PULA (KTERWLT OU PELD TELEFONE £ POSSIVEL halh mm“m 5 $ (i 5 f>u % % i; -:E i ‘:5 8
ONOE SE ENCONTRA C SEU CORREID REGISTADD § 79PT "L §"s ($ £3 E EJ 4 !‘ i 12
DITEZMINADD LOMENTO. 029101“ - d 5 %ﬁ 5"8 dfcciion i i %
RECLAMACOES OEVERAD SCO BPAESENTADAS M ey Tezew< : j DCI E! b 5!' .
PRA20 DE & MESES E S._—%gb ! ;‘ 7 5 i
uoIT ™ x“:‘xJﬂE 3 85
: |
dy ou'nsapou!enmoo;



Metro do Porto, S.A.

ANEXO 5

ATAS DA REUNIAQ DA ASSEMBLEIA GERAL RELATIVA A APROVACAQ DOS DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS
2019

As Contas de 2019 foram aprovadas, juntamente com as de 2020, em Assembleia Geral realizada a 12 de
julho de 2021. A respetiva Ata sera submetida no SIRIEF logo que disponivel.



Metro do Porto, S.A.

ANEXO 6

DECLARACOES PATRIMONIAIS

77177



DECLARACAO DE DETENCAO DE PARTICIPACOES

Declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de Membro de Orgao Social da Metro do

Porto, S.A., que:

E Nao detenho, direta ou indiretamente, participagdes sociais (acbes/obrigagdes) em

outras entidades.

[J Detenho as infra referidas participagdes sociais nals) entidadel(s) seguintels) e com

a seguinte percentagem de capital e de direitos de voto:

D Associado & detencao das participacdes sociais nas entidades supra mencionadas,

poassuo relacdes de natureza comercial com a Metro do Porto, S.A..

Porto, 26 de junho de 2019

— f {

Tiago Filipe da Costa Braga

— WV



DECLARAGAO DE DETENGAO DE PARTICIPACOES

Declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de Membro de Orgao Social da Metro do

Porto, S.A., que:

g Nao detenho, direta ou indiretamente, participagdes sociais (acdes/obrigacdes) em

outras entidades.

L] Detenho as infra referidas participagdes sociais nals) entidade(s) seguinte(s) e com

a seguinte percentagem de capital e de direitos de voto:

] Associado a detencao das participacdes sociais nas entidades supra mencionadas,

possuo relacdes de natureza comercial com a Metro do Porto, S.A.

Porto, 26 de junho de 2019

fre—

Pedro ManLel de Azeredo Ferreira Lopes




DECLARACAO DE DETENCAO DE PARTICIPACOES

Declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de Membro de Orgdo Social da Metro do

Porto, S.A., que:

[ Nso detenho, direta ou indiretamente, participagdes sociais (agdes/obrigaces) em

outras entidades.

¥ Detenho as infra referidas participagbes sociais nals) entidadels] sequinte(s} e com

a seguinte percentagem de capital e de direitos de voto:

flem. 0o 4—613-3‘,/_.9& - S/

D Associado a detencao das participacdes sociais nas entidades supra mencionadas,

possuo relagdes de natureza comercial com a Metro do Porto, S.A.

Porto, 26 de junho de 2019

AR

Lidcia Maria Moreira Le3o Barbosa Lourengo
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DECLARACAO DE DETENCAG DE PARTICIPACOES

Declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de Membro de Orgdo

Social da Metiro do Porte, S.A., que:

EQ Ndo detenho, direta ou indiretamente, participacdes sociais

(agdes/obrigagdes) em outras entidades.

[] Detenho as infra referidas participacées sociais na’s)

entidade (s) seguinte(s) e com a seguinte percentagem de capital e

de direitos de voto:

E] Associado a detengdc das participacdes sociais nas entidades

supra mencionadas, possuo relagdes de natureza comercial com a

Metro do Porto, S.A.

Porto, 26 de jurho de 2319

Lshon tafore s fovmronc Soversioe

Cristina Mafalda Nieto Guimardes Pimentel




DECLARACAO DE DETENCAO DE PARTICIPACOES

Declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de Membro de

Orgo Social da Metro do Porto,
S.A,, que:

E Ndo detenho, direta oy indiretamente, participagdes sociais (agées/obrigacées) em outras
entidades.

D Associado 3 deteng3o das particjpacées sociais nas entidades supra mencionadas, possuo

relacSes de natureza comercial copf a Metro do Porto, S.A.

Porto, 26 de junho de 2019

/i

Marco André dos Santos Martins Lopes




DECLARAGAO DE DETENGAO DE PARTICIPACOES

Declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de Membro de Orgio

Social da Metro do Porto, S.A., que:

Eg N3o detenho, direta ou indiretamente, participagdes sociais

(agdes/obrigagdes) em outras entidades.

E] Detenho as infra referidas participacdes sociais naf(s)

entidade (s) seguinte(s) e com a seguinte percentagem de capital e

de direitos de voto:

[:] Associado a detencdo das participagdes sociais nas entidades

supra mencionadas, possuo relagdes de natureza comercial com a

Metro do Porto, S.A.

Porto, 26 de junho de 2019

e

e A

N
ténio Domingos da Silva Tiago




DECLARAGAO DE DETENCAO DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS E RELACOES DE
NATUREZA COMERCIAIS COM A METRO PORTO, S.A.
(anos de 2019 e 2020)

Eu, Cristina Maria Torres Matela Tavares, declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de

membro do érgdo de fiscalizagdo da Metro do Porto, S.A., que:

EI N3o detenho, direta ou indiretamente, participagdes sociais qualificadas (agbes/obrigagdes)

em outras entidades.

D Detenho, direta ou indiretamente, participagdes sociais qualificadas (agBes/obrigactes) em

outras entidades, elencando-as e referindo as percentagens de capital e de direitos de voto que

detenho seguidamente:

D Associado a detengdio das participagBes sociais qualificadas nas entidades supra

mencionadas, possuo relages de natureza comercial com a Metro do Porto, S.A.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2021

/
Cutina. il >
2
\e*"/
Cristina Maria Torres Matela Tavares g
*/1,\_



DECLARACAO DE DETENCAO DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS E RELACOES DE
NATUREZA COMERCIAIS COM A METRO PORTO, S.A.
(anos de 2019 e 2020)

Eu, Pedro Manuel Mota Carecho Grilo, declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de

membro do érgdo de fiscalizagdo da Metro do Porto, S.A., que:
E Ndo detenho, direta ou indiretamente, participagbes sociais qualificadas

{(agoes/abrigacbes) em outras entidades.

D Detenho, direta ou indiretamente, participagdes sociais qualificadas {a¢Bes/obrigacdes) em

outras entidades, elencando-as e referindo as percentagens de capital e de direitos de voto que

detenho seguidamente:

E] Associado a detengdo das participacSes sociais qualificadas nas entidades supra

mencionadas, possuo relagSes de natureza comercial com a Metro do Porto, S.A.

Lisboa, 26 de fevereiro de 2021

Pedro Manuel Mota Carecho Grilo




DECLARACAO DE DETENGAO DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS E RELACOES DE
NATUREZA COMERCIAIS COM A METRO PORTO, S.A.
(anos de 2019 e 2020)

Eu, Pedro Jodo Vila Boas Teixeira Gomes, declaro, para os devidos efeltos e na qualidade de

membro do drgdo de fiscalizagio da Metro do Porto, S.A., que:

N&o detenho, direta ou indiretamente, participacdes sociais qualificadas (agdes/obrigagdes)

em gutras entidades.

D Detenho, direta ou indiretamente, participagdes soclais qualificadas (agdes/obrigacbes) em

outras entidades, elencando-as e referindo as percentagens de capital e de direitos de voto que

detenho seguidamente:

D Associado & detencio das participagdes sociais qualificadas nas entidades supra

mencionadas, possuo relagdes de natureza comercial com a Metro do Porto, S.A.

Vila do Conde, 26 de fevereiro de 2021

el

/
N

Pedro Joda Vila Boas Teixeira Gomes o r‘u} / ( ’}
X





