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1. ENQUADRAMENTO GERAL DA METRO DO PORTO, S.A.

1.1. ATRIBUICOES DA METRO DO PORTO, S.A.

A Metro do Porto, S.A. (MP) foi criada em 1993, através do Decreto-Lei n.° 71/93, de 10 de marco,
sendo uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, que tem por objeto social a
exploracao de um metro ligeiro na Area Metropolitana do Porto podendo incluir outros sistemas

de mobilidade em canal dedicado.

O respetivo objeto compreende, ainda, a concecao e realizacao do projeto, a realizacao das obras
de construcdo e o fornecimento e montagem dos equipamentos, podendo a empresa, além da

atividade principal, dedicar-se:

- A exploracao comercial, direta ou indireta, de estabelecimentos comerciais, escritdrios,
salas de exposicoes, maquinas de venda de produtos e servicos de publicidade aposta nas
instalacdes ou no material circulante;

- Prestacao de servicos, nomeadamente de consultadoria e de apoio técnico;

- Transferéncia de tecnologia e de know-how.

As Bases da Concessao subjaz o espirito da intermodalidade do sistema de metro ligeiro com

outros operadores de transportes publicos na Area Metropolitana do Porto.

Tendo em vista a promocao da utilizacdo do transporte publico, com a consequente reducao da
dependéncia do transporte individual rodoviario e o contributo para a descarbonizacao, a Metro
do Porto, S.A. tem investido na expansao da cobertura territorial da rede de metro. Além disso,

este esforco visa também mitigar os efeitos econdmicos e sociais resultantes do contexto atual.

Atendendo ao interesse publico inerente a atividade da Metro do Porto, S.A., enquanto servico
publico essencial, a empresa rege-se pela transparéncia, legalidade, rigor e eficiéncia,

considerando o cumprimento desses principios ndo s6 uma prioridade, como um compromisso.

Nessa sequéncia, além do estrito cumprimento do Regime Geral da Prevencao da Corrupcdo
(RGPCJ, publicado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a Metro do Porto,
S.A. tem implementado e certificado um Sistema de Gestao da Anticorrupcao de acordo com o

referencial normativo SO 37001.

A Metro do Porto, S.A. atua em consonéncia com o Principio de “Tolerdncia Zero” em relacéo a
corrupcao e crimes conexos, procurando prevenir e assegurar o conhecimento de quaisquer

condutas que condicionem o regular desenvolvimento da sua atividade.

MP-2713382/24
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1.2. CARACTERIZACAO DA SOCIEDADE

A Metro do Porto, S.A. é uma empresa que adota o tipo de sociedade andnima, de capitais

exclusivamente publicos, com base no estatuido pelo artigo 1.° dos seus Estatutos.

O capital social é, hoje, de 497.006.899,49 euros (quatrocentos e noventa e sete milhdes seis mil
oitocentos e noventa e nove euros e quarenta e nove céntimos), representado pela seguinte

estrutura acionista:

Acionista Participacao

Acdes Valor (€)

Estado 1.047.084.348 638.721.452 € 99,914%

Area Metropolitana do Porto’ 600.000 366.000 € 0,057%

STCP - Sociedade de Transportes 250.000 152.500 € 0,024%
Coletivos do Porto, S.A.

CP - Comboios de Portugal, E.P.E. 50.000 30.500 € 0,005%

1.3. ORGANOGRAMA GERAL DA EMPRESA

0 organograma geral da Empresa é o seguinte:

"Incluindo Municipios de Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Pévoa de Varzim, Vila do Conde,
Vila Nova de Gaia, com uma participacao no capital social de 1 acao.

MP-2713382/24
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Conselho de
Administracdo

Funcao de

Con_formidaqe Comissao Executiva Secretariado
Anticorrupcao

Gestdo de Ativos,
Seguranca Ferroviaria
Operacional e
Integracao /
Desenvolvimento e

Coordenacdo de
Projetos Especiais

Inovacao

Projetos Juridico
Ambiente, Seguranca e Comunicacao e Clima

Qualidade Social

Organizacao e

Sistemas de Apoio ao Cliente
Informacao
Planeamento e Administrativo e
Controlo de Gestdo Financeiro
Exploracao Infraestruturas Sistemas Técnicos
1.4. MissAo

A missdo da Metro do Porto, S.A. é planear, conceber, construir, equipar e explorar um

Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto.

As exigéncias dos clientes aumentam com a evolucao do modo de vida e as respetivas praticas

urbanas.

Estas sao cada vez mais orientadas para o conforto, pontualidade, fiabilidade, regularidade,
rapidez, informacao no caso de perturbacado, limpeza e acessibilidade aos equipamentos e
infraestruturas. Se mantivermos os clientes satisfeitos por deslocacdes que correspondem a real

alternativa face a outros meios de transporte, garantimos a sua fidelizacao ao Sistema de Metro

MP-2713382/24
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Ligeiro da Area Metropolitana do Porto e a solicitacio do seu desenvolvimento junto das entidades

competentes.

Para os cidadaos, mais do que um projeto ha muito ansiado, o MP significa um novo conceito de

transporte publico, uma realidade moderna, eficaz, cdmoda e segura.

Em qualquer Pais desenvolvido, a opinido publica espera que as empresas respeitem certos
principios, fundamentados pelos mais diversos valores. Por sua vez, a sociedade exprime a sua
exigéncia ao nivel do desenvolvimento sustentavel, da economia de recursos (energia, espacos,
dinheiros publicos, ...J, para além de pretenderem uma rentabilidade a curto prazo. O facto de
sermos uma empresa de prestacdo de servico ao grande publico reforca os nossos créditos, mas

também os nossos deveres, neste dominio.

1.5.VisAo

Promover a mobilidade sustentavel em toda a Area Metropolitana do Porto.

A introducao do Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto representa uma
verdadeira revolucao em todo o quadro dos transportes desta regidao que contribuiu,
definitivamente, para elevar a mobilidade nesta area, criando melhores condicdes para o

desenvolvimento econémico e para a qualidade de vida das populacoes.

A rede do MP associa velocidade e operacionalidade a uma forte componente de renovacao
urbana e paisagistica que qualifica e valoriza os concelhos desta regido. O metro de superficie é
a oportunidade para repensar o urbanismo das cidades envolvidas no processo, sendo
determinante a participacdo dos municipios envolvidos nas solucdes encontradas para o sistema

de metro.

E também fundamental o envolvimento da Empresa na salvaguarda e defesa do patriménio
edificado, da Arqueologia e no cumprimento escrupuloso das normas ambientais. Esta opcao de
salvaguarda e promocao do nosso Patrimonio contribui, ainda, para reforcar a imagem da Metro
do Porto, S.A. e elevar os niveis de adesao da populacao ao projeto, condicdo necessaria ao éxito

do mesmo.

Com a crescente procura do Sistema de Metro Ligeiro, a MP contribui significativamente para a
reducdo do congestionamento do trafego automovel, do ruido e das emissdes poluentes em toda
a zona metropolitana do Porto. Esta contribuicao vai ao encontro do compromisso assumido por

Portugal face aos objetivos plasmados no Protocolo de Quioto e da politica ambiental comunitaria.

MP-2713382/24
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1.6.VALORES

A atuacao da MP e dos seus colaboradores é orientada por um sistema de principios assente nos

seguintes valores:

Sustentabilidade

Orientacao para o
Espirito de Equipa Cliente

Transparéncia

Integridade

v Sustentabilidade - Posicionando-se como um fator inequivoco de sustentabilidade e qualidade
de vida urbana e suburbana. Atuando na promocao das melhores praticas ambientais do
sector, na gestao eficiente dos recursos e no fomento da intermodalidade e da mobilidade
sustentavel na Regiao.

v Orientacao para o Cliente - Focalizando-se no Cliente através da oferta de um servico de
elevado valor percebido e superando as suas expectativas.

v Rigor - No cumprimento das obrigacoes e na execucao das tarefas.

v Transparéncia - No relacionamento com as partes interessadas e na informacao
disponibilizada.

v' Espirito de Equipa - Procurando a orientacdo para objetivos comuns, promovendo a partilha
de conhecimento e favorecendo acoes integradas.

v Integridade - Preocupacdo em atuar corretamente em todas as situacdes. Compromisso
inflexivel com a legalidade, a integridade, a ética, a transparéncia e a tolerdncia zero a
corrupcao, a fim de garantir que os seus clientes, acionistas, colaboradores, fornecedores,

parceiros e demais partes interessadas tenham confianca na integridade dos seus servicos.

MP-2713382/24
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1.7. IDENTIFICACAO DE RESPONSAVEIS

1.7.1. CoMPosIcAo Dos ORGAOS SoclAls

Mesa da Assembleia Geral constituida por presidente, vice-presidente e por um secretario.

Conselho de Administracao composto pelo nimero de membros fixado pela Assembleia Geral
até ao maximo de sete, incluindo o presidente.

- 0O Presidente do Conselho de Administracao, que é igualmente presidente da Comissao
Executiva, é indicado pelo acionista Estado, apds consulta ao acionista da Area
Metropolitana do Porto;

- 0O acionista Estado tem, igualmente, direito a indicar o maximo de trés vogais, dois
executivos e um nao executivo, para o Conselho de Administracao.

- Oacionista Area Metropolitana do Porto tem direito a indicar o maximo de trés vogais nao

executivos para o Conselho de Administracao.

Conselho Fiscal constituido por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente.
- 0O acionista Estado tem direito a indicar o presidente e um vogal efetivo do Conselho
Fiscal, tendo a acionista Area Metropolitana do Porto direito a indicar outro vogal efetivo

e o vogal suplente.

Comissao Executiva, presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo e responsavel pela

gestao corrente da sociedade.

1.7.2. RESPONSAVEL GERAL PELA EXECUCAO, CONTROLO E REVISA0 DO PRR

Por deliberacao do Conselho de Administracao da Metro do Porto, S.A., datada de 15 de setembro
de 2022, o diretor da Direcdo Juridica e da Funcao de Conformidade Anticorrupcao (FCAJ, Senhor
Dr. Miguel Osério de Castro, foi designado responsavel geral pela execucao, controlo e revisao do

presente Plano.

Esta decisdo fundamenta-se em funcao da similitude das funcdes assumidas com aquelas ja
desempenhadas pelo colaborador designado, quer enquanto diretor do Gabinete Juridico, quer
na qualidade de responsavel pelo cumprimento normativo no ambito do RGPC, que, nos termos
do disposto no n.° 3 do artigo 5.° daquele regime, “exerce as suas funcées de modo independente,
permanente e com autonomia decisoria, devendo ser assegurado, pela respetiva entidade, que
dispde da informacao interna e dos meios humanos e técnicos necessarios ao bom desempenho

da sua funcao’.
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2. IDENTIFICACAO DOS Riscos DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Neste dominio, o “risco” define-se como o acontecimento possivel, ndo planeavel, ao qual se

associa uma probabilidade de ocorréncia e um comportamento ilicito com impacto negativo.

A gestao de risco visa controlar condutas licitas e prever condutas ilicitas, o que impde a sua

identificacdo prévia, de modo a minorar a incerteza associada ao seu impacto.

Para além da periodicidade de revisao do PRR prevista no n.° 5 do artigo 6.° do Regime Geral da
Prevencdo da Corrupcao (RGPCJ, publicado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 09 de
dezembro - revisao “a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicées ou
na estrutura organica ou societaria da entidade que justifigue a revisdo dos elementos referidos
nos n.> Tou 2’ -, sempre que se identifiquem riscos de impacto elevado, que imponham medidas
especificas, deverao os diretores informar a Comissao Executiva, sem prejuizo da atualizacao

legalmente imposta do presente Plano.

A nivel organizacional, e uma vez que a Metro do Porto, S.A. detém a certificacdo do seu Sistema
de Gestao Anticorrupcao de acordo com a norma IS0 37001, impoe-se dar nota de que o requisito
4.5. da norma determina que “a organizacdo deve proceder a apreciacdo regular dos riscos de
corrupcao, a qual deve:

al identificar os riscos de corrupcdo que a organizacdo poderd razoavelmente antecipar,

resultantes dos fatores listados em 4.17;
b} analisar, avaliar e priorizar os riscos de corrupcdo identificados;
¢l avaliar a adequabilidade e a eficicia dos controlos implementados na organizacdo para

mitigar os riscos de corrupcdo apreciados.” (4.5.1 da norma)

Aimagem daquilo que se encontra previsto no RGPC, o requisito 4.5.3 da norma prescreve que “a
apreciacdo dos riscos de corrupcao deve ser revista:
al regularmente, a fim de que as alteracées e novas informacées possam ser devidamente
apreciadas, em funcao da calendarizacao e da frequéncia definidas pela organizacao;

bl quando ocorrer uma mudanca significativa na estrutura ou atividades da organizacdo.”

No estrito cumprimento do disposto nos n.°* 1 e 2 do artigo 6.° do Regime Geral de Prevencao da
Corrupcao (RGPC]), publicado em anexo ao Decreto-lei n.° 109 -E/2021, de 09 de dezembro - o

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas deve prever:

1. As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupcao e infracdes

conexas;
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2. Aprobabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacao, de forma a permitir
a graduacao dos riscos;

3. Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorrénciae o
impacto dos riscos e situacoes identificados;

4. Nas situacoes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevencao mais exaustivas,
sendo prioritaria a respetiva execucao;

5. A designacao do responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdo do PPR, que pode

ser o responsavel pelo cumprimento normativo.

Nessa conformidade, a Metro do Porto, S.A. prevé uma Matriz de Risco de Corrupcao e Infracdes
Conexas, que se junta em anexo (Anexo I} e cujo teor se da integralmente por reproduzido, sendo

parte integrante do presente plano.

A aludida matriz configura uma ferramenta que permite avaliar o grau de exposicao ao risco antes
de qualquer medida ser implementada para o mitigar/controlar, o risco apés a adocao de todos
0s mecanismos de controlo atuais, bem como, a definicao de propostas de acao e respetiva forma

de como serd efetuada a avaliacao de eficacia.

2.1. METODOLOGIA DE AVALIACAO DOS Riscos DE FRAUDE

Como forma de avaliar a incidéncia e a probabilidade de ocorréncia de riscos de fraude, a Metro
do Porto, S.A. recorre a seguinte metodologia para identificar e avaliar os potenciais riscos a que

a organizacao possa estar exposta, a qual assenta nas seguintes (5) etapas metodoldgicas:

Quantificagdo da probabilidade e do impacto de um determinado risco
sem controlos atuais e medidas - Risco Bruto

Avaliagao da eficacia dos controlos atualmente implementados na
mitigacdo do Risco Bruto

Avaliagdo do Risco Liquido apos o efeito dos controlos atuais e da sua

eficacia, ou seja, a situagao tal como é atualmente

Avaliagao do efeito dos controlos planeados no Risco Liquido

Definicao do Risco Residual, ou seja, depois da implementagdo das
medidas de mitigagdo para o Risco Liquido e que a organizagao
considera toreldvel.

1
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Assim, partindo dos riscos identificados em cada uma das atividades, é efetuada uma avaliacao
do risco bruto, do risco liquido, depois de identificado os controlos atuais, e define-se o plano de
acdo para mitigacdo deste para niveis que a Metro do Porto, S.A. considere toleraveis (risco

residual).

Todo o processo de avaliacdo é devidamente documentado, o que permite, sempre que

necessario, uma revisao das conclusodes obtidas.

2.1.1. IDENTIFICACAO DO RISCO

Para cada um dos processos e atividades identificadas estao elencadas as situacoes consideradas
de maior exposicao ao risco, adaptadas a especificidade da atividade da Metro do Porto, S.A.. No
ambito do processo de revisao do sistema podem ser identificados e adicionados novos riscos,

sempre que se mostre necessario.

Esta etapa abrange o registo dos seguintes elementos identificativos do risco:

Designacao da coluna Regra de preenchimento

Departamento / Gabinete Identificacdo do gabinete/departamento

Atividade Identificacao da atividade com potencial de originar risco
Designacao do risco Indicacao sucinta do risco

Descricao do risco Explicacao detalhada do risco

Descricao pormenorizada S . . -
~a0p Explicacao ainda mais detalhada do risco, quando necessario

do risco
Partes Interessadas Identificacdo das partes interessadas (internas e/ou externas)
envolvidas no risco envolvidas no risco
Funcao Identificacao das funcoes ou funcao envolvidas no risco
Identificacao da origem do risco:
Contexto - Interno;
- externo;
- ambos.

2.1.2. AVALIACAO DO RISCO

Consiste na determinacao do nivel do risco (significancia deste), tendo em considerac&o a sua
probabilidade de ocorréncia (frequéncia prevista para o acontecimento ocorrer) e o seu potencial

impacto (consequéncias) na Metro do Porto, S.A..
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2.1.2.1. ETAPA 1 - RISCO BRUTO

Nivel de risco existente antes de se ter em conta o efeito de quaisquer controlos efetuados ou
previstos. A quantificacdo do risco consiste normalmente numa combinacao da “probabilidade”
do mesmo - qudo provavel é de acontecer e o “impacto” do risco - que consequéncias tera

financeira e nao financeiramente.

Designacao Orientacoes
A equipa de avaliacdo devera selecionar uma valoracdo de 1 a 4, de acordo com

a consequéncia que o risco teria caso tivesse ocorrido, de acordo com os
seguintes critérios:

Classificacao

Gravidade do 1 Impacto limitado
Risco
(Bruto) 2 Impacto reduzido

3 Grande impacto, ex. quando a natureza da fraude é particularmente
grave ou envolve varias partes interessadas

4 Critico - Inquérito formal por parte dos interessados

A equipa de avaliacdo do risco devera selecionar uma pontuacao de 1 a 4 da
probabilidade do risco, de acordo com os seguintes critérios:

Probabilidade Classificacdo
do Risco 1 Quase nunca ocorrera
(Bruto) 2  Raramente ocorrera
3 Ocorrera algumas vezes
4 Ocorrera com frequéncia

Pontuacao

Classificacdo [ 1.3 Baixo [Verde)

Total do Risco
4-8

(Bruto)
9-16 Alto (Vermelho)

2.1.2.2. ETAPA 2 - CONTROLOS ATUAIS DE MITIGACAO DO RISCO

Nesta etapa sao adicionados a equacdo os controlos atuais implementados na organizacdo para

a mitigacao e controlo dos riscos.

Os controlos atuais referem-se as medidas, politicas, praticas e/ou mecanismos que a Metro do
Porto, S.A. tem em vigor para mitigar ou reduzir os riscos identificados. Estes controlos sao
fundamentais para gerir os riscos de forma proativa e evitar que se materializem ou que causem

danos significativos.
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2.1.2.3. ETAPA 3 - RiIsco Liauipo

Nivel de risco apds ter em consideracao o efeito da realizacdo de qualquer controlo e a sua

eficacia, ou seja, a situacao tal como é atualmente.

Designacao Orientagoes

Esta etapa é calculada através da deducado do efeito combinado dos controlos
atuais que mitigam a Probabilidade do Risco Bruto. O resultado deve ser revisto
tendo em conta os seguintes critérios de forma a confirmar se a avaliacao se
mantém razoavel:

Classificacao

Gravidadedo | | | . 15 limitado
Risco
Liquido .
[Lig ) 2 Impacto reduzido
3 Grande impacto, ex. quando a natureza da fraude é particularmente
grave ou envolve varias partes interessadas
4 Critico - Inquérito formal por parte dos interessados
Esta etapa calculada através da deducao do efeito combinado dos controlos
atuais que mitigam a Probabilidade do Risco Bruto. O resultado deve ser revisto
com base nos seguintes critérios para confirmar a razoabilidade da avaliacao:
Probabilidade Classificacao
d‘f Ri§co Quase nunca ocorrera
(Liquido)

Raramente ocorrera

WIN |-

Ocorrera algumas vezes

4 Ocorrera com frequéncia

Esta etapa é calculada através dos valores do Impacto do Risco e da
Probabilidade. Sera classificada de acordo com os seguintes intervalos:

Classificacao
Total do Pontuacao

Risco 1-3  Baixo [Verde)

[Liquido] 4-8

9-16 Alto (Vermelho)

2.1.2.4. ETAPA 4 — PLANO DE ACAO PARA A CONCRETIZACAO DE MEDIDAS PROPOSTAS

Quando o Risco Liquido permanece a um nivel superior ao “baixo” torna-se necessario a
implementacao de controlos/medidas adicionais que permitam contribuir para atenuar o Risco

Liquido, o qual ainda nao foi tratado de forma eficaz pelos controlos atuais.

Para o efeito devem ser identificados na matriz os seguintes elementos:

14
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Designacao

Proposta de acao

Orientacoes

Apresentacao da propostal(s) de acao(6es) para mitigar o risco
liquido

Responsavel

Deverad ser identificado um responsavel, que pode ser
individual ou por area funcional, para a implementacao da
acdo(des)

Prazo de implementacao

Deve ser apresentado um prazo para a implementacao da
propostals) de acao(des)

Avaliacao da Eficacia

Identificacdo de aplicabilidade da avaliacao da eficacia

Prazo de implementacao da
Avaliacao da Eficacia

Deve ser apresentado um prazo para a realizacao da
avaliacao da eficacia

Responsavel pela
implementacao da Avaliacao da
Eficacia

Deverd ser identificado um responsavel, que pode ser
individual ou por area funcional, para a realizacdo da
avaliacao da eficacia

Método de Avaliacdo da Eficacia

Identificacao da metodologia para a realizacao da avaliacao
da eficacia

Resultado do efeito combinado
das propostas de acao no
Impacto do Risco Liquido

A partir do menu de selecao, a equipa de avaliacao do risco
deve proceder a reavaliacdo do grau de reducao do impacto
do risco decorrente da implementacao dos novos controlos
ou acoes.

Resultado do efeito combinado
das propostas de acao na
Probabilidade do Risco Residual

A partir do menu de selecao, a equipa de avaliacao do risco
deve proceder a reavaliacdo do grau de reducdo da
probabilidade do risco resultante da implementacao dos
novos controlos ou acoes.

2.1.2.5. ETAPA S - RIsco RESIDUAL

Nivel de risco apds ter em conta o efeito de todos os controlos atuais e propostas de acao

implementadas.

Designacao

razoavel.

Orientacgoes

Esta etapa calculada através da deducdo do efeito combinado das propostas de
acao que mitigam o Impacto do Risco Residual. O resultado deve ser revisto tendo
em conta os seguintes critérios de forma a confirmar se a avaliacao se mantém

Classificacao

Gravidade do
Risco

—_

Impacto limitado

(Residual)

2 Impacto reduzido

Grande impacto, ex. quando a natureza da fraude é particularmente
grave ou envolve varias partes interessadas

4 Inquérito formal por parte dos interessados

Probabilidade
do Risco
(Residual)

Esta etapa é calculada através da deducao do efeito combinado das propostas de
acao que mitigam a Probabilidade do Risco Residual. O resultado deve ser revisto
com base nos seguintes critérios para confirmar a razoabilidade da avaliacao.

MP-2713382/24
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Classificacao

Quase nunca ocorrera

1
2 Raramente ocorrera
3 Ocorrera algumas vezes

4 Ocorrera com frequéncia

Esta etapa é automaticamente calculada através dos valores do Impacto do Risco
e da Probabilidade. Sera classificada de acordo com os seguintes intervalos:

Classificacao
Total do Pontuacao

Risco 1-3  Baixo [Verde)

(Residual) 48

9-16 Alto (Vermelho)

3. MEDIDAS IMPLEMENTADAS NA ORGANIZACAO

3.1. MEDIDAS PREVENTIVAS DOS Riscos

A MP tem vindo a desenvolver esforcos no sentido de harmonizar a sua conduta com as regras
legais e regulamentares aplicaveis a boa gestao da empresa, norteando-se, hoje, pelos principios
de bom governo constantes do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, aprovado pelo

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Consciente do seu papel na sociedade, a MP tem adotado modelos de governo que visam atingir
elevados niveis de desempenho e, assim, contribuir, através do seu exemplo, para a difusdo das

boas praticas nesta matéria.

Para efeitos de controlo, publicidade e transparéncia, foram instituidos mecanismos de tomada
de decisoes, de divulgacao de informacao e de fiscalizacao dessas decisoes suscetiveis de induzir
uma utilizacdo eficiente dos recursos disponiveis, em beneficio exclusivo dos fins para que a MP

foi criada.

De facto, a MP tem vindo a desenvolver processos de normalizacao de procedimentos internos
através do Sistema Integrado de Gestao (SIG), encontrando-se, a data de hoje, certificada na area
da Qualidade (ISO 9001), Ambiente (ISO 14001), Seguranca (ISO 45001) e, mais recentemente e de
forma muito relevante para o presente instrumento preventivo, na drea de Anticorrupcao (ISO

37001), de acordo com as normas de referéncia internacionais.

0 SIG tem produzido os seus frutos na organizacao interna da empresa, designadamente através
da sistematizacao de um conjunto de regras simples e eficazes que sao aplicadas por todos os

colaboradores da MP e que visam, quer o cumprimento de regras previamente estudadas para

16
MP-2713382/24



PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO DE INFRACOES CONEXAS @ Metrodo Purta; SA

cada situacao que minimizem o risco, quer a fiscalizacao sucessiva das decisoes por mais do que

um nivel hierarquico.

Através da Direcao de Planeamento e Controlo de Gestao e da Direcao Juridica, foram preparados
principios orientadores e regras internas para os procedimentos de contratacdo publica, ja
aprovados pela Comissao Executiva e pelo Conselho de Administracao, visando um controlo
alargado dos procedimentos e a correta instrucao das decisoes de adjudicacao da competéncia

exclusiva da Comissao Executiva e do Conselho de Administracao.

Tais principios/regras sado constantemente sujeitos a analise e atualizacdo, no sentido de

assegurar a sua adequacdo a evolucao da atividade da empresa.

No mesmo sentido, norteados por principios de transparéncia, como a que subjaz ao artigo 12.°
do RGPC, estabeleceu-se um amplo conjunto de informacdes que passaram a ser divulgadas no

sitio da Internet da MP e em relatérios técnicos dirigidos as entidades competentes.

Por essa via, a MP fornece, de forma frequente e sempre que solicitado, um conjunto de
informacoes a diversos organismos publicos. A Empresa disponibiliza, desde 2005, um acesso
remoto (VPN) que permite a consulta online por parte de Entidades Fiscalizadoras e de Tutela ao
Sistema de Gestao da empresa e a documentacao diversa. Essa ferramenta surgiu com o objetivo
de agilizar a troca de informacao e conferir maior transparéncia ao relacionamento da MP com

essas Entidades.

Desde entao, solicitaram acesso a essa ferramenta as seguintes entidades: Gabinete do Ministro
das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes e do Ministro de Estado e das Financas;
Gabinete da Secretaria de Estado dos Transportes e do Tesouro e das Financas; Direccao-Geral
do Tesouro (DGT); Inspecdo-Geral de Financas (IGF); Tribunal de Contas; Inspecdo-Geral das

Obras Publicas (IGOP).

A empresa dispde de um Cédigo de Etica e Conduta Empresarial, disponivel no sitio de internet
da MP?. Este Cédigo define os valores fundamentais da Empresa e os principios de conduta ética
que devem guiar todos os Colaboradores no desempenho das suas funcdes e nas suas interacoes

didrias, tanto internas como externas.

Adicionalmente, e conforme previsto no artigo 19.° da Lei n.° 52/2019, de 31 de julho, que aprova
o Regime do Exercicio de Funcdes por Titulares de Cargos Politicos e Altos Cargos Publicos, a

Metro do Porto, S.A. aprovou um Cédigo de Conduta, que veio a ser publicado em Diario da

2 https://www.metrodoporto.pt/pages/323
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Republica, através do Aviso n.° 21635/2021, de 17 de novembro e que constitui um instrumento
de autorregulacao e um compromisso de orientacdao dos membros dos seus 6rgaos de

administracao.

Acresce que, no dia a dia da empresa, encontram-se disponiveis diversos instrumentos com
vocacao intrinseca para apoio a prevencao de riscos, tais como a Direcdo de Planeamento e
Controlo de Gestao, o Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de Contas e Auditores Externos, tanto
ocasionais, como aqueles que, anualmente, apresentam o seu relatdrio, publicado conjuntamente

com os documentos de prestacao de contas da sociedade.

Os instrumentos de gestao estdao sujeitos a aprovacao das Tutelas Setorial e Financeira, a

Secretaria de Estado da Mobilidade Urbana e Secretaria de Estado do Tesouro, respetivamente.

Desde logo, em 23 de dezembro de 2020, data da deliberacao de implementacao de um Sistema
de Gestao Anticorrupcao na Metro do Porto, S.A., de acordo com os Requisitos da Norma IS0
37001, foi criado a Funcao de Conformidade Anticorrupcdo (FCA), com a missdo de exercer a
funcao de conformidade anticorrupcao. Paralelamente, o Senhor Dr. Miguel Osério de Castro foi

designado responsavel pela funcao, que compreende, entre outras atribuicdes:

al supervisionar a concecdo e a implementacdo do SGAC;

b) disponibilizar ao pessoal aconselhamento e orientacdo sobre o SGAC e as questdes
associadas a corrupcao; e

c) reportar o desempenho do SGAC ao Presidente do Conselho de Administracdo e aos

Membros do Conselho de Administracao.

Por fim, cumpre dar nota que a certificacao do Sistema de Gestdo Anticorrupcao (SGAC) da Metro
do Porto, S.A. de acordo com a norma IS0 37001 permitiu dotar a organizacao de um conjunto de
documentacao, mecanismos e procedimentos tendentes a prevenir e a mitigar fenémenos de

corrupcao no seio da empresa.

Em termos procedimentais, foram criados os seguintes instrumentos de prevencao, mitigacao e

tratamento de fendémenos de corrupcao:

a) Politica Anticorrupcdo, cujaviolacdo implica a instauracao dos procedimentos adequados
ao apuramento de responsabilidades;
b) Procedimento de Comunicacdo de Irregularidades, que permite a qualquer membro da

organizacao relatar, de boa-fé e com base em conviccdes razoaveis, suspeitas, tentativas
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cl

d)

e

f)

gl

h)

e casos reais de corrupcao, violacdo da politica anticorrupcao ou qualquer ndo
conformidade ou debilidade do SGAC, através de um canal de denlncias interno.

e Este procedimento, e o respetivo canal de denuncias, foram implementados em
cumprimento do Regime Geral de Protecao de Denunciantes de Infracdes
(RGPDI), aprovado pela Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro.

e Desde 2023, o canal de denuncia ficou a estar disponivel para pessoas e entidades
externas, através do sitio de internet da Metro do Porto?.

Procedimento de Concessao de Patrocinios, que define a pratica de analise e gestdo das
solicitacdes ou decisdes de concessdo/atribuicdo de patrocinios;

Procedimento de Conflitos de Interesses, que define a pratica de andlise e gestao de
situacoes de conflito de interesse, no sentido de anular ou mitigar a sua ocorréncia ou,
no limite, as consequéncias de atos de corrupcdo que decorram dos conflitos em causa;

e Todos os Administradores, Dirigentes e Funcionarios da MP obrigam-se a
subscrever declaracoes de interesses, incompatibilidades e impedimentos, em
relacdo a cada procedimento que lhes seja confiado na érbita das suas funcdes e
no qual tenham influéncia.

Procedimento de Due Diligence, em funcao da apreciacao do risco de corrupcao e
relativamente a areas ou atividades de maior vulnerabilidade, como transacoes, projetos,
contratacoes de obras, empreitadas e servicos, contratacao e gestao de pessoal, a
empresa determina, de forma planeada ou aleatodria, acoes de Due Diligence, de acordo
com o procedimento aprovado e documentado;

Procedimento de Ofertas, que visa evitar, na medida do possivel, a solicitacdo ou
aceitacao de ofertas de prendas, convites e outros beneficios similares que possam ser
razoavelmente percecionados como ato de corrupcao por terceiros;

e Em 2023, este procedimento foi sujeito a uma revisao, onde foi adicionado que
toda e qualquer oferta, independentemente do seu valor, deve ser comunicada a
Funcao de Conformidade Anticorrupcdo, em prazo inferior a 10 dias Uteis, para
registo da oferta, incluindo a identificacao do doador.

Procedimento de Investigacao de Corrupcao, que define a pratica tendente a andlise e
proposta de decisao sobre toda e qualquer questao ou situacao associada a corrupcao ou
a violacao dos controlos anticorrupcao que seja detetada, reportada ou que seja objeto de
suspeita.

Inclusao de uma check-list de anticorrupcao nas pecas referentes a procedimentos de

contratacdo publica;

3 https://www.metrodoporto.pt/pages/812
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i) Integrac3o de Clausulas contratuais de anticorrupcao nos contratos celebrados com os
trabalhadores, prestadores de servicos e fornecedores.
il Plano de formacao - anualmente esta previsto no plano de formacdo, uma campanha de

sensibilizacdo (pelo menos) sobre a tematica de anticorrupcéo;

O Sistema de Gestao Anticorrupcao da Metro do Porto, S.A., que inclui varios mecanismos de
prevencao, mitigacdo e controlo da corrupcao, € monitorizado, analisado e avaliado
periodicamente, conforme o requisito 9 da norma IS0 37001. Estes mecanismos de monitorizacao
compreendem, designadamente, a monitorizacao, medicao, analise e avaliacdo do desempenho
do sistema pela organizacdo (requisito 9.1), a realizacdo de auditorias internas em intervalos
planeados (requisito 9.2) e a revisdo do sistema pela gestao (requisito 9.3), que visa assegurar a

continua pertinéncia, adequacao e eficacia do sistema.

3.2. ENUNCIACAO DE MEDIDAS CONCRETAS:

3.2.1. PRINCiPIOS EXTRAIDOS DO CODIGO DE ETICA E CONDUTA EMPRESARIAL DA METRO DO
PorTO

Principios Orientadores do Relacionamento com as Partes Interessadas:

CLIENTES:

— Proporcionar aos clientes uma verdadeira solucao de mobilidade;

— Proporcionar aos clientes um servico de Transporte Publico de exceléncia;
— Tratar os clientes com respeito e diligéncia;

— Tratar os clientes com simpatia e educacao;

— Estabelecer uma relacao de transparéncia e rigor.

COMUNIDADE:

— Assuncao dos deveres de cidadania corporativa e prossecucdo de politicas de responsabilidade
social e ambiental que assegurem a protecao dos interesses da comunidade;

— Atuar no sentido da promocao da competitividade territorial, da mobilidade sustentavel e da
coesao social;

— Adotar politicas ambientais que visem minimizar o impacto decorrente da atividade da MP,
nomeadamente, através da integracdo harmoniosa da infraestrutura ferroviaria ligeira no

territorio e da utilizacao racional de recursos.
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TRABALHADORES:

— Promover um bom ambiente de trabalho, tendo por base o respeito, o rigor, a cooperacao e a
transparéncia, para em conjunto atingir a exceléncia do servico;

— Promover a comunicacao e a troca de informacao entre as diferentes areas da Empresa;

— Promover o Espirito de Equipa;

— Respeitar o equilibrio entre a vida profissional e a vida pessoal do trabalhador;

— Respeitar os direitos, sensibilidades e diversidades dos trabalhadores.

FORNECEDORES:

— Selecionar os fornecedores, observando critérios objetivos, transparentes e imparciais,
garantindo o seu alinhamento com o espirito do Cédigo de Etica;

— Respeitar os fornecedores, honrando os compromissos assumidos e adotando principios de
boa fé, rigor, colaboracao e de equilibrio contratual;

— Zelar pelaresponsabilidade na utilizacao de documentos préprios ou de terceiros, respeitando

a sua propriedade intelectual.

PARCEIROS ESTRATEGICOS:
— Garantir a participacao da MP nos diversos organismos de interesse nacionais e internacionais

de uma forma ativa, com profissionalismo, integridade e diligéncia.

ENTIDADES PUBLICAS:

— Prestarinformacao clara, verdadeira e oportuna as Entidades Publicas, adotando uma atitude
colaborativa;

— Atuar sempre de forma a proteger o interesse publico utilizando com parcimoénia e
transparéncia os recursos publicos colocados a disposicao da MP;

— Respeitar e zelar pelo cumprimento escrupuloso das disposicoes legais, regulamentos e

normativos aplicaveis a MP.

FINANCIADORES:

— Procurar a melhor solucao de forma clara e promovendo a concorréncia;

— Atuar de forma rigorosa e transparente em todos os momentos da vida das instituicoes e das
operacoes;

— Promover relacoes estaveis e duradouras, potenciando assim elevado grau de conhecimento
e confianca entre as instituicoes;

— Garantir atodo o momento uma elevada correcao, atualidade, rigor e relevancia da informacao

contabilistica e financeira.
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TOLERANCIA ZERO A CORRUPCAO:

— Proibicao absoluta de qualquer forma de corrupcdo, ativa ou passiva, tanto no setor publico
como no privado;

— A Metro do Porto tem em pratica um Programa de Conformidade Anticorrupcao composto por
politicas, procedimentos e controlos (respeitantes a diligéncia devida na contratacdo de
parceiros, fornecedores e trabalhadores, contratacao publica, conflitos de interesses, ofertas
de presentes e convites, patrocinios, canal de denuncias) adequados a prevenir, detetar e
combater a corrupcdo e crimes conexos;

— 0O Programa de Conformidade Anticorrupcao aplica-se a todos na Metro do Porto e a qualquer

outra pessoa que esteja a trabalhar para ou em nome da Metro do Porto.

COMUNICACAO SOCIAL:

— Promover uma relacdo de proximidade através da disponibilizacdo de informacao relevante e
oportuna;

— Reger-se por principios de total transparéncia, exigéncia, abertura, rigor e rapidez de

resposta.

NORMAS DE CONDUTA INDIVIDUAIS:

— Agir e decidir exclusivamente em funcao da defesa dos interesses da Metro do Porto e,
consequentemente, do interesse publico;

— Agir de uma forma responsavel, integra e rigorosa quer nas relacoes internas, quer nas
relacoes externas;

— Contribuir para um ambiente de trabalho e para um espirito de equipa sadio e motivador,
defendendo e promovendo as regras e principios contidos no Cddigo de Etica;

— Nao divulgar informacao confidencial ou utilizar informacao privilegiada em beneficio proprio
ou de terceiros;

— Zelar pela preservacao dos bens e do patrimoénio afeto a Empresa;

— Abster-se de cometer atos que denigram a imagem da Empresa;

— Adotar atitudes e praticas orientadas para prossecucao da qualidade nos procedimentos e no
servico;

— Renunciar a quaisquer beneficios que possam influenciar processos de decisdo em curso;

— Abster-se de qualquer acdo ou omissao, exercida diretamente ou através de interposta
pessoa, que possa objetivamente ser interpretada como visando beneficiar indevidamente uma
terceira pessoa, singular ou coletiva;

— Rejeitar ofertas de presentes, convites, vantagens financeiras ou patrimoniais, ou quaisquer

outras gratificacoes indevidas, diretas ou indiretas, para si ou para terceiros, como
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contrapartida do exercicio de uma acdo, omissao, voto ou gozo de influéncia sobre a tomada

de qualquer decisao inerente ao cargo que ocupe;

— Abster-se de usar ou de permitir que terceiros utilizem, fora de parametros de razoabilidade

e de adequacao social, bens ou recursos publicos que Llhe sejam exclusivamente

disponibilizados para o exercicio das suas funcoes;

— Nao conceder ou prometer uma vantagem seja a quem for com o objetivo de violar a lei, obter

ou reter um negdcio, agilizar procedimentos, obter decisoes.

3.2.2. PRINCiPIOS A OBSERVAR NA CONTRATACAO PUBLICA:

estimativas de custos;

Criacao de sistemas estruturados de avaliacao das necessidades e tratamento eficiente das

— Definicao prévia das responsabilidades de cada um dos intervenientes no processo de

aquisicao de bens e servicos e nas empreitadas;

— Adocao de instrucdes e procedimentos escritos que regulem os procedimentos de

planeamento, com todas as fases do concurso e seus possiveis incidentes;

— Disponibilizacao, através das novas tecnologias de informacao, de toda a informacdo de

caracter administrativo, nos termos do estabelecido no Regime de Acesso a Informacao

Administrativa e no Cddigo dos Contratos Publicos;

— Utilizacao alargada a generalidade dos procedimentos de contratacao das plataformas

eletronicas de contratacdo publica;

— Existéncia de um sistema de controlo interno, destinado a verificar e a certificar os

procedimentos pré-contratuais;

— Assuncao do procedimento do concurso publico como procedimento regra para a contratacao;

— Fundamentacdo adequada do recurso ao ajuste direto, quando baseado em critérios materiais;

— Fixacao, em cadernos de encargos, das especificacdes técnicas, tendo em conta a natureza

das prestacdes objeto do contrato a celebrar;

— Fixacao objetiva dos critérios de avaliacao das propostas, com insercao de dados tanto quanto

possivel quantificadveis e comparaveis;

— Enunciacao clara dos critérios de adjudicacdo e dos fatores e eventuais subfactores de

avaliacdo das propostas, quando exigiveis;

— Controlo atempado dos prazos;

— Verificacdo sistematica em dois niveis hierarquicos das deliberacdes societdrias mais

relevantes;

— Definicdo de procedimentos pré-contratuais com base na parte Il do Cédigo dos Contratos

Publicos, ndo obstante o objeto social da empresa configurar setor excluido;
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— Sistema de controlo interno das decisdes apoiado em Notas Técnicas, aprovadas pela
Comissao Executiva e pelo Conselho de Administracao, que garantam a autorizacao do
procedimento, que a escolha se encontra em conformidade com os preceitos legais e seja
devidamente assegurada a publicitacao que o juri de procedimento tenha competéncia técnica
e isencao adequadas;

— Verificacao da boa e atempada execucao dos contratos por parte dos
fornecedores/prestadores de servicos, de acordo com os niveis de quantidade ou qualidade;

— Nas empreitadas ou prestacdes de servicos, no caso da existéncia de “trabalhos
complementares”, verificacao dos pressupostos legalmente previstos para a sua existéncia;

— Controlo rigoroso dos custos dos contratos, garantindo a sua concordancia com os valores
orcamentados, através de autos de medicdo e validacdo de faturas por parte dos
departamentos técnicos competentes;

— Registo informatizado de entrada e saida de documentos no sistema de gestao documental,
com notificacao do visado;

— Monitorizacao da execucao das tarefas, com avaliacdo periddica e registo informatico.

4. ESTRATEGIAS DE AFERICAO DA EFETIVIDADE, UTILIDADE, EFICACIA E EVENTUAL CORRECAO
DAS MEDIDAS PROPOSTAS

1. A execucdo do presente Plano estd sujeita aos mecanismos de controlo previstos no
Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC), designadamente:
a. Elaboracao, no més de outubro, de relatério de avaliacdo intercalar nas situacdes

identificadas de risco elevado ou maximo (al. a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC]J;
b. Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucao, de relatdrio
de avaliacao anual, contendo nomeadamente a quantificacao do grau de
implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a
previsdo da sua plena implementacao (al. b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPCJ;
c. Revisao a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracao nas atribuicdes ou
na estrutura organica ou societaria da entidade que justifique a revisao de elementos
(n.° 5 do artigo 6.° do RGPCJ;
d. Publicitacdo do Plano e dos respetivos relatérios de execucdo aos colaboradores da
MP, através da intranet e da sua pagina oficial na Internet, no prazo de 10 dias
contados desde a sua implementacdo e respetivas revisées ou elaboracdo (n.° 6 do

artigo 6.° do RGPCJ;
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e. Comunicacao do Plano e dos respetivos relatérios de execucao a tutela setorial e ao
MENAC, no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacao e respetivas
revisdes ou elaboracdo (n.° 7 do artigo 6.° do RGPC].

2. Os diretores de cada departamento sao os responsaveis pela execucao efetiva do plano,
na parte respetiva, conforme as competéncias daquelas, emitindo o seu parecer para
incorporacao no relatorio anual previsto nos nimeros antecedentes.

3. Oresponsavel pela elaboracao dos relatoérios de execucao do Plano e pela sua revisao é
a Funcao de Conformidade Anticorrupcdo (DCA), que foi designado pela CA da Metro do
Porto, S.A. tendo em conta a sua idoneidade para a assuncao de tais funcoes, conforme
ja se mencionou anteriormente.

4. A norma ISO 37001 prevé a avaliacao da eficacia do Sistema de Gestdo Anticorrupcao
implementado através dos seguintes mecanismos:

a. Andlise do resultado das diligéncias de investigacao a fenémenos de corrupcao
promovidas internamente;

b. Andlise do fluxo de denuncias recebidas através dos canais internos estipulados para
o efeito;

c. Andlise do resultado das diligéncias de investigacdao efetuadas aos novos
colaboradores e fornecedores:;

d. Promocao de auditorias ao Sistema de Gestao Anticorrupcao.

5. CONFLITO DE INTERESSES

0 Conselho de Prevencao da Corrupcao (CPC) aprovou, na sua reunido de 17 de julho de 2020, a
Recomendacao n.° 3/2020, relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico. Esta
Recomendacdo mantém plena atualidade, sendo atualmente o seu acompanhamento e
monitorizacdo assegurados pelo Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC), entidade que
sucedeu ao CPC na prossecucao das politicas de prevencao da corrupcdo, ao abrigo do Decreto-

Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

O conflito de interesses é uma matéria de fundamental importancia nas relacées entre os
cidaddos e as entidades publicas e o MENAC considera que a sua adequada gestao é
imprescindivel para a promocao de uma cultura de integridade e transparéncia na sociedade
portuguesa, com todos os beneficios dai resultantes para a gest3o publica (ainda que constituidas
ou regidas segundo o direito privado) no sentido de elaborarem mecanismos de acompanhamento

e de gestao de conflitos de interesses, os quais devem ser devidamente divulgados dentro da
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organizacao e incluir também o periodo que sucede ao exercicio de funcdes publicas, com

indicacdo das consequéncias legais.

As entidades destinatarias desta Recomendacao, onde se encontra inserida a MP, devem
expressar nos seus planos de prevencao de riscos esta preocupacao que visa prevenir eventuais

conflitos de interesses.

O conflito de interesses no setor publico ocorre quando os agentes publicos no exercicio das suas
funcoes intervém em processos que envolvem interesses particulares, podendo retirar vantagem
para si ou para terceiros, pondo em causa a atuacao com isencao e a prossecucao do interesse

publico.

Na MP, as eventuais situacoes de risco de conflitos de interesses e respetivas medidas

preventivas sao as seguintes:

a) Acumulacdo de funcdes:

e Riscos: favorecimento de interesses pessoais, familiares, politicos, econémicos ou
outros; atividades privadas concorrenciais; uso de informacao privilegiada.

e Medidas preventivas: verificacdo sistematica da inexisténcia de incompatibilidades e
conflitos de interesse; avaliacao rigorosa de situacoes de acumulacao e

incompatibilidade.

b) Contratacdo publica:

e Riscos: favorecimento de interesses pessoais, familiares, politicos, econdmicos ou
outros; aceitacao indevida de ofertas/propostas.

e Medidas preventivas: verificacdo sistematica da inexisténcia de incompatibilidades e
conflitos de interesses; avaliacao rigorosa de situacoes de acumulacao e
incompatibilidade; estabelecimento de critérios e fundamentacao das decisdes; manual
de procedimentos interno; nao intervencao de administradores em deliberacoes que
envolvam pessoas ou entidades em situacdo de incompatibilidade; nomeacao de juris
diferenciados para os procedimentos de contratacdo; transversalidade dos

procedimentos; verificacdo em dois ou mais niveis hierarquicos.

c) Recrutamento, selecdo e assiduidade:
e Riscos: favorecimento de interesses pessoais, familiares, politicos, econdmicos ou

outros; divulgacao de informacao confidencial; aceitacdo indevida de ofertas/propostas.
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Medidas preventivas: verificacdo sistematica da inexisténcia de incompatibilidades e
conflitos de interesses; controlo de acesso a informacao confidencial; segregacao de

funcoes.

A MP contempla ainda medidas de prevencdo genéricas, que acautelam os riscos associados a

situacoes de conflito de interesses, nomeadamente:

Dever de comunicacao ao superior hierarquico das situacoes de possivel conflito de
interesse;

Impedimento dos trabalhadores da MP exercerem qualquer atividade que seja
incompativel com o exercicio das suas funcdes e/ou suscetiveis de gerar conflitos de
interesse;

Dever de participacdo ou denulncia de situacoes de corrupcao ou infracao conexa
detetadas;

Dever de sigilo profissional dos trabalhadores sobre informacao relativa a atividade da
MP de que tenham conhecimento no exercicio das suas funcdes ou por causa delas, nao
podendo utiliza-la para proveito préprio ou de terceiros;

Dever de sigilo profissional dos trabalhadores apés deixarem de prestar servico na MP;
Proibicdo de aceitacao de qualquer forma de pagamento ou outro beneficio que possa
criar a expetativa de favorecimento ou vantagens ilicitas, tais como ofertas ou

recebimentos de clientes ou fornecedores.

Acresce que, em funcao da certificacao do Sistema de Gestao Anticorrupcao da Metro do Porto,

S.A. de acordo com a norma ISO 37001, os principios e mecanismos aqui descritos foram

concentrados num Unico procedimento de conflito de interesses, que define a pratica de analise

e gestao de situacoes de conflito de interesse, no sentido de anular ou mitigar a sua ocorréncia

ou, no limite, as consequéncias de atos de corrupcao que decorram dos conflitos em causa.

Por fim, cumpre dar nota que as medidas de prevencao dos riscos de corrupcao e infracoes

conexas enumeradas no presente plano e na matriz de risco em anexo sao medidas que permitem

também a prevencao e controlo das situacoes de conflitos de interesses.

6. MONITORIZACAO E REVISAO

0 presente plano sera revisto a cada 3 (trés) anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas

atribuicdes ou na estrutura organica ou societaria da empresa que justifique a revisdo dos

elementos referidos nos n.°¢1 ou 2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 09 de dezembro.
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7. PUBLICITACAO

O presente Plano, bem como os Relatérios de Execucao Anual e, caso aplicavel, os Relatérios
Intercalares, serdo disponibilizados ao MENAC através da Plataforma RGPC, a Tutela para
conhecimento e no Website da Metro do Porto para todas as Partes Interessadas, apds a

correspondente aprovacao pela CE e CA.

8. ENTRADAEM VIGOR

O presente Plano entra em vigor imediatamente apos a sua aprovacao pela CE e CA.
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ANEX0 | - MATRIZ DE Riscos DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
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MATRIZ DE RISCO DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

MP-2168397/21
21/10/2025

‘Avaliagéo do Risco Bruto

‘Avaliagéo do Risco Liquido

Avaliagao do Risco Residual

Departamento / Gabinete

Atividade

Designagao do Risco

Descrigio do Risco

Partes Interessadas

Funcdo

Contexto

Ocorréncia

Gravidade

Controlos atuais Ocorréncia | Gravidade

Risco Liquido

Proposta de agdo

Prazo

Responsavel

8o de Eficacia

Prazo

Responsével

Meétodo de Avaliag3o da Eficicia

Eficaz

Observagges /

Ocorréncia

Gravidade | Risco Liquido

DAF (RH)

Contratagéo de Colaboradores

Falsas declaragdes

Asuscetibilidade do candidato prestar falsas declaragdes, levando
a0 cumprimento dos critérios de elegibilidade para respetiva
contratagdo e vencer o processo de candidatura.

Diregio

Externo

Técnicos

Externo

Procedimento de Due Diligence;
Politica Anticorrupgao;
Cédigo de Etica e Conduta;

Celebragio do Acordo de Anticorrupgao;

Canal de dendincias;
Formacdo AC;
Procedimento de Recrutamento e Selecdo

Obrigatoriedade da intervencéo de um elemento afeto & Equipa do DCA no processo de|
recrutamento;

Impossibilidade de que um trabalhador que referencie um candidato faca parte do processo|
de andlise e decisio sobre a sua contratagao;

Assinatura de Declaragdo de Inexisténcia Conflito de Interresses para participantes no
processo de recrutamento.

jan/25

RH/DCA

21/2025

Auséncia de ocorréncia e incidentes.
Canal de dentincias

Relatério de Rvisio pela Fungo de
Conformidade Anticorrupgo

Procedimento de
recrutamento MP-
2182010/21v.3.0

Relatrio DCA MP-
2807580/25

Conflitos de Interesses

A possibilidade de um colaborador da MP proceder de modo)
favorével a candidato, em virtude de situacio de conflito de|
interesses no declarada, designadamente, com ligagdo pessoal,
econdmica ou outra, que determine a sua contratagio em
detrimento de pessoa mais qualificada.

Trabalhadores

cE

Interno

Procedimento de Due Diligence;

Diregéo

Interno

Técnicos

Interno

Obrigatoriedade da intervengéio dos recursos humanos de um elemento afeto 3 Equipa do|

de Confiito de Interesses;
Politica Anticorrupsdo;

Cédigo de Etica e Conduta;

Celebragdo do Acordo de Anticorrupsdo;
Canal de dendincias;

CA o processo de recrutamento;

Impossibilidade de que um trabalhador que referencie um candidato faga parte do processo|
de andlise e decis3o sobre a sua contratagio;

Formagio AC
Procedimento de Recrutamento e Selegdo

de Declaragio de Inexisténcia Conflito de Interresses para participantes no|
processo de recrutamento.

jan/25

RH/DCA

21/2025

Auséncia de ocorréncia e incidentes
Canal de denincias

Relatério de Rvis3o pela Fungao de
Conformidade Anticorrupgdo

de

recrutamento MP-
2182010/21v.3.0

Relatorio DCA MP-
2807580/25

Suborno

A possibilidade de um colaborador da MP proceder de modo)
favoravel a candidato, em virtude de situagdo de pagamento de|
suboros, que determine a sua contrataggo em detrimento de|
pessoa mais qualificada.

Trabalhadores

<3

Interno

Diregio

Interno

Técnicos

Interno

Procedimento de Due Diligence;
Procedimento de Conflito de Interesses;

Obrigatoriedade da intervencdo dos recursos humanos de um elemento afeto  Equipa do|

Procedimento de Ofertas;
Politica Anticorrupgao;
Cédigo de Etica e Conduta; 2 4
Celebragio do Acordo de Anticorrupgao;
Canal de dendincias;

no processo de

Impossibilidade de que um trabalhador que referencie um candidato faca parte do processo|
de andlise e decisio sobre a sua contratagao;

Formagdo AC
Procedimento de Recrutamento e Selecdo

de Declaraggo de Inexisténcia Confiito de Interresses para participantes no|
processo de recrutamento.

jan/25

RH/DCA

21/2025

Auséncia de ocorréncia e incidentes
Canal e dentincias

Relatério de Rvisio pela Fungo de
Conformidade Anticorrupgo

de
recrutamento MP-
2182010/21v.3.0

Relatrio DCA MP-
2807580/25

Trafico de influéncia

A possibilidade da CE e/ou Direggo da MP proceder de modo)
favorével a candidato, em virtude de situagdo do exercicio de|
influéncia real ou suposta, que determine a contratagéo de um)
candidato em detrimento de pessoa mais qualificada

cE

Interno

Diregéo

Interno

Procedimento de Due Diligence;
Procedimento de Confiito de Interesses;
Politica Anticorrupsdo;

Cédigo de Etica e Conduta;

Celebragdo do Acordo de Anticorrupgo;
Canal de denincias;
Formagio AC

Obrigatoriedade da intervencdo dos recursos humanos de um elemento afeto  Equipa do|
DCA no processo de recrutamento;

Impossibilidade de que um trabalhador que referencie um candidato faca parte do processo|
de andlise e decisio sobre a sua contratagao;

Assinatura de Declaragdo de Inexisténcia Conflito de Interresses para participantes no
processo de recrutamento.

jan/25

RH /DCA

21/2025

Auséncia de ocorréncia e incidentes
Canal de dentincias

Relatério de Rvisio pela Fungo de
Conformidade Anticorrupgo

Procedimento de
recrutamento MP-
2182010/21v.3.0

Relatorio DCA MP-
2807580/25

A possibilidade de potencial candidato exercer influéncia real ou
suposta tendo em vista a sua contratagdo em detrimento de|
pessoa mais qualificada.

Trabalhadores

cE

Externo

Procedimento de Due Diligence;

Diregéo

Externo

Técnicos

Externo

Obrigatoriedade da intervengéio dos recursos humanos de um elemento afeto 3 Equipa do|

de Confiito de Interesses;
Politica Anticorrupsdo;

Cédigo de Etica e Conduta;

Celebragdo do Acordo de Anticorrupsdo;

Canal de denincias;

CA o processo de recrutamento, nomeadamente, na entrevista;

Impossibilidade de que um trabalhador que referencie um candidato faga parte do processo|
de andlise e decis3o sobre a sua contratagio;

Formagdo AC;
Procedimento de Recrutamento e Selegdo

de Declaragio de Inexisténcia Conflito de Interresses para participantes no|
processo de recrutamento.

jan/25

RH/DCA

21/2025

Auséncia de ocorréncia e incidentes
Canal de dentincias

Relatério de Rvisio pela Fungo de
Conformidade Anticorrupgo

Auditoria Interna

de

recrutamento MP-
2182010/21v.3.0

Relatorio DCA MP-
2807580/25

DAF (RH)

Mudanca de Fungdes

Falsas declaracdes
Conflitos de Interesse

A suscetibilidade do colaborador prestar falsas declaragdes,
levando 20 cumprimento dos critérios de elegibilidade para)
alteragio de funcdes e posigio hierdrquica.

Diregéo

Interno

Procedimento de Due Diligence;
Politica Anticorrupgao;
Cédigo de Etica e Conduta;

Técnicos

Interno

controlos atuais.

elebragdo do Acordo de Anticorrupgo;
Canal de dendincias;

Formacdo AC;

Procedimento de Recrutamento e Selecdo

Contabilidade

Conflitos de Interesses

Fornecedores e/ou  prestadores de  servicos  influenciam|
pagamentos indevidos e/ou registos contabilisticos indevidos,
devido a conflitos de interesse ndo declaradas.

Trabalhadores;
Prestadores de servigo;
Contratados/Subcontratados;
Subconcessionria.

<3

Contexto

Diregéo

Contexto

Técnicos

Externo

Principio da Unidade de Tesouraria;
Manual de Procedimento de compras e pagamentos a
fornecedores;

Manual de Monivmentag3o de Fundo de Maneio;
Revisor Oficial de Contas;

Auditorias Externas;

Conselho Fiscal;

Politica Anticorrupsdo;

Cédigo de Etica e Conduta;

Celebragdo do Acordo de Anticorrupsdo;
Canal de dendncias;

Formagdo AC;

Procedimento de Due Diligence;

Utilizag3o da plataforma Primavera;

Verificagso sistemética em dois niveis hierarquicos;
Conciliagdo bancaria.

Manter controlos atuals.

Suborno

Fornecedores e/ou prestadores de servigos  influenciam|
pagamentos indevidos e/ou registos contabilisticos indevidos nal
sequéncia de pagamento de suborno.

Trabalhadores;
Prestadores de servigo;
Contratados/Subcontratados;
Subconcessionéria.

cE

Externo

Diregio

Externo

Técnicos

Externo

Principio da Unidade de Tesouraria;

Manual de Procedimento de compras e pagamentos a
fornecedores;

Manual de Monivmentacdo de Fundo de Maneio;
Revisor Oficial de Contas;

Auditorias Externas;
Conselho Fiscal;
Procedimento de Ofertas;
Politica Anticorrupsdo; 1 3
Cédigo de Etica e Conduta;

Celebragdo do Acordo de Anticorrupsdo;
Canal de dentincias;

Formagdo AC;

Procedimento de Due Diligence;
Utilizag3o da plataforma Primavera;
Verificagso sistemética em dois niveis
Conciliagdo bancaria

erarquicos;

Manter controlos atuais.

Falsas declaracdes

Fornecedores e/ou prestadores de servicos prestam falsas|
declaragdes levando a registos contabilisticos indevidos.

Trabalhadores;
Prestadores de servigo;
Contratados/Subcontratados;
Subconcessionéria.

Diregéo

Externo
Intemno

Manual de Procedimento de compras e pagamentos a
fornecedores;

Manual de Monivmentacdo de Fundo de Maneio;
Revisor Oficial de Contas;

Auditorias Externas;

Conselho Fiscal;

Politica Anticorrupgdo;

6digo de Etica e Conduta;

Técnicos

Externo
Inteno

Celebragéo do Acordo de Anticorrupcdo;
Canal de dendincias;

Formacdo AC;

Procedimento de Due Diligence; i .
Utilizag3o da plataforma Primavera;

Verificagdo sistemitica em dois niveis hierarquicos.;
Conciliaggo bancaria.

A Metro do Porto aceita este risco.
Manter controlos atuais.

Duplo Pagamento

Pagamento duplicado do mesmo servigo.

Trabalhadores;
Prestadores de servigo;
Contratados/Subcontratados;
Subconcessionria.

Diregéo

Externo

Manual de Procedimento de compras e pagamentos a
fornecedores;

Manual de Monivmentago de Fundo de Maneio;
Revisor Oficial de Contas;

Auditorias Externas;

Conselho Fiscal;

Politica Anticorrupsdo;

6digo de Etica e Conduta;

Técnicos

Externo

Celebragdo do Acordo de Anticorrupsdo;
Canal de dendncias;

Formagdo AC;

Procedimento de Due Diligence;
Utilizag3o da plataforma Primavera;
Verificagso sistemética em dois niveis
Conciliagdo Bancaria.

erarquicos.

A Metro do Porto aceita este risco.
Manter controlos atuait




DOXIS.
Procedimento de Gestéo Documental;
Politica de Palavras-Passe;

- Interno Estabelecidas permissdes (matriz de acessol, por Gab/Dep, e
para acesso a determinadas informagdes e documentos,
nomeadamente as respeitantes a Orgaos Sociais, Juridicos
(Concursos) e RH.
Auditoria e controlo dos registos dos acessos e de operagdes;
Sistema de Gesto de Incidentes de Seguranga;
Plano de Continuidade de Negécio;
Politica de Gestio de Risco de Ciberseguranga; Auséncia de Ocorréncias  Incidentes; Sensibiizagio peribdica
Matriz de Risco de Ciberseguranga; atraves de email(ex. emal de
Politica AC; Canal de Dentincias; Formag3o AC; ; ) -
Possibilidade de colaborador aceder a informacéo/dados sensivel C:J“c:de E‘::Z C:ndi"‘:"m’ ormagao Canal de denuncias E"ﬂg;‘;‘;%‘;z“}"}“i;} aui
Acesso indevido e/ou confidencial, tendo em vista a obtencdo de vantagem, Trabalhdores Diregio Interno & . Formagao e Sensibiizagio de seguranca cibernética; 12025 Gsl /R Sim 47/2025 Gsl/RH sim :
Acordo de anticorrupgio; Formagao ainda no estd
indevida para si ou terceiros Entrevista por amostragem nos diversos
Politica de Seguranca da Informagdo planeada
A dep/gab para verificar os conhecimentos
Plano Anual de Seguranga Cibernética e e e
Centralizagdo do tratamento dos logs aplicacionais (cumprindo o i 530 Registo de entrevista
RGPD);
Elaboragdo de registos de atividade tratamento;
Implementagio do DLP (Data Loss Prevention);
Anlise dinamica do cumprimento de Compliance (RGPD,
15027001,15027002,Cobits..);
Matriz Riscos Cibernéticos;
Técnicos Interno Politica de Gestio de Riscos Cibernéticos;
SIEM - Auditing;
Splunk - HLT System;
HS Register;
Gsi Gestdo da Informagio e
DOXIS
Procedimento de Gestio Documental;
Politica de Palavras-Passe;
& Interno Estabelecidas permissdes (matriz de acesso), por Gab/Dep, &
para acesso a determinadas informagdes e documentos,
nomeadamente as respeitantes a Orgaos Sociais, Juridicos
(Concursos) e RH.
Auditoria e controlo dos registos dos acessos e de operagdes;
Sistema de Gestdo de Incidentes de Seguranca;
Plano de Continuidade de Negécio;
Politica de Gestio de Risco de Ciberseguran sopers
Creceurans Auséncia de Ocorréncias e Incidentes; Sensibiizagdo periédica
Matrz de Risco de Ciberseguranga; atraves de email ex.email de
Politica AC; Canal de Denincias; Formagao AC; ; n. Antonio Brando - qui
Canal de dentincias; ;
Possibilidade de colaborador  adult e Iment; Cédigo de Etica e Conduta; d
Falsificagio ossibllidade de colaborador  adulterar  intencionalmente Trabalhdores Diregio Interno Ocligo de Etica e Conduta; Formagio e Sensibilizagio de seguranca cibernética; 172025 GSI/RH Sim 41/2025 GSI/RH Sim 18/07/2024 11:50);
documentagso intena. Acordo de anticorrupgao; Formagao ainda no ests
p N Entrevista por amostragem nos diversos
Politica de Seguranga da Informag3o planeada
A dep/gab para verificar os conhecimentos
Plano Anual de Seguranca Cibernética e )
Centralizacgo do tratamento dos logs aplicacionais (cumprindo o . cdo. Registo de entrevista
RGPD);
Elaboragso de reistos de atividade tratamento;
Implementagdo do DLP (Data Loss Prevention);
Anise dinamica do cumprimento de Compliance (RGPD,
15027001,15027002,Cobits..);
Matriz Riscos Cibernéticos;
Técnicos Interno Politica de Gestio de Riscos Cibernéticos;
SIEM - Auditing;
Splunk - HLT System;
HS Register;
e Interno Procedimento de Ficalizagao e Controlo de Titulo de transporte.
Politica 3
Possibilidade do arguido/cliente proceder a0 pagamento de| Procedimento de Ofertas;
Buldo/ P pag: Cliente; ) AMetro do Porto aceita este risco. N
Suborno suborno tendo em vista o arquivamento indevido do auto de| Diregao Externo Cédigo de Etica e Conduta; Nio
Trabalhdores. Manter controlos atuais
noticia, Celebragao do Acordo de Anticorrupgdo;
Canal de dendncias;
) Formaco AC.
Técnicos Externo
Procedimento de Ficalizago e Controlo de Titulo de transporte.
ce Interno Procedimento de DD;
A possibilidade de colaborador da MP proceder de modo Procedimento de Conflito de Interesses;
favordvel , em virtude de situagdo do exercicio de influéncia real Cliente; Politica Anticorrupgo; Entrevists por amostragem nos diverscs
Tratamento de Autos de Noticia e : ’ ° : Reforgo da formagéo e sensibilizagao sobre os procedimentos e diretrizes internas do SGAC. dez/24 RH/DCA sim 11/2025 oA dep/gab para verificar os conhecimentos sim d
GAC ou suposta, que determine o arquivamento indevido do auto de| Trabalhdores. Cédigo de Etica e Conduta; “
Reclamages transmitidos nas agdes de formagdo.
noticia, Celebragao do Acordo de Anticorrupgdo;
Direcio Interno Canal de dendncias;
Formaco AC.
Trifico de Influéncia
ce Externo
Procedimento de Ficalizago e Controlo de Titulo de transporte.
A possibiidade de arguido/cliente ou terceiro de exercer| Clente z:gf“:::::::”c‘::dm Entrevista por amostragem nos diversos
influéncia real ou suposta tendo em vista o arquivamentol g Direcao Extemo & : Reforgo da formagéo e sensibilizagao sobre os procedimentos e diretrizes internas do SGAC. dez/24 RH/DCA Sim 17/2025 DA dep/gab para verificar os conhecimentos sim Registo de entrevista
’ Trabalhdores. Celebragao do Acordo de Anticorrupgdo; : T
indevido do auto de noticia. ° transmitidos nas agdes de formagdo.
Canal de dendncias;
Formago AC.
Técnicos Externo
Trabalhadores; & Interno
Prestadores de servico; Procedimento de Due Diligence;
Procedimento de Ofertas;
Possibilidade de colaborador proceder ao pagamento de subornol Subconcessiondria; Politica Anticorrupgo;
< : : AMetro do Porto aceita este risco. .
Suborno tendo em vista a aprovagao e/ou parecer favoravel sobre estudos| ~Entidades Oficiais e Reguladoras; Diregao Interno Cédigo de Etica e Conduta; Nanter contralos stenie Nio
e projetos. Agentes de Protegdo Civil Celebragao do Acordo de Anticorrupgdo;
GPIAF; Canal de dendncias;
Comunidade; Formagdo AC
AMP e Municipios.
Técnicos Interno
Analise, validago e submissdo dos estudos :
Gasa e projetos de impacto ambiental junto das
entidades competentes
Trabalhadores;
Prestadores de servigo; 3 Interno )
Procedimento de Due Diligence;
Contratados/Subcontratados;
. : Procedimento de Conflito de Interesses;
A possibilidade de colaborador da MP exercer influéncia real ou Subconcessionria; [ ps g Entrevista por amostragem nos diversos
Trifico de Influéncia | suposta, tendo em vista a aprovagao efou parecer favordvel sobre|  Entidades Oficiais e e ticormuncio Reforgo da formagéo e sensibilizagao sobre os procedimentos e diretrizes internas do SGAC. dez/24 RH/DCA Sim 17/2025 DA dep/gab para verificar os conhecimentos Sim Registo de entrevista
estudos e projetos. Agentes de Protecio Civil; 8o do Pedo; transmitidos nas acdes de formagao.
GPIAAF Canal de dendncias;
’ Formagio AC
Comunidade; Diregio Interno ;
AMP & Municipios
e Intemo Procedimento de Due Diligence; 1’r:";':':‘?::r:’:;:;’ot':g:"“r:;;;i"f:’ e
Trabalhdores; Procedimento de Conflito de Interesses; D o
) AMP & Municipios; Procedimento de Concesséo de Patrocinios; Reforgo da formagso e sensibilizagio sobre os procedimentos e diretrizes internas do SGAC, 1.17/2025 "
Obtengdo de vantagem  [Concessdo de patrocinio tendo em vista a obteng3o de benficio ; agdes de formagio. Registo de entrevista
Comunidade; Cédigo de Etica e Conduta; com especial no Procedimento de Concessdo de Patrocinios no(s) dep/gab que concedem|  dez/24 RH/DCA Sim DA sim ¢
indevida ilegitimo parasi ou terceiro ¢ N N s Relatdrio de auditoria interna
Parceiros Estratégicos Celebragio do Acordo de Anticorrupgio; patrocinios. 2.37/2025
’ 2. Averificagdo de implementagao do
Comunicagdo Social. Canal de dendncias; : . .
B Pt Procedimento de Concesséo de Patrocinios
Diregao Interno i através da auditoria interna.
Gees Patrocinios
& Externo procedimento de Due Dillgence; 1. Entrevista por amostragem nos dep/gab que
; . et
Trabalhdores; Procedimento de Conflito de Interesses; oo o o ranamicios aas
. AMP e Municipios; Procedimento de Concessdo de Patrocinios; Reforgo da formagao e sensibilizagdo sobre os procedimentos e diretrizes internas do SGAC, 1.17/2025 v - .
) N A possibilidade de terceiros de exercer influéncia real ou suposta ) ° " agbes de formacdo. Registo de entrevista
Trifico de Influgncia ) Comunidade; Cédigo de Etica e Conduta; com especial no Procedimento de Concessio de Patrocinios no(s) dep/gab que concedem|  dez/24 RH/DCA sim oA sim ¢
tendo em vista a obtengao de patrocinio indevido. Relatério de auditoria interna
Parceiros Estratégicos Celebragao do Acordo de Anticorrupgdo; patrocinios 2.31/2025 N .
Y ° 2. Averificagio de implementag3o do
Comunicaso Social. Canal de dendncias;
N Procedimento de Concessdo de Patrocinios
Diregao Extermo Formagio AC .
através da auditoria interna,
Procedimento de Due Diligence;
Procedimento de Conflito de Interesses;
Trabalhadores; Dire i Procedimento de Concesso de Patrocinios; so/Colé
<o F Col
Prestadores de servico; Externo Cédigo de Etica e Conduta; Cw‘:‘"":?:u/v::::(‘:na
Contratados/Subcontratados; Celebragao do Acordo de Anticorrupgao; P
nadequad, i : ol e i agenda - 17/outubro/2024;
nadequada assessoria juridica e anal de dendncias; Rafren da farmarin nac draa da atividara dn G111 arims e Gim s v Snrnvarin da formarin acnarializada Sim




contenciosa

Entidades Oficiais e Reguladoras;

Avaliaggo de Fornecedores;

XVI Curso de Pés-

Comunidade; Formagdo AC; graduagio em Contratagio
AMP e Municipios; ) Interno Estatuto da Ordem do Advogados; Piblcs, CEDIPRE, 681
Seguradoras. Técnicos Externo Acordo Anticorrupgao;
Assessoria Juridica externa;
Verificagao sistematica em dois niveis hierarquicos
Procedimento de Due Diligence;
Procedimento de Conflito de Interesses;
Trabalhadores; Diregio Externo Procedimento de Concesso de Patrocinios;
A MP ndo salvaguarda os seus direitos por via de uma Prestadores de servico; Cédigo da Eca s Concita -
Contratados/Subcontratados; Celebragdo do Acordo de Anticorrupgdo; .
desadequada assessoria juridica ou contencioso, que pode ou FFROROSA P VI Curso de Pos-graduagio
GIU Assessoria Juridica Suborno néo resultar de conluio com terceiros. N N " Reforgo da formacao nas areas de atividade do GJU. 31/2025 GIU/RH Sim 37/2026 GIU/RH Aprovagdo da formagdo especializada. Sim em Contratacdo Publica,
Entidades Oficiais e Reguladoras; Avaliago de Fornecedores;
Pode ocorrer por ineficiéncias procedimentals ou por existéncia CEDIPRE, 68h
de conflitos de interesse ou subornos. Comunidade; Formacdo AC;
AMP e Municipios; Estatuto da Ordem do Advogados;
Seguradoras. Téenicos Externo Acordo Anticorrupgo;
Assessoria Juridica externa;
Verificagao sistematica em dois niveis hierarquicos
Procedimento de Due Diligence;
Procedimento de Conflito de Interesses;
Trabalhadores; Diregio Interno Procedimento de Concessio de Patrocinios;
Prestadores de servigo; Externo Codigo de Etica e Conduta;
e ke oo
Conflitos de Interesses N N " Reforgo da formacao nas areas de atividade do GJU. 31/2025 GIU/RH Sim 37/2026 GIU/RH Aprovagdo da formagdo especializada. Sim em Contratacdo Publica,
Entidades Oficiais e Reguladoras; Avaliagdo de Fornecedores;
CEDIPRE, 68h
Comunidade; Formagdo AC;
AMP e Municipios; Interno Estatuto da Ordem do Advogados;
Seguradoras. Técnicos E Acordo Anticorrupgao;
xterno
Assessoria Juridica externa;
Verificagao sistematica em dois niveis hierarquicos
Procedimento de Due Diligence;
& Intemo Procedimento de Conflito de Interesses;
Externo Procedimento de Ofertas;
Trabalhadores; Procedimento de Concessdo de Patrocinios;
Prestadores de servico; Cédigo de Etica e Conduta; Aprovagio do procedimento de expropriagio
Contratados/Subcontratados; Celebracdo do Acordo de Anticorrupgo; ela CE;
Possibilidade de colaborador da MP poder favorecer /Subcont 530 do Ps 1 do de P Registo de entrevista
indevidamente proprietarios ou moradores no decurso de Subconcessionaria; Inte Canal de dendncias;
Suborno Entidades Oficiais e Reguladoras; nterno Formagdo AC; 37/2025 GIU/RH sim 41/2025 GIU/RH Entrevista por amostragem nos diversos sim
processos  de  expropriagdes efou de atribuigio  de, " Diregéo Externo " 2. Reforgo da formagio e sensibilizagio sobre o procedimentos e diretrizes internas dol / / ! / sta p & v Procedimento de
e cos, dowt x mubormms Comunidade; Estatuto da Ordem do Advogados; dep/gab para verificar os conhecimentos o i,
soes AMP e Municipios; Acordo Anticorrupgao; transmitidos nas agdes de formagdo. propriagso.
Assessoria Juridica externa;
Tutela. Verificagao sistematica em dois nives hierarquicos;
temo Cédigo das Expropriagdes;
Técnicos oo Nomeagao de Perito Avaliador pelo Tribunal da Relago;
Autorizagdo pela Tutela para a alienacio de bens expropriados.
GlU Expropriagdo
Interno Procedimento de Due Diligence;
e Externo Procedimento de Conflito de Interesses;
Procedimento de Ofertas;
Trabalhadores; Procedimento de Concessdo de Patrocinios;
Prestadores de servigo; Codigo de Etica e Conduta; Aprovagio do procedimento de expropriagdo
Contratados/Subcontratados; Celebragdo do Acordo de Anti do; la CE;
Possibilidade de colaborador da MP poder favorecer|  COmtratados/Subcontratados elebragdo do Acordo de Anticorrupcao 1 do de pela Registo de entrevista
o ot o oo Subconcessiondria; e Canal de dendncias;
nterno <
Conflitos de Inte Entidades Ofi Regulade ; L Fe AC; 31/2025 GJU/RH Si 47/2025 GJU/RH Entr te tr di Si
onflitos deInteresses | o ocessos  de  expropriaces efou de atribuicio de| I ooaes Oficiais e Reguladoras Diregdo Externo ormacso 2. Reforgo da formacdo e sensibilizacio sobre os procedimentos e diretrizes interas do & /i im K /! ntrevista por amostragem nos diversos im Procedimento de
> | Comunidade; Estatuto da Ordem do Advogados; dep/gab para verificar os conhecimentos .
indeminizagdes, devido a conflitos de interesse ndo declarado. 2 ¢ SGAC. ‘ m expropriacio.
AMP e Municipios; Acordo Anticorrupgao; transmitidos nas acdes de formagdo.
Assessoria Juridica externa;
Tutela. Verificagio sistematica em dois niveis hierarquicos;
Codigo das ExpropriagGes;
. Interno Nomeagio de Perito Avaliador pelo Tribunal da Relagao;
Técnicos Externo Autorizagao pela Tutela para a alienagdo de bens expropriados.
Procedimento de Due Diligence;
Trabalhadores; Procedimento de Concessdo de Patrocinios;
Resultad da Auditc da Autoridade dt
Entidades Oficiais e Reguladoras; Diregdo Interno Cédigo de Etica e Conduta; GZ?(‘%:‘ 05 da Auditoria da Autoridade de
Prestadores de servico; Celebragao do Acordo de Anticorrupgdo; - d
A tibilidade da MP tar fals decl: Ges, | d Contratados/Subcontratados; Canal de denu 3
suscetibilidade da P prestar falsas declaraoes, levando o ontratados/Subcontratados; anal de dendncias Aplicagdo da ferramenta ARACHNE para os contratos do PRR; GASQ Parecer da Autoridade de Gestdo sobre os .
N Comité de Avaliagio a assumir o cumprimento dos critérios de, Subconcessiondria; Formago AC; . x Relatério de Verificagao no
Falsas declaragGes M p " mai/25 DAF Sim 41/2025 GPC Relatérios de Avaliagdo do Risco de Fraude; Sim .
elegibilidade genéricos e especificos para vencer o processo de AMP e Municipios; PR; Local do Sustentével
Revis3o anual dos documentos de Avaliagio do Risco de Fraude. G
candidatura. Seguradoras; Resolugdo de Conselho de Ministros; . .
= DCA Auséncia de Incidentes e Ocorréncia.
Tutela; Norma habilitante para autorizagio de despesa / Portaria de
2 ; .
arceiros Estratégicos; Téenicos Interno Estenszio de Encargos / despacho individual da Tutela Canal de dentincias
Financiadores. Revis3o Oficial de Contas;
Elaboragdo de Relatério de Acompanhamento dos Projetos e
Financiamentos.
GPC Candidatura a Comunitario
Procedimento de Due Diligence;
Procedimento de Conflito de Interesses;
Trabalhadores; Procedimento de Concessdo de Patrocinios;
Resultados da Audit da Autoridade de
Entidades Oficiais e Reguladoras; Diregdo Interno Cédigo de Etica e Conduta; GZ?(‘%:‘ 10s da Auditoria da Autoridade de
Prestadores de servico; Celebragao do Acordo de Anticorrupgdo; - d
Contratados/Subcontratados; Canal de denu 3
A suscetibilidade da MP se candidatar ao financiamento do| ~ COMatados/Subcontratados anal de denncias Aplicagio da ferramenta ARACHNE para os contratos do PRR; GasQ Parecer da Autoridade de Gestdo sobre os .
. Subconcessiondria; Formagdo AC; . = Relatério de Verificagdo no
Financiamento duplo mesmo projeto por varios fundos da UE e/ou dos Estados-| " mai/25 DAF Sim 41/2025 GPC Relatérios de Avaliagdo do Risco de Fraude; Sim .
AMP e Municipios; R; Local do Sustentavel
Membros, sem declarar essas candidaturas. Revis3o anual dos documentos de Avaliagio do Risco de Fraude. G
Seguradoras; Resolugdo de Conselho de Ministros; . .
= DCA Auséncia de Incidentes e Ocorréncia.
Tutela; Norma habilitante para autorizagio de despesa / Portaria de
2 ; .
arceiros Estratégicos; Téenicos Interno Estenszio de Encargos / despacho individual da Tutela Canal de dentincias
Financiadores. Revis3o Oficial de Contas;
Elaboragdo de Relatrio de Acompanhamento dos Projetos e
Financiamentos.
Procedimento de Due Diligence;
Trabalhad ; Pr d ito de Conflito de Inte 7
rebaihadores Intero rocedimento de Conflito de Interesses Resultados da Auditoria da Autoridade  de
Entidades Oficiais e Reguladoras; Dirego Procedimento de Concessdo de Patrocinios; .
Prestadores de servigo; Externo Codigo de Etica e Conduta; g
Possibilidade de terceiros de manipular os pedidos de pagamento| Gre
Contratados/Subcontratados; Celebragao do Acordo de Anticorrupgdo; . .
. . N ou faturas para inflacionar ou duplicar os custos incorridos, h ° Aplicacio da ferramenta ARACHNE para os contratos do PRR; GAsQ Parecer da Autoridade de Gestdo sobre os ) .
Controlo da Execugdo de Projeto Manipulagdo de pedidos de Canal de dentincias; Relatério de Verificagio no
GPC podendo agir sozinho ou em conluio com a MP e/ou al mai/25 DAF Sim. 41/2025 GPC Relatérios de Avaliacdo do Risco de Fraude; Sim N
Financiados pagamento - = . AMP e Municipios; Formagdo AC; - - Local do Sustentavel
Fiscalizagdo. (i) duplicagio de pedidos de pagamento ou (i), Seguradoras; PR Revis3o anual dos documentos de Avaliagdo do Risco de Fraude. GIU
faturas falsas, inflacionadas ou duplicadas. g g ‘ DcA Auséncia de Incidentes e Ocorréncia
Tutela; temo Resolugdo de Conselho de Ministros;
Parceiros Estratégicos; Técnicos Externo Revis3o Oficial de Contas; Canal de dentincias
Financiadores. Elaboragdo de Relatério de Acompanhamento dos Projetos e
Financiamentos.
CE Externo
Procedimento de Due Diligence;
Trabalhad 3
rabahadores Procedimento de Ofertas; Resultados da Auditoria da Autoridade de
Entidades Oficiais e Reguladoras; . . N
prestadores de servico; Procedimento de Concess&o de Patrocinios; Gestdo;
Contratados/Sbcontratados Codigo de ica e Condita; ore
Os membros da autoridade de gestdo influenciam indevidamente| ‘Subconcessiondria: " Celebragdo do Acordo de Anticorrupgao; Aplicacdo da ferramenta ARACHNE para os contratos do PRR; GASQ Parecer da Autoridade de Gest&o sobre os Relatério de Verificacio no
Conflitos de interesse a aprovagio dos pagamentos a MP, devido a conflitos de . Diregdo Externo Canal de dendncias; mai/25 DAF sim 4T/2025 GPC Relatorios de Avaliagdo do Risco de Fraude; sim -
AMP e Municipios; . - - Local do Sustentavel
interesse ocultos. Seguradoras; Formag&o AC; Revis3o anual dos documentos de Avaliagdo do Risco de Fraude. GIU
Ein R; ea Auséncia de Incidentes e Ocorréncia
Parceiros 9 Resoluggo de Conselho de Ministros;
Revis3o Oficial de Contas; Canal de dentincias
Financiadores. 2 ’
Elaboracio de Relatério de Acompanhamento dos Projetos e
Financiamentos.
Técnicos Externo
CE Externo
Procedimento de Due Diligence;
Trabathadores Procedimento de Conflito de Interesses;
’ Procedimento de Ofertas; Resultados da Auditoria da Autoridade de
Entidades Oficiais e
R Procedimento de Concessdo de Patrocinios; Gestio;
505 Cédigo de Etica e Conduta; GpC
Contratados/Subcontratados;
) Celebragao do Acordo de Anticorrupgdo; Aplicagio da ferramenta ARACHNE para os contratos do PRR; GAsQ Parecer da Autoridade de Gestdo sobre os .
05 membros da autoridade de gestdo influenciam indevidamente, Subconcessiondria; . ° . . Relatério de Verificagao no
Suborno - N . Direcéo Externo Canal de denuncias; mai/25 DAF Sim 41/2025 GPC Relatérios de Avaliagdo do Risco de Fraude; Sim N
a aprovagio dos pagamentos a MP, devido a subornos, AMP e Municipios; Local do Sustentével
Formagdo AC; Revisdo anual dos documentos de Avaliagdo do Risco de Fraude. GlU
Seguradoras; . .
Tutela; DCA Auséncia de Incidentes e Ocorréncia.

Resolugéo de Conselho de Ministros;




Hnanciadore. Revis3o Oficial de Contas; Canal de denuncias
Elaboragso e Relatério de Acompanhamento dos Projetos e
Financiamentos.
Técnicos Externo 6
- Pedidos de Pagamentos as entidades
gestoras dos fundos
ce Interno 8
Procedimento de Due Diligence;
Trabalhadores; Procedimento de Conflito de Interesses;
rebaihadores rocedimento de Conflito de Interesses Resultados da Auditoria da Autoridade de
Entidades Oficiis de Concessao de Patrocinios; .
Prestadores de servigo; Cédigo de Etica e Conduta; orc g
A MP faz falsas declaragbes nos pedidos de pagamento,| ~COMiratados/Subcontratados; Celebragdo do Acordo de Anticorrupgdo; Aplicagio da ferramenta ARACHNE para os contratos do PRR; GAsQ Parecer da Autoridade de Gesto sobre os § .
. Subconcessionria; Canal de dendncias; Relatério de Verificag3o no
Falsas declaragdes conduzindo a autoridade de gesto a crer que cumpre o critérios, Direcs nt 5 mai/25 DAF Sim 41/2025 Gpe Relatérios de Avaliagéo do Risco de Fraude; sim )
AMP e Municipios; iregio nterno Formaco AC; N . Local do Sustentével
de elegibilidade. Cenurmorss: o Revis3o anual dos documentos de Avaliagio do Risco de Fraude. Glu
g ‘ DcA Auséncia de Incidentes e Ocorréncia
Tutela; Resolugdo de Conselho de Ministros;
Parceiros Estrate Revis3o Oficial de Contas; Canal de denincias
Financiadores. Elaboragdo de Relatério de Acompanhamento dos Projetos e
Financiamentos.
Técnicos Interno 6
e Interno s
Procedimento de Due Diligence;
i i
Trabalhadores; Procedimento de Confito de Iteresses; Resultados da Auditoria da Autoridade de
Entidades Oficiais e Reguladoras; Procedimento de Concesséo de Patrocinios; s
Prestadores de servico; Cédigo de Etica e Conduta; g
Contratados/Subcontratados; Celebragio do Acordo de Anticorrupgio; cpe
A MP apresenta indevidamente as mesmas despesas para efeitos obconcomsion ol de o peac: Aplicacéo da ferramenta ARACHNE para os contratos do PRR; GAsQ Parecer da Autoridade de Gestdo sobre os Relatério de Verificagio no
Duplo financiamento | de financiamento pelo mesmo fundo ou por diferentes fundos| lonaria; Direcdo Interno e ; 8 mai/25 DAF sim 41/2025 ape Relatsrios de Avaliag3o do Risco de Fraude; sim <
AMP & Municipios; Formagio AC; Local do Sustentivel
comunitrios Revisio anual dos documentos de Avaliagio do Risco de Fraude. G
Seguradoras; PP DcA Auséncia de Incidentes e Ocorréncia.
Tutela; Resolugio de Conselho de Ministros;
Parceiros Revis3o Oficial de Contas; ;
2 ’ Canal de dentincias
Financiadores. Elaboragso de Relatério de Acompanhamento dos Projetos e
Financiamentos.
Técnicos Interno 6
ce Externo 8
Trabalhadores;
Entidades Oficiais e Reguladoras; Procedimento de Due Diligence;
Prestadores de servico; Procedimento de Conflito de Interesses;
Contratados/Subcontratados; Procedimento de Concesséo de Patrocinios;
Fornecedores e/ou prestadores de servicos  influenciam o FFROROSA e e Comeere Entrevista por amostragem nos diversos
Conflito de Interesses | desenvolvimento do projeto devido a confltos de interesse no| lonria; g0 de : N Reforgo da formagéo e sensibilizagao sobre os procedimentos e diretrizes internas do SGAC. dez/24 DCA/RH sim 11/2025 oA dep/gab para verificar os conhecimentos sim Registo de entrevista
AMP & Municipios; Dirego Externo Celebragéo do Acordo de Anticorrupgé 8 -
declaradas. ’ transmitidos nas agdes de formagdo.
Seguradoras; Canal de dendncias;
Tutela; Formagio AC;
Parceiros Verificagao sistemstica em dois niveis hierarqui
Financiadores.
Técnicos Extremo 6
ce Externo 8
Trabalhadores;
Procedimento de Due Diligence;
Entidades Oficais e Procedimento de Ofertas;
. Promogio e Acompanhamento de Estudos e prestadores de senico; ;
Projetos Contratadon/Subrantratados; Procedimento de Conflito de Interesses;
Fomecedores efou prestadores de senicos influenciam o Fiosae Procedimento de Concesséo de Patrocinios; Entrevista por amostragem nos diversos
suborno o g o Diregio Externo Cédigo de Etica e Conduta; 8 Reforgo da formagéo e sensibilizagao sobre os procedimentos e diretrizes internas do SGAC. dez/24 DCA/RH sim 11/2025 DCA dep/gab para verificar 0s conhecimentos sim Registo de entrevista
desenvolvimento do projeto devido a situagdes de suborno. AMP & Municipios; N N N m
Celebragéo do Acordo de Anticorrupgé transmitidos nas agdes de formagdo.
Seguradoras; ’
Es Canal de dendncias;
; Formagio AC;
Parceiros Estratégicos; ,
Verificagao sistematica em dois niveis hierarquicos
Financiadores.
Técnicos Extrerno 6
ce Extrero
Trabalhadores;
Entidades Oficiais e Reguladoras; Procedimento de Due Diligence;
Prestadores d ; Procedimento de Conflito de Interesses; N
restadores de servico rocedimento de Conflito de Interesses Reforco da formagdo e sensibilizagao sobre os procedimentos e diretrizes internas do SGAC; Registo de entrevista
’ . Contratados/Subcontratados; Procedimento de Concessdo de Patrocinios;
Possibilidade de terceiros exercerem influéncia real ou suposta, o G do Etes o Condite Entrevista por amostragem nos diversos
Tréfico de influéncia tendo em vista a obtengdo de informagdes sobre estudos e d : Executar DD ao presidente do CA e Diretor do GPR dez/24 DCA/RH Sim 17/2025 DA dep/gab para verificar o conhecimentos| Registos de formagdo
¢ < AMP e Municipios; Diregéo Extrerno Celebragao do Acordo de Anticorrupgdo; s & / ! plab pars ver o & ¢
projetos, ° transmitidos nas agdes de formagdo.
Seguradoras; Canal de dendncias; .
Executar DD aos restantes membros do GPR Registo de DD's
Tutela; Formaco AC;
Parceiros Estratégicos; Verificagao sistemtica em dois niveis hierarquicos.
Financiadores.
Técnicos Extrerno
e Extremo
Trabalhadores;
Entidades Oficiais e Reguladoras; Procedimento de Due Diligence;
Prestadores de servico; Procedimento de Conflito de Interesses;
. Contratados/Subcontratados; Procedimento de Concesséo de Patrocinios;
Possibilidade de terceiros exercerem influéncia real ou suposta, bconcossioniin g0 de Eticn s Condiute Entrevista por amostragem nos diversos Registo de entrevista
Tréfico de influéncia |tendo em vista a aprovagdo e/ou parecer favoravel sobre estudos lonria; Diregao Extremo g0 de : N Reforgo da formagéo e sensibilizagao sobre os procedimentos e diretrizes internas do SGAC. dez/24 DCA/RH sim 11/2025 oA dep/gab para verificar o5 conhecimentos|  Sim @ “
AMP & Municipios; Celebragio do Acordo de Anticorrupgdo; " Registos de formagio
e projetos. ° transmitidos nas acdes de formagao.
Seguradoras; Canal de dendncias;
Tutela; Formagio AC;
Parceiros Estratégicos; Verificagao sistematica em dois niveis hierarquicos
Financiadores.
Técnicos Extremo
« Interno s
Externo
Procedimento de Due Diligence;
Entidades Oficiais e Reguladoras; rocedimento de Due Diligence;
Procedimentos de Ofertas;
Prestadores de servico;
Procedimento de Conflito de Interesses;
. Contratados/Subcontratados;
Possibilidade Colaborador da MP emitir a aprovagao e/ou parecer FFROROSA pirecso Interno Procedimento de Concessdo de Patrocinios; B Entrevista por amostragem nos diversos
Suborno favoravel sobre estudos e projetos em virtude de pagamento de| AMP e Munici ms,’ Externo Cédigo de Etica e Conduta; Reforgo da formagio e sensibilizagio sobre os procedimentos e diretrizes internas do SGAC. dez/24 DCA/RH Sim 1T1/2025 DCA dep/gab para verificar os conhecimentos Sim Registo de entrevista
subornos. Segmwa‘s’ g Celebragao do Acordo de Anticorrupsao; transmitidos nas agdes de formagdo.
GPR Emissdo de Pareceres Técnicos Tutela; Canal de dentncias;
; Formaco AC;
Parceiros Estratégicos; . . ’
Verificagao sistemtica em dois niveis hierarquicos.
Financiadores.
Téenicos Intero 6
Externo
« Interno s
Externo
Trabalhadores;
Entidades Oficiais Procedimento de Due Diligence;
Prestadores de servigo;
Possibilidade Colaborador da MP emitira a aprovagio e/ou| C°"":::‘i:f‘/;”::n";;?a“s' z;:ﬁe:';“:;:z:: E;:;iif“ de Patrocinios; Entrevista por amostragem nos diversos
Conflito de Interesses | parecer favorével sobre estudos e projetos em virtude de confiito d Direcio Interno & : 8 Reforco da formagdo e sensibilizagao sobre os procedimentos e diretrizes internas do SGAC. dez/24 DCA/RH Sim 1172025 DA dep/gab para verificar os conhecimentos sim Registo de entrevista
. AMP e Municipios; 5 Externo Celebragao do Acordo de Anticorrupgdo; : T
de interesses no declarado. ° transmitidos nas agdes de formagdo.
Seguradoras; Canal de dendncias;
Tutela; Formaco AC;
Parceiros Verificacao sistemtica em dois niveis hierarquicos.




Financiadores.

Interno
Técnicos
Externo
ce Interno 8
Trabalhads 3
rapaihadores; Manual da Contratagdo;
Entidades Oficiais e Reguladoras;
do Processo de Contrat
Prestadores de servico; "
Procedimento de Due Diligence;
Contratados/Subcontratados; Procedimento de Conflito de Interesses;
Incumprimento Legal Possibilidade de colaborador da MP evitar, o a Cédigo de Etica e Conduta: " A Metro do Porto aceita este risco. Nio
P & processo de concurso pablico quando obrigatério AMP e Municipios; Diregdo Interno 8 e q Manter controlos atuais.
Celebragao do Acordo de Anticorrupgdo;
Seguradoras; 2
Canal de denuncias;
Tutela;
" Formagéo AC;
Parceiros Estratégicos; ° . .
Verificagio sistematica em dois niveis hierarquicos.
Financiadores.
Técnicos Interno 8
CE Interno
Reviso do Manual de Contratagdo;
- Entrevista por amostragem nos diversos
Manual da Contratagdo;
Entidades Oficiais e Reguladoras; dep/gab para verificar os conhecimentos
Procedimentos do Processo de Contratagao; Revis3o dos procedimentos de contratagdo; "
Prestadores de servico; transmitidos nas agdes de formagdo;
Procedimento de Due Diligence; GIU
A possibilidade de um colaborador da MP proceder de modo| Contratados/Subcontratados;
: ) Dirego Interno Procedimento de Conflito de Interesses; Executagdo de DD para os gestores de contrato; DcA
favoravel a determinado concorrente, em virtude de situagao de| Subconcessiondria; ) Aprovagio e procecussio da alteragdo dos
Conflitos de Interesses - " " Cédigo de Etica e Conduta; dez/24 GCes Sim 1T/2025 DCA/GIU Sim Registo de entrevista
conflito de interesses ndo declarada através do incumprimentos AMP e Municipios; procedimentos.
Celebragao do Acordo de Anticorrupgdo; Revisio dos indicadores do processo de contratagdo e compras; Gsi
dos procedimentos de contratagdo e requisitos legais aplicaveis. Seguradoras; ot b
Tutela; ’ Auséncia de incident &ncias.
parceiros eetegicos; Formagdo AC; Reforco da formagdo e sensibilizagao sobre os procedimentos e diretrizes internas do SGAC; senela de incidentes € ocorrencias
alcos; Verificago sistemética em dois niveis hierarquicos. .
Financiadores. Canal de denuncias
Recurso 2 Newsletter para divulgado de bullets points sobre a contratago e anticorrupgdo;
Técnicos Interno
3 Interno
Trabalhadores; Manual da Contratagio; Reviso do Manual de Contratagdo; Entrevista por amostragem nos diversos
Entidades Oficiais do Processo de Contrat dep/gab para verificar os conhecimentos
Revis3o dos procedimentos de contratagdo; : T
Prestadores de servico; Procedimento de Due Diligence; o transmitidos nas acdes de formagdio;
A possibilidade de um colaborador da MP proceder de modo|  Contratados/Subcontratados; Procedimentos de Ofertas;
5 - . Executagdo de DD para os gestores de contrato; DCA - - -
favorével a determinado concorrente, em virtude de situagio de Subconcessionria; Procedimento de Conflito de Interesses; Aprovagio e procecussio da alteragdo dos )
Suborno ‘. dez/24 GCes Sim 17/2025 DCA/GIU Sim Registo de entrevista
suborno a através do incumprimentos dos procedimentos de, AMP e Municipios; Diregio Interno Cédigo de Etica e Conduta; procedimentos.
: : e . Revisio dos indicadores do processo de contratagdo e compras; Gsi
contratago e requisitos legais aplicaveis. Seguradoras; Celebraggo do Acordo de Anticorrupgao; b
Tutela; Canal de dendncias; Auséncia de incidentes e ocorréncias.
< Reforgo da formagéo e sensibilizagao sobre os procedimentos e diretrizes internas do SGAC;
Parceiros. Formacio AC;
Financiadores. Verificagao sistematica em dois nives hierarquicos. Canal de dentincias
Recurso 2 Newsletter para divulgagdo de bullets points sobre a contratago e anticorrupgao;
Técnicos Interno
Contratacdo
Todas
Procedimentos Pré-Contratuais « extermo
Trabalhadores; Entrevista por amostragem nos diversos
Manual da Contratado; Revisdo do Manual de Contratagao; > &
Entidades Oficiais e Reguladoras; . dep/gab para verificar os conhecimentos,
Procedimentos do Processo de Contratagio; T
Prestadores de servico; transmitidos nas agdes de formagdo;
, . Procedimento de Due Diligence; Revis3o dos procedimentos de contratado; G
Potencial adjudicatario exercer influéncia real ou suposta, tem|  Contratados/Subcontratados; "
em vista 2 sua adjudicag3o levando a colaborador da MP a Subconcessioniria Procedimento de Confito de Interesses; ben Aprovagio e procecussio da alteragio dos
Trafico de influéncia udicas > i Diregdes Externo Codigo de Etica e Conduta; Revisdo dos indicadores do processo de contratagdo e compras; dez/24 Gees sim 17/2025 DCA/GIU provas: P < Sim Registo de entrevista
incumprir os procedimentos de contratagio e requisitos legais AMP e Municipios; N . procedimentos.
aplicaveis. Seguradoras. Celebragdo do Acordo de Anticorrupga GSI
plicavets. ® g Canal de dentncias; Reforco da formagdo e sensibilizagao sobre os procedimentos e diretrizes internas do SGAC; RH . .
Tutela; - Auséncia de incidentes e ocorréncias.
Formacio AC;
Parceiros Estratégicos; 4
Verificagao sistematica em dois nives hierarquicos. Recurso 2 Newsletter para divulgado de bullets points sobre a contratago e anticorrupgdo; ;
Financiadores. " Canal de denuncias
Técnicos Externo
& Interno Manual da Contratagdo;
Trabalhadores; Utilizagio das plataformas ACINGOV e Vortal para tramitagdo dos| N . Entrevista por amostragem nos diversos
CINGE Reviso do Manual de Contratacio;
Entidades Oficiais e Reguladoras; procedimentos de contratagao pblica; dep/gab para verificar os conhecimentos
Prestadores de servico; Publicagao dos concursos no DR e Jornal Oficial da UE (qa); N ; N transmitidos nas agdes de formagdo;
y % 0 Revisio dos procedimentos de contratagdo; Gl
Possibilidade de colaborador da MP favorecer um concorrente, Contratados/Subcontratados; Procedimentos do Processo de Contratagdo; beA
Manipulagio do processo de | num coneurso / consulta, procedendo 3 elaboragio de um Subconcessioniria; — termo Procedimento de Due Diligence; RevisEo dos Indicadores do processo de contratagBo & compra; dex/2a oces sm f— oG Aprovagio e procecussio da alteragdo dos, S Registo de entrvista
contratagio caderno de encargos 3 medida do concorrente, 4 divulgagdo dos AMP e Municipios; Procedimento de Conflito de Interesses; o procedimentos.
dados das propostas ou & manipulago da proposta. Seguradoras; Codigo de Eica ¢ Condiuta; ] Reforgo da formago e sensibllzagio sobre s racedimentos e diretrzes Internas do SGAC; b X i
Tutela; Celebragao do Acordo de Anticorrupgdo; Auséncia de incidentes e ocorréncias.
2 ; :
a":::i::;’::‘:’"‘”' S:::;;;::’:_”"c'as' Recurso & Newsletter para divulgago de bullets points sobre a contratagdo e anticorrupgo; Conal de domincias
Técnicos Interno Verificagao sistematica em dois nives hierarquicos.
CE Interno
Manual da Contratagdo;
Utilizagio das plataformas ACINGOV e Vortal para tramitagdo d N . Entrevista por amostragem nos diversos
CINGE Reviso do Manual de Contratacio;
Entidades Oficiais e Reguladoras; procedimentos de contratagao pblica; dep/gab para verificar os conhecimentos
Prestadores de servico; Publicagao dos concursos no DR e Jornal Oficial da UE (qa); N ; N transmitidos nas agdes de formagdo;
0 Revisio dos procedimentos de contratagdo; G
Contratados/Subcontratados; Procedimentos do Processo de Contratagdo;
05 concorrentes manipulam o processo de contratagdo tendo em| ) Diregses Externo DcA
manipule Subconcessionria; Procedimento de Due Diligence; N . Aprovagio e procecussio da alteragdo dos
Propostas concertadas  |vista a sua adjudicagdo, atraves do conluio com outros ) Revisio dos indicadores do processo de contratagdo e compras; dez/24 6ecs Sim 17/2025 DCA/GIU Sim Registo de entrevista
AMP e Municipios; Procedimento de Conflito de Interesses; procedimentos.
concorrentes. ? Gsi
Seguradoras; Cédigo de Etica e Conduta; N . ; .
N . Reforgo da formagdo e sensibilizagdo sobre os procedimentos e diretrizes internas do SGAC; RH N N
Tutela; Celebragao do Acordo de Anticorrupcdo; Auséncia de incidentes e ocorréncias.
2 ; :
a":::i::;’::‘:’"‘”' S:::;;;::’:_”"c'as' Recurso & Newsletter para divulgago de bullets points sobre a contratagdo e anticorrupgo; Conal de domincias
Verificagao sistematica em dois nives hierarquicos.
Técnicos Externo
Trabalhads ; Entr t tr di
s s —— G e e
8 d Diregdes Externo Procedimentos do Processo de Contratag3o; plesb P . .
Prestadores de servico; transmitidos nas agdes de formagdo;
Procedimento de Due Diligence; Revis3o dos procedimentos de contratagdo; G
dos prestarem falsas. decl ;
levando os Membros do Jiri a assumir o dos & e At pea Aprovagio e procecussio da alteragdo dos
Falsas Declaragdes X Codigo de Etica e Conduta; Revisgo dos indicadores do processo d e compras; dez/24 Gees sim 17/2025 DCA/GIU provacao € P i sim Registo de entrevista
critérios de adjudicagio e outros, tendo em vista a sua AMP e Municipios; : N procedimentos.
contratacio. Seguradoras; Celebragdo do Acordo de Anticorrupga GSI
530 © g Canal de dentincias; Reforgo da formado e sensibilizagdo sobre os procedimentos e diretrizes interas do SGAC; RH
Tutela; o eones Auséncia de incidentes e ocorréncias.
Parceiros Estratégicos; Técnicos Externo oRG
Verificagao sistematica em dois nives hierarquicos. Recurso 2 Newsletter para divulgado de bullets points sobre a contratago e anticorrupgdo; ;
Financiadores. Canal de dentincias
Manual da Contratagdo;
Procedimentos do Processo de Contratagao;
Pr di ito de Due Dili 3
rocedimento de Due Dligence, Reviso do Manual de Contratagdo;
e Procedimento de Conflito de Interesses;
nterno )
Abuso de poder Diregio Cdigo de Etica e Conduta;
Revis3o dos procedimentos de contratado;
Trabalhadores; Externo Celebragao do Acordo de Anticorrupgdo; i ¢ Entrevista por amostragem nos diversos
Entidades Oficiais e Reguladoras; Canal de dentincias; Revisdo dos indicadores do processo de contratagdo ¢ compras: dep/gab para verlficar os conhecimentos
. Prestadores de servico; Formagio AC; transmitidos nas agdes de formagdo;
Acompanhamento e controlo inadequado da execugdo de| ° . . Gl
: N Contratados/Subcontratados; Verificago sistemtica em dois niveis hierarquicos;
contrato que poders implicar alteragdes do contrato resultandol " Reforgo da formagéo e sensibilizagao sobre os procedimentos e diretrizes internas do SGAC; DcA .
. Assessoria juridica externa; Aprovagio e procecussio da alteragio dos|
na obtencdo de vantagens para si ou terceiros (trabalhos, . " . dez/24 GCes Sim 1T/2025 DCA/GIU Sim Registo de entrevista
AMP e Municipios; Reunides de acompanhamento da execugio das empreitadas; procedimentos.
previstos ndo executados, trabalhos complementares, trabalhos, i oo Recurso 2 Newsletter para divulgagdo de bullets points sobre a contratago e anticorrupgdo; Gsi
executados para outros fins;...) 3 d v RH N N
Tutela; Aplicagéo de penalidades; Auséncia de incidentes e ocorréncias.
Elaboragdo de Procedimento de Execugio de Contrato;
Parceiros Estratégicos; Resolugdo de Conselho de Ministros;
Gestor d Int 5 "
Administragio danosa Financiadores. Sestor de phemo Norma habilitante para autorizagéo de despesa / Portaria de Formatio especiica dirgida aos Gestores de Contrato. Canal de dentncias

Extensio de Encargos / despacho individual da Tutela;
Revisdo Oficial de Contas;
Elaboragio de Relatério de Acompanhamento dos Projetos e

Financiamentos;
Relatério de Fiscalizagio trimestral da sunconcessionéria.

Execugdo de DD aos Gestores de Contrato.




Manual da Contratagdo;
Procedimentos do Processo de Contratagao;
Procedimento de Due Diligence;

Revisdo do Manual de Contratagdo;

drecso Interno Procedimento de Conflito de Interesses;
s Externo Codigo de Etica e Conduta; N . -
N N Revis3o dos procedimentos de contratagdo;
Trabalhadores; Celebragio do Acordo de Anticorrupgdo; Entrevista por amostragem nos diversos
fi i fi
Entidades Oficiais e Reguladoras; Canal de denincias; Revisio dos ndicadores do processo de contratagéo e compras; dep/gab para verificar 05 co
Prestadores de servigo; Formagio AC; o transmitidos nas agdes de formagdo; Registo de entrevista
fi 4 ;
Acompanhamento e controlo_inadequado da_execugdo de|  Contratados/Subcontratados; Veriicagao sistemitica em doisnives herarquicos; Reforgo da formaso e sensiiizagio sabre os procecimentos e dietrizes nternas do SGAG poe . i i i
contrato que poders implicar alteragdes do contrato resultandol Assessoria juridica externa; Aprovagio e procecussio da alteragio dos| Formagio promovida pelo
Confltos de Interesses dez/24 Gecs Sim 17/2025 DCA/GIU sim 2
na obtengdo de vantagens para si ou terceiros em virtude de| AMP e Municipios; Reunides de acompanhamento da execugdo das empreitadas; , N . . . procedimentos. 1GAP "Formago avangada
" “ Recurso 3 Newsletter para divulgagio de bullets points sobre a contratago e anticorrupgio; Gsi "
situagso de conflito de interesses o declarada, Seguradoras; ; o em gestdo contratual em
Tutela; Aplicagio de penalidades; Haboragi de Procedimento de Execuo de Contrato; Auséncia de incidentes e ocorréncias. empreitada”, 18h
Parceiros Estratégicos; Resolugio de Conselho de Ministros;
Financiadores. Norma habiltante para autorizagio de despesa / Portria e Formago especifica irigida aos Gestores de Contrato, Canal de dentincias
Gestor de Interno Extensio de Encargos / despacho individual da Tutela;
Contrato Externo Revisdo Oficial de Contas; Execucio de DD aos Gestores de Contrato.
Elaboragso de Relatério de Acompanhamento dos Projetos e
Financiamentos;
Relatsrio de Fiscalizagdo trimestral da sunconcessionria.
Contratagio
Todos
Execugio de contrato Manual da Contratago;
Procedimentos do Processo de Contratago;
Procedimento de Due Diligence; . .
Revis3o do Manual de Contratagdo;
Diregio Interno Procedimento de Conflito de Interesses; visdo do Mandal de Contratacao
Externo Cédigo de Etica e Conduta; . ; N
N N Revis3o dos procedimentos de contratagdo;
Trabalhadores; Celebragéo do Acordo de Anticorrupgé Entrevista por amostragem nos diversos
Entidades Oficiais e Reguladoras; Canal de dendncias; . . dep/gab para verificar o conhecimentos|
° Revis3o dos indicadores do processo de contratagéo e compras; " o
Prestadores de servigo; Formagio AC; o transmitidos nas agdes de formagdo; Registo de entrevista
fi 4 ;
Acompanhamento e controlo inadequado da_execugdo de|  Contratados/Subcontratados; Veriicagao sistemitica em doisnives herarquicos; Reforgo da formaso e sensiiizagio sabre os procecimentos e dietrizes nternas do SGAG pe . i i i
contrato que poders implicar alteragdes do contrato resultandol Assessoria juridica externa; Aprovagio e procecussio da alteragio dos| Formagio promovida pelo
Suborno dez/24 Gecs Sim 17/2025 DCA/GIU sim 2
na obtengdo de vantagens para si ou terceiros em virtude de| AMP e Municipios; Reunides de acompanhamento da execugdo das empreitadas; , N . . . procedimentos. 1GAP "Formago avangada
" Recurso 3 Newsletter para divulgagio de bullets points sobre a contratago e anticorrupgio; Gsi "
situagso de suborno, Seguradoras; ; b em gestdo contratual em
Tutela; Aplicagio de penalidades; Haboragio de Procedimento de Execuio de Contrato; Auséncia de incidentes e ocorréncias. empreitada”, 18h
Parceiros Estratégicos; Resolugio de Conselho de Ministros;
Financiadores. Hlorms habitante prs auoriagio e desesa ] Pt de Formago especifica irigida aos Gestores de Contrato, Canal de dentincias
Gestor de Interno tamdods ‘n;xrgus/ lespacho individual da Tutela;
Contrato Externo Reviséo Oficial de Contas; Execucio de DD aos Gestores de Contrato.
Elaboragso de Relatério de Acompanhamento dos Projetos e
Financiamentos;
Relatsrio de Fiscalizado trimestral da sunconcessionria.
Manual da Contratago;
Procedimentos do Processo de Contratagao;
Procedimento de Due Diligence;
rocedimento de Due Diligence, Reviso do Manual de Contratagdo;
ohrecs . Procedimento de Conflito de Interesses;
e e Godigo de Etica ¢ Conduta; Revisdo dos procedimentos de contratagio;
Trabalhadores; Celebragao do Acordo de Anticorrupgdo; ” 530 Entrevista por amostragem nos diversos
Entidades Oficiais e Reguladoras; Canal de dendncias; dep/gab para verificar 0 conhecimentos|
Revisio dos indicadores do processo de contratagdo e compras; .
Prestadores de servico; Formaco AC; o transmitidos nas agdes de formagdo; Registo de entrevista
Contratados/Subcontratados; Verificagao sistemtica em dois nives h ;
ontratados/Subcontratados ericagso sitematica em dols nivels hierarquicos Reforgo da formagéo e sensibilizagao sobre os procedimentos e diretrizes internas do SGAC; DcA )
de perda de devidoa Assessoria juridica externa; Aprovagio e procecussio da alteragio dos| Formagdo promovida pelo
Incumprimento Legal _ v “ ) " N dez/24 Gees sim 11/2025 DCA/GIU sim ; "
dos prazos, intrugdes da autoridade de gesto e legislago. AMP & Municipios; Reunides de acompanhamento da execug3o das empreitadas; procedimentos 1GAP "Formagao avangada
Recurso 3 Newsletter para divulgago de bullets points sobre a contratago e anticorrupgio; Gsi
Seguradoras; PPR; b em gestdo contratual em
Tutela; Aplicagso de penalidades; Haboracd de Procedimento de Execuso de Contrato; Auséncia de incidentes e ocorréncias. empreitada’, 18
Parceiros Estratégicos; Resolugdo de Conselho de Ministros;
Financiadores. Norma habilitante para autorizagio de despesa / Portaria de Canal de dentincias
Formagao especifica dirgida aos Gestores de Contrato.
Gestor de o Extensiio de Encargos / despacho individual da Tutela;
n .
Contrato Revis3o Oficial de Contas;
Execugo de DD aos Gestores de Contrato.
Elaboragdo de Relatério de Acompanhamento dos Projetos e ©
Financiamentos;
Relatério de Fiscalizaao trimestral da sunconcessiondria
Trabalhadores;
3 Intero ;
Procedimento de DD;
Entidades Oficiais e Reguladoras; Diregdo :
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