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INTRODUCAO

1

APRESENTACAO

A Metro do Porto é uma empresa concessionaria do transporte publico de passageiros.
A concessao tem por objeto a exploracao de um sistema de metro ligeiro na area
metropolitana do Porto, podendo incluir outros sistemas de mobilidade em canal
dedicado. As Bases da Concessao e os Estatutos da Empresa, aprovados pelo Decreto-
Lei n.° 394-A/98 de 15 de setembro, alterados e republicados pelo Decreto-Lei n.°
192/2008, de 1 de outubro, com as redacdes conferidas pela Lei n.° 38/2016, de 19 de
dezembro e pelo Decreto-Lei n.? 68/2021, de 30 de julho, encontram-se disponiveis para

consulta no s/ite da Empresa.

No ano de 2023 ocorreram alteracoes importantes a estrutura acionista da Empresa, na
sequéncia da conversao em capital, pelo Estado, da divida a Direcao Geral do Tesouro e
Financas (DGTF). A formalizacao das referidas alteracdes ao capital social foi realizada
através de Deliberacdes Sociais Undnimes por Escrito, subscritas por todos os
acionistas. Desta forma, no final de 2023, o capital social da Sociedade era de
497.006.899,49 euros, correspondendo a 814.765.409 acdes de valor nominal de 61
céntimos. O acionista Estado detém, direta e indiretamente (através da CP - Comboios
de Portugal) 99,90% do capital e o restante encontra-se repartido pela Area
Metropolitana do Porto (e municipios abrangidos pelo Sistema de Metro) com 0,07%, e a

STCP com 0,03%.

Até 28/12/2023 12 INTERVENGAO 2023 22 INTERVENCAD 2023 Em 31/12/2023
Acionista  Agdes ato oty Agdes alog R Agdes Valor [euras] " 2rtici- Agoes  Valor [euros]
{euros| pacao {euros) pagao pagio
Estado 803.508  4.017.540 47,17% 45590389 227951945 98,06% 813.865.409 4.069.327.045 99.89% 813.865.409 496 .457.899
AMP* 600.000 3.000.000 35,22% 600.000 3.000.000 1,29% 600.000 3.000.000 0.07% 600.000 366.000
STCP 250.000 1.250.000 14,68% 250.000 1.250.000 0,54% 250.000 1.250.000 0,03% 250.000 152.500
CP 50.000 250.000 2.94% 50.000 250.000 0,11% 50.000 250.000 0,01% 50.000 30.500

Total 1.703.508 8.517.540 100% 46.490.389 232.451.945 100% 814.765.409 4.073.827.045 100% B14.745.409 497.006.899

*Incluindo Municipios de Gondomar, Maia. Matosinhas, Porlo, Pévoa de Varzim, Vila do Conde, Vila Nova de Gaia, cam uma parlicipagdo ne capital social de 1 acio
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A tutela setorial, com a nova organica governativa, passou do Ministério do Ambiente e

Acao Climatica para o Ministério das Infraestruturas e Habitacao, mantendo-se a tutela

financeira pelo Ministério das Financas.

A Metro do Porto é uma empresa certificada nos normativos NP EN |SO 9001, NP EN ISO
14001 e ISO 45001, NP EN ISO 37001 referentes a qualidade, ambiente, seguranca e anti-

corrupcao, respetivamente.

Na tabela seguinte apresentam-se os principais indicadores operacionais e financeiros

reais e projetados para o ano em curso e para o trénio 2025-2027:

INDICADORES [SML] REAL PROJIECAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO
n-2 n-1 n n+1 n+2

Unid. 2023 2024 2025 2026 2027
Extensdo km 67 70 73 73 80
Estagles n.° 82 85 89 89 97
Frota no 120 120 120 142 152
Eurotram ne 72 72 72 72 72
Tram Train no 30 30 30 30 30
CRRC Tram ne 18 18 18 18 18
Nova Frota no 4 g 0 B 22 32
Efetivo ao Servico (final doano) n.o 102 110 119 119 119
ValidagBes (Passageiros) milhares 79.141 89.739 96.051 102.629 115.371
Passageiros km milhares 425.314 477.426 511.005 546.001 613.788
Percurso médio km 54 53 5,3 5.3 53
Veiculos km milhares 8.358 9.025 9.792 10.200 11.500
Lugares km milhares 1.903.532 2.066.647 2.242.207 2.335.711 2.633.400
Taxa de o_t_:ugagég % 22% 23% 23% 23% 23%
Receita de Explorag3o milhares de euros 63.951 72.547 80.551 87.745 100.560
Receita por Validagdo céntimos 80,81 80,84 83,86 85,50 87,16
Custo da Operagdo milhares de euros 45.581 49.827 55.610 63.644 74.150
Custo da Operacdo por Lugar km céntimos 2,39 2,41 2,48 2,72 2,82
Taxa de Cobertura Direta % 140% 146% 145% 138% 136%
Rendimentos milhares de euros 65.622 73.905 82.559 89.808 102.559
Gastos milhares de euros 54.576 60.824 69.682 75.796 86.078
Taxa d_e Cobertura Global % 120% 122% 118% 118% 119%

Resultado aﬁtes dep. e gastos financ. e imp. milhares de euros 52.916 36.796 41.829 49.971 52.340
Resultado operacional (antes gastos financ. e imp.) milhares de euros (6.895) (29.272) (36.249) (29.668) (28.893)
Resultado liquido do periado milhares de euros (45.456) (40.524) (43.772) (34.325) (33.438)

[ = Q
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Alguns dados institucionais:

Sede
Telefone
Fax
E-mail
URL

Centro de comando operacional

Avenida Fernao de Magalhaes, 1862 7°, 4350- 158 Porto, Portugal
+351 22 508 10 00

+351 22508 10 01

metroldmetro-porto.pt

www.metro-porto.pt

Guifoes

Capital Social 497.006.899,49 €
CAE 49310 - Transportes terrestres, urbanos e suburbanos, de passageiros.
NIF 503 278 602
K
17
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2 MissAo, VISAo, VALORES, PoLiTIcA E MoDELG DE NEGGCIO

Missao

A missao da Metro do Porto, S.A. é planear, conceber, construir, equipar e explorar um

Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto.

Visao

Promover a mobilidade sustentavel em toda a Area Metropolitana do Porto.

Valores

Sustentabilidade - Posicionando-se como um fator inequivoco de sustentabilidade
e qualtidade de vida urbana e suburbana. Atuando na promocao das melhores
praticas ambientais do setor, na gestao eficiente dos recursos e no fomento da
intermodalidade e da mobilidade sustentavel na Regiao.

Orientacao para o Cliente - Focalizando-se no Cliente através da oferta de um
servico de elevado valor percebido e superando as suas expectativas.

Rigor - No cumprimento das obrigacoes e na execucao das tarefas.
Transparéncia - No relacionamento com as partes interessadas e na informacao
disponibilizada.

Espirito de Equipa - Procurando a orientacao para objetivos comuns, promovendo
a partilha de conhecimento e favorecendo acées integradas.

Integridade - Preocupacao em atuar corretamente em todas as situacoes.
Compromisso inflexivel com a legalidade, a integridade, a ética, a transparéncia e
a tolerancia zero a corrupcao, a fim de garantir que os seus clientes, acionistas,
colaboradores, fornecedores, parceiros e demais partes interessadas tenham

confianca na integridade dos seus servicos.

Politica

Para a prossecucao desta politica definem-se como linhas de orientacao:

A constante preocupacao em identificar e responder as reais necessidades, atuais

e futuras, de mobilidade da Area Metropolitana do Porto.

Plano de Atividades e Orcamento 2025 - versao 2 e 8 “'7 }



Manter um servico eficiente, de forma regular e continuo, de acordo com os
horarios pré-estabelecidos e anunciados junto do publico.

O cumprimento dos requisitos legais e demais normas aplicaveis aos produtos,
servicos e atividades desenvolvidas pela organizacdo em matéria de Ambiente e
de Seguranca e Salde no trabalho.

O cumprimento dos requisitos do sistema integrado, de acordo com os
referenciais normativos NP EN ISO 9001, NP EN ISO 14001 e ISO 45001, NP EN ISO
37001.

Melhorar continuamente o desempenho do sistema integrado e dos processos,
através da otimizacao de recursos e tecnologias e de um planeamento eficaz.
Melhorar continuamente o desempenho ambiental, através da identificacao e
controlo dos aspetos ambientais associados as atividades realizadas e
subcontratadas, e do compromisso da prevencao da poluicao no ambito do
Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto.

Compromisso para a consulta e participacao dos trabalhadores e respetiva
divulgacao.

Melhorar continuamente as condicoes de seguranca e sadde no trabalho, através
da identificacao de perigos e controlo dos riscos associados as atividades
realizadas e subcontratadas, e do compromisso de prevencao das lesdes e
afecoes da salde relacionadas com o trabalho, proporcionando condicoes de
trabalho seguras e saudaveis.

A Metro do Porto, enquanto sociedade andénima de capitais publicos, aspira a um
nivel de tolerancia zero ao risco de corrupcao, pelo que qualquer risco que exista,
por diminuto e residual que seja, é prevenido e mitigado através de controlos;

A Metro do Porto proibe, em absoluto, qualquer forma de corrupcao ativa ou
passiva, tanto no setor publico como no privado.

A Metro do Porto tem em pratica um Programa de Conformidade Anticorrupcao
composto por politicas, procedimentos e controlos [respeitantes a diligéncia
devida na contratacao de parceiros, fornecedores e colaboradores, contratacao
publica, conflitos de interesses, ofertas de presentes e convites, patrocinios, canal
de denuncias) adequados a prevenir, detetar e combater a corrupcao e crimes

conexos.

Plano de Atividades e Orcamento 2025 - versdo 2
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Modelo de Gestdo e Governance

A Metro do Porto, S.A. planeia e desenvolve o seu negdcio em consonancia com o modelo
de gestao assinalado na infografia abaixo, considerando a Anélise de Contexto e as
Expectativas dos Stakeholders, definindo os seus Objetivos Estratégicos e desdobrando
o seu Plano de Negdcios através da sua Estrutura Organica e dos seus Processos - de
gestao, operacionais e de suporte - considerando em permanéncia o principio da

Melhoria Continua.

Clientes / Cidad3o e

[ N

Planeamento e Controlo de Gestdo

Tutela

Inputs das Missdo,
Partes Visdo, } Estratégia } E
Interessadas Valores

Assegurar Revisdo e
controlo de ' melhoria
gestdo continua

Objetivos  §¥ Gestdo dos
stratégicos ionai Processos

Andlise do
Contexto ‘ ‘

Organigrama, fungGes e responsabilidades

U—

T

Restantes Partes Interessadas
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3 ORGANOGRAMA

A macroestrutura da Metro do Porto foi definida de forma a promover a geracao/criacao

de valor face as necessidades do negdcio e expectativas dos stakeholders, tendo sempre

em consideracao ganhos de produtividade e eficiéncia entre os diversos departamentos

/ gabinetes.

Conformidade
Anticorrupcao

Conselho de
Administracao

Comissao Executiva

3

Secretario / Assessoria

Projetos

|

Coordenacao de Projetos
Especiais

Qualidade Ambiente e
Seguranca

Comunicacao e Clima
Social

Organizacao e Sistemas
de Informacao

Juridico

Planeamento e Controlo
de Gestao

Apoio ao Cliente

Infraestruturas
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A ESTRATEGIA DE MEDIO PRAZO

4 ESTRATEGIA EMPRESARIAL INTEGRADA DA METRO DO PORTO

A Estratégia Empresarial Integrada da Metro do Porto, para o periodo 2007-2027 define

um conjunto de objetivos estratégicos com vista a criacao de beneficios econdmicos,

sociais e ambientais na Area Metropolitana do Porto [AMP):

Constituir-se, posicionar-se e desenvolver-se como um ator e um fator
inequivocos de dinamizacao econdmica e social da AMP.

Contribuir para a modificacao dos padroes de uso, ocupacao e transformacao
das areas urbanas e suburbanas da regido, tendo em vista a competitividade
territorial, a sustentabilidade ambiental e a coesao social.

Reforcar a sua intervencao e influéncia enquanto elemento estruturante do
reordenamento do sistema de transportes da AMP, articulando-se de forma
estreita e concertada com os restantes operadores de transporte publico.
Privilegiar a dimensao metropolitana em oposicao a dimensao porventura
excessivamente municipal, tendo em particular atencao as concentracoes de
habitacao, emprego e servicos.

Promover a consolidacao e a contencao dos tecidos urbanos.

Privilegiar ganhos de tempo, em todas as circunstancias, através da promocao
da linearidade dos tracados e da prioridade a velocidade de circulacao.
Almejar a progressiva captacao de deslocacoes ao transporte individual.
Promover a eficiéncia energética global do sistema de transportes da Area

Metropolitana e visar metas ambiciosas de reducdo das emissdes poluentes.

Relativamente aos indicadores e metas previstos para o triénio 2025-2027 constam da

tabela do capitulo 1 que abaixo reproduzimos:

Plano de Atividades e Orcamento 2025 - versao 2 12



A A PREVI \
INDICADORES [SML] REAL  PROJECAO PREVISAO SAO PREVISAO

n-2 n-1 n n+1 n+2
Unid. 2023 2024 plip Ly 2026 2027
Extensiio km 67 70 73 73 80
EstagGes n.e 82 85 89 89 97
Frota ne 120 120 120 142 152
Eurotram ne 72 72 72 72 72
Tram Train noe 30 30 30 30 30
CRRC Tram noe 18 18 18 18 18
Nova Frota no 0 g 0 22 32
Efetivo a0 Servigo (final do ano) : n.o 102 110 119 119 119
ValidacBes (Passageiros) milhares 79.141 89.739 96.051 102.629 115.371
Passageiros km milhares 425.314 477.426 511.005 546.001 613.788
Percurso médio km 5,4 5,3 53 5,3 5,3
Veiculos km milhares 8.358 9.025 9.792 10.200 11.500
Lugares km milhares 1.903.532 2.066.647 2.242.207 2.335.711 2.633.400
Taxa de ocupacao % 22% 23% 23% 23% 23%
Receita de Exploragio mihares de euros 63.951 72.547 80.551 87.745 100.560
Receita por Validagdo céntimos 80,81 80,84 83,86 85,50 87,16
Custo da Operagdo milhares de euros 45.581 49.827 55.610 63.644 74.150
Custo da Operagdo por Lugar km céntimos 2,39 2,41 2,48 2,72 2,82
Taxa de Cobertura Direta ! % 140% 146% 145% 138% 136%
Rendimentos mihares de euros  65.622 73.905 82.559 89.808 102.559
Gastos milhares de euros 54,576 60.824 69.682 75.796 86.078
Taxa de Cobertura Global ) % 120% 122% 118% 118% 119%
Resultado antes dep. e gastos financ. e imp. milhares de euros 52.916 36.796 41.829 49.971 52.340
Resultado operacional (antes gastos financ. e imp.) milhares de euros (6.895) (29.272) (36.249) (29.668) (28.893)

Resultado liguido do periodo milhares de euros (45.456) {40.524) (43.772i i34.325) (33‘438i
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5 METR0 3.0

O Metro 3.0 € um conjunto de iniciativas que procura concretizar, na década 2020-2030,

0s objetivos estratégicos apontados no Capitulo 4.

Prevé a implementacao de um novo sistema de transporte na AMP - o0 BRT ou Bus Rapid

Transit- e o crescimento da Rede de Metro Ligeiro.

Em fevereiro de 2020 foi protocolado com o Estado Portugués, a AMP e oito municipios
dessa regiao, o desenvolvimento de estudos com vista a consolidacdo da Rede de Metro
Ligeiro do Porto e desenvolvimento de sistemas de transportes coletivos em sitio proprio
(Metro Bus) na AMP. Nessa sequéncia foram realizados estudos por entidades externas,
nomeadamente estudos de avaliacdo do potencial de procura e analises de custo-

beneficio das diversas alternativas previstas no Protocolo.

Com base nos resultados desses estudos foram definidas prioridades para os projetos
de investimento a avancar, tendo-se enquadrado no dmbito do Plano de Recuperacao e
Resiliéncia o investimento do BRT da Boavista (Casa da Musica - Império - Praca da
Cidade do Salvador] e a Linha de Metro Rubi {Casa da Mdsica - Santo Ovidio). J&4 no Ambito
do novo quadro comunitario para 2021-2027 - o PT2030 - pretende-se contemplar a
aquisicao de material circulante adicional e a construcdo das Linhas da Trofa [mista
Metro/BRT) e de Gondomar (em Metro). Por fim, e no horizonte deste exercicio
orcamental, encontram-se ainda previstas as Linhas da Maia Il (BRT/LRT a definir) e de

S3o Mamede (Metro).

A estratégia para a década em curso assenta num trabalho exaustivo de anilise de
viabilidade técnica, de comparacdo de opcdes, mas também de identificacdo das
solucoes que permitem gerar mais competitividade para a Regiao, sustentando-se as
decisoes nao apenas em diversos estudos realizados por entidades independentes e
reconhecidas a nivel nacional (Citta - Centro de Investigacao do Territério, Transportes

7
e Ambiente, das Universidades do Porto e de Coimbra; Universidade Catélica; e Trenmo,Q \\‘M

j
™)
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Engenharia, S.A.), mas também na experiéncia e competéncia adquirida internamente ao

longo destes quase 30 anos da Metro do Porto.

Quanto aos projetos de investimento abrangidos pelo Plano de Recuperacao e Resiliéncia

(PRR], informa-se que no final do primeiro semestre de 2024 o ponto de situacao era o

seguinte:

PRR (Linha Casa da Musica - Santo Ovidio)

Execucao fisica: consignacao da empreitada a 9 de janeiro de 2024. Obra em pleno
desenvolvimento no final do 1° semestre.

Valor total de investimento previsto na RCM: 435 milhoes de euros.
Compromissos assumidos: 425,7 milhdes de euros (97,7%)

Faturacao: 31,2 milhdes de euros (7,2%)

Valor da empreitada: 379,5 milhoes de euros

Faturacdo da empreitada: 8,0 milhdes de euros (2,1%).

Data de conclusao original: 31/12/2025

Data de conclusao da reprogramacao do PRR: 30/06/2026, com elegibilidade das
despesas até 31/12/2026.

Financiamento PRR: 62,1 milhdes de euros

Financiamento do Fundo Ambiental e Orcamento do Estado: 0 euros.

PRR (BRT Boavista-Império-Praca Cidade do Salvador]:

Execucao fisica: troco Casa da Musica - Império com empreitada concluida e a
inaugurar brevemente. Autocarros a hidrogénio em producao. Extensdo a Praca
Cidade do Salvador em fase de contratacao publica.

Valor total de investimento previsto na RCM: 76 milhoes de euros.
Compromissos assumidos: 61,2 milhées de euros (78,1%)

Faturac3o: 20,8 milhdes de euros (26,6%)

Valor da empreitada [Boavista-Impériol: 25,0 milhoes de euros w}»f’

Faturacado da empreitada: 18 milhdes de euros (71,7%). 4 '

Data de conclusao original: 31/12/2023
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Data de conclusdo da reprogramacao do PRR: 30/09/2024, extensdo a Praca
Cidade do Salvador até 31/12/2024.
Financiamento PRR: 18,2 milhoes de euros.

Financiamento do Fundo Ambiental e Orcamento do Estado: 0 euros.
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6 CONTRIBUTO PARA 0 DESENVOLVIMENTO ECONGMICO E SOCIAL E PARA A COMPETITIVIDADE

E SUSTENTABILIDADE DAS FINANCAS PUBLICAS E DA ECONOMIA NACIONAL

A atividade da Metro do Porto contribui de forma inequivoca para o desenvolvimento
econdmico e social da regiao e do territério nacional. Em 2008 foi realizado um denso
estudo sobre todos os impactos que a construcao e exploracao da chamada 12 Fase do
Metro do Porto teve nos dominios econdmicos, sociais e ambientais, registando-se que
“este projecto € responsavel por um conjunto de impactos bastante diversificados que
em muito ultrapassam a mera consideracao local de um investimento num transporte
publico urbano ferrovidrio.” Apesar de ser um estudo relativo a 12 Fase, em tudo é
aplicavel as extensoes da Rede realizadas posteriormente, em curso e em estudo.
Recorde-se que a Metro do Porto publica todos os estudos de procura e de analise de
custo-beneficio para as extensdes da Rede aprovadas no seu site. Resumidamente
podemos destacar os seguintes impactos econdmicos, sociais e ambientais da atividade
da Metro do Porto:

e 0 Metro do Porto contribui para a alteracdo dos padrdes de mobilidade na Area
Metropolitana do Porto, promovendo a utilizagdo do transporte coletivo em
detrimento do transporte individual,;

e A rede do Metro do Porto oferece mobilidade e acessibilidade a grandes pélos
geradores de procura com uma cobertura territorial expressiva e em expansao;

e A Metro do Porto é um ator importante ao nivel da inclusao social, todas as suas
infraestruturas e veiculos sdao 100% acessiveis a pessoas com mobilidade
reduzida e os tarifarios praticados contemplam descontos para cidadaos
desfavorecidos;

e 0 Metro do Porto permite viagens confortaveis e seguras;

e A frota do Metro do Porto é movida exclusivamente a energia elétrica, pelo que a
transicao de utilizadores do transporte individual e coletivo rodoviario (hibridos ou
movidos a combustiveis fosseis) traduz-se em beneficios ambientais relacionados

com a poupanca de emissoes de gases de efeito estufa com impactos nas

alteracoes climaticas; 9\
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Considerando a lotacdo disponivel dos veiculos e a sua exploracdo em canal
dedicado, a transferéncia modal para o Metro também promove a reducdo do
congestionamento, sinistralidade e pressao no estacionamento;

A Metro do Porto procura valorizar a intermodalidade criando sempre que possivel
interfaces com outros modos de transporte pdblico e também com o transporte
individual, promovendo, dessa forma, uma melhor estruturacao e articulacao
operacional entre os diversos meios de transporte e o incremento da
intermodalidade, em particular com a STCP e a CP.

A Metro do Porto da relevancia a componente de insercdo urbana nas suas
intervencdes. O somatério das areas das diversas intervencdes no espaco publico
urbano necessarias a realizagao do projeto do Metro do Porto aproxima-se do
conjunto das contribuicoes realizadas ao abrigo dos programas Polis, Urbcom,
Urban e Porto 2001. Na cidade do Porto, o Metro requalificou uma é&rea
semelhante ao somatério das areas beneficiadas pelo Polis, Urbcom e Urban,
sendo mesmo superior a area beneficiada pela Porto 2001;

Um dos principais beneficios sociais atribuidos ao Metro so os ganhos de tempo,
sendo a rapidez uma caracteristica sempre positivamente evidenciada nos
estudos de satisfazcao do cliente;

O PIB adicional atribuivel a construcao do Metro do Porto em termos de impacto
médio anual foi de 145,4 milhdes de euros para o periodo de 1995 a 2006. Em
termos de emprego, o projecto criou, em média, 6.705 postos de trabalho
equivalente a tempo completo no mesmo periodo. Trata-se de impactos totais na
economia nacional, incluindo, portanto, os impactos diretos, os indiretos e os
induzidos. O efeito multiplicador da FBCF executada sobre o PIB foi, em média, de
1,004 (ou seja, de 100,4 euros de PIB gerado por cada 100 euros de despesa
executada), traduzindo-se a execucdo da construcao do Metro num PIB adicional,
a nivel nacional, de cerca de 0,13 p.p no conjunto do periodo de 1995-2006. No que
respeita ao efeito multiplicador sobre o emprego, este foi de 46,3 [por milhao de
euros de investimento) em termos médios, correspondendo, como se referiu, a

cerca de 6,7 mil postos de trabalho anuais equivalentes a tempo completo.
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A avaliacao do impacto global da 12 Fase do projeto do Metro do Porto - Livro Branco e
demais estudos de procura e de custo-beneficio encontram-se disponiveis para
download no site da Empresa:

https://www.metrodoporto.pt/metrodoporto/uploads/document/file/84/Livro_Branco d

0 Metro do Porto 3 parte.pdf

O crescimento da Rede de Metro prevista na estratégia Metro 3.0 contribui positivamente
para todos os beneficios econémicos, sociais e ambientais ja identificados. Procurou-se
identificar zonas de elevado potencial de atracao de procura e que ao mesmo tempo nao
colocassem em causa o percurso de sustentabilidade financeira da operacao. O Metro do
Porto apresenta taxas de cobertura direta consistentemente superiores a 100% desde
2015 e taxas de cobertura globais superavitarias desde 2019, com exce¢ao do ano de 2020
[pelo efeito da pandemia de Covid-19). Todas as extensdes em curso e definidas para o
médio prazo, possuem receitas operacionais superiores aos respetivos custos,
contribuindo, dessa forma, para a sustentabilidade das financas publicas. De realcar,
conforme melhor explanado ao longo deste relatério, que a conversao da divida histérica
a DGTF em capital permitiu consolidar a situacao financeira do Metro do Porto, muito
penalizada pela divida assumida no @mbito da construcao da 12 Fase do Sistema. Todas
as extensoes da Rede em curso e previstas consideram financiamento exclusivamente

com recurso a fundos nao reembolsaveis, ou seja, sem necessidade de endividamento.
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PLANO DE ATIVIDADES E INDICADGRES DE DESEMPENHO

7 NOTA PREVIA

Foram recebidas as habituais orientacoes para elaboracao do Plano de Atividades e
Orcamento (PAQ) provenientes da Direcao Geral do Orcamento [DGO) - Circular n.® 1410-
A, de 26 de julho de 2024 e da Direcao Geral do Tesouro e Financas (DGTF]) em 13 de
agosto de 2024.

As orientacoes da DGTF foram publicadas apés a Metro do Porto, S.A. ter efetuado o
carregamento do seu contributo para o Orcamento de Estado junto da DGO, pelo que nao
foi possivel incorporar, na versao 1 do PAQ 2025 (MP-2630229/24, de 6 de agosto), os
pressupostos da inflagdo a considerar no horizonte orcamental nem o reporte referente
ao cumprimento dessas mesmas orientagdes. Por este motivo elabora-se a versao 2 do
documento, ficando, desde ja, naturalmente, prejudicada a consisténcia entre a
informacao contabilistica na 6tica orcamental submetida na DGO e a informacao que

consta do presente documento.

Foram comunicados a Empresa, pela Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de
Ministros, os montantes a inscrever no Orcamento do Estado quanto a Indemnizacdes
Compensatdrias (Tarifario Social] e no dmbito do Programa de Investimento e Despesas
de Desenvolvimento da Administracao Central (PIDDAC). Tais montantes, 2,1 milhdes de

euros e 800 mil euros, respetivamente, foram incorporados no Orcamento.

Nao foram comunicados a Empresa os montantes da compensacao pelo Programa de
Apoio a Reducao do Tarifario dos Transportes Publicos [PART), nem as transferéncias do
Orcamento do Estado relativas as contrapartidas nacionais dos varios projetos de
expansao da Rede conforme previsto nas respetivas Resolucdes de Conselho de
Ministros (RCM). A Metro do Porto assume que o Estado ird proceder as respetivas

A . . , . .- , /
transferéncias mediante as necessidades de financiamento dos varios projetos em cada l//"/‘

/ gt
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momento, depois de esgotadas as verbas relativas aos Fundos Comunitarios e Fundo

Ambiental.

As projecoes deste PAO serdo elaboradas num contexto que se mantém particularmente
dificil no panorama internacional e nacional. No contexto internacional as tensdes
geopoliticas podem influenciar negativamente a economia global e os mercados
financeiros. O arrastar do conflito na Ucrania e mais recentemente o conflito no médio
oriente podem desencadear quebras assinaladveis na cadeia de suprimentos
internacionais. No contexto interno a evolucao da inflacao, os salarios e as alteracdes

socioecondmicas sao variaveis impactantes.

A boa execu¢ao dos fundos europeus e nacionais sdo elementos que subjazem na
elaboracao do orcamento. O servico da divida que foi um elemento critico na elaboracao
dos orcamentos anteriores, deixou de o ser com a operacao de restruturacao da divida
com a DGTF e as amortizagdes de capital junto da banca comercial que tiveram lugar no

ano de 2023.

No contexto internacional, o efeito da guerra na Ucrania e o conflito no Médio Oriente
continuam a ser uma fonte de incerteza, podendo ocorrer uma escalada dos conflitos,
traduzindo-se em novos choques sobre a oferta e os precos das matérias e
equipamentos. Estes fatores tém impactos significativos na atividade da Empresa,
nomeadamente ao nivel das questoes logisticas e de abastecimento relacionadas com

diversos fornecimentos essenciais ao avanco das obras e o preco desses fornecimentos.

No contexto interno as projecdes do Banco de Portugal (BdP) publicadas no boletim
econémico de marco de 2024 prevém que o crescimento anual da economia portuguesa
devera situar-se em 2% em 2024 e 2,3% em média em 2025-26. No mesmo documento o
BdP prevé que a inflagao devera continuar a diminuir para 2,4% em 2024, 2% em 2025 e

1,9% em 2026.

Outro fator a ter em conta sao as alteracoes socioeconémicas que se tem vindo a

verificar. Entre 2020 e 2022, a populacao residente no conjunto dos 7 municipios servidos
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pelo Metro do Porto aumentou em 2,1%, impulsionada pelo saldo migratério. A atividade

turistica também tem evoluido positivamente.

A combinacao destes fatores pode conduzir a um aumento na utilizacao dos transportes
publicos, com efeitos positivos sobre a atividade operacional da Metro do Porto, S.A.
Podera significar que o ano de 2025 seguira a tendéncia que se verificou em 2023 e, mais
recentemente, nos maximos de procura registados em 2024, A gratuitidade dos passes
para jovens estudantes [Portaria n.® 7-A/2024, de 5 de janeiro), em vigor desde 1 de
janeiro de 2024, serd mais um elemento positivo com efeitos na procura, ndo esquecendo

que as Assinaturas Intermodais Andante ndo sofreram aumentos de preco em 2024.

No passado dia 28 de junho de 2024 foi inaugurada a extensao da linha Amarela entre
Santo Ovidio e Vila d’Este, com as obras no PMO a prolongarem-se por mais tempo
essencialmente devido ao processo de ampliacdo para comportar as necessidades

resultantes da linha Rubi.

Para o terceiro trimestre de 2024 espera-se a inauguracao do BRT no troco Boavista-
Império que se encontra em fase de conclus3o de obra. O troco Marechal - Praca Cidade

do Salvador devera ter a empreitada consignada em breve.

Estdo ainda em curso as obras da Linha Rosa e da Linha Rubi, cujas datas previsiveis de
conclusdo, subjacentes a este exercicio de Orcamento, se discriminam abaixo. Para o
horizonte do Orgcamento (2025-2029) também se prevé a construcdo da Linha de
Gondomar (Campanha - Souto) e da Linha da Trofa (ISMAI - Muro em LRT e Muro -

Paradela em BRT), cujas datas previsiveis de conclusao igualmente se discriminam

abaixo.

BRT Boavista - Império 2024

BRT Marechal - Praca Cid. Salvador 2025

Linha Rosa 2025

Linha Rubi (Casa da Musica - Santo Ovidio) 2026

Linha da Trofa (LRT + BRT) 2029 - 0
Linha de Gondomar 2029 .
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As linhas de Sdo Mamede e Maia Il encontram-se em estudo, sendo previsivel a sua

inauguracdo ja fora do horizonte deste PAO.
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8 PRESSUPOSTOS

8.1

8.2

As projecoes sao realizadas em euros, a precos correntes e para um periodo de 5 anos
(até 2028). Desde 1 de janeiro de 2018 que a Empresa adota o Sistema de Normalizacao
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP) e desde 2012, enquanto
Entidade Publica Reclassificada (EPR), que o seu Orcamento é integrado no Orcamento

de Estado.

MACROECONGMICOS

O pressuposto macroendmico aplicavel e utilizado na elaboracao do Orcamento ¢ a taxa
de inflacdo. Para os anos de 2024 a 2027, consideraram-se os valores constantes do
cenario macroeconémico apresentado nas instrucées da DGTF. Para 2028, considerou-

se a projecao do Fundo Monetario Internacional para Portugal®.

PROJECAO  PREVISAO  PREVISAO  PREVISAO  PREVISAO

Dados Modelizacdao n-1 n n+1 n+2 n+3
] 2024 2025 2026 2027 2028
Inflagdo 2,50% 2,10% 2,00% 2,00% 2,04%

FINANCIAMENTO
Em 2024 apenas se prevé um empréstimo junto da DGTF referente ao financiamento
intercalar consagrado na RCM dos 18 veiculos CT (CRRC Tram), de acordo com as

condicoes também ai previstas.

As restantes necessidades de financiamento serao cobertas através de realizacoes de
capital pelo acionista Estado. Para a atividade corrente, nao se prevé, em 2025,
necessidades de financiamento pelo Estado uma vez que a atividade da Empresa liberta

meios suficientes.

! https://www.bportugal.pt/sites/default/files/documents/2024-03/be _mar2024 p.pdf e
https://www.imf.ora/en/Publications/SPROLLS/world-economic-outlook-
databases#sort=%40imfdate%20descending
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8.3 GERAIS

Os pressupostos gerais constam da tabela seguinte:

PROJECAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO

Dados Modelizagdo n-1 n n+1 n+2 n+3

2024 2025 2026 2027 2028
TMP / TMR IVA 90 90 90 90 90
TMR Bilhética 30 30 30 30 30
TMR Outros Proveitos Exploragao 30 30 30 30 30
TMR Outros 0 0 0 0 0
TMP Fornecedores Exploragao 30 30 30 30 30
TMP Fornecedores Investimento 30 30 30 30 30
TMP Outros 0 0 0 0 0
IVA - Ndo aplicavel / Isencao / ISP 0% 0% 0% 0% 0%
IVA - Taxa reduzida 6% 6% 6% 6% 6%
IVA - taxa normal 23% 23% 23% 23% 23%
Taxa Euribor (3 meses) 0,00% 3,60% 2,80% 2,50% 2,60%
Taxa DGTF - Material Circulante 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

No ambito do Programa do Governo designado por “Acelerar a Economia” encontra-se
prevista a medida “Estado a pagar em 30 dias” de modo a reduzirem-se os prazos de
pagamento dilatados do setor publico. A Metro do Porto apresentou, em 2023, um prazo
médio de pagamento recorde de apenas 10 dias, muito impulsionado pela meta de
execucao dos Fundos Comunitarios. No ambito do PAO 2025 foi adotado como prazo
médio de pagamento e de recebimento os 30 dias, em vez dos 45 dias que se vinha

considerando até entao.
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9 ATIVIDADES, PRODUTOS E SERVICOS

As atividades que dao corpo a estratégia apresentada e que permitem atingir os objetivos
ai estabelecidos, correspondem:

e Concecao/construcao de sistemas de mobilidade em canal dedicado;

e Operacao e manutencao do sistema de metro ligeiro;

e Monitorizacao dos trabalhos anteriormente referidos;

e Exploracao comercial das instalacoes afetas a concessao;

e Manutencao/conservacdo dos bens afetos & concessao.

A rede em exploragao, em construcao, em desenvolvimento e em estudo encontra-se

representada no mapa seguinte:

e N
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No que respeita as atividades de operacao e manutencao do sistema de Metro, importa
referir que estas estao subconcessionadas a Viaporto, Operacao e Manutencdo de
Transportes, Unipessoal Lda., até 2025. Esta Subconcessao foi atribuida através de
concurso publico, tal como vem sucedendo desde o inicio da exploracao do sistema de
Metro em 2002. Algumas atividades de manutencao encontram-se excluidas da
Subconcessao e sao levadas a cabo diretamente pela Metro do Porto através de contratos
de empreitada, fornecimentos e aquisicao de bens e servicos. No @mbito da operacao do
Sistema € necessario garantir a vigilancia, seguranca e fiscalizacdo de titulos; a
conservacao e reparacao das instalacoes, infraestruturas, equipamentos e sistemas; a
disponibilizacao dos espagos comerciais e meios publicitarios, entre outras atividades
que requerem a afetacao direta de meios internos e a contratacao de entidades externas.
Estas atividades correspondem, “grosso modo”, as atividades de funcionamento corrente
da Empresa refletidas no “Orcamento de Exploracdo” constante do Capitulo 10. Na
sequéncia dessas atividades que garantem a prestacao do servico publico de transporte
de passageiros, sao arrecadadas receitas, nomeadamente as relativas a bilhética (venda
de titulos intermodais ocasionais e assinaturas - desde a sua génese que a Metro do
Porto adota exclusivamente o sistema de bilhética intermodal Andante, participando da
respetiva receital, a compensacdes tarifirias, & cedéncia de infraestruturas, a
publicidade, a exploracao de espacos comerciais, entre outras, também vertidas no
“Orcamento de Exploracdo”. De referir que o tarifario praticado pela Metro do Porto é
definido pelo Estado nao dispondo a Metro do Porto de competéncia para o modificar. Os
titulos vendidos, o tarifario em vigor e a rede de vendas encontram-se disponiveis no site

da Metro do Porto https://www.metrodoporto.pt/ e, também, no site da linha Andante

https://linhandante.com/. Os gastos com pessoal sdo considerados gastos de estrutura,

ainda que, nesta fase, as tarefas relacionadas com a expansao da Rede do Metro se
tenham tornado preponderantes. Os agentes de conducao do Metro, agentes de estacao,
vigilantes e demais pessoal diretamente envolvido na operacao e manutencao do Sistema
sao maioritariamente quadros da sociedade Operadora Viaporto e das empresas
subcontratadas por esta e pela Metro do Porto, pelo que ndo estao contemplados, nem

poderiam estar, nos gastos com pessoal da Metro do Porto.
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Conforme referido, as atividades relacionadas com a expansao da Rede vém ganhando
preponderancia desde 2021 com o arranque da construcao das linhas Rosa e Amarela.
Entretanto foram desenvolvidos os estudos e projetos da linha de BRT e da linha Rubi,
que culminaram na fase de construcdo que se encontra em curso. A Empresa encontra-
se a realizar ainda os estudos para uma nova fase de expansao com as linhas da Trofa,
Gondomar, Sao Mamede e Maia Il. Estas atividades de estudos, projetos, equipamento e
construcao estdo contempladas no Capitulo 11 - “Investimentos”. Também nesse
capitulo encontram-se as intervencées na Rede em exploracdo, mas que se
consubstanciam em despesa de investimento, nomeadamente substituicao de
equipamentos, reparacao profunda de infraestruturas e melhoria das condi¢Ges de

operacionalidade e seguranca do Sistema.
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10 ORGCAMENTO DE EXPLORACAO

0 Orcamento de Exploracao resulta dos contributos das diversas areas da Empresa, que
atualizaram as projecoes para 2024 e fizeram a previsdo dos trabalhos a realizar para os
anos 2025 e seguintes, e de orientacdes da Comissao Executiva, em conformidade com o

previsto no plano de atividades.

Nos pontos seguintes apresenta-se o detalhe dos valores incluidos na Demonstracao de

Resultados.

10.1 RENDIMENTOS

RENDIMENTOS

Servigos prestados (construgio) 214,776.832 295,023,122 389.868.029 378.404.340 179,123,172 350.700.405
Servigos prestados (transporte) 60.532.975 69.109.657 76.776.794 83.675.529 95.945.301 98,951,117
Metro do Porto 60.532.975 69.109.657 76.776.794 83.675.529 95.,945.301 98.951.117
Tarifério intermodal Andante 57.074.649 54.347.325 60.644.360 66.093.524 75.785.157 78.159.387
Tarifério Socal 3.458.327 14.762.332 16.132.434 17.562.005 20.160.144 20.791.730
Qutros 0 0 0 Q [t} 0
Outras vendas e servigos prestados 2.800.031 2.601.098 3.387.415 3.566.426 3.721.986 3,798,318
Parques de estacionamento 9.322 10.051 13.471 13.741 14.016 0
Publiddade em espagos comerdais 734.202 420.000 660.000 673.200 686.664 700.699
Serv. Adm, Financ. Doc e Sist 55.458 60.000 60.000 61.200 62.424 63.700
Instalagdo e aluguer espagos 660.480 610.147 651.948 662.987 574.247 585.985
Utiliz. meios publictdrios 81.000 0 0 0 0 0
Comiss3o de venda de titulos canal MP 1.129.709 1.243.026 1.379.221 1.503.150 1.723.565 1.777.561
Diretto de Utilizagio de Infraestruturas 129.860 122.000 122.400 124.848 127,345 129.948
Qutros 0 135.875 500.375 527.300 533.726 540.425

Outros rendimentos
Subsidios a exploragéo 5.651.663 1.815.457 1.983.951 2.162,218 2.479.275 2.556.947
IndemmizagGes compensatdrias Servigo Plblico 0 4] 0 0 0 0
Outros (PART/Apoio Rap. Oferta) 5.651.663 1.815.457 1.983.951 2.162.218 2.479.275 2.556.947
hos imputados de subsidiarias, assoc.e emp. conjuntos 629.996 0 0 0 0 0
Outros randimentos 41.613.266 23,638,190 35.679.710 35.672.630 35.680.708 35.689.129
Imputagio de subsidios e transferéndas para investimentos 17.008.089 23.258.990 35.268.710 35.268.710 35.268.710 35.268.710
Subskios do Estado 4.226.039 5.779.215 8.763.298 8.763.298 8.763.298 8.763.298
Subsitios d3 Unido Europeia 12.782.050 17.479.775 26.505.412 26.505.412 26.505.412 26.505.412
Coimas 377.143 379.200 396.000 403.920 411.998 420.420
Outros (inchii Penalidades Contratuas, TPPE) 24.228.034 0 15.000 0 0 0
Juros e rendimentos similares obtidos 9.501 0 0 0 0 0
Juros obtidos 226 0 0 0 1] 0
Outros 9.275 0 0 0 0 ]

Os servicos prestados (construcao) referem-se aos gastos diretos reconhecidos na
demonstracao de resultados de acordo com o disposto na IFRIC 12. Concorre para o
apuramento desse valor o investimento classificado na conta 454 - Ativos intangiveis em

curso. Essa rubrica tem reflexo idéntico nos gastos, pelo que o seu efeito liquido é nulo.
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REAL PROJECAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO

n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
Sistema de Metro Ligeiro < 2025 2026 2027
Passageiros 79.140.752  89.739.380  96.051.081 102.629.115 115.370.733 116.601.777
Receita por validagdo (€) 0,808 0,808 0,839 0,855 0,872 0,889
Receita de Exploracio® (€) 63.951.351  72.547.340  80.550.965  87.744.817 100.560.139 103.706.044
Taxa de crescimento dos Passageiros 13,4% 7,0% 6,8% 12,4% 1,1%
Taxa de crescimento da Receita por validagdo 0,0% 3,7% 1,9% 1,9% 2,0%
Taxa de crescimento da Receita de Exploracao 13,4% 11,0% 8,9% 14,6% 3,1%

! Receita de bilhética, tarifario social, PART, Programa de Apoio & Reposicdo da Oferta, comissdo de vendas no canal Metro, coimas e beneficios

e penalidades contratuais da subconcess3o.
A retoma da procura do Sistema de Metro, em 2023, foi confirmada pelo crescimento das
validacdes verificado em relacao a 2022 (+21,4%) mas também face a 2019 {+10,7%), ano
em que se tinha verificado o nimero maximo de validacoes da histdria do Metro do Porto.
Projeta-se, neste PAQ, um crescimento de 13% das validacoes em 2024 relativamente ao
ano anterior e 7% em 2025, 7% em 2026, 12% em 2027 e 1% em 2028. Estes valores, a
partir de 2024 inclusive, impactados pelas aberturas a exploracao das diversas linhas em
construcao. Para a “rede base”, ie, excluindo o efeito da abertura a exploracdo de novas
extensodes e linhas, 11% em 2024 (em linha com o que se verificou até ao final do 1°
semestre) e um crescimento de 2% em 2025, reduzindo-se meio ponto percentual em

cada ano, até estabilizar numa taxa de crescimento de 0,5%.

Para a receita de bilhética de 2024 considerou-se, sobre o valor da receita média por
validacao verificado em 2023, a Taxa de Atualizacao Tarifaria para os titulos ocasionais e
manutencao do seu valor no que respeita as assinaturas. Foi ainda considerado que
compensacao a atribuir pelos passes gratuitos aos estudantes serd na medida que
permita manter a receita média por validacao. Para as restantes componentes da receita
de exploracao e para os anos posteriores a 2024, considerou-se o crescimento a taxa da

inflacao.
A receita (bilhética e tarifario social] do Sistema de Metro Ligeiro atinge 69,1 milhdes de

euros em 2024. Para 2025, a receita projetada para o Sistema de Metro Ligeiro é de 76,8

milhoes de euros.
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As restantes vendas e prestacdes de servicos ascendem a cerca de 3,4 milhdes de euros
em 2025 e resultam, principalmente, de:
e Comissao de 2% sobre as vendas das Maquinas de Venda Automaticas (MVA)]
instaladas na Rede Metro - 1,4 milhoes de euros;
¢ Publicidade em espacos comerciais - 660 milhares de euros;
¢ |Instalacao e aluguer de espacos - 652 milhares de euros;
e Outros (retoma da venda de bilhetes ocasionais em eventos e no Aeroporto) - 500

milhares de euros.

Em geral, prevéem-se crescimentos a taxa de inflacdo para os anos seguintes a 2024

para as rubricas que compoem “outras vendas e servicos prestados”.

Nao se prevéem indemnizacdes compensatorias pela prestacdo de Servico Pdblico nem
apoios extraordinarios para financiamento do transporte publico de passageiros.
Estimam-se rendimentos relacionados com o PART [Programa de Apoio & Reducao
Tarifaria nos Transportes Publicos) entre os 2 e 0s 2,6 milhdes de euros no horizonte do
Orcamento, o que tem subjacente o valor médio por validacdo projetado para 2024,

atualizado a taxa de inflacao e as validacées projetadas para cada ano.
S0 ainda previstos montantes anuais referentes a imputacdo de subsidios para
investimentos no montante de 35 milhdes de euros para o horizonte da projecao (sem

impacto em tesouraria).

Por fim, consideram-se rendimentos de cerca de 379 milhares euros de coimas em 2024,
1

que vao aumentando consistentemente até cerca de 420 milhares de euros em 2028.

Nao se consideram montantes referentes a Beneficios e Penalidades Contratuais do

Contrato de Subconcess3o.
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10.2 GAsTOS

10.2.1 Fornecimentos e servicos externos

{valores emeuros

PREVISAO PREV'ISAC_) PREVISAO

REAL PROJECAO PREVISAO

LB I S o e T T < S ), Y 025 2026 2027 2028
GASTOS EPERDAS

FSE - subcontratos (construcdo) (214.776.832) (295.023.122) (389.868.029) (378.404.340) (179.123.172) (350.700.405)
FSE - subcontratos (operagio e manutengao) (43.646.758) (45.491.012) (51.014.390) (58.834.209) (68.817.522) (70.500.098)
Operacdo e Manutencio (Metro do Porto) (43.646.758)  (45.491.012) (51.014.390) (58.834.209) (68.817.522) (70.500.098)

No que respeita a Operacao e Manutencao do Sistema de Metro encontra-se em vigor,
até marco de 2025, o Contrato de Subconcessao do Sistema de Metro com a Viaporto,
Unipessoal, Lda, que resultou de um Concurso Publico lancado em 2017, prevendo-se
um gasto de 45,5 milhoes de euros em 2024 e 51,0 milhoes de euros em 2025. Considera-
se a necessidade de prorrogacao do contrato em vigor por 12 meses iniciando-se, em

abril de 2026, um novo contrato resultante de um concurso publico a lancar.

No ano de 2024 ja incorpora o efeito da abertura a exploracao da extensao da linha
Amarela e a operacao do PMO de Vila d'Este. Nos anos seguintes considera-se o impacto
da abertura a exploracao de novas linhas de Metro que estdo em construcao e em projeto.

Foram solicitados pedidos de reequilibrio financeiro do contrato que estao a ser

considerados nas projecoes.

INDICADORES [SML] REAL PROJECAO PREVISAO PREVISAO PREVISAQ PREVISAO
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
2023 2024 2025 2026 2027 2028

OFERTA
Veiculos 120 120 120 142 152 152
Veiculos km 8.358.102 9.025.000 9.791.667 10.200.000 11.500.000 11.500.000
Lugares km 1.903.532.200 2.066.646.661 2.242.206.673 2.335.711.462 2.633.400.178 2.633.400.178

A oferta aumenta com a entrada em exploracdo das novas linhas, estabilizando nos 11,5
milhdes antes da entrada em servico das linhas de Gondomar e Trofa. Foi considerada a

aquisicao de 32 veiculos de Material Circulante LRT (Light Rail Transit), sendo 22

fornecidos em 2026 e 10 em 2027. QQ.?
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(LUEOres £meuros

REAL PROJECAD

GASTOS E PERDAS o

Outros fornecimentos e servigos externos (7.002,054) (8.271.741) (11.332.623) (9.295.819) (9.680.551) (9.796.208)
Comissao Validaggo (TIP) (789.826) (897.394) (960.511) (1.026.291) (1.153.707) (1.166.018)
Comissao Rede Vendas (TIP) (1.426.866) (1.358.683) (1.516.109) (1.652.338) (1.894.629) (1.953.985)
Aquis. T. Pre-Carregados (TIP) (4.148) (105.250) (315.500) (321.800) (328.226) (334.925)
Encargos com MVAs (651.009) (1.050.,000) (1.050.000) (1.050.000) (1.050.000) (1.050.000)
Outros subcontratos (204) (26.719) (113.344) (149.040) (79.591) (80.165)
Servigos especializados (2.852.170) (3.440.272) (5.884.183) (3.581.744) (3.635.055) (3.641.624)
Materiais de consumo (47.290) (103.341) (114.388) (104.566) (106.277) (108.061)
Energia e fluidos (140.927) (181.610) (185.462) (189.164) (192.448) (195.870)
DeslocagBes, estadas e transportes (32.530) (35.000) (35.000) (35.700) (36.414) (37.158)
Servigos diversos (1.057.084) (1.073.473) (1.158.126) (1.185.176) (1.204.205) (1.228.402)

Ja ao nivel dos Outros fornecimentos e servicos externos, para 2025, destacam-se:
e Servicos especializados: 5,9 milhoes de euros (incluindo utilizacao de provisdes
de conservacao e reparacao), com detalhe abaixo.
e Comissoes de validacao e rede de vendas TIP (1 céntimo por validacao e 2,5% da
receita intermodal): 2,5 milhdes de euros.
e Servicos diversos: 1,2 milhdes de euros, com detalhe abaixo.
e Encargos com MVAs (Maquinas de Venda Automatica de Bilhetes): 1,1 mithoes de

euros.

Os servicos especializados podem ser decompostos do seguinte modo:

(valores emeuros)
REAL PROJECAO PREVISAQ PREVISAO PREVISAO PREVISAO
3-2 n=1 Y 1 n+? neE

2026 2027 -

GASTOS E PERDAS

Servigos especializados (2.852.170) (3.440.272) (5.884.183) (3.581.744) (3.635.055)  (3.641.624)
Trabalhos especialzados (1.628.141) (1.910.364) (4.221.399) (1.903.349) (1.798.113) (1.777.253)
Publicidade, comunicagdo e imagem (210.737) (99.000) (200.200) (204.204) (208.288) (212.545)
Vigiincia e sequranga (846.586)  (1.029.984)  (1.068,674)  (1.081.566)  (1.234.076)  (1.255.213)
Honordrios (66.805) (248.000) (260.000) (260.000) (260.000) (260.000)
Comissbes (1.560) (2.000) (2.000) (2.040) (2.081) (2.123)
Conservagao e reparagdo (42.008) (98.695) (73.762) (71.477) (72.207) (72.967)

Cons. e reparacdo geral (53.455) (633.626) (1.625.822) (582.163) (583.726) (585.467)
Coms. e reparagao (Vandalismo) (625) o o 0 0 g
Material Circulante (109.489) (130.000) (190.000) (200.000) (100.000) (100.000)
Utilizacdo de provisbes 123,423 667.394 1,745.060 710.685 611.520 612.499
Assisténcia Técnica (1.863) (2.963) (3.000) [ o g
Outros servicos especializados (56.333) (52.228) (57.949) (59.108) (60.290) (61.522)

e Verifica-se um aumento nos montantes projetados para Trabalhos Especializados ‘
entre 2024 e 2025. Os trabalhos de montante superior a 100 mil euros em 2025 O

s3o0 os da tabela abaixo (valores em euros), sendo de destacar os valores
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relacionados com assessoria juridica no &mbito do processo de US Cross Border

Lease (USCBL].

2024
Descrigao do Trabalho / Contrato (previsao de

124.848 127.400

Microsoft - Contrato de Licenciamento (Compromisso Plurianual) 74.251

Honorarios de assessores juridicos das contrapartes Operagdo de US Cross 0 1.500.000

Border Lease

Projetos e estudos diversos 300.000 400.000

Mapeamento em Base de Dados dos afivos de sinalética (BIM) 10.000 115.000 100.000

Consultoria - Implementagdo do Sistema de Gestio de Seguranga Operacional 10.000 100,000 100.000 100.000 50.000
na Metro do Porto

Consultoria em Gestao de Afivos 50.000 100.000

Ciberseguranga - atualizagdo das solugdes ticnicas aos riscos inerentes 150.000

e No que respeita 3 Conservacao e Reparac3do [(excluindo utilizacdo de provisodes),
os montantes para 2025 sao superiores aos previstos para 2024, sendo os
trabalhos superiores a 100 mil euros para 2025 apresentados na tabela abaixo
(valores em euros). Em 2025 sdo especialmente expressivos os montantes
relacionados com a conservacao e reparacao da frota de material circulante,

sinalizacao e intervencoes na Ponte Luiz |.

2024
Descrigdo do Trabalho / Contrato (previsao de

2027
fecho de anciel

4

- v

Assislencia Técnica a0s Sisemas TMS, Sinalizagao e ATP Onboard das Linhas

250.000 255.000 255.000 255.110 255.113
A,B,C,D ETeTl

Reposicao de caixas redutras ET 130.000 190.000 200.000 100.000 100.000 100.000
Infilragdes e danos na estagao de Campanha - intervengéo 10.000 150.000
Reparagdo de Infiltragbes em Estagfes Subterraneas e Edificios do SMLAMP 60.000 100.000
Ponte Luiz | - Reparagdes e inlervengdes no ambito da gestao comum com IP 100.000 200.000
Renovagao do guarda-corpos jusante da Ponle Luiz | 0 500.000
Tuneis - Tratamento de infilragdes 50.000 100.000
BRT manutengao bilhétca 30.875 123,500 123.500 123.500 123.500 123.500
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Ja os Servigos Diversos - 1,2 milhdo de euros - incluem, maioritariamente, os encargos

com rendas e alugueres, nomeadamente do Complexo Oficinal de Guifdes.

REAL PROJECAQ PREVISAD PREVISAD PREVISAOD
n +1 ne2
2027

GASTOS EPERDAS

Servigos diversos (1.057.084) (1.073.473) (1.158.126) (1.185.176) (1.204.205) (1.228.402)
Rendas e alugueres (823.035) (654.054) (645.398) (674.988) (667.423) (701.058)
Alugueres (654.916) (653.617) (644.952) (674.533) (686.959) (700.5584)
Locagio Operacional (168.119) (437) (446) (454) (464) (473)
Comunicagdo (33.448) (52.937) (57.060) (50.915) (48.323) (49.311)
Seguros (129.025) (266.425) (346.755) (353.690) (360.764) (368.138)

Contencioso e notariado (917) o 0 4 0 a
Despesas de representagdo dos servigos (7.572) (15.070) (22.000) (22.440) (22.889) (23,357)
Limpeza, higiene e conforto (45.702) (53.736) (55.026) (56.126) (57.249) (58.419)
Outros servicos (17.386) (31.251) (31.887) (27.017) (27.557) (28.121)

10.2.2 Custos com pessoal

REAL PROJECAO PREVISAQ PREVISAD PREVISAOD PREVISAD

PESSOAL MP
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
GASTOS COM O PESSOAL
REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS (271.470) (280.919) (292.029) (290.977) (290.977) (290.977)
REMUNERACOES DO PESSOAL (3.713.050)  (4.274.364)  (4.779.447) (4.713.484) (4.713.484) (4.713.484)
COMPENSACAQ CESSACAO CT (38.895) 0 0 0 0 0
ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES (919.149)  (1.047.624)  (1.167.130)  (1.151.214) (1.151.214) (1.151.214)
SEG. ACID. NO TRAB. E DOENC. PROF. (35.382) (21.334) (23.499) (23.499) (23.499) (23.499)
CUSTOS DE ACCAO SOCIAL (63.647) (92.573) (101.965) (104.004) (105.980) (108.142)
OUTROS GASTOS COM O PESSOAL ; 5 (277.612 (283.164) (288.544 294.431

(5.968.858) (6.641.682) (6.566.341) (6.573.697) (6.581.745

A previsdo de gastos com pessoal para 2025 inclui a contratacdo de 9 colaboradores.

Desses 9 colaboradores a contratar:
e 2 ja tém a contratacao aprovada ao abrigo do Decreto-Lei n.° 53-B/2021, de 23
junho, e Despacho n.® 11888-B/2021, de 30 novembro (PRR);
e 1 é para incorporar um colaborador atualmente em regime de prestacdo de
ser\'/ic;o;
e 2s3do para contratar através de contrato de trabalho a termo incerto, para reforco

a equipa associada a construcao da Linha Rubi.

A evolucdo dos gastos com pessoal decorre também do descongetamento das
valorizacoes remuneratdrias com a entrada em vigor do Regulamento de Carreira da

Metro do Porto em 2024. Este diploma prevé que tal descongelamento ocorra durante o
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prazo de 2 anos (2024 e 2025), tendo sido previsto uma necessidade de ajustamento
salarial de 1% para esse efeito, que acresce ao ajustamento da remuneracao resultante

dainflacao.

As projecoes deste PAO estao em conformidade com o Mapa de Pessoal enviado para a
tutela setorial para aprovacao, entretanto aprovado pelo Despacho n.° 26/2024/SEM, de

13 ade agosto.

10.2.3 Provisoes
Uma revisao técnica dos futuros gastos com manutencao concluiu que os valores da
provisao para renovacao de ativos a 31 de dezembro de 2015 excediam substancialmente
ovalor que essa provisao deveria assumir. O diferencial tem vindo a diminuir nas revisoes
técnicas subsequentes, pelo que nao tem ocorrido o reforco dessa provisao, enquanto
que eventuais ajustes ao valor da provisdo dependerdo das revisoes técnicas apods

incorporacao dos ativos associados a fase de expansao em curso.

10.2.4 Outros gastos

(valores emeuros)
PREVISAO PREVISAQ
L2 03

2027 2028

REAL PROJECAO PREVISAO PREVISAO
1= n-1 .l =1
2025 2026

GASTOS E PERDAS

Outros gastos (1.911.436) (616.538) (6.990.356) (388.746) (394.986) (402.012)
Inpostos e Taxas (1.441.507) (540.303) (526.516) (322.882) (328.830) (335.551)
QuotizacBes / Donativos (52.996) (76.236) (71.380) (65.864) (66.156) (66.461)
Outros (416.934) 0 0 0 0 0
Outros ndo especificados - Reserva DGO 0 0 (6.392.459) 0 0 0

Gastos de depreciacéo e de amortizacd (59.810.716) (66.068.212) (78.077.932) (79.639.491) (81.232.280) (82.892.668)

Para 2025, o principal montante da rubrica Outros Gastos respeita a reserva

obrigatoriamente inscrita no Orcamento de Estado no valor de 6,4 milhoes de euros.

A evolucao nos gastos de depreciacao e de amortizacado resulta da evolucao da Rede em

/
exploracao comercial. \J)}P
.

0

— A
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10.2.5 Juros e gastos similares

valores emeu

REAL PROJECAD PREVISAD

GASTOS EPERDAS

Juros e gastos similares suportados (34.012.824) (8.148.876) (4.070.576) (1.242.967) (1.127.806) (577.821)
Banca Comercial (9.097.786) (3.784.652) (2.736.382) 0] 0 0
LEP (1.846.276) (210.256) 0 0 0 0
BEI (4.018.647) (3.834.512) (1.013.672) (938.333) (861.759) (378.136)
DGTF (18.311.760) (34.860) (205.225) (193.651) (159.447) (125.618)
Reforgo das garantias da operacdo USCBL 0 0 0 0 0 0
Servigos bancarios (339.535) (39.518) (42.099) (42.941) (43.800) (44.695)
Comissdo garantia B.E. L. (287.141) (213.166) (70.199) (64.982) (59.679) (26.187)
Cormissdo garantia leasing (LEP) (109.630) (28.913) 0 0 0 0
Outros nao especificados (2.049) (3.000) (3.000) (3.060) (3.121) (3.185)

Aumentos/Reducides de justo valor (1.833.652) 0 1] 0 0 - (1]

Relativamente aos Juros e Gastos Similares, dos 4,1 milhdes de euros previstos para
2025, destacam-se 2,7 milhdes de euros respeitantes a Banca Comercial, 1,0 milhdes
de euros do Banco Europeu de Investimento (BEI) e 0,2 milhdes de euros da Direc3o-
Geral do Tesouro e Financas (DGTF), este Gltimo relativo ao empréstimo intercalar

dos 18 veiculos de Material Circulante.

No que respeita a Banca Comercial, merece nota o encerramento dos contratos de
leasing dos veiculos de Metro (Leasing Estruturado Portugués - LEP} com o exercicio
das opcoes de compra em 2022, 2023 e 2024, conforme previsto nos respetivos
contratos. Espera-se para 2024 o encerramento das entidades Nortrem, ACE e Metro
do Porto Consultoria, Unipessoal, Lda, entidades-veiculo na operacdo LEP. Prevé-se
ainda o vencimento antecipado (em 2025) dos restantes financiamentos junto da
Banca Comercial. Para os anos de 2026 e seguintes, apenas se encontra ativo o

financiamento BEIl e o empréstimo intercalar DTGF.

Verifica-se uma reducao muito significativa do montante de juros apés 2023 em
resultado da conversao da divida histéria @ DGTF em capital, da assuncao de
aumentos de capital para cobertura das necessidades de financiamento e dos

vencimentos dos contratos de financiamento.
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Com o encerramento, em 2023, dos contratos relativos aos instrumentos financeiros

derivados, a rubrica “aumentos/reducdes de justo valor” passa a valor nulo no ano de

2024.

10.3 TAxA DE COBERTURA GLOBAL

(valores em euros)

TAXA DE COBERTURA GLOBAL REAL PROJEGAO PREVISAO PREVISAQ PREVISAO PREVISAO
(via conta de exploracéo) n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3
- 2023 2024 2025 2026 2027 2028
RENDIMENTOS 65.621.673 73.905.412 82.559.160 89.808.093 102.558.560 105.726.801
Sistema de Metro (Bilhética - Ocasionais e Assinaturas) 57.074.648 54.347.325 60.644.360 66.093.524 75.785.157 78.159.387
Outros servigos 1.670.322 1.358.073 2.008.194 2.063.276 1.998.421 2.020.756
Coimas 377.143 379.200 396.000 403.920 411.998 420.420
TSA, PART e Apoio a Reposicdo da Oferta 4.699.920 16.577.789 18.116.385 19.744.223 22.639.419 23.348.677
Comiss@o Vendas Canal MP 1.132.802 1.243.026 1.379.221 1.503.150 1.723.565 1.777.561
Penalidades Contratuais da Subconcessdo 666.838 0 15.000 0 0 0
GASTOS 54.576.469 60.824.158 69.682.196 75.795.800 86.078.276 87.892.563
Contrato O&M 41.648.692 45.491.012 51.014.390 58.834.209 68.817.522 70.500.098
ComissOes TIP e Enc. Com MVA 3.077.189 3.306.077 3.526.620 3.728.629 4.098.336 4.170.002
Conservagdo e Reparagdo (exc. Efeito Provisdes) 165.432 766.089 1.818.822 782.163 683.726 685.467
Vigilancia e Seguranca 855.165 1.029.984 1.068.874 1.081.566 1.234.076 1.255.213
Pessoal 5.238.639 5.968.858 6.641.682 6.566.341 6.573.697 6.581.745
Outras Despesas Correntes 3.591.353 4.262.137 5.611.809 4.802.893 4.670.918 4.700.038
TAXA DE COBERTURA GLOBAL 120,2% 121,5% 118,5% 118,5% 119,1% 120,3%
MARGEM 11.045.204 13.081.255 12.876.964 14.012.292 16.480.285 17.834.237

Em Outras Despesas Correntes foram subtraidos montantes registados em subcontas da conta 62 mas que ndo sdo gastos operacionais (nomeadamente
FSE capitalizdveis) e somados montantes registados em subcontas das contas 68 e 69 mas que sdo gastos de cardcter operacional. Os gastos de
conservagao e reparacdo sdo expurgados da utilizagéo de provisdes.

Ao longo do orcamento (2024 a 2028) prevéem-se margens operacionais positivas, na
ordem dos 120%. Para estes resultados contribui de forma significativa o aumento
generalizado da receita de bilhética e das compensacoes tarifarias, impulsionada pela
abertura comercial, em 2024, da extensdo da Linha Amarela a Vila d'Este. No ano de 2025
estd prevista a abertura da Linha Casa da Musica-S. Bento [Linha Rosa). No ano de 2026
prevé-se a abertura da Linha Casa da Mdsica-Santo Ovidio (Linha Rubi). Prevéem-se
taxas de cobertura dos gastos pelos rendimentos de cerca de 122% em 2024, 119% em
2025, 119% em 2026, 119% em 2027 e 120% em 2028. Tal evolucao é consistente com a
recuperacao e crescimento da procura e, consequentemente, das receitas de bilhética,

comparticipacoes e acessorias.

Espera-se que o custo com a Subconcessao seja crescente com a entrada em servico das

novas linhas e novos veiculos. Nao ignorando também o efeito das revisdes de precos
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contratualmente estabelecidas. A rubrica de conservacao e reparacao regista um
acréscimo em 2025 face a 2024, especialmente pelo impacto das intervencdes no

Material Circulante, na sinalizacao e na Ponte Luiz I.
Os resultados da taxa de cobertura global evidenciam o esforco da Empresa no sentido

de garantir a sustentabilidade da operacdo do Sistema, impactando positivamente na

sustentabilidade das financas publicas.

/

/\___.w w9.\.»';*:’
]
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PLANO DE INVESTIMENTOS

11 INVESTIMENTOS

O Orcamento de Investimento resulta da atualizacao das projecoes para 2024 e previsao
dos trabalhos a realizar para os anos 2025 e seguintes e das orientacoes da Comissao

Executiva, em conformidade com o previsto no plano de atividades.

A tabela seguinte resume os valores que resultam, para o horizonte 2024-2028, dos

pressupostos assumidos:

{eul0s)
YT LT o REAL REAL PROJEGAQ PREVISAD PREVISAO PREVISAQ PREVISAQ
n-1 n-2 n-1 n n+1 n+2 n-3
AC. 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
REDE BASE 2.167.885.819 92.852 206.026 222.976 220.320 224.726 229.320
EXPANSOES 512.370.405 212,366,058 283.659.192 352.794.331 358.069.048 164.363.946 343.222.676
LINHAS NAQ CONCRETIZADAS 21.887.851 0 0 0 0 0 0
TROGO CAMPANHA - ANTAS 70.144.087 0 0 [} 0 0 0
LINHA AEROPORTO 36,639,298 0 0 0 0 0 0
LINHA GONDOMAR (DRAGAQ - FANZERES) 162.569.105 17.010 1.000 5.000 0 1] 0
PROLONGAMENTO JOAD DE DEUS - SO 45.663.894 ] 0 0 ] o i]
ESTAGCAO MODIVAS NORTE 718.994 0 0 0 0 0 0
PROLONGAMENTO SO - VILA D'ESTE, inc. PMO 83,944,795 83.231,568 35.166.990 10.600.835 20.904.778 0 0
LINHA CASA DA MUSICA - SAD BENTO 66.420.403 72,310,242 146.560.472 74.468.316 0 0 0
LINHA CASA DA MUSICA - SANTO OVIDIO 3.907.366 17.899,458 52,790,038 196.099.561  251.098.112 2.599.852 0
LINHA BRT BOAVISTA - IMPERIO - CIDADE SALVADOR 1.300.679 9.090.451 36.313.751 29,672,214 0 0 0
LINHA DE GONDOMAR 0 0 698.861 8.113.184 B.073.839 £4.312.243 71.842.348
LINHA DA TROFA 0 0 640.134 8.023.514 8.081.824 42.004.902 47,795.202
LINHA MAIA 1T 0 98.939 1,206,729 1111449 8,721.230 17.054.564 125,421,341
LINHA SAO MAMEDE 0 0 586.973 643.764 6,264,951 11.598.284 94,510,484
MATERIAL CIRCULANTE 19.173.934 29.718,389 9.694.243 24,056,495 55,824,314 26.794.101 3.653.301
Aquisicdo Veiculos €T - (18V) 18.173.934 20,718,389 872.924 0 4 [ o
Aquisicaio Novos Veitulos - (22V + 10V) [ 0 7.485.000 22.678.000 54.044.000 23.490.000 100.000
Manutengdo Veiculos CT 0 o 1.336.319 1.378.495 1.172.893 1,186,352 1.220.805
Manutengdo Veltulos 22+10 | | 0 @ o 0 607421 2107750 2.332.496
OUTROS ENCARGOS 53.431.342 (7.641) 792.974 3.772.024 3,279.680 (224.726) (229.320)
INTERFACES 20.204.939 0 0 0 0 0 0
INSERGAQ URBANA REDE BASE 14,303,651 0 0 0 0 0 0
ELIMINAGAQ PASSAGENS DE NIVEL 152,859 0 537777 2.745.000 0 0 0
SISTEMAS TECNICOS, EQUIP. E SINALZAGAD 3.022.856 405.067 3.647.672 9,195.322 6.741.492 962.322 43.187
INFRAESTRUTURAS 7.892.808 1.016.870 2,648.502 11.825.210 4,332,531 9,472,368 4,667.263
OUTROS ENCARGOS 23.724.045 582.224 3.323.954 9.085.190 4.640,950 4,069.810 2.537.95¢
PCC E EDIFICIO DE SERVICOS INTEGRADOS 0 0 1.000.000 4,000.000 3,500.000 0 0
CONT INGENCIAS/PROVISOES (15.869.816) (2.011.802)  (10.364.930)  (33.078.698)  (15.935.293)  (14.759.226) (7.477.729)
METRO DO PORTO - ENCARGOS GERAIS 43,105.574  (1.810.032 814.922 2,947,171 2.133.035 985.059 942.640
TOTAL 2.776.793.140 210,641,237 285473134 359,736,503 364.602.082 165.349.005 344.165.316)

EFEITO PROVISOES (13.458,826) (2.011.802) (10.364.930) (33.078.698) (15.935.293) (14.759.226) (7.477.729)
SEM EFEITO PROVISOES (BRUTO) 2.790.251.965  212.653.040  295.838.044  392.815.200  380.537.375  180.108.231 351.643.045

11.1 REDE BASE

Os valores projetados resultam, essencialmente, dos custos relacionados com a oferta

de Transportes Alternativos (ISMAI - Trofa).
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11.2 EXPANSOES

Os principais projetos a ocorrerem no horizonte do Orcamento dizem respeito a expansao

da Rede de Metro.

MAPA DE INVESTIMENTO

EXPANSOES
LINHAS NAQ CONCRETIZADAS

TROCO CAMPANHA - ANTAS

LINHA AEROPORTO

LINHA GONDOMAR (DRAGAO - FANZERES)
PROLONGAMENTO JOAO DE DEUS - SO

ESTACAO MODIVAS NORTE

PROLONGAMENTO SO - VILA D'ESTE, inc. PMO

LINHA CASA DA MUSICA - SAQ BENTO

LINHA CASA DA MUSICA - SANTO OVIDIO

LINHA BRT BOAVISTA - IMPERIO - CIDADE SALVADOR
LINHA DE GONDOMAR

LINHA DA TROFA

LINHA MAIA II

LINHA SAO MAMEDE

MATERIAL CIRCULANTE

Aquisigio Veiculos CT - (18V)

Aquisicdo Novos Vekulos - (22V + 10V)
Manutencio Vekulos CT

Manutencio Vekculos 22+10

A visualizagdo do mapa constante do capitulo 9 permite uma melhor identificacao das

varias linhas consagradas neste subcapitulo.

Os montantes previstos para a linha de Gondomar (Estaddio do Dragdo - Fanzeres)

referem-se a processos expropriativos que ainda nao se encontram concluidos.

Em 2021 iniciou-se no terreno a fase de expansao do Metro do Porto, com a consignacao,
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a 16 de marco, das empreitadas das linhas Rosa e Amarela.

A Linha Rosa (Linha Cada da Mdsica - S3o Bento) - desenvolve-se ao longo de
aproximadamente 3 km, compreendendo quatro estacdes: Liberdade / Sdo Bento,
Hospital de Santo Anténio, Galiza e Casa da Mdsica [duas adjacentes as ja existentes Sao
Bento e Casa da Musica). Toda a extensao da linha Rosa a construir é subterrdnea (em

tanel e via dupla). Fazem também parte do projeto o ramal de ligacao a Rede existente e

o arranque da Linha Rubi para Vila Nova de Gaia.
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O prolongamento da Linha Amarela até Vila d’Este, incluindo PMO - corresponde a um
incremento na Rede em exploracao de cerca de 3,15 quilémetros e inclui 3 novas
estacées: Manuel Ledo, Hospital Santos Silva e Vila d'Este. Faz também parte do projeto
um Parque de Material e Oficinas (PMO), bem como os seus ramais de ligacdo e uma via
de resguardo para inversao de veiculos / rotura de frequéncia a sul da estacao de Santo

Ovidio.

Ainauguracao da extensao da Linha Amarela ocorreu em 28 de junho 2024 e a Linha Rosa
prevé-se que ocorra em 2025. Os montantes que se estimam para além do ano de
inauguracdo da Linha Amarela referem-se sobretudo, a ampliacao do Parque de Material

e Oficinas.

No dmbito das necessidades de exploracao identificadas em 2018 e para fazer face a
expansao acima referida, foi contratado o fornecimento de 18 veiculos de metro - CRRC
Tram (CT). O primeiro veiculo chegou a Portugal em dezembro de 2022 e os restantes 17
chegaram até ao final do ano 2023. No ambito deste contrato também se encontra

prevista a sua manutencao pelo periodo de 5 anos.

Encontra-se j4 em fase de conclusdo a construcdo da linha de BRT Boavista-Império-
Cidade do Salvador - no troco compreendido entre a Boavista e o Império, estando o troco
Marechal - Praca Cidade do Salvador em vias de ser consignado. Desenvolver-se-a num
tracado de exploracao de cerca de oito quilometros. O servico vai contar com doze novas
estacdes de superficie: Casa da Musica, Guerra Junqueiro, Bessa, Pinheiro Manso,
Serralves, Jodo de Barros, Império, Antunes Guimaraes, Garcia de Orta, Nevogilde,
Castelo do Queijo e Anémona. O material circulante para essa linha (autocarros a
hidrogénio) e as infraestruturas técnicas de producao de hidrogénio verde e de energia
elétrica de fonte renovavel, também ja se encontram contratados na sequéncia de um

concurso publico. A conclusao do BRT ocorrera em 2025.

Em 2023 foi lancado o concurso publico para a linha Rubi [Linha Cada da Mdsica - Santo
Ovidio) - que terd uma extensao de cerca de 6,7 km [que inclui o ramal de ligacao a linha

Rosa e ligacdo técnica a linha Amarela) e abrange 8 estacdes - Boavista/Casa da Mdusica,
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Campo Alegre, Arrabida, Candal, VL8/Rotunda, Devesas, Soares dos Reis e Santo Ovidio.
Foi efetuada a consignacao da empreitada em 9 de janeiro de 2024, estando a sua

conclusao prevista para o final de 2026.

No ambito das necessidades adicionais de material circulante que resultam da
implementacao da linha Rubi, ocorreu, a 2 de setembro de 2024, o lancamento de um
concurso publico para a aquisicao de 22 veiculos de metro, com opcao de 10 veiculos

adicionais. Neste orcamento projetam-se as entregas dos veiculos entre 2026 e 2027.

Por fim, espera-se, também para breve, a entrada em vigor do contrato resultante do
concurso publico para o desenvolvimento dos programas base, estudos prévios, estudos
de incidéncias e de impacte ambiental e demais trabalhos acessérios como sejam os
levantamentos topograficos e patrimoniais, sondagens, entre outros, para as seguintes
linhas:
e Linha da Trofa: Linha de Metro entre o ISMA| e 0 Muro com 3,10km e 2 estacdes e
Linha de BRT (Bus Rapid Transit/Metrobus) entre o Muro e Paradela com 7,12km
e 4 estacGes/paragens;
e LinhadaMaiall: Linhade BRT entre Roberto Frias e Verdes |l com cerca de 13,0km
e 16 estacdoes/paragens;
e Linha de Gondomar: Linha de Metro entre o Estadio do Dragao e Souto com cerca
de 6,9km e 8 estacoes;
e Linha de S3o Mamede: Linha de Metro entre o Hospital de Sdo Jo&o, Senhora da

Hora e Estadio do Mar com cerca de 6,6km e 8 estacges.
O lote 2 deste contrato, que engloba as linhas de Gondomar e Sdo Mamede ja obteve Visto
Prévio do Tribunal de Contas, aguardando-se o referido Visto para o Lote 1, que

compreende as linhas da Trofa e da Maia Il.

As linhas da Trofa e Gondomar, com dotacao no programa Sustentavel 2030, dever&o

estar concluidas em 2029.
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Abaixo apresenta-se tabela com os valores globais registados em investimento (conta

SNC-AP #4) desses projetos (no caso do material circulante sem a componente de

manutencao e nos casos aplicaveis inclui a capitalizacdo de custos com pessoall:

EXPANSOES

AC 2022

oo

FRC!.ONG-IMESD « VILA DYESTE, Inc. PMD 83.944.795 33\21.563 35,166,990 10.600.835 230%.??& 1] [ o 233.548.965
LINHA CASA DA MUSICA - SA0 BENTO 65420403 12310242 146,560,472 74468316 0 0 0 ] 359.759.433
LINHA AMARELA E LINHA ROSA 150.365.198 155.541.810 1BL727.462 B5.069,151 20.904.778 1] o 593.608.398
Aquisicio Veiculos CT - (18V) 19.173.934  29.718.389 B72.924 1] o 1] o 49.765.248
LINHA CASA DA MUSICA - SANTO COVIDIO 3.907.366 17.899.458 52,790.038 196.093.561 251098, 112 2.593.852 1] o 524,394,387
LINHA BRT BOAVISTA - IMPERIO - CIDADE SALVADOR 1.300.679 9.090.451 36,313.751 20.672.214 0 0 0 1] ] 76.377.094
PRE 5.208.045 26985909 §9.103.789 215.77L774 251.098.112 2.599.852 o [1] 600.771.481
LINHA DE GONDOMAR o i 586.861 8.113.184 B.073.839 64312243 71842348 71842348 224882824
LIMHA DA TROFA 1] 0 540,134 B.023.514 8.081.824 42.004.902 47.795.202 26792751 133.338.326
LINHA MATA I o 98.939 1.206.729 1.111.44%9 8.721.230 17.054.564 125.421.341 125.421.341 155.087.35. 434,122,945
LINHA SAO MAMEDE 1] 0 586.973 543.764 65.264.951 11.598.284 94.510.484 94510484 124.623.724 332.738.664
AGUISIGAD ALtocarros BRT - Trofa [] [ ] 0 0 ] o 1,500,000 0 1.500.000
Aquisicho Novos Vistulos - (22V + 10V) ] 7.485.000 22,678,000 54.044.000 23.490.000 100.000 1] 107.797.000
MOVO MATERIAL CIRCULANTE o [1 7485.000 22.678.000 54.044.000  23.490.000 100.000 1.500.000 G 109,297,000
TOTAL 174,747.177 212.349.048 282.321.673 351.410836 357.188.733 161.059.844 339.669.375 320.086924 379.711.07 2.478.524 885
11.3 OUTROS ENCARGOS
(euros)
REAL RE PROJECAD PREVISAC PREVISAD PREVISAD PREVISAD
MAPA DE INVESTIMENTO REAL REAL PROJECA( REVISAL REVISAD REVISAD AEVISA
n-1 n-2 n-1 n +1 n+2 n+3
AC. 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
OUTROS ENCARGOS 53.431.342 (7.641) 792.974 3772024 3.279.680  (224.726) (229.320)
INTERFACES 20.204.939 0 0 0 0 0 0
INSERGAO URBANA REDE BASE 14.303.651 0 0 0 0 0 0
ELIMINAGAO PASSAGENS DE NIVEL 152.859 0 537.777 2.745.000 0 0 0
SISTEMAS TECNICOS, EQUIP. E SINALIZACAO 3.022.856 405.067 3.647.672 9.195.322  6.741.492 992,322 43,187
INFRAESTRUTURAS 7.892.808 1.016.870 2.648.502  11.825.210  4.332.531 9.472.368 4.667.263
OUTROS ENCARGOS 23.724.045 582.224  3.323.954 9.085.190  4.640.950 4.069.810 2.537.959
PCC E EDIFICIO DE SERVICOS INTEGRADOS 0 0 1.000.000 4.000.000 3,500.000 0 0

0 Orcamento compreende ainda outros projetos de investimento na infraestrutura e nos

equipamentos e sistemas do Metro do Porto (rede em exploracao). A generalidade das

intervencoes previstas tem como objetivo garantir condicoes de seguranca e

operacionalidade da Rede em exploracao.

Também se prevé no horizonte a construcao do Edificio de Servicos Integrados da Metro

do Porto na Boavista e instalacao do Posto de Comando e Controlo na mesma localizagao.

O valor estimado para a construcdo do Edificio é de 8,5 milhdes de euros e prevé-se o

seu financiamento com recurso a receitas proprias e a sua conclusao em 2026.

Os trabalhos em infraestruturas, material circulante e sistemas da tabela infra sao os

que excedem 1 milhao de euros entre 2024 e 2028 [valores em euros).
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2024
(previsao de

TOTAL 20242028

Descrigao do Trabalho / Contrato

fecho de ana = - =]
Migragao do TMS para o novo Sistema de Gestao de Circulago e Regulagdo 1.500.000 1.500.000
Substuigdes por obsolescencia de equipamentos do Sistema de Sinatizago; 500,000 255.000 255.000 255.110 255,113 12685140
semaforizagao e ATP Opboard .
53“:;&:): ;a) Obsolescencia (Conversor Auxiliar ET = Conversores - proposta 173.333 600,000 650,000 700000 292233
Gestio da Obsolescéncia (Outros) 500.000 1.500.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 5.000.000
Subsftuigdo de Foles de articulagao no E urotram 380.000 456.000 365.000 436.800 1.637.800
Meia-vida (Recondicionamento estrutural, modificagbes e cablagem) Eurotram 300.000 720.000 400.000 250.000 250.000 250.000 1.920.000
Meia-vida (Recondicionamentp estrutural, modificagdes e cablagem) TramTrain 700.000 720.000 300.000 300.000 300.000 300.000 2.320.000
:S::S Equipamentos Oficinais Guifdes (inclui inspegao rodados) e revamping dos 100.000 500,000 200,000 200,000 100000 100.000 1100.000
Melhorias/novas funcionalidades 400.000 400.000 200,000 200.000 200.000 1.200.000
Grande manuiengao da Ponte Luiz | (Tabuieiro) 0 0 5.000.000 5.000.000
Renovagao de Via (acordos quadros - lote 1) 600.000 2.500.000 3.100.000
Fomecimento de Caril 0 1.000.000 1.000.000
PCC e Edificio de Servigos Integrados 1.000.000 4,000,000 3.500.000 0.500.000
Conclus&o Estagdo Trindade - Entrada Sul 0 2.000.000 2.000.000
Eliminagao de Passagens de Nivel nas Linhas Verde e Vermelha 200.000 1.920.000 2.120.000
Trindade — Esquadra PSP 0 1.500.000 1.500.000
Manutengo de Infraestruturas 0 U] 4.286.335 4.472.368 4.667.263 5.356.742 13.425.966
MVAs Linha Phase OUT (1 fase) 1.500.000 579.643 2073.643
MVAs Linha Phase OU T (2 fase) 0 1.500.000 1.500.000
Sistema de Radio - Rede Privada - Linhas Existeres 1.500.000 1.500.000
Atualizagao/Renov agdo de Elevadores e Escadas Rolantes 50.000 1.000.000 1.000.000 950.000 3.000.000
Parque Fotovoltaico Rede SMLAMP 1.000.000 1.000.000
Atualizagéo e renovagao dos Sistemas de Alimentagao 500.000 500.000 1.000.000
Aludlizag3o e renovagao Sistema Ajuda a Ex ploragao 500.000 500.000 1.000.000
Renovagdo quadros MT SETs da Linha Amarela 500.000 1.500.000 2.000.000
Renovagao proegdes DC e intertripping linha Amarela 500.000 1.000.000 1.500.000

11.4 ENCARGOS GERAIS
Relativamente aos encargos gerais, destacam-se, a partir de 2025, os custos com o
contrato de publicidade digital com a Transpublicidade e com Sistemas de Informacao
(Informatica). De notar que no d@mbito do contrato com a Transpublicidade a receita

reverte a favor da Metro do Porto.
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(valores emeuros)

MAPA DE INVESTIMENTO REAL PROJECAO PREVISAO PREVISAQ PREVISAO PREVISAO
n-2 n-1 n n+1 n+2 n+3

ACUMULADO 2022 2027
METRO DO PORTO - ENCARGOS GERAIS 43.105.574  (1.810.032) 814.922 2.947.171 2.133.035 985.059 942.640
GASTOS ACE (2.214.262) 0 0 0 0 0 0
PARTICIPACOES FINANCEIRAS 5.870.868 (1.243.990) 0 1.000 0 0 0
ATIVOS TANGIVEIS 441.672 524.302 247.959 1.548.728 1.075.043 207.828 195.565
TERRENOS, RECURSOS NATURAIS E EDIFCIOS 4.650.683 (1.125.880) 0 0 0 0 0
INFORMATICA 215.805 35.537 566.964 1.397.443 1.057.992 777.232 747.076
DESPESAS GERAIS 34.140.807 ] 0 0 0 0 0
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12 FINANCIAMENTO

12.1 FINANCIAMENTO NAC REMUNERADOQ

FINANCIAMENTO A FUNDO PERDIDO

2023 2024 026 28
FUNDOS NACIONAIS 38.802.000 136.162.931 98.630.602 175.925.701 46.490.147 53.859.949

PIDDAC e OF 800.000 656.454.995 67.296.352 95.034.944 3.399.727 B800.000
SMLeOC 800,000 800,000 800.000 800,000 800,000 800.000
Linha Rosa 0 61.709.638 24.437.528 o [ g
Material Circulante CT 0 3.945.357 0 g 0 0
Rubi 0 0 35.000.000 94.234.944 2.599.727 0
BRT - Boavista - Impérip - Ané) a (4 7.058.824 g /] a

Fundo Ambiental 38.002.000 69.707.936 31.334.250 80.890.757  43.090.41% 53.059.949
Linba Amerels 74.200.000 17.301.985 10.600.835 20.904.778 a a
Linha Rosa 0 20.421.772 2.030.788 0 4 0
Materia] Circulante CT 3.800.000 3.800.000 1.844.110 0 4 0
Rubi o 20.000.000 10.000.000 10.000.000 4 0
BRT - Boavista - Império - Anénona a 2.941.176 o 4 a 0
22+10 Vekulos [ 2.682.800 2.682.800 44.841.400  23.490.000 100.000
FA - Mobildade Ektrica 2.000 4 0 o a 0
Gondorrer 0 383.250 1.216.978 1.211.076 9.646.637  10.582.335
Trofa 0 383.250 1.203.527 1.212.274 6.300.735 2.445.789
Maig IT 0 1.206.729 1.111.449 2.721,230 2.054.564  25.421.341
Sdo Mamede 0 586.973 643.764 0 1.598.284  14.510.484
PEES 7} g 4 a g a

FUNDOS COMUNITARIOS 90.435.307 _106.222.994 255.407.347 182.062.822 115.369.573 2B6.609.426

FEDER/FSE/OUTROS 14.285.114 33.718.116 173.695.954 146.862.958 0 0
FSE- SAMA 2020 - 2/2017 19.481 0 0 4 0 0
PRR Rubi 9.003.453 4.156.690  151.099.561 146.862.958 o g
PRR (BRT Forto-Matosinhos) 5.262.180 29.561.427 22.596.393 0 0 g

FUNDO DE COESAD 76.150.192 72.504.878 81.711.393 35.199.865  115.369.573 286.609.426
POSEUR PT2020 - Linha Amarela 23.866.338,37 1.297.003 g [ [4 g
POSELUR PT2020 - Linha Rosa 32.965.593,37 16.429.062 0 [} g 0
POSEUR PT2020 - Materia! Circulante CT 19.298.260,67 1.404.119 g 0 a g
SUSTENTAVEL - LINHA ROSA 0,00 48.000.000 48.000.000 0 g g
SUSTENTAVEL 22+10 Vekubs 0 4.802.200 19.995.200 9.202.600 4 4
SUSTENTAVEL Gondomar 0 315.610 6.896.206 6.862.764  54.665.407  61.260.013
SUSTENTAVEL Trofa 0 256.884 6.819.987 6.869.550  35.704.166  45.349.413
SUSTENTAVEL (Maia IT) 0 0 0 6.000.000  15.000.000  100.000.000
SUSTENTAVEL(ST0 Mamedz) 0 4 0 6.264.951 10.000.000  80.000.000

OUTROS 488.489.359 50.169.241 164.400.840 17.835.924 13.425.875 28.881.164
Capital Socéal 488. 489.359 50.169.241 164.400.840 17.835.924  13.425.875  28.851.164

617.726.666 192.555.166 518.438.789 375.824.448 175.285595 369.350
QUTROS 3.813.427,92 1.137.188,12 2.703.315,00 0,00 0,00 0,00

Considera-se a utilizacao do saldo de caixa transitado de 2023 no exercicio de 2024, bem
como todas as verbas ja transferidas e que ainda nao tinham sido utilizadas

relativamente ao Fundo Ambiental e PRR.

No que respeita ao financiamento a fundo perdido, prevé-se para 2024:
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o PIDDAC - 0,8 milhoes de euros - para o Sistema de Metro Ligeiro e Obras
Complementares, conforme plafond comunicado pela Secretaria-Geral da
Presidéncia do Conselho de Ministros.

e Orcamento do Estado para expansao [previsto em RCM]) - cerca de 66 milhdes de
euros em 2024 e 2025.

e Fundo Ambiental - 70 mithoes em 2024 e 31 milhdes em 2025.

e Cofinanciamento no ambito do Next Generation EU - PRR de 4,2 milhbes de euros
para a Linha Rubi [uma vez que tem um saldo transitado elevado decorrente do
adiantamento inicial) e 29,6 para a Linha BRT Boavista - Império - Praca da Cidade
do Salvador.

e Cofinanciamento no &mbito do PT 2030 de 53,4 milhdes de euros em 2024 e 81,7
milhoes de euros em 2025. Sendo o valor mais significativo atribuivel a Fase 2 da
Linha Rosa (96 milhoes de euros no conjunto dos dois anos].

e O Programa Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
(POSEUR) que cofinanciou a extensdo da Rede de Metro (Linha Rosa e Amarela)
terminou o seu periodo de elegibilidade em 31 de dezembro de 2023, pelo que se
prevé para 2024 os valores remanescentes referentes ao pedido de saldo final. A
este respeito da-se nota de que existe uma aprovacao para aumento de verbas
POSEUR que se encontra condicionada ao nivel de execucdo no encerramento do
Eixo 1, tratando-se de um valor condicionado, o mesmo nao foi considerado no
orcamento pela incerteza quanto ao seu recebimento.

o E também esperada a realizacdo de um aumento de capital pelo Estado de 50
milhoes de euros em 2024 e 164 milhoes de euros em 2025 para cobrir

necessidades de financiamento (nomeadamente ao nivel do servico da divida).

A Expansao em curso [Linha Amarela e Rosa) e a aquisicao de 18 veiculos de Material
Circulante considera o financiamento previsto na RCM 77/2023 e na RCM 46/2023,
respetivamente. Para ambas se encontra prevista a possibilidade de utilizacdo de
empréstimos intercalares da DGTF para fazer face a desfasamentos entre as datas de

O.\i

pagamento da despesa e de recebimento dos fundos a fundo perdido.
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Os projetos no ambito do PRR [Linha Casa da Mdsica - Santo Ovidio e BRT Boavista -
Império - Praca da Cidade do Salvador) sdo parcialmente financiados pelo Instrumento
de Recuperacao e Resiliéncia, sendo a contrapartida nacional assegurada pelo Fundo
Ambiental e Orcamento do Estado. Os montantes associados as varias fontes de

financiamento encontram-se previstos na RCM 145/2023.

Para o novo material circulante a adquirir (22 veiculos mais 10 opcionais), a autorizacao
dos encargos e a fixacao do seu financiamento encontram-se estabelecidos na RCM
121/2023, sendo a contrapartida nacional ao financiamento comunitario no ambito do
Programa Sustentavel 2030 assegurada pelo Fundo Ambiental através de transferéncias

anuais e com eventual recurso a financiamento intercalar da DGTF.

Relativamente a Expansao que se encontra ainda em estudo, englobando as Linhas de
Gondomar, Trofa, Maia Il e Sao Mamede, considera-se o estabelecido na Portaria 533-
A/2023 relativamente aos encargos com os estudos prévios, estudos de impacto
ambiental e demais trabalhos acessoérios, sendo, posteriormente, a construcao
financiada pelo Fundo Ambiental e Sustentavel 2030. Para Gondomar e Trofa existe j&
dotacao prevista pelo Programa Sustentavel, 130 milhdes de euros e 95 milhdes de

euros, respetivamente.

12.2 FINANCIAMENTO REMUNERADO
Do lado do financiamento remunerado, a evolucdo do stock da divida apresenta-se na

tabela abaixo:

REAL  PROJECAD PREVISAQ PREVISAQ
n-2 n-1 n+1

STOCK DE DIVIDA

BEI 134.782.599  36.521.729  33.913.032  31.304.335  28.695.638 0
LEASING (LEP) 16.519.605 1 0 0 0 0
BANCA COMERCIAL 90.000.000  87.500.000 0 0 0 0
DGTF 0 0 0 0 0 0
DGTF MC 0 10.120.662  10.120.662 8.433.885 6.747.108 5.060.331

CREDORES POR CONTRATOS DE CEDENCIA 0 2.118 2.118 2.118 2.118 0

241.302.204 134.144.509 44.035.812 39.740.338
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Em 2023 ocorreu a conversdo da divida a DGTF em capital social da Metro do Porto
[conforme j& anteriormente explanado). No final ano de 2024 encontrar-se-ao ainda
ativos contratos de financiamento com BEI e Banca Comercial. Durante o ano de 2024
terminara o contrato do LEP e em 2025 prevé-se o vencimento antecipado dos contratos
com a Banca Comercial no valor de 87,5 milhoes de euros. Ainda em 2024, considera-se
o recurso ao financiamento intercalar junto da DGTF para o Material Circulante, sendo o

mesmo amortizado conforme ficha técnica constante da respetiva RCM.
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13 TESOURARIA

(valoras emeuros)

NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO PROJECAD PREVISAD PREVISAO PREVISAQ PREVISAQ
n-1 n n+1 n+2 n+3

2024 2025 2026 2027 2028

Necessidades de Contratacdo Divida 10.120.662 0 0 0 0
Realizacbes de capital 50.169.241 164.400.840 17.835.924 13.425.875 28.881.164

Défice de exploragao (18.536.840) (24.302.496)  (35.939.520) (28.393.776) (24.344.629)
Encargos Financeiros (excluindo Swaps) 8.664.705 4,377.176 1.289.885 1.176.045 1.062.618
Caugdo relacionada com a operacdo USCLB 0 35.000.000 0 0 0
Investimento (47.118.436) 59.217.463 48.190.085 36.348.132 21.780.760
Variagao Caixa 0 0 0 0 0
Amortizagbes de divida 117.280.475 90.108.697 4.295.474 4.295.474 30.382.415
BEI 98.260.871 2.608.697 2.608.697 2.608.697 28.695.638
LFASING 16.519.604 0 0 0 0
BSN & DEPFA 2.500.000 57.500.000 0 0 0
Goldman Sachs 0 30.000.000 0 0 0
Deutsche Bank 0 0 0 0 0
JP Morgan 0 0 0 0 0
DGTF 0 o] 0 0 0
DGTF - Material Circulante 0 0 1.686.777 1.686.777 1.686.777

A tabela acima detalha as necessidades aumentos de capital e de contratacao de divida

no horizonte do Orcamento.

Considerando a operacao de conversao de divida em capital ja referida anteriormente,

verifica-se um decréscimo significativo do endividamento remunerado da Empresa.

Recorde-se que anualmente se previam empréstimos da DGTF para fazer face ao servico

da divida que maioritariamente estava contratado a prépria DGTF. Também em 2023

encerraram-se 0S swaps.

Durante todo o horizonte do orcamento prevé-se um superavite na exploracao.

No ano de 2024, e no que respeita aos cash-flows associados a atividade de investimento,

existe um superavite por conta dos valores recebidos a titulo de adiantamento. Prevé-se

a utilizacao dos valores transitados de 2023 em 2024. Para 2025 em diante, existe

necessidade de financiamento do investimento por realizacoes de capital.

Em 2025 considera-se que serd finalmente restruturada a operacdo de USCBL, sendo

constituida uma conta caucionada composta por US Treasury bonds (garantia) a favor do d})}u

Investidor [PNC). Encontra-se em curso o processo de implementacao desta operacao 9\
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tendo os moldes em que a mesma vai decorrer sido ja aprovados pelo Sr. Secretario de
Estado do Tesouro em 30 de junho de 2021 [Despacho 559/2021) e reconfirmados pelo
IGCP (INF: 2023/0493). 0 montante da operacao encontra-se registado no Balanco em
Outros créditos a receber, no horizonte 2025-2028. A apresentacao dessa garantia
constitui imperativo contratual resultante da ocorréncia de um Credit Event nas
operacdes de USCBL de 2002 e de 2003 {descida do rating da Republica Portuguesa para
niveis inferiores a A pela Standard & Poor’s ou A2 pela Moody’s). O valor a cargo da Metro

do Porto encontra-se previsto para 2025 no montante de 35 milhoes de euros.

No que respeita aos fluxos financeiros, em 2024 somam 126 milhdes de euros (117
milhdes de amortizacoes, incluindo LEP, e 9 milhdes de juros). Para 2025, servico da
divida é de 94,5 milhdes de euros (essencialmente vencimento antecipado dos contratos
junto da Banca Comercial - 87,5 milhdes de euros). Em 2026 e 2027 o servico da divida
decresce para cerca de 5 milhdes de euros voltando a subir em 2028 por conta do

encerramento da ultima tranche BEI.

Em 2025 e seguintes todas as necessidades da Empresa serdo supridas por aumentos

de capital.
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RECURS0S HUMANOS

A informacao deste capitulo é complementar & j& apresentada noutros capitulos deste

PAO.

No capitulo do Plano de Atividades e Indicadores de Desempenho consta a

fundamentacao para as necessidades de recrutamento previstas para 2025.

No capitulo da Informacao Financeira constam os quadros relativos aos Recursos
Humanos conforme estipulado nas orientacées da DGTF. Verifica-se que o nimero de
colaboradores, excluindo Orgéos Sociais, é de 102 em 2023 e projetam-se 110 em 2024 e
119 nos anos seguintes. O niumero de colaboradores constante do mapa de pessoal
remetido e aprovado pela Tutela Setorial para 2025 é de 138 colaboradores, ie, os 119
acima referidos a que acresce os membros dos Orgdos Sociais e os colaboradores

destacados no TIP, ACE.

Em 2023 verificaram-se 7 saidas [seja por rescisdes ou aposentacdes) e a entrada de 8

novos colaboradores, o que representa um acréscimo liquido de 1 colaborador.

A variacao prevista para 2024 [mais 8 colaboradores) é resultado da saida de 3
colaboradores (2 rescisdes de contrato e 1 falecimento) e a entrada de 11 novos

colaboradores, 3 para substituicao das saidas e o restante para reforco da equipa.

Apenas em janeiro de 2024 entrou em vigor o Regulamento de Carreiras da Metro do
Porto (documento enviado a Tutela em 2018) que se espera que venha a permitir
aumentar a competitividade da Empresa no mercado de trabalho. Considerando a fase
de expansao em curso espera-se a contratacao de mais 9 colaboradores em 2025 sem
projecoes de saidas nesse ano. Para os anos seguintes considera-se a manutencao do

quadro do pessoal.

A
J !
Os despachos relacionados com recursos humanos encontram-se em anexo a este PAO. \7
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INFORMACAO FINANCEIRA

14 MAPAS DO DESPACHO DA DGTF

Neste capitulo sao apresentados os mapas constantes do Despacho da DGTF, conforme

previsto nas instrucoes.

Uma vez que o ficheiro de suporte ndo se encontrava adaptado a realidade da Metro do

Porto e a forma de apresentacao da informacao historicamente utilizada pela Metro do

Porto nos seus Relatodrios e Contas e Plano de Atividades e Orcamento, identificamos, de

seguida, todas as alteracoes realizadas ou diferencas a considerar:

No Balanco - foi incluida a rubrica "Subsidios ao investimento” que nao estava
prevista e que esta considerada nas Demonstracoes Financeiras do Relatério e
Contas.

Na Demonstracao de Resultados - foram incluidas diversas rubricas que nao
estavam previstas e que estdo consideradas nas Demonstracoes Financeiras do
Relatério e Contas. A titulo de exemplo temos a rubrica “servicos prestados
(construcao)” e “fornecimentos e servicos externos - subcontratos (construcao)”.
Estas rubricas decorrem do disposto na IFRIC 12. Os servicos de construcao
representam os rendimentos da Metro do Porto com a sua atividade de construcao
do sistema de Metro de acordo com o disposto no seu contrato de concessao, e do
lado dos gastos representa os gastos incorridos, sendo nulo o efeito liquido.
Assim, tanto o identificador "VN_AAAA” e "FSE_AAAA" passaram a considerar as
trés componentes da Prestacao de Servicos e dos Fornecimentos e Servicos
Externos. Foram incluidas as rubricas “Outros rendimentos” e “Perdas imputadas
de subsidiarias, assoc. e emp. Conjuntos”.

Na Demonstracao de Fluxos de Caixa e Investimento - nao foi realizada qualquer
alteracao aos modelos do Despacho.

No mapa relativo a Eficiéncia Operacional - foram identificados os ajustamentos

realizados ao Volume de Negdcios e aos Gastos Operacionais no sentido de

t-,
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explicar a obtencao do Volume de Negdcios Ajustado e Gastos Operacionais
Ajustado.

e No RH e Mapa RH - nao foi realizada qualquer alteracao aos modelos do Despacho.

e Em Outros - no detalhe dos Fornecimentos e Servicos Externos estava prevista a
rubrica “Ajudas de Custo”, no entanto, essa rubrica encontra-se inscrita no plano
de contas da Empresa na conta 63 referente a Gastos com Pessoal e nao da conta
62 de Fornecimentos e Servicos Externos, sendo esse montante das Ajudas de
Custo a diferenca apurada entre o total desse mapa e o valor de Fornecimentos e
Servicos Externos da Demonstracao de Resultados.

» No Board e nos Racios Financeiros - nao foi realizada nenhuma alteracao aos

modelos do Despacho.

Integrado no capitulo “Plano de Investimentos” encontram-se detalhados os diversos
investimentos bem como as respetivas fontes de financiamento e os pressupostos
assumidos nas previsoes. Também apresenta a desagregacao da tesouraria anual,

por tipo de cash flow.

Os projetos para os quais se assume financiamento comunitario mas para os quais
ainda nao foi apresentada a candidatura, apesar de ja existir dotacdo prevista pela
Autoridade de Gestao sao:
e Linha Rosa 22 Fase - Sustentavel 2030 - Aviso ja aberto, dotacao de 96 milhoes
de euros;
e Linha da Trofa e Linha de Gondomar - Sustentavel 2030 - prevé-se abertura
do Aviso em 2024 com dotacao de 95 e 130 milhoes de euros, respetivamente.
e Aquisicao de Material Circulante (22 veiculos, mais 10 de opcao) - Sustentavel
2030 - prevé-se abertura do Aviso em 2024 com dotacao de 34 milhoes de

euros.
Estao ainda previstos os investimentos nas linhas de Sao Mamede e Maia I, a

cofinanciar a 85% por fundos comunitarios ainda nao atribuidos e, no caso da

aquisicao de Material Circulante referida no paragrafo anterior, a dotacao esta
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atribuida para a aquisicdo de 22 veiculos, assumindo-se que existira também

financiamento comunitario para os restantes 10.

Plano de Atividades e Or¢camento 2025 - versao 2 58



Demonstracoes financeiras

Unid: 1.000 €

Balango 2023 2024 2025 2026 2027
Ativo (total) 2.085.309 € 2.200.435 € 2.521.229 € 2.806.660 € 2.888.754 €
nao corrent. 1.915.925 € 2.135.310 € 2.416.948 € 2.701.891 € 2.785.986 €
corrente 169.384 € 65.126 € 104.281 € 104.770€ 102.768 €
CP (total) 1.305.585 € 1.560.875 € 2.000.273 € 2.306.504 € 2.413.083 €
result.trans. -4.873 € -50.328 € -90.852 € -134.625€ -168.949 €
Passivo (total) 779.724 € 639.560 € 520.957 € 500.157 € 475.672 €
ndo corrent. 623.153 € 531.841 € 492.721 € 471.780€ 426.027 €
corrente 156.570 € 107.720 € 28.235 € 28.377 € 49.645 €

Demonstracao de resultados 2023 2024 2025 2026 2027
Volume de Negdcios (incl. ICs) 278.110 € 366.734 € 470.032 € 465.646 € 278.790 €
% de crescimento 32% 28% -1% -40%
Gastos com Pessoal -5.239 ¢ -5.969 € -6.642 € -6.566 € -6.574 €
% de crescimento 14% 11% -1% 0%
Fornecimentos e servigos externos -265.426 € -348.786 € -452.215€ -446.534 € -257.621 €
% de crescimento 31% 30% -1% -42%
EBITDA 51.082 € 36.796 € 41.829 € 49.971 € 52.340 €
% de crescimento -28% 14% 19% 5%
EBIT -8.729 € -29.272 € -36.249 € -29.668€ -28.893¢€
% de crescimento 235% 24% -18% -3%
Resultado liquido -45.456 € -40.524 € -43.772 € -34.325€ -33.438¢€
% de crescimento -11% 8% -22% -3%

Eficiéncia operacional 2024 2025 2026 2027
GO/VN 0,82 0,84 0,84 0,84

Conformidade com proposta de Orcamento de Estado para 2025

PAO 2025

EUR (Conforme DFC) OE 2025 Cumprimento
Gastos com pessoal 6.558.749 € 6.850.583 € (]
FSE + CMVMC 77.842.688 € 78.272.620 € (-]
Investimentos 448.255.412 € 448.255.412 € <
Despesa Total 627.142.722 € £638.314.423 € (-]

V alidacoes

Folhas

Demonstragdo de resultados -
Balango -
Demonstragdo de fluxos de caixa -

Investimentos -

Plano de Atividades e Orcamento 2025 - versdo 2

. =

¥



BALANGO

—mTaee

"Ativo nBo correnta

Atwvos fixos tangfves

Propriedades de [nvestmento
Ativos intangivas

Ativos biolsgicos
Participagdes financairas

D por emp
reembolsaveis
Clientes, contribuinles e Gtanles

e subsidios

Acionistas  Socios [ Associados
Diferimentos
Outras ativos financeiros
Atvos por impostos dferidos
Outras contas a receber
Subtotal
Atlvo correntn
Inventarios
Ativos biologicos

Davedores por transferéncias o subsidios ndo
reembolsavais

Devedoras por ampréstimos bonificados
reembolsiveis

Clientes, contribuintes e utentes

1ubisidics

Estado e outros antes pubiicos

Acionistas / 50¢ios / Associados

Qutras contas a receber

Diferimantos

Atvos financelros detidos para nagociagdo
Outros ativos financairos

Ativos ndo corrantes datidos para vanda

Caixa e depositos

Subtotal

3279070 C

1.910 167 509 €

2478317 C

1815,924 896 €

3856572 C
4434283 C
1835297 ¢
5440971 €

42196 €

136249 331 C

315475 ¢C
13210270 €
169.384 396 €

3200046 C

2208.506.713 C

3717.3C7¢C

2.215424.066 €

54484356 C
7082042 C
0cC

195 982 348 €
76237 €

50.872.129 €
200528 C
41074378 C
214 736.599 €

3227029 ¢C

2129624452 C

2458317 ¢C

2,135309.798 C

5,067 293 €
5293510 C
;N4
9440971 C
42196 €

31,755,718 €

315475€
13,210:270 €
65,125.534 €

3539211 C

2199726 663 €

2454317 €

2205720181 C

5226502 C
55.709 566 €
oc
18190971 C
41186 ¢

31,755.718 €
315475 €
53,999,414 C
165139 844 C

3851,393 ¢

2269825873 C

2443317 €

2,276,129.584 C

5385 711 €
60,356,093 C
ocC

26 940,971 €
42,196 €

31,755,718 €
315475 €
13210270 C
138 006 435 C

2339931 GB4 C

2346 538 976 €

4,163 575 € 41475758 C
2410013.295C

2444317 ¢C 2439317 €

2416 998.369 C

5544 520 C 5704129¢C
33784210 € €812 061 C
0cC X3
35690,971 € 44 440971 C
42196 € 42196 C
31,755,718 € 31 755718.C
315475 C 315475€C
72895412 ¢ 13210270 €

180.028.903 C 104.280.820 C

5244 800 C 5140 508 €

2694 226,843 C 2 773,447 B6O C

2418917 € 2398109 C

2.701.890.561 € 2785986 478 €

6203 820 C 7.075E59 C
8.801.433 ¢ 5927464 €
o€ ac

44 440971 € 44 440971 €
42196 € 42196 €
31755718 € 31,755,718 €
315425 ¢C 315475 €

13 210,270 €
104.769.884 €

13,219,270 €
102,767,954 €

Total do Ative 2.085,309,292 € 2.430,160,665 C 2.200,435.333 € 2,370,860.035 C 2.414.136.019 C 2.526.567.879 C 2.521.229.190 C 2.806.660.445 C 2.888.754.431 C

Patrimdnio’| Capital
Ag
Outros instrumantas da capital proprio
Prames de smisbe

Resarvas

s (quotas) préprias

Rusuitados transiados

Ajustamentos am atvos financeiras
Excadentas de revalarizagio

Subsidios a0 Invastimento

Qutras variagdes no Patriménio Liquido
Rasuhado liquido do perwado
Dividandos antacipados

intarashes gue nbo cantiniam

497005 899 €

MIENC

4872738 C

569 751 €

844 767 304 €

13327855¢C
45455550 €

407801307 €

Miamnc

3637919616 €

73968 910 €

1.114.948.429 €

8768 340 €
-79.671 062 C

174 400 €

amac

-50 328 298 C
3480721 C

1,063,894.:239 €
36,934 066 €
40523 808 €

SATDIT ARA L

Mmc

-90 852 096 €
3480721 ¢€

1.132,203.195 €
36,934 066 C
-10 374 951 €

GAT 017 455 €

FCHEALEY

-90 852 096 €

3480721 C

1195476658 C

36 934066 C
-20 262 764 €

TATE N0 ¢ LR LT
241 933 € MESHIE
-90 852 096 € -90.952 096 C
3480721 € 3480721 ¢

1,280,931,539 €
36,934 066 C
-29.079.620 €

1,362,663,479 €
36.934 066 €
43772435 C

729.412,905 € rrsmInc

IMLEIIC MIRIIC

134624 531 C
1480721 €

-1£8.949 280 €
3430721 ¢

1.705.383,292 €
36 934 066 €
-34 324 749 €

1831974 303 €
36 934 066 €
-33437,784 C

Total do Patriménio Liquido 1,305,585.454 € 1.558.250.692 € 1,560.875,003 € 1,738,650.335 C 1.792.035,984 € 1.513.233.523 € 2.000.272.648 € 2.306.503.637 € 2.413.082,738 C

— = — = g 1 —=r — — 1

PrevemBes

Francamenos atsides

Fornscedoras da Investimantos
Farpecadoras
Responsabilidade por benaficios pos-emprego
Diferimentos
Passivas por impostos difendos.
Outras cantas a pagar
Subtotal

Passivo corrents
Credoras por transfarincias e subsidios concedidos.
Fornecedorss
Adantamentos de clientes, contribuintes » ulentes
Estado e outros antes publicos
Acionistas / Socias / Associndos
Financiamantos obtdos
Fornecedores de imvastimantos
Outres contas a pagar
Diterimentos
Passivas financeiros detidos para negociagdo
Oulros passives financeiros

Sulstal

Tatal do Passivo

402 8X7.014 ¢
o <

294 640 €
21153392 C

21514084 C

458 553 €

117 282 584 C
1187415 ¢
5,852 829 C

281,391 C
156,570 445 €

779.723.837 C

My

TINET 0T €

oc
837.034 254 €

CHLHE N

0C

5108 697 C
12 876 296 €
7413896 C

285930 C
34875719 C

871,909,573 C

AT B0T0h ¢
4e0¥ 12 C

0C
531,840 513 €

FATROMIC

0c

90,108,557 €
6020 495 C
5730156 C

281391 ¢
107.719 817 €

639.560.329 C

X4

524.157.717 €

88 956 697 €
7413452 C
5,671,781 €

281,391 €
108,051,983 C

632.209.700 C

LT
44030

ocC
515074 581 C

8074249 C

ocC

86 250 000 C
8 806.408 €
5613,406 C

281391 C
107 025453 C

622.100.034 C

481 042040 € A€ 0 0a2 €
0TI A0
0cC 0C

505,976,736 € 452,721,281 €

(B TNETT S BRI
LY og
85000000 € 4295474 C
10199 365 € 11592322 €
5555,031 C 5496,656 €
281,391 C 281391 ¢
107.357.620 € 28.235.261 C

613,334,356 C  520.956,542 C

&30 204 a4 © 420964 219 €
B A4S B6S © Y HLASDC
0C QoC

AT1LITR 8RS C 416,026,668 €
7056 155 C 8186715 €
oe L1
4295474 € 35382415 €
11194223 ¢ 5471006 €
5.449,737 € 5401498 €

261,391 €

28.376.979 € 40.645025C

500,156,808 C 475.671.693 C

Total do Patriménio Liquido.e Passive 2085.309.292 € 2.430.160.665 € 2,200,435,333 € 2,370,860,035 € 2.414.136.019 € 2.526.567.879 € 2,521.229,190 C 2.806.660.445 C 2.888.754.431C
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Unidade

& 2027 & (2025 43
i ] <

Capital estatutdrio 497.006.899 € 4078 013,857 € 547.176,141 € 711576980 € 729.412.905€ 742838.779€C 164400840€ 30%
Ananciamento remunerado 241304.322 € 380,806 670 € 134.144.509 € 44.035812€ 39.740.339 €  35444.865€ -90108697€ -67%
(-) Novos Investimentos com express3do material 0€ 0¢ 0€ 0€

0¢ 0¢€
oo |

Unidade Das
Outros

Prazo Médlo de Pagamente 14 45 30 30 30 30 (1] 0%
Pagamentos em Atraso {Arrears) ] 0 0 (] 0 '} 0

Unidade EUR

Pefalhe de remecimentos e sevigos exl emos [ zoanl o oas s mz0a | 025 | s 2027 At )
' ' GRS SIS T T e R I N

FSE - subcontratos (construgdo) 214.776 832 € 352238.030 € 295,023,122 € 389868.029€ 3I7BA04340 € 179.123.172€  94.844.907C 32%
FSE - subcontratos (operagdo e manutencao) 43.646 758 €  45272.149€ 45491.012€ 51.014390€ 58.834209€ 68817.522 € 5,523.378€ 12%
Comisséo Validag3o (TIP) 789,826 € 825.652 € 897.394 € 960,511 € 1.026.291 € 1.153.707 € 63.117 € 7%
Comiss8o Rede Vendas (TIP) 1426866 € 1.505476 € 1,358,683 C 1,516.109 € 1,652.338 € 1.894.629 € 157.426 €  12%
Aquis T. Pre-Carregados (TIP) 4148 € 315.500 € 105.250 € 315.500 € 321.800 € 328.226 € 210.250 € 200%
Encargos com MVAs 651,009 € 900,000 € 1.050,000 € 1,050,000 € 1.050.000 € 1.050.000 € 0€E 0%
Outros subcontratos 204 € 47.000 € 26,719 € 113 344 € 149.040 € 79,591 € B6.625 € 324%
Trabalhos especializados 1,183.780 € 2.069.390 € 1 757,564 2.329.001 € 1.631.522 € 1.519.983 € 571.436 €  33%
Publicidade, comunicagdo e Imagem 210.737 € 135200 € 99 000 £ 200.200 € 204.204 € 208.288 € 101.200 € 102%
Vigildncla e seguranga 846.586 € 1.016.000 € 1.029.984 € 1.068.874 € 1081566 € 1.234.076 € 38.890 € 4%
Honorérios 66.805 € 248.000 € 248.000 € 260.000 € 260,000 € 260.000 € 12000€ 5%
Comissdes 1560 € 100 € 2.000 € 2.000 € 2040 € 2.081€ o€ 0%
Conservagio e reparagio 42,008 € 155.846 € 98,695 € 73762€ 71477 € 72.207 € -24933€ -25%
Outras servigos espedializados 56,333 € 72.661 € 52.2286 € 57.949 € 59,108 € 60,290 € 5720€ 11%
Materials de consume 47,290 € 105 266 € 103341 ¢ 114 388 € 104.566 € 106,277 € 11046 €  11%
Energla e fluldos 140927 € 81123€ 181610 € 185 462 € 189.164 € 192,448 € 3.852¢€ 2%
DeslocagBes e alojamento 32,530 € 33.024 € 35.000 € 35.000 € 35.700 € 36.414 € o€ 0%
Ajudas de custo (Gastos c/pessoal) 5.004 € 7.066 € 2089 € 2.139¢€ 2,139 € 2.139 € 50 € 2%
Associados & frot2 automoyve! 240.806 € 274374 € 236.134 € 350.905 € 321.908 € 328481 € 114771 € 49%
Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consuttoria 444,361 € 1.598.396 € 152.800 € 1.892.398 € 271.827 € 278,129 € 1.739.598 € 1138%

Servigos diversos 816.278 € 1.264.289 € 837.339 € 807.221 € 863.268 € 875.724 € -30.118 € 4%

Fonle Proposta de PAO para 2025-2027

. [ 2053 | o2 | zoas | -
Froloiatamotel P 1

T I T

Operacional - EUR 24.291 € 27.678 € 22332¢€ 76.319 € 41914 € 42.566 € 53.987 € 242%
Operaclonal - n.¢ de viaturas q 4 4 6 6 6 2 50%
Nzo operaclonal - EUR 216514 € 246.696 € 213,802 € 274,586 € 279.993 € 285.915 € 60.784€ 28%
N3o operacional - n.© de viaturas 27 27 27 27 27 27 (1] 0%
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Unidade %

Racios Financeiros Formula
EBITDA/Volume de o
Rentabllidade das vendas Negécio 18% 10% 9% 11% 19%
Resultado
Rentabilidade do Ativo Operacional/Ativo -1% -2% -1% -1%
médio
. n Resuttado
Rentabllidadedoicepta) Liquido/Capital Préprio -3% 2% 2% -1%
préprio ik
médio
Passivo total Passivo/Ativo I7% 29% 21% 18% 16%
g Passivo
Endividamento Corrente Corrente/Ativo 8% 5% 1% 1% 2%
Autonomia financeira Capital Préprio/Atvo 63% 71% 79% 82% 84%
Alivo
Liquldez Geral Corrente/Passivo 108% 60% 369% 369% 207%
Corrente
Resultado
Rentabilidade dos RH Operacional/n.0 de = 76.565 - 239.934 - 276.711 - 226.475 - 220.554
trabalhadores
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CONCESSAQ E CONTRATO DE SERVICO PUBLICO

A Metro do Porto, S.A. explora o servico publico de transporte de passageiros em regime

de concess3ao.

O Decreto-Lei n.° 71/93, de 10 de marco, instituiu o primeiro regime juridico da
exploracao de um sistema de metro ligeiro na area metropolitano do Porto, consagrando
a atribuicao da exploracao desse sistema, em exclusivo, a uma sociedade anénima de

capitais publicos designada Metro do Porto, S. A..

Mediante o Decreto-Lei n.° 394-A/98, de 15 de dezembro, foram aprovadas as bases da
concessdo de exploracao, em regime de servico publico e de exclusividade, de um
sistema de metro ligeiro na area metropolitana do Porto, pelo prazo de 50 anos, tendo a
concessao sido atribuida pelo Estado a sociedade Metro do Porto, S. A.. Posteriormente,
o Decreto-Lei n.° 192/2008, de 1 de outubro, procedeu a alteracao das referidas Bases
da Concessao. Estas foram sofrendo alteracoes posteriores, a Ultima das quais em 2021
através do Decreto-Lei n.? 68/2021, de 30 de julho, que determinou, entre outras coisas
que o objeto da concessao pode incluir, além do sistema de metro, outros sistemas de

mobilidade em canal dedicado.

A concessao compreende ainda a concecdo e realizacao do projeto, a realizacao das

obras de construcao e o fornecimento e montagem de equipamentos.

A concessionaria pode ainda exercer as seguintes atividades:

e Exploracao comercial, direta ou indireta, de estabelecimentos comerciais,
escritdrios, salas de exposicoes, maquinas de venda de produtos e servicos de
publicidade aposta nas instalacoes ou no material circulante;

e Prestacao de servicos, nomeadamente de consultadoria e de apoio técnico;

e Transferéncia de tecnologia e de Anow -how.
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A concessiondria pode, para o desenvolvimento das atividades acessérias referidas nesta
base, ou outras, criar empresas total ou parcialmente por si detidas ou tomar

participacoes no capital de outras empresas, observados os procedimentos legais.

Todas as atividades identificadas no ambito deste PAO 2025 estdo enquadradas na

concessao atribuida a Metro do Porto, S.A..

Em agosto de 2014, o Estado portugués e a Metro do Porto, S.A. celebraram um contrato
designado como “Contrato de Servico Publico” e em dezembro de 2014 foi assinado um
“Aditamento” ao referido contrato. N3o estdo previstas compensacdes financeiras pela
prestacdo de servico publico, durante a vigéncia do contrato (de 1 de janeiro de 2015 a 31

de dezembro de 2024).

No ambito desse contrato nao sao reguladas as responsabilidades relativas a divida
histérica da Metro do Porto, relativas ao investimento na construcao de infraestruturas

civis e sistemas técnicos e as componentes da grande manutencao.

As obrigacoes de servico publico inerentes aos servicos de interesse geral exigem que a
provisao global dos mesmos tenha uma natureza universal, respeite os requisitos de
continuidade, de sustentabilidade, de boa qualidade e de eficacia, garanta a sua
acessibilidade em termos de precos a generalidade dos cidadaos, assegure a protecao
do utilizador, promova a coesao economica, social ou territorial e respeite os principios
de nao discriminacao, de seguranca, de transparéncia e de protecao do ambiente. Todas
estas orientacdes e principios sao observados nas atividades realizadas e projetadas

neste PAO.

Por fim, o contrato de servico publico determina que sao 3 os indicadores de qualidade
da oferta, sendo estes os indicadores de desempenho utilizados para afericao da
aplicacdo de penalidades: Cumprimento da Oferta {CO), Atraso (AT) e Dispersao (DI].

Abaixo identifica-se o valor apurado para 2023 e os objetivos para 2024 a 2027:
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Indicador 2023 2024 2025 2026 2027

co 0,9809 Min. 0,9 Min.0,9 = Min.0,9 Min. 0,9
AT 0,0092 Max. 0,02 Max.0,02 @ Max.002 @ Max.0,02
DI 0.0057 Méx. 0,02 Max.002 @ Max.0,02 Max. 0,02

Por fim, informa-se que nao existe contrato de gestao em vigor.
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QUADRO SINTESE DE AUTORIZAGOES REQUERIDAS

Realizar apenas os novos Investimentos [que na3o de
substituicido) que viabiizem um aumento do resultadol
operacional ou necessarios & prestacdo de servico
plblico ou de servico de nteresse garal
contratualizados, a demonstrar, por exemplo, por um
valor atualizado liquido positivo. Qualquer investimento
que n3o verifique esta condico deve ser referido coma

de autarizacdo expressa no ato de aprovacio do PA(,
Deve ser apresentadc o Return on Assets [RDA,
calculada como resultado operacional dividido pelo ativa
total), que deve melhorar em cada ano.

tal, acompanhado da devida fundamentacdo, carecendol

0s novos investimentos possuem VAL econdmica positiva

na

63-66, 80, Anexo 10
e Anexo Estudas
de Procurae
Analise Custo-
Beneficio dos
Investimentas nao
aprovados

Onmizar a ulllizacdo dos recursos humanos, prevendo as
acbes de lormacdo gue permitam  melhorar a
produtivwidade, assegurando em cada ano que é
|melhorade o rémo do resultado operacional pelo nimaoro
de trabalhadores. que constitw condicdo sine qua non
para @ autorzacio do aumento do nomero de

trabalhadores ao service da empresa,

Este indicador niio tem aplicagdo pratica & atwidade da Metro do Porto. Em anexo é incorporado
urn documento de explanacdo a este réspeito, Apenas no pnmeiro ano de analise a evolucdo do
Resultado Operacional é . Nos-seg é sendo tambam p & ovolucao do
racio em questdo. Relalivamente 5 formacho, encontra-se pravisto um gasto médio apual no
honzonte do Orcamento de 70 mil euros.

n.a

80-81

As empresas plblicas cujo PAO plurianual n3o preveja
uma melhoria do desernpenho financeiro no triénio
deverdo fundamentar a situagdo, indicando as razdes
que o determinam e a estratégia de correcdo a médio
prazo desta situacao

A Metro do Porta, S A tem um desempenha financeiro capaz de gerar um EBITDA positivo e
crescente ao longo do periodo deste orcamento. Canforme ja referido anteriormente, ao longo do
orcamento (2024 a 2028) prevéem-se margens operacionais positivas, na ordem dos 120%. No que
respeita ao EBIT e Resultado Liquido do Periodo, a evolugdo é positiva para o triénio, embora nao
cumnpra o preceito no primeiro ano da analise E de destacar o impacto das amortizagdes e
depreciagdes que dado o periodo a que devem ser imputadas - periodo da concess3o e nao da vida
util do ativa - geram press3o sobre o resultado operacional. Quanto aos rendimentos, o maior
peso esta relacionado com a bilhética, cujos precos sao determinados administrativamente pelo
Governo. As despesas da Metro do Porto, S.A. resultam, na generalidade, de compromissos &
contratualizados e/ou sem margem de reducdo e maioritariamente resultantes de concursos
plblicos e com clausulas de revisao de preco. Do lado do Orcamento de Atividades encontra-se os
gastos com pessoal [maioritariamente fixo devido ao regime de vinculo contratual) e os contratos
relativos a exploragao do Sistema de Metro, sendo de destacar o contrato de subconcessao da
Operacdo e Manuteng3o, bern como os contratos relativos a vigilancia e fiscalizacao de titulos,
comissdes TIP pela gestao da bilhética e aluguer das instalagdes do PMO. A estes acrescem
contratos relativos & conservacdo e manutencdo, entre outros, que asseguram a operacionalidade
e sequranca do Sistema de Metro, Acresce ainda que, decorrente da entrada em operacao das
linhas da nova fase de expansao da rede os gastaos sofrem um acréscimo com impacto em 2025 e
anos seguintes. Como consequéncia a evolugao dos gastos operacionais evoluem em taxas
superiores ao crescimento do PIB e o racio dos Gastos Operacionais pelo Yolume de Negécios
demonstra uma pequena deterioracdo. Solicita-se que seja autorizada a dispensa da melhoria de

desempenho.

na

83-84

Nes casos em que as empresas apresentem proposta de
PAQ corr um valor negative para o resultado operacional
|EBIT]. excluindo vanaches de jusio valor, provisfes e
impandades, deverd constar em anexo & proposta a
estratégim da empresa para Tepor a sua viabilidade
ecanomica & financeira a curto e midio prazo

Nota Justificativa e estratégia em anexo ao PAO

na

Anexo 11

0 acréscimo dos GO, apenas pode ocorrer em situagbes

f o sustentadas
em analise . @ acompanhad da
demonstracde da  eletiva cobertura orcamental,
mediante  aulonzacdo do  membro do  Gaoverno
responsdvel pela drea das finangas, em sede de

aprovagdo da proposta de PAD da empresa,

bonel

Venfica-se, nos mapas do Capitulo infermacae Financeira, que os gasios operacionais ajustades
niin se reduzam relativamente a0 ano anterior, mesmo descontando o efeilo da inflagdo. Isso
acontece perque serdo implementadoes novos servicas que possuem impacto direto nos gastas,
conforme melhor detalhadeo no Capitulo 10.2 Gastos. Com a ahertura & exploracdo de novas linhas
UCOTTe, NECESSANIAMEnts, um aumento de gastos com a Operacdo ¢ Manutencde do Sistema, com
a Vigilincia e Fiscalizacio de Titulos. com as comiss@es da bilhética, enire outros impactas,

n.a

39-40; 86-87

Os pedidos de recrutamento de pessoal que nao tenham
sido objeto de aprovacdo em PAO anterior, e tujs
necessidade se mantenha, devem ser novamente objeto
de proposta e expressa autorizacdo. As autorizagdes fe
recrutamento para determinado exercicio econdmico
devem ser efetivadas nesse ano, mantendo-se validas
pelo prazo adicional de 6 meses, se estiverem a decorrer|
os devidos procedimentos de selecdo, considerando-sg
sem efelto todas as demals autorizacdes anteriormanie
concedidas.

A previsdo de gastos com pessoal para 2025 inclul a contratacao de 9 colaboradores, dos quais 7
nao foram aprovados. Aguarda-se a autorizacao para a contratacdo dos 7 colaboradores, a qual
deverd acontecer com aprovacao do presente documento. As projecdes deste PAQ estac em
conformidade com o Mapa de Pessoal aprovado pela tutela setorial.

Desses 9
colaboradore
s a contratar,

2530 ao

abrigo do

Decreto-Lel
n.e53-
B/2021, de 23!
junho, e |
Despachon ©
11888-
B/2021, de 30
novembro
[PRR].

55, 87
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gas-Necessirias

Fundamenta ci.o.
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rsclrner!lr.l real do volume de negécios [vendas e|Ovolume de negécios cresce acima do PIB devido 3 abertura de novos servicos & exploragao
'servicos prestades] superor ao do PIB, para qualguer|conforme detalhadamente explicado em Capitulos anteriores, Em 2025 espera-se a inauguragao
dos anes do trignie, bem como nos casos em que a taxa|da Linha Rosa e em 2026 da Linha Rubi. Os estudos de procura encontram-se em anexo a este na. f:k]
de crescimente dos gastos operaciondis seja supenor & PAO. Um aumento substancial da procura reflete-se diretamente nas receitas de bilhética
do valume de negdcios esperadas.
0 Resultado Liquido é sempre negativo no horizonte do triénio pelo mesmo motivo explanado
Melhorar o resultads liquido em execucdo da proposta relanvamen}e ao EBIT. De realcar que o gutro fator que historicamente contribuia para o
de PAO, sempre que possivel v Resultado Liguido negativo da Empresa tinha a ver corn os encargos financeiros, o que, no na 80, Anexo 11
' EEEEEP | horizonte deste Orcamento e atendendo & conversao da divida a DGTF em capital, deixa de ser um
fator relevante.
r apre i
e 250 apresentada.o mu.’m DF _EQUIW [ROE, calculado 0 racio ROE consta dos mapas do Capitulo Infermacao Financeira. O Return on Equity (ROE)
como resultadoe ligudo do exercicio dwidido pelo capital N L . .
o melhora a cada ano, como resultado de uma redug&o nos prejuizos liquides e do aumento continuo
prépnol. que deve meihorar em cada ano [no caso des AP For 3 ) . -
. do patriménio liquido positive. O Resultado Liquido, conforme ja explicado anteriormente, ndo tem na. 82, Anexo 11
aquity ser negativa, deverd ser demonstrado pels 3 b
margem para a sua methoria significativa atendendo ao contributo pouco relevante da margem
comparacic da wvanacdo percentual do resultado = =
operacional face aos gastos de amortizacao e depreciacac
operacional e do capital prépnol. '
Os investimentos com expressdo material, na acecao da farmula do endividamento, compreendem
(aqueles que nao fig no plano de do ano anterior e cuja desposa prevista para
|guatquer ano do trdnio seja igual ou superior 3 10.7 milhdes de edros ou o resultante da aplicacdo
da 10% do ot anual dz empresa Todos os g agora p it
] . ostavam considerados nos Planos de Miidade e Ore 85, as Linhas da
d endwid t b 5 S
iie:fll:n:nko amentoremitermosaneal=aliguidossey Trofs: Gendomar, Sa0 Mamade ¢ Maia Il & a Aquisicao de novo Matenal Circulante estavam, de na. B2
forma agregada, integradas no projeto designado par Expansac B ou Projeto A/B/C em Planos de
anos anteriores. Desta forma nada ha a subtrair no calculo do endividamento. Considerando os
|sumentos de capital. o endividamanto nde diminui no horizonte do Orgamento. Contudo, canlarme
j refendo-anteriormenta venhica-se um decrésamo signilicatvo do endwvidamento remunerado da|
Empresa.
Conforme pravisto no Despacho, solicita-se que seja conferida competénma aos 6rgdos de
Execucdo do PAO e autonomia de gestao adminisirag2o para a celehracio de coniratos de trabatho a termo resolutivo para substituicdo de na. 89
trabalhadores detentores de contrato sem termo, para a mesma fungde, que se encontrem
ausentes, nomeadaments por doenca ou parentalidade
"
L
EESTC—T ‘.‘
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15 CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES

Neste ponto, da-se nota do cumprimento em sede de PAO 2025 das orientacoes incluidas no

Despacho emanado pela DGTF.

15.1 ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO 2024-2026

PREVER UM CRESCIMENTO GRADUAL DO VOLUME DE NEGOCI0S (VENDAS E PRESTACOES DE SERVIGOS]
E A MAXIMIZACAOQ DAS RECEITAS MERCANTIS
Conforme mapas constantes do capitulo Informacao Financeira e Capitulo 10.3 Taxa de
Cobertura Global, verifica-se o cumprimento deste preceito. Este Orcamento segue uma
estratégia de maximizacao das receitas mercantis, condicionada ao contrato de servico

publico em vigor e sujeito as instrucoes sobre reducao de gastos.

MELHORAR 0 RESULTADO OPERACIONAL, LiQUIDO DE PROVISOES, IMPARIDADES E CORREGOES DE

JUSTO VALOR
O Resultado Operacional ajustado é sempre negativo no horizonte do triénio,
essencialmente devido ao volume de gastos com amortizacoes e depreciacoes,
consequéncia do plano de investimentos em curso. A Metro do Porto, S.A. ndo cumpre
este principio apenas em 2025, motivado, essencialmente, pelo registo da reserva
obrigatéria da DGO em “outros gastos”. A variacdo negativa seria compensada, quase na
totalidade, pelo valor da reserva. O Resultado Operacional ajustado negativo é, portanto,
consequéncia do valor das amortizacdes, que, por sua vez, resulta do valor dos ativos
amortizados. O principal ativo, praticamente Unico em termos de valorimetria relativa, é
o ativo intangivel resultante da concessao (1.525.122.967 euros no final de 2023) - valor
em tudo idéntico ao custo histérico dos ativos fixos associados a operacao do Sistema de
Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto (SMLAMP) [recorde-se que a Metro do
Porto é simultaneamente concedente e concessionéario da operacao). O valor deste ativo
corresponde ao reconhecimento de imparidades no valor de zero euros. Tal assenta no
pressuposto de que de 2036 em diante a Empresa recebera, como compensacao pela

construcao e disponibilizacao do SMLAMP, uma renda média anual de 106 milhoes de
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euros (a precos de 2024, 1.041 milhdes de euros em VAL a uma taxa de 3,47%). Existem

assim duas possiveis estratégias para tornar positivo o Resultado Operacional Ajustado:

e Transferéncia para a Empresa de uma compensacao adequada pela construcao e
disponibilizacao do SMLAMP;

e Reconhecer imparidades no valor do ativo intangivel e consequentemente reduzir

a zero a respetiva amortizacao.

MELHORAR 0 RESULTADO LiQUIDO, RESULTANTE DA EXECUGAG DA PROPOSTA DE PAO, SEMPRE QUE
POSSIVEL
O Resultado Liquido é sempre negativo no horizonte do triénio pelo mesmo motivo
explanado no ponto anterior relativamente ao Resultado Operacional Ajustado. De
realcar que o outro fator que historicamente contribuia para o Resultado Liquido negativo
da Empresa tinha a ver com os encargos financeiros, o que, no horizonte deste
Orcamento e atendendo a conversao da divida 8 DGTF em capital, deixa de ser um fator

relevante.

REALIZAR APENAS 0S NOVOS INVESTIMENTOS (QUE NAO DE SUBSTITUK;AO] QUE VIABILIZEM UM
AUMENTO DO RESULTADO OPERACIONAL OU NECESSARIOS A PRESTAGAO DE SERVICO PUBLICO OU DE
SERVICO DE INTERESSE GERAL CONTRATUALIZADOS, A DEMONSTRAR, POR EXEMPLO, POR UM VALOR
ATUALIZADO LiQUIDO POSITIVO
O valor atualizado liquido econdmico dos investimentos de expansao é positivo, conforme
se comprova no Capitulo Informacao Financeira. Em anexo estdo as analises de custo-

beneficio onde esse valor é apurado.

OTIMIZAR A UTILIZACAQO DOS RECURSOS HUMANOS, PREVENDO AS ACOES DE FORMACAO QUE
PERMITAM MELHORAR A PRODUTIVIDADE, ASSEGURANDO EM CADA ANO QUE E MELHORADO O RACIO
DO RESULTADO OPERACIONAL PELO NUMERGC DE TRABALHADORES, QUE CONSTITUI CONDICAO SINE

QUA NON PARA A AUTORIZACAQ DO AUMENTO DO NUMERO DE TRABALHADORES AQ SERVICO DA

EMPRESA
Este preceito nao tem aplicacdo pratica numa Empresa com a atividade da Metro do
/
Porto, conforme melhor explanado em documento anexo. De qualquer modo, o preceito
é cumprido para todos os anos com excecao do primeiro ano da analise. Relativamente [)\
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a formacao, encontra-se previsto um gasto médio anual no horizonte do Orcamento de

cerca de 70 mil euros.

DESENVOLVER PLANOS FINANCEIROS QUE SUSTENTEM A ATIVIDADE DA EMPRESA, INCLUINDO 0S
INVESTIMENTOS, COM A APRESENTACAOQ DAS FONTES DE FINANCIAMENTO E A MENCAO CLARA DE QUE
ACOES OU INVESTIMENTOS ESTAO CONTINGENTES NA CONCRETIZACAO DE FINANCIAMENTOS [V.G., DE
CANDIDATURAS A0S FUNDOS ESTRUTURAIS)
O investimento por fonte de financiamento encontra-se apresentado nos mapas do
Capitulo Informacao Financeira. Aguardam abertura do Aviso para Candidatura ao PACS
(Programa para a Acao Climatica e Sustentabilidade) as Linhas de Gondomar Il e Trofa,
bem como a Aquisicao de Material Circulante (32 veiculos). Até dia 20 de setembro sera

submetida a candidatura ao PACS para a 22 Fase da Linha Rosa.

O PLANO FINANCEIRO DEVE SEPARAR CLARAMENTE O FINANCIAMENTO DA ATIVIDADE OPERACIONAL

DO INVESTIMENTO E 0 ENDIVIDAMENTO DA EMPRESA DEVE, COMO ORIENTACAO GERAL, DIMINUIR EM

TERMOS NOMINAIS.
Tanto através da consulta da Demonstracao de Fluxos de Caixa (Capitulo Informacao
Financeira) como dos contributos para o Orcamento do Estado [Capitulo 16) é possivel
verificar o financiamento da atividade operacional e de investimento. De realcar que nao
se prevé o recurso a empréstimos da DGTF ou a aumentos de capital para financiamento
da atividade operacional da Empresa. Atendendo a conversao da divida histérica em
capital em 2023, nao se prevé contratacao de empréstimos junto da DGTF. Prevé-se que
seja concretizado o desembolso ainda em 2024 da quantia de 10.120.662 euros, no ambito
do contrato de empréstimo formalizado com o Estado Portugués a 17 de marco de 2020,
para assegurar a satisfacao dos encargos orcamentais decorrentes da execucao do
contrato relativo a aquisicao e manutencao de novo material circulante, na componente
de aquisicao. O empréstimo foi autorizado através de Despacho do Senhor Secretario de
Estado de Tesouro n.° 417/2020, de 4 de agosto, e do Senhor Secretario de Estado da
Mobilidade, de 9 de setembro. Posteriormente, o Despacho n° 837/2020, de 11 de

dezembro, do Senhor Secretario de Estado de Tesouro veio alterar as condicoes do

emprétie, Y’
i
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0 envidamento, considerando a formula prevista no Despacho e conforme apresentado
no Capitulo Informacao Financeira, nao diminui, uma vez que engloba os aumentos de
capital. O servico da divida e parte dos investimentos de melhoria e substituicao na rede
em exploracdo pressupdem o recurso a aumentos de capital em 2024 e nos anos

seguintes.

DEVE SER APRESENTADO 0 RETURN ON EquiTY (ROE, CALCULADO COMO RESULTADQ LiQUIDO DO
EXERCICIO DIVIDIDO PELO CAPITAL PROPRIO), QUE DEVE MELHORAR EM CADA ANO (NO CASO DE A
EQUITY SER NEGATIVA, DEVERA SER DEMONSTRADO PELA COMPARACAO DA VARIACAO PERCENTUAL
DO RESULTADOC OPERACIONAL E DO CAPITAL PRGPRIO)
O racio ROE consta dos mapas do Capitulo Informacao Financeira. O Return on Equity
(ROE) melhora a cada ano, como resultado de uma reducao nos prejuizos liquidos e do
aumento continuo do patrimoénio liquido positivo. No que respeita ao Resultado Liquido,
e conforme ja explicado anteriormente, n3o existe margem para a sua melhoria
significativa atendendo ao contributo pouco relevante da margem operacional face aos

gastos de amortizacao e depreciacao.

REDUZIR 0 ENDIVIDAMENTG, EM TERMOS REAIS, LiQUIDO DE INVESTIMENTO
Os investimentos com expressao material, na acecao da féormula do endividamento,
compreendem aqueles que nao figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja
despesa prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou superior a 10,7 milhoes de
euros ou o resultante da aplicacao de 10% do orcamento anuat da empresa. Os grandes
investimentos agora previstos j& estavam considerados nos Planos de Atividade e
Orcamentos anteriores, mesmo as Linhas da Trofa, Gondomar, Sdo Mamede e Maia ll e
a Aquisicao de novo Material Circulante estavam, de forma agregada, integrados no
projeto designado por Expansao B ou Projeto A/B/C em Planos de anos anteriores. Desta
forma nada ha a subtrair no calculo do endividamento. Considerando os aumentos de
capital, o endividamento n3o diminui no horizonte do Orcamento. Contudo, conforme ja
referido anteriormente, verifica-se um decréscimo significativo do endividamento

remunerado da Empresa.

REDUZIR 0 VOLUME DOS “PAGAMENTOS EM ATRASQ" (ARREARS)
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A Empresa nao apresenta pagamentos em atraso e ndo prevé a sua ocorréncia no

horizonte do Orcamento.

DEVERA SER DADA PARTICULAR ATENCAQO A FUNDAMENTAGAO DE UM CRESCIMENTO REAL DO VOLUME
DE NEGOCIOS (VENDAS E SERVICOS PRESTADOS) SUPERIOR AO DO PIB, PARA QUALQUER DOS ANOS
DO TRIENIO, BEM COMO NOS CASOS EM QUE A TAXA DE CRESCIMENTO DOS GASTOS OPERACIONAIS SEJA
SUPERIOR A DO VOLUME DE NEGOCIOS
O volume de negdcios, excluido dos efeitos da IFRIC 12 quanto aos servicos prestados de
construcao, cresce acima do PIB devido a abertura de novos servicos a exploracao
conforme detalhadamente explicado em Capitulos anteriores. No ano de 2025 esta
prevista a abertura da Linha Casa da Mdusica-S. Bento (Linha Rosa). No ano de 2026
prevé-se a abertura da Linha Casa da Musica-Santo Ovidio (Linha Rubi). Os estudos de
procura encontram-se em anexo a este PAO. Um aumento substancial da procura

reflete-se diretamente nas receitas de bilhética esperadas.

As EMPRESAS PUBLICAS cUJO PAO PLURIANUAL NAO PREVEJA UMA MELHORIA DO DESEMPENHO
FINANCEIRO NO TRIENIO DEVERAO FUNDAMENTAR A SITUAGCAG, INDICANDO AS RAZOES QUE O
DETERMINAM E A ESTRATEGIA DE CORREGAO A MEDIO PRAZO DESTA SITUACAO. A NAO OBSERVACAO
DA MELHORIA DE DESEMPENHO, OU O CUMPRIMENTO NAQO INTEGRAL DAS ORIENTACOES
ANTERIORMENTE INDICADAS, DESDE QUE, DEVIDAMENTE FUNDAMENTADOS, PODERAO SER

AUTORIZADOS PELO MEMBRO DO GOVERNO RESPONSAVEL PELA AREA DAS FINANCAS

A Metro do Porto, S.A. tem um desempenho financeiro capaz de gerar um EBITDA positivo
e crescente ao longo do periodo deste orcamento. Conforme ja referido anteriormente,
ao longo do orcamento (2024 a 2028) prevéem-se margens operacionais positivas, na
ordem dos 120%. Quanto aos rendimentos o maior peso esta relacionado com a bilhética,
sendo o tarifario determinado administrativamente pelo Governo. As despesas da Metro
do Porto, S.A. resultam, na generalidade, de compromissos ja contratualizados e/ou sem
margem de reducao e maioritariamente resultantes de concursos publicos e com
clausulas de revisao de precos. Do lado do Orcamento de Atividades encontra-se os
gastos com pessoal (maioritariamente fixo devido ao regime de vinculo contratual) e os

contratos relativos a exploracao do Sistema de Metro, sendo de destacar o contrato de
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15.2

subconcessao da Operacao e Manutencao, bem como os contratos relativos a vigilancia
e fiscalizacdo de titulos, comissdes TIP pela gestao da bilhética e aluguer das instalacées
do PMO. A estes acrescem contratos relativos a conservacao e manutencao, entre outros,
que asseguram a operacionalidade e seguranca do Sistema de Metro. Acresce ainda que,
decorrente da entrada em operacao das linhas da nova fase de expansao da rede os
gastos sofrem um acréscimo com impacto em 2025 e anos seguintes. Como
consequéncia a evolucao dos gastos operacionais evoluem em taxas superiores ao
crescimento do PIB e o racio dos Gastos Operacionais pelo Volume de Negodcios
demonstra uma pequena deterioracao. Solicita-se que seja autorizada a dispensa da

melhoria de desempenho.

PRINCIPIOS DE ELABORAGAO D0S PAO QUE DEVEM SER IDENTIFICADOS E QUANTIFICADOS

0S GASTOS E 0S REDITOS ASSOCIADOS AS NOVAS ATIVIDADES/INVESTIMENTOS A DESENVOLVER E 0S
INDICADORES DE EXECUCAO MATERIAL E FINANCEIRA QUE PERMITAM AFERIR A RESPETIVA
VIABILIDADE ECONGMICA E FINANCEIRA E A SUA SUSTENTABILIDADE
Encontram-se em anexo, as analises de custo-beneficio referentes aos grandes projetos
em obra, em desenvolvimento e em estudo que concluem pela viabilidade econémica e

sustentabilidade financeira dos mesmos.

EVENTUAIS CONTINGENCIAS, NOMEADAMENTE GARANTIAS CONCEDIDAS, E COMPROVATIVO DA
OBTENGAQ PREVIA DO RESPETIVO CABIMENTO, NOS TERMOS DO ARTIGO 5.° DA LEIN.° 112/97, DE 16
DE SETEMBRO, NA SUA REDAGAO ATUAL

Nao se preveem no Orcamento alteracoes face a situacao a 31 de dezembro de 2023

relativamente a contingéncias e garantias concedidas.

0S EVENTOS SEM REPETICAO QUE TRADUZAM IMPACTQS FINANCEIROS DE ELEVADA MATERIALIDADE,
COM A RESPETIVA CARATERIZAGAO E ESTIMATIVA DAS IMPLICACOES FINANCEIRAS EM CADA ANO DO
TRIENIO

Para além dos projetos de expansao ja detalhados em Capitulos anteriores, prevé-se que

venha a ocorrer em 2025 a constituicao de uma conta caucionada composta por US

Treasury bonds (garantia) a favor do Investidor [PNC) da operacao de USCBL. Encontra- [}
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se em curso o processo de implementacao desta operacao tendo os moldes em que a
mesma vai decorrer sido j& aprovados pelo Sr. Secretario de Estado do Tesouro em 30
de junho de 2021 (Despacho 559/2021) e reconfirmados pelo IGCP [INF: 2023/0493). O
montante da operacao encontra-se registado no Balanco em Outros créditos a receber,
no horizonte 2025-2028. A apresentacao dessa garantia constitui imperativo contratual
resultante da ocorréncia de um Credit Event nas operacdes de USCBL de 2002 e de 2003
(descida do rating da Republica Portuguesa para niveis inferiores a A pela Standard &
Poor’s ou A2 pela Moody’s). O valor a cargo da Metro do Porto encontra-se previsto para
2025 no montante de 35 milhdes de euros.

Em 2025 prevé-se o vencimento antecipado dos contratos com a Banca Comercial no

valor de 87,5 milhdes de euros.

0 CONJUNTO DE GASTOS, PROJETOS E INVESTIMENTOS QUE SEJAM FINANCIADOS ATRAVES DE FUNDOQS
COMUNITARIOS, COM 0 RESPETIVO PLANEAMENTO E CALENDARIZACAQ, IDENTIFICANDO CLARAMENTE
0S QUE SERAQ OBJETO DE FINANCIAMENTO NO AMBITO DO PRR COM DETALHE SOBRE A DIMENSAO,
COMPONENTE E INVESTIMENTO/REFORMA A QUE RESPEITAM
O detalhe dos investimentos encontra-se apresentado em Capitulos anteriores,
nomeadamente no Capitulo da Informac&o Financeira e Capitulo Plano de Investimentos.
Os projetos enquadrados no PRR sao:

e INVESTIMENTO TC-C15-i04 “Linha BRT Boavista - Império”, componente C15 -
Mobilidade Sustentavel, dominio 073 - Infraestruturas de transportes urbanos
limpos. BRT Boavista - Império - Praca da Cidade do Salvador, troco Boavista -
Império em conclusao e o troco Marechal - Praca da Cidade do Salvador, em
fase de contratacao e com conclusao das obras previstas em 2025. O contrato
respeitante ao fornecimento de Autocarros e Central de Producao de Hidrogénio
encontra-se em execucao, com término previsto para 2025.

e INVESTIMENTO TC-C15-i02 “Expansao da Rede de Metro do Porto - Casa da
Mdsica - Santo Ovidio”, componente C15 - Mobilidade Sustentavel, dominio 073
- Infraestruturas de transportes urbanos limpos. Linha Rubi: Casa da Musica -
Santo Ovidio, foi efetuada a consignacao da empreitada em 9 de janeiro de 2024,
estando a sua conclusao prevista para o final de 2026. A empreitada encontra-

se em pleno desenvolvimento.
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NOS CASOS EM QUE AS EMPRESAS APRESENTEM PROPOSTA DE PAO COM UM VALOR NEGATIVO PARA
O RESULTADO OPERACIONAL (EBIT], EXCLUINDO VARIAGOES DE JUSTO VALOR, PROVISOES E
IMPARIDADES, DEVERA CONSTAR EM ANEXO A PROPOSTA A ESTRATEGIA DA EMPRESA PARA REPOR A
SUA VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA A CURTO E MEDIO PRAZO, QUE NAO CARECE DE SER
APRESENTADO NO CASQ DE EMPRESAS PUBLICAS EM LIQUIDAGAO OU QUE CONSTITUEM VEICULOS DE
LIQUIDAGAQ DE PATRIMONIO.

0 documento solicitado é apresentado em anexo.

NAS SITUACOES EM QUE AS EMPRESAS APRESENTEM CAPITAL PROPRIO NEGATIVO POR UM PERIODO
DE TRES EXERCICIOS ECONOMICOS CONSECUTIVOS, TENDO EM VISTA G SANEAMENTO FINANCEIRO DAS
EMPRESAS PUBLICAS DO SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO, DEVEM SER APRESENTADAS MEDIDAS
CONCRETAS DESTINADAS A MITIGAR A SITUACAQ DEFICITARIA.

O patriménio liquido é positivo no periodo do orcamento.

MEDIDAS DE OTIMIZAGCAO DE DESEMPENHO

EFICIENCIA OPERACIONAL
Da consulta do Capitulo Informacdo Financeira e do Capitulo 10.3 Taxa de Cobertura
Global, verifica-se o cumprimento quanto a evolucdo do Racio do Peso dos Gastos
Operacionais no Volume de Negdcios, ainda que com uma deterioracao marginal em
2025. O racio apresentado considera o Volume de Negécios Ajustado e os Gastos
Operacionais Ajustado conforme consta do Mapa da Eficiéncia Operacional, onde sao
excluidos gastos de caracter financeiro, provisdes (constituicao/utilizacao) e os efeitos
da IFRIC 12 e incluidos gastos de caracter operacional, mas que se encontram registados

em contas nas contas 68, 69 e 79, de outros gastos e rendimentos e gastos financeiros.

OTIMIZACAO DE GASTOS
Verifica-se, nos mapas do Capitulo Informacao Financeira, que os gastos operacionais
ajustados nao se reduzem relativamente ao ano anterior, mesmo descontando o efeito

da inflacao. Isso acontece porque serdao implementados novos servicos que possuem

impacto direto nos gastos, conforme melhor detalhado no Capitulo 10.2 Gastos. Com a l}
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abertura a exploracao de novas linhas ocorre, necessariamente, um aumento de gastos
com a Operacao e Manutencdo do Sistema, com a Vigilancia e Fiscalizacao de Titulos,

com as comissoes da bilhética, entre outros impactos.

No mapa RH do Capitulo Informacao Financeira os Gastos com Pessoal encontram-se

desagregados conforme ¢é solicitado no Despacho.

RECRUTAMENTO
Em anexo remete-se uma andlise de custo-beneficio relativa a contratacao de

colaboradores.

PEDIDOS DE RECRUTAMENTO DE PESSOAL
A previsao de gastos com pessoal para 2025 inclui a contratacao de 9 colaboradores, dos
quais 2 ja tém a contratacdo, aprovada ao abrigo do Decreto-Lei n.° 53-B/2021, de 23
junho, e do Despacho n.° 11888-B/2021, de 30 novembro [PRR], 1 é para incorporar
atualmente em regime de prestacao de servico e 2 sao para contratar através de contrato
de trabalho a termo incerto, para reforco a equipa associada a construgao da Linha Rubi.
Aguarda-se a autorizacao para a contratacao dos 7 colaboradores, que devera acontecer
com aprovacao do presente documento. As projecoes deste PAO estao em conformidade

com o Mapa de Pessoal aprovado pela tutela setorial.

VEICULOS PARA A FROTA
A evolucao da frota e do seu custo consta do Capitulo Informacao Financeira. Nas
viaturas da frota operacional ha o acréscimo de duas viaturas e de 54 mil euros. Esta
variacao justifica-se pela necessidade de contratar duas novas viaturas para deslocacoes
relacionadas com o acompanhamento dos projetos de expansdo referentes (i] a
construcao da Linha Circular; (ii) construcdo da Linha Rubi entre Casa da Musica - Santo
Ovidio e construcdo da Linha de Bus Rapid Transit [BRT) entre a Boavista/Império/Praca
Cidade do Salvador, previstos no Plano de Resolugao e Resiliéncia; e (iii] Linhas ISMAI -
Paradela (Linha da Trofa), Roberto Frias - Aeroporto (Maia Il}, Dragao - Souto (Gondomar
I] e IPO - Estadio do Mar (Linha de S. Mamede] que se encontram em fase de estudo.

Dessas duas viaturas, uma ¢ para transporte de 8 ou 9 passageiros, que se prevé adquirir
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pelo preco estimado de 50 mil euros e a outra é uma viatura ligeira de passageiros 100%
elétrica que se prevé utilizar em regime de locacao operacional. Ainda em 2025 prevé-se
a substituicao de uma viatura operacional, atualmente afeta a deslocacoes aos estaleiros
de obra ou a rede no ambito das atividades de manutencao. Esta viatura 100% elétrica,
atualmente propriedade da Metro do Porto, sera alienada pelo preco estimado de 15 mil
euros sendo substituida por outra viatura, também 100%, em regime de locacao
operacional. As viaturas nao operacionais continuarao a ser 27, ocorrendo, no entanto,
um aumento substancial de 61 mil euros (+28%). Este aumento deve-se a renovacao da
frota automovel contratada em 2017, em regime de aluguer operacional, para viaturas
100% elétricas, também em regime operacional. A renovacao implica um aumento das
rendas de aluguer praticadas, atendendo ao acentuado aumento do preco das viaturas
ocorrido desde 2017 e a alteracao da tecnologia das viaturas (de combustao para 100%

elétricas).

Relativo a contratacao em regime de AOV de trés veiculos para a frota nao operacional,
foi obtido o Despacho do Senhor Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de
Ministros, ao abrigo do disposto no n.° 2 da Resolu¢ao do Conselho de Ministros n.°
106/2019, de 27 de junho, do n.° 5 do artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de
fevereiro e da alinea a) do artigo 8.° do Despacho n.° 7861-A/2023, de 31 de julho, e do
Senhor Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais, ao abrigo da mesma alinea a) do

artigo 8.° do Despacho n.° 7861-A/2023.

ENDIVIDAMENTO

Conforme ja explanado em capitulos anteriores, o endividamento remunerado reduz-se
substancialmente no horizonte do Orcamento. No entanto, considerando os resultados
da formula do endividamento prevista no Despacho [que inclui o capital social), verifica-
se uma variacao no endividamento de 10,9% em 2025 e 1,8% e 1,2% nos anos seguintes,
incumprindo-se o limite de 2% no primeiro ano do triénio, mas cumprindo-se nos anos
seguintes. Recorda-se que se prevé a necessidade de aumentos de capital para fazer

face ao servico da divida (da banca comerciall e para cobertura financeira dos

Plano de Atividades e Orcamento 2025 - versdo 2 88 (7



investimentos na rede em exploracdo (melhoria e substituicao de infraestruturas,

equipamentos e sistemas de modo a garantir a seguranca e operacionalidade da Rede).

QUADRO RESUMO

Schuldshein

"T1 =, ! I|'| (il -2 | w
A i l‘“ ! \ ) i
M [y '-:-'.' ~ Datade |
~ 7| maturidade, |
- IS
Bankinter Varigvel  Euribor 3M 0,500% 15/set/27 57.500.000,00 1.993.152, 78 Comunicacdo com 30 dias de M R 57.500.000,00
antecedéncia
Signum Luxemburgo |,
SA.{1M) . A
Santa Lucia SA Possivel sem penalizagGes.
Varidvel  Euribor 3M 0,250% 15/fev/28 20,000.000,00 989,041,67 Comunicagdo com 30 dias de 3m EUR 30.000.000,00

Compania De Seguros Y
Reaseguros {17M}
Novo Bancg, 5.A. (12M)

antecedéncia

Mutuo {BEi It - Possivel com pagamento de

Tranche C1-
24643)

BEI Fixa na na 2,888%  15/jun/28 1304349,00  527.373,61 indemnizacio pelas perdas e lucros 1z R 18.260.859,00

(revisivel)
cestantes

Mtuo (B’E’l i[ Possivel com pagamento de

Tranche C2-
246451
ST

15.5

15.6

BEI (re:;:i:el) n.a na, 2,888% 15/jun/28 1.304.347,83 527.373,91 indemnizagdo pelas perdas e lucros 12 EUR 18.260.869,56

ExecucAo Do PAO E AUTONOMIA DE GESTAO

Conforme previsto no Despacho, solicita-se que seja conferida competéncia aos 6rgaos
de administracao para:

e a celebracdo de contratos de trabalho a termo resolutivo para substituicao de

trabalhadores detentores de contrato sem termo, para a mesma funcao, que se

encontrem ausentes, nomeadamente por doenca ou parentalidade.

PLANG DE INVESTIMENTOS ANUAL E PLURIANUAL

O PLANO DE INVESTIMENTOS A APRESENTAR DEVE IDENTIFICAR O MONTANTE GLOBAL DE CADA
PROJETO E QUANTIFICAR AS FONTES DE FINANCIAMENTO POR PROJETO E POR CADA ANO DO TRIENIO
2025-2027, BEM COMO, O VALOR REMANESCENTE DE INVESTIMENTO A REALIZAR (PGS 2027),
DESAGREGADO TAMBEM POR FONTE DE FINANCIAMENTO. O GRAU DE PRIORIDADE DE CADA PROJETO
DE INVESTIMENTO E 0 ENQUADRAMENTO NOS OBJETIVOS FIXADOS PARA A EMPRESA DEVEM SER
EXPLICITADOS DE FORMA CLARA.
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O Capitulo Plano de Investimentos apresenta o valor global dos investimentos associados

a expansao da Rede, sendo os pressupostos do seu financiamento identificados no

mesmo capitulo.

Os projetos de investimentos ja em fase de obra e com cofinanciamento contratualizado

sao de prioridade maxima, seguindo-se os investimentos previstos no novo quadro

comunitario (PT2030/PACS) e os investimentos de melhoria e substituicio de

infraestruturas, equipamentos e sistemas na Rede em exploracao porquanto garantem

a sua operacionalidade e seguranca.

Caraclerizagdo Valor Investimento (€)
_ . investime | Aprovado
st it scimeni et it | oot | ot |01, 2| Wi | smate |aresterem 1ot e |
(sin) (L1
Linha Rosa (Casa da Misica - S30 Bento) 2018 2025 Critica S S 138.730.645 146.560,472 74.468 316 0 359.759.433
Linha Amarela e PMO (Santo Ovidio - Vila d'Este) 2018 2026 Critica S S 167.176362 35.166.990 10.600.835  20.904.778  233.848.965
Aquisigio de frota (18 veicubos CT) 2021 2024 Critica S S 48 892.323 872.924 0 0 49.765.248
PRR (Linha Casa da Miska - Santo Ovidia) 2021 2027 Critica S S 21.806.825 52.790.038 196.099.561 253.697.963 524.394.387}
PRR (BRT Boavista-Império-Praga Cidade do Salvador) 2023 2028 Critica S 5 10.391.130 36313.751 29.672.214 0 76377.094
Linha de Gondamar {Estadio do Dragdo - Souto, em LRT) 2024 2029 Alta S S 0 698861 8.113.184 216.070.780 224.882.824
Linha da Trofa (ISMAFMuro, em LRT e Muro Paradeka, em BRT) 2024 2029 Alta S S 0 640,134 8.023.514 124.674.678 133 338 326}
Veiculas de Melro (32 veiculos) 2024 2028 Critica S S 0 7.485.000 22.678.000  77.634.000 107.797.000f
Linha Meia I (Raberto Frias - Verdes Il, em BRT) 2024 2030 Meédia S 5 0 1206735 1.111.449 431903706 434.221 884
Linha de Sao Marmede (Hosprtal S&0 Jo&o - Sr * da Hora - Estade do Mar, em LRT) 2024 2030 Média S S 0 586.973° 643.764 331.507.927 332.738.664
Inveshmentos incorpdreas - SML e Outros Investimentos NA. NA Alta S 5 2.615.907.720 13.516,171: 41.404.364  65.642.036 2.736.470.291

Total investimenios

3.002.905.005: 295.838.044 392.815.200 1.522.035.867 5.213.594.117]

0s PROJETOS QUE JA TENHAM SIDO OBJETO DE PORTARIA DE EXTENSAQ DE ENCARGOS DEVERAO SER

REFERENCIADOS COMO TAL, ASSIM COMO 0S RESPETIVOS TERMOS.

Abaixo informa-se dos documentos autorizadores de despesa para os projetos de

investimento, atendendo a que sdo publicos, abstivemo-nos de transcrever os seus

termos:

* Linha Rosa e Linha Amarela - Resolucao do Conselho de Ministros [RCM)

n.° 77/2023;

* Linha Rubi e BRT Boavista-Império-Praca Cidade do Salvador - RCM

145/2023;

e Material Circulante - 18 CT - RCM 46/2023:
* Material Circulante - 22 veiculos com 10 opcionais - RCM 121/2023;

* Contratacao para programas base, estudos prévios, estudos de impacte

ambiental e trabalhos acessérios das linhas de Gondomar, Trofa, Maia ll e

S30 Mamede - Portaria 533-A/2023.
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O0s NOVOS INVESTIMENTOS, ANUAIS E PLURIANUAIS DEVEM TER COBERTURA FINANCEIRA GARANTIDA
OU PELO MENOS ESTAREM INCLUIDOS EM CANDIDATURAS A PROGRAMAS COMUNITARIOS oU PRR E
SEREM SUPORTADOS EM ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA QUE COMPROVE A SUA NECESSIDADE
SOCIAL E/OU A SUA RENTABILIDADE.

A este respeito remete-se para a informacao ja explanada em Capitulos anteriores e para

0s Anexos referentes as analises de custo-beneficio.

NOVOS INVESTIMENTOS COM EXPRESSAO MATERIAL PROPOSTOS PELA EMPRESA DEVEM INCLUIR UM
CONJUNTO DE INFORMACAO ESPECIFICA, PARA O HORIZONTE TEMPORAL ADEQUADO, MAS NUNCA
INFERIOR A TRES ANOS.
Conforme ja referido nao existem novos investimentos com expressao material, uma vez
que os projetos de expansao constantes deste PAO ja estavam contemplados nos PAO
dos anos anteriores. Nao obstante, sugere-se a consulta dos estudos de procura e das
analises de custo-beneficio referentes a todas as expansoes da Rede que se encontram

em anexo.

NO CASO DE PROJETOS DE INVESTIMENTO EM CURSG, DEVE SER INDICADO O RESPETIVO GRAU DE
EXECUCAQ FISICA E FINANCEIRA, O VALOR APROVADO (NO AMBITO DE PAO ANTERIORES), A
ESTIMATIVA DE EXECUGAQ ATE AO FINAL DO ANO DE REFERENCIA, BEM COMO O VALOR REMANESCENTE
DE INVESTIMENTO A REALIZAR EM CADA ANO DO TRIENIO E PGS 2027 (QUANDO APLICAVEL) E
DESAGREGADOS POR FONTE DE FINANCIAMENTO.
Relativamente a execucdo financeira sugere-se a consulta do Capitulo Plano de
Investimentos com a informacao dos montantes de investimento executados e a executar
bem como dos financiamentos ja recebidos e a receber.
Em termos de execucao fisica:
e Linha Amarela - encontra-se em operacao desde junho de 2024. Em curso
encontra-se a ampliacao do PMO para responder a necessidades da linha
Rubi, investimento que se prevé concluir em 2026;
e Linha Rosa - encontra-se em fase avancada de obra com a inauguracao
prevista para 2025; p
e Linha Rubi - foi efetuada a consignacao da empreitada em 9 de janeiro de

2024, estando a sua conclusao prevista para o final de 2026;
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» BRT Boavista-Império-Praca Cidade do Salvador - o troco Boavista-
Império encontra-se em conclusao de obra, o trogo Marechal - Praca
Cidade do Salvador encontra-se em fase de contratacdo, o contrato
respeitante ao fornecimento de autocarros e construcdo da central de
producao de hidrogénio estd em execucao;

e 18 veiculos CT de Material Circulante - foi concluido em 2023 o
fornecimento dos 18 veiculos;

e 32 veiculos de Material Circulante - ocorreu, em setembro de 2024, o
lancamento de um concurso publico para a aquisicdo de 22 veiculos de
metro, com opcao de 10 veiculos adicionais. As entregas dos veiculos entao

previstas ocorrer entre 2026 e 2027.

15.7 PLANO DE REESTRUTURAGAO E PLANO DE LIQUIDAGAO

Nao aplicavel.
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16 OTicA ORCAMENTAL

Considerando que a Metro do Porto integra o perimetro de consolidacao do Orcamento
do Estado, apresenta-se neste capitulo a proposta de Orcamento ajustada com os
pressupostos da inflacao indicados nas instrucoes da DGTF. Conforme referido
anteriormente, as orientacoes da DGTF foram publicadas apds a Metro do Porto, S.A. ter
efetuado o carregamento do seu contributo para o Orcamento de Estado junto da DGO,
pelo que nao foi possivel incorporar na versao 1 do PAO 2025 os pressupostos da inflacao
a considerar no horizonte orcamental, ficando, desde j3, prejudicada a consisténcia entre
a informacao contabilistica na 6tica orcamental submetida na DGO e a informacao que
consta do presente documento. Nao obstante, a diferenca apurada tem pouca

materialidade, sendo de apenas +25.813 euros.
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CED/CERR

0101
010101
01010102
01010104
01010106
01010111
01010113
01010114
01010114SF
01010114SN
010102
01010204
01010210
01010211
01010212
01010214
010103
01010305
01010309
0102
010201
01020102
01020104
01020108
01020115
01020117
01020118
01020120
01020121
010202
01020201
01020202
01020203
01020204
01020206
01020209
01020210
01020211
01020212
01020213
01020214
01020215
01020217
01020218
01020219
01020220
01020221
01020221
01020222
01020224
01020225
0103
010305
01130502
010306
01030601
0104
010401
01040102
0106
010602
01060201
01060203
01060203
01060203
010650203
01060203.R0
0109
010802
01090205

(valores em euros)

REAL OE PREVISAO

steo 2 n-1 n
003 2024 2025

CUSTOS COM PESSOAL 5.577.034 6.543.717 6.850.583
REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 4,345,037 5.177.950 5.409.595
Olyios Soaas 180.242 198.948 189.867
Pessoal dos Quadros-Reg de aonlrato individual rabalhy 3.311.311 4.012.851 4.212.322
Pessoal mniratado a termo 66,265 o 4
Representagdo 59.892 67.670 64.037
Subsitdio de refeido 156.422 199.391 209.438
Subsidio de férias e de Natal 570.904 699.090 733.931
Subsidio de férias 304.05% 349.545 366.966
Subsidio de Nata! 266.851 349.545 J66.966
ABONOS VARIAVELS OU EVENTUALS 77.243 16.991 10.977
Ajudas de custo 5.387 7.906 2.139
Subsidio de trabatho nodumo 5.89% 6175 6.092
Subsiho de tumo 1.467 1.323 1.399
Indemnizagoes por cessagdo de fungdes 38.895 4 g
Outros abonos em numMerétio ou espéae 25597 1.587 1.396
SEGURANCA SOCIAL 1.154.754 1.348.776 1.430.010
Contribuiches pé a sequranga socal 1.005.800 1.190.325 1.247.986
Seguros 148,954 158.451 182.024
AQUIS[C(-)S DE BENS E SERVICOS 59.161.311 73.043.455 78.272.620
AQUISI(,‘AO DE BRNS 124.579 298.772 206.385
Combustivels e lubnificantes 48.543 173.651 67.035
Limpeza e higiene 798 161 4,338
Material de esartorio 49.506 49.189 55.529
Prémios, mndecoragoes e ofertas 1.129 34.59¢ 35363
Ferramentas e utensilios 2.002 1.230 3.588
Livros e documentagéo técnia 9.614 39.947 39.193
Material de eduagdo, altura e reaeio 335 g g
Outras bens 12.351 [ 1.340
AQUSI@O DE SERVICOS 59.036.732 72.744.683 78.066.235
Encargos das instaiagoes 367.754 149156 393.739
Limpeza e higiene 55.567 .467 67.549
Conservagio de bens 194.731 4.662.933 2125611
Locago de ediiaos 543,584 729,894 798.214
locaggo de material de transporte 127.505 a8 259 10.258
Comunicagies 39.175 57.883 69.762
Transportes 14.025 114.080 142.941
Representacio dos servips 7.450 20199 26.350
Seguros 93.365 228807 418.275
Desioagdes e estadas 33.275 0462 43.050
Estudps, pareceres, projectos e consultadona 607.545 1.733.448 2 149.515
FormBggo 43.527 9718 76.594
Publigdade 70.960 158424 235.873
Vigilénda e seguranga 1.086.011 1.238.600 1.310.728
Assisténdia témica 2.291 14392 3.635
Outros trabalhos espedalizados 814.748 1.695.851 1.770.307
Utlizaggo de imfa-estruturas de transportes (iaporto) 49.509.690 51.665.485 60.081.553
Utiizaggo de infra-esiruturas de transportes (Viaporto) 1.760.173 3.996.839 2 100.000
Servigos de saude 9.751 4 4
Encargos de cobranga de receitas (Comssdes TIP) 3.257.015 3.948.749 4315137
Outros servigos 298.289 1.491.042 1.927 144
JUROS E OUTROS ENCARGOS 307.773 0 0
OUTROS JUROS 2.040 0 0
Oulros 2.040 [4 [4
OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 305.733 0 Q
Outros encargos financeiros 305.733 0 4
TRANSFERENCIAS CORRENTES [ 30.500 0
SOC. E QSE SOC. NAQ FINANCEIRAS 0 30,500 0
Outros [ 30.500 4
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.946.136 13.365423 10.452.935
DIVERSAS 5946.136 13.365.423 10.452.935
Inpostos e laxas 5.8687.955 5.865.068 3.399.095
Outras 55.180 7.500.355 6.4963.890
Oulras 4.906 &0.071 71.380
Oulras 53.275 a a
Outras o 7.440.284 o
Oudras - RESERVA DGO ] a 65392459
ATIVOS FINANCEIROS 59.005.566 0 (]
TITULOS A CURTO PRAZO 59,005.566 0 0
Administragio publc central - Estads 59.005.566 o 0
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28.383.65%

[vaieres e eurns)
FREVISAD

"

2035
4374176

0@  JUROS EOUTROS ENCARGOS
0101  JUROS DA DIVIDA PUBLICA 15.676 793 28.067.192 4.253.034
122 73 omam Socizdades finereeias - GIxs e autras nstikses firanceras 10 (94361 1L 229.509 4
122 71 OMBUB  Sockdades finzreskas - Bancas @ outras hsttuies fhanceras L234.405 0 2.982 194
12 713 OIBMAS  Jumsde focago fhanceka - materia/de transparte 82 72 226.529 [
122 713 0005 Admiistragio pibica central - Estads (OGTF) 9 1290197 0
122 71 0IBNOS  Admiistragio pibka certral - Esadh (DGTF) 0 [ 222.092
1z 713 0IB0114  Resto do mundo - UE Insttustes (BET) EETF. 179575 [
122 721 OUDONA  Restodo munth - UE Instituices (BET) 0 0 1.054.755
010XZ  OUTROS ENCARGOS DEC DIVIDA PUBLICA £98.627 253.530 73.043
122 713 0IBR01  Despesasciversas E = 253.530 0
12 1 B0l ememrcians 0 [ 73.043
010306  OLTROS ENCARGOS FINANCEIROS 37.974 62947 2.099
1z 713 01030601  Owtrms encrgos fhancekos 27974 62.947 0
12 721 O1BOR01  Qutms encargos fancelos a 0 a2.09%9
0106 OUTRAS 82.168 2 [
01062  DIVERSAS 88 168 ¢ [
vis  vAkE 0106201 _ Irpostasataras 88.168 a 9
0107  AQUISIGOES DE BENS DE CAPITAL 252.123.569 397.670.5% 413254412
0107 INVESTIMENTDS 168.418.641 373201 863 413,254,412
122 39 01070106 Material d transporte 10491 [ 9
1z 71 0070107  Equpanenio db informitica 0 [2 1.635.751
1z 13 0107M07 Sppanwto 0 pioTRics L4350 @ o
12 U9 0I07MMO07  Supamento de bformitis 154307 [ ¢
12 m 01070107 Spepumexo de rfoaney a 874,256 4
vis  viks 01070108 Soffwace sfomilie 48,655 7 [
virios virbs 01070109 Exipurmeso asmyiteatie 17.995 [ a
122 713 00713 Invastirentos icopcreos - e OC 1218635 28.261.965 0
122 1 01070113 Investiventos incorpdreos - SMLe OC 0 [ B.209.26
122 319 01070113 Ivestmeniosincoipareos - .8 OC 437330 s00.000 800,000
1z S13 01070113  Smestiventos ncopdrs - M. OC L 702 357 1451625 10.622. 58
122 39 O107011S _ Outros hwastinentos 2524 0 0
13 541 0100113 IDwestimentosincorpdreos - Gordarer 0 FrrE 1.216.978
133 513 010MM3  Dvestirentos iorpereos - Gondomer ] o 10818
m B4 0MNI _ Ivestimntosincopdreos - Gordiarer a 175330 65896206
134 SA1 Q07013 Sestrmenter mecporads - Teva ¢ 294.267 L2577
134 SI3 01070113 Investiventosincoipdreos - Trafs 0 0 123
134 @4 0107M13 _ Jnvestmentosixopgecs - Trof [4 1.190.975 a819.97
135 541 01070113 [hvestmentosincipcreas - Male [T o 1,125,381 LI1L.499
135 SI3 01070113 Mvestirentos incompdreas - Maia 1T [ 0 265399
136 541 01070113 Srestamntos roopdres -5 Mameds [ 1125.382 60.76¢
136 513 010/U13  Ewestimeninshoopdeos - S Memade o 0 12265
1 Sl 01070113 Ivestirentos ixoipdress - 2v+10v g 2632.800 2682800
-3 SI3 00703 Iwestirentosincopdreas - Zv+10v a [ 76568
13 @4 01070113 Investerentos incoipdreos- 2= 10v g 12 595.780 19,995 20
130 S1 0107113 Fwestmentos hoypdrans - LNHA RUST 0 20.000.000  12.000.000,00
130 U9 007U Drvestirentos hvopdeos - LNGA RUSK 0 [ 25000000
130 SI3 01070113 Bvestiveros hxoyadecs - (A RUBT 0 1.559.995 256 829
130 =" o713 - LINMA RUBK 17.917.76% RBOE 15109 T T3
131 G 0107M13  Smmstimntosiopdreds - LA BRT M 8955177 2022195 2 556.35
13 39 01070113 Zwvestirentos inoydraos - LNHA BRT B/ [ o 7.0B.8%¢
131 SI3 01070113 nvesthentosicompdeos - LIVHA BRTAM 0 a8 3w 3.207.278
131 A1 01070113 nvesfiendosicnpidiacs - LNA BTN o ZoLrr 0
129 51 o013 oo - Y [ o
126 591 01070113 Envestirenos ncopdrecs Wtk CT) 2092282 3.600.000 1.780. 701
126 513 00713 Ewestimniosicapdnacs (Wstubs CT) 0 2595418 ]
126 713 01070113 vweshhntos novpdracs (Vedubs CT 28033.673 g 2
17 541 01070113 Jivesterentosscomoroos - LGS ANARELA + FMD 13714473 12,776,931 10.600.535
127 S13 01070113 LIV AMSRRELA + PO 664.238 [ 1611952
127 713 01070113 rpcroos - LR AMARELA + FRO 41019, 982 0 0
127 a8 ow0m13 s - LINNA AMARELA + FMD 7395222 0 o
127 a2z 01070113 - LINHA AMARELA + VD) 21 157.522 0 0
128 319 0070113  Ewestimentos noapdrans - LINKA ROSA o 0 2.497.528
128 B8 01070113  Iwestimenins iropdreos - LINHA ROSA 3571465 [ il
128 713 007113 westinenios hoopdmos - (NKA ROSA 0 62 671.599 ]
128 541 00113 Iwestimnlosicopdrens - LINHA ROSA 1202 B6 129685 2090197
128 513 01070113  Liwestiventos pdres - LINFA ROSA 7415606 §2001.315 L867.452
128 @4 01070113 LINA RS o 0 .0 o
0072 LOCACAD FINANCEIRA T 31704528 Nesiess 0
122 73 i RETTASZS 24,668,665 a
0w 22855305 31.000 1.000
010902  TITULCS A CURTO PRAZO 22.855 305 g o
122 38 fio itk cantral - Etach HETL 0 []
122 =2 o i evntral - Fatacky 22 739,535 (4 0
010506  EMPRESTIMOSA MEDID £ LONGO PRAZDS [ 31.000 1.000
122 s13 &0 pibca ceniral - A () [ ) ¢
1z 71 Etragio puibdca contral - SFA (mpe) 0 ° 1.000
12 m i A (mpe) 0 1.000 [
a0 355.804.340 1996654615 135108607
011006  EMPRESTIMOS A MEDID E LONGD PRAZDS FEEGM M 1895 954.605 90.108.697
1= 713 01100603 e 51.800.000 2 500.000 o
122 71 0lic6m Baen = 222 000.000 [ 87.500.000
1 513 01100603 BanE o 70 700.000 o 4
122 713 01100605 0 piti {- Estact) (DGTF) 0 L795193.743 o
122 713 01100614  Resto do mundo - Unido Europeis - Instiuicdes (51) 1L.304.599 98 260.570 0
1z 721 (00619  Resto do awndo - Unifo Europeis - Dnstiiies (GET) [ 2.606.697
011007  OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 0 35.000.000
1z 513 O3  Sockdades fanceras - Boncas € cutras Rst@ukdes frunceras (USCR ] 20,200,000 0
122 713 onooms i - Bancos e autr: i ras (USca 4 30.000.000 [
1z 1 o107 - Bances & e, a a3 (LSTR ¢ o 35.000.000

DESPESA - PRAJETOS

DESPESA - TOTAL
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REAL OF PRIVISAD
ceojcern  “1°°

@04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 19.129217 267.000 396.000
020401 TANAS 19.924 0 [
020401999978 Jvs dversas/Outras 19.924 7 [
D204  MULTAS E QUTRAS PENALICADES 19 109.294 267.000 396000
Ceimas @ penaiifaces po 377.059 267.000 39.060
Mukas e penaldades divers 516485 [ 0
ras/ perakl dierss 18.215.750 2 0
@05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 226 0 o
o2 KEND. PROPRIEDADE - JUROS - SOU TELADES FINANCEIRAS 226 H] L
78 Rec priprts - Binnse ait. ks, franekas 226 P} o
@06  TRANSFERENCIAS CORRENTES 4,386,683 6525527 4.202.988
020600  ADMINISTRAGOLS CINTRAL 1 000 813 1,998 009 2.100 000
W@OS00LCTO0  Estado (75 - DGO) 2006813 z o
Estady [ 3.996.699 2.400.a00
020605 ADMINISTRACAO LOCAL 1 177.870 2.526 %88 2.102.968
CHBEOI01 A Conthentn (JAK] » AP, RO OF) L3/7.8/0 2 A, st 2 S0, Y
207  VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 67.268.063 66.965.808 62.989.152
020702 SIRVIGOS 67 260.063 655955 008 02.909 192
020702010178 Abiguer de espagus ¢ oquipamzntas 947.678 852.463 43,123
020702129978 Rec. proprias  Qutr/Estudas, parecerss, proj. e consik. 23.370 I a
020702991078 754 (AMP) 4 2 15.000.380
020702999978 Qutrus (Bdiiticd © Oulras) 66.297.015 66.113.395 67.040.689
U8 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 167532 11.784.176 7.967.957
D20BOL  LIUIRAS KELEITAS LLWCALNIES [Ty RS 748705/
020801990178 vl de taxas A " Ly
020801990278 Qutras (Reesmbolsos e [VA) 1s.a59 11 789.475 LRSI
020801999978 Qutras/Outras rec. correntes 2.465 2 g
@09 BENS DE INVESTIMENTO 3.326.131 0 [

020901 BENS DE INVESTIMENTO - TERRENOS 5713 ]
OARDIDIOI B Sarkdades P Quase Sor a0 Hnancees 5/13 7 o
020904  CAITROS BN TE IAESTIMENGD 3320418 [] ?
020904010178 Soc © quase-suc nilnanieras 2341418 2 o
020904100178 Ligickarmwilu e fraitiorte 000 a [
@12  PASSIVOS FINANCEIROS o 7.440284 [
021206  EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS [ 7,440,264 0
021206030178 Adin Miblcos - Adm. central - Etado (DGIF) a 7.440.294 0
(i 183 REPOSIGOES NAD ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 10.00D [] []
021501  REPOSICOES NAD ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 10.000 Q 0
021501010116 Reposives nde abatidas nos pagamentos 10.000 a ]
@16  SALDO DE GERENCIA ANTERIOR 15.857.251 0 o
021601  SALDO ORGAMENTAL 19 857.251 [] [
[ oo Ervgs i 1.725.516 o [
021601010199 Aa posse Co ServkD - consgnIdo 272.09% a 0
021601MDITA  Na posse o Servio - eonsianddo 15.859.641 [ @
RECEITA - ATIVIDADES 11AT4NIG050  $20EI08%00 94570157
wos RENDIMENTOS DA PROFRIEDADE 2.371.164 o o
020502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 2971164 0
78 facor ¢ oo S feocvdan (UFY 2.371.164 [ [
@06 ENCIAS € 38.002.000 o [
020608  ADMINISTRACOES CENTRAL 38 002.000 [
206030/ 5987 Sorvins @ Fundos Autonomns (Fumvdo Ambeatalj SR N2 00 4 4
08  OUTRAS RECEITAS CORRENTES 86.496.934 15.798.042 24.2B4.496
020801 (UITRAS RITTIAS CORRINTTS 4 A5EI4 11 778,840 I A0
020801990278 Qutras (Reembokos de [VA) 57.928.659 43.719.724 18.468.389
020BO1990278  Outrazs (Recmbokos de IVA) 0 2478318 £816.107
020801999978 Rec. proprias - OutrasyOulras rec. corentes 30.568.296 [4 0
@03 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO o 1.156.188 15.000
020904 OITRIIS BN DE INVESTIMENTO o 1.158 188 15.000
78 = e I o 1.158.188 15 000
@10 TRANSFEREMCIAS DE CAPITAL 103.842.615 283,847.373 354,037.950
021004  SOC. E QSESOC. NAO FINANCEIRAS o 70.700 000 0
021001020178 Privadas (Premver Internateonal Furding, CO.) o 20, 700.000 0
o210m AIMINIH’IKA(;(-)F*Z(:PNIRAI Bim (ich AR 734 YH b b
0216mOIOITR  Estodo (PIDDAC £ OF) £00.000 800.000 25.237.528
021003010178 & auv (OF) o 0 42.055.824
02U00B080178  Senvicos e Fundas Avtonomos (Funda Ambicatal) o 47.206.557 10.000.000
78 Scrvios ¢ Fundas Auténonns (Fundo Ardicntal 0 22041477 21.934.250
021009  RESTD 00 MUNTE) 103 042 615 142.199 639 255 407,347
021009010299  Unis0 Euroveda  Insthuisdes (FC - POSEUR LA, LR. CT} 0 o [
021009010278  Unizo Europwia - InstRvides (FC- POSEUR U, LR, CT) 76.150.192 o g
02I0090199/8 (g0 burapee - InstuKdes (PHR K 1+ RUBL) 20.872.941 126 /10.082 174,095 954
021009019978 tinidn Furoped - Instouicors (PTI030) - PACS) n 15,489 557 A1 711 397
021009010378 Unidu Evioveis - Instui e (FSE SAMA 2/2017) 19.481 14 0
w12 451.205439  2.073.410.955 o
021205 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 0 2.575.188 0
021205040190 Acmiust. Riblco - Administ. centrs! - Serv. e fundos autcnones (NORT. 0 2.575.168 [
021206  EMPRESTIMOS A MEDLO E LONGO PRAZOS 227271034 2070835 767 [l
021206000178 Actn. Pibkcas  Adm. centrai - Estado (DGTF) 227.271.034  2.070.835.767 0
021207 OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 223 934.405 [ o
021207000178 Rec. prcprias - Dotagles de captafAdm Pib-Adm ctratLstedo 223.934.905 [ [
@12  OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL o o 164.400.840
021301  OUTRAS [ [0 164 400 840
021301999978 Rec preiprias - Out: Rec CapiiajOutras (Aurrnio de Capial) 0 0 154,400 840
0216 SALDO DE GERENCIA ANTERIOR 41022574 48B.725.258 o
021601 SALIC ORCAMENTAL 41 022 574 48,725 258 o
021601010195 % posse do servico - cortugnads 968.212 2 ]
021601010199 Vo posse do servip  consgnado 1.462.971 0 ¢
021601030178 N pusse de Serviv - consgnado 116,771 0 @
02U60L0001/8  Na posse do serveeo  consynado 1 45, /25,258 ¢
021601030378 Na posse do servio - consgnaito 14,790 444 [ ')
021601030178 Na posse o servikv - consnado 6. 147 0 '}
021601000170 Ay pwstses £ oD - covmmpaseds 22,738.575 [ o

AFCEITA - PROOETOS
MECEITA = TOTAI

FI4.940728 2433 530818 342,
BIDORSH30.08 15159272 911,00 GIRI14ATI
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ANEX0S

Conforme previsto no Despacho da DGTF os anexos ndo numerados nao deverdo ser alvo
de divulgacao. Um conjunto significativo da informacao solicitada a constar no Capitulo
dos Anexos ja estd devidamente apresentada nos Capitulos especificos ao longo do
documento, pelo que, nos abstivemos de repeti-la nos Anexos, ndo obstante é feita

remissao para o Capitulo a consultar.
Anexos para divulgac3o:

ANEXO 1 - PLANO DE ATIVIDADES

ANEXO 2 - PARECER DO CONSELHO FISCAL

ANEXO 3 - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS ANUAIS E TRIMESTRAIS
ANEXO 4 - PLANIFICACAO DE RECURS0S HUMANOS

ANEXO 5 - PLANEAMENTO FINANCEIRO 2025-2027

ANEXO 6 - PLANO DE INVESTIMENTOS

ANEXO 7 - NOVOS INVESTIMENTOS COM EXPRESSAO MATERIAL

ANEXO 8 - PORTARIAS DE EXTENSAO DE ENCARGOS

ANEXO 9 - PLANO DE REESTRUTURACAO OU PLANO DE LIQUIDACAQ

ANEXO 10 - ESTUDOS DE PROCURA E ANALISES DE CUSTO-BENEFICIO DE
INVESTIMENTOS APROVADOS

ANEXO 11 - NOTA JUSTIFICATIVA DO EBIT

ANEXO 12 - ANALISE CUSTO-BENEFICIO RH E DO RACIO RENTABILIDADE RH

Plano de Atividades e Orcamento-2025 - versao 2 98 ﬂ



ANEXO 1 - PLANO DE ATIVIDADES
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@) e Plano de Atividades 2025

RS TRIMESTRE ATIVIDADE

RESPONSAVEL

LINHA ROSA / LINHA AMARELA

Conclusdo dos

GPC 3° TRIMESTRE Encerramento da Operacao - Linha Rosa - Sustentavel 2030
Trabalhos i
DEX 2° TRIMESTRE Adjudicacao Sistema de Sinalizacdo no Parque Vila d' Este (Fase 2)
DEX 20 TRIMESTRE SRR o oy b b i (E i, e dHE
Trabalhos i
DsT 2°TRIMESTRE Adjudicacao Parque Fotovoltaico de Vila d’Este
GASQ 20 TRIMESTRE °°T”r°alszf:’0:°s DCAPE-MM24_ Estacao Liberdade/S. Bento e Estacio Boavista/Casa da Msica - Linha Rosa - Relatério
GASQ 10 TRIMESTRE Conclusao dos DCAPF?OS?-MMSA_ Estacao Liberdade/S. Bento: Escavacao Integral - Linha Rosa_Lodios - Aprovacao do
Trabalhos Relatdrio Final pela Tutela
GASQ 19 TRIMESTRE CO:::;:;:L:DS DCAPE3032-MM25_Rio da Vila/RECAPE_S. Domingos - Relatério
GASQ 3° TRIMESTRE Co][m:al;:la:ogos DCAPE3032-MM27_Hospital Santo Antdnio e Miguel Bombarda - Sondagens - Relatério
lus3a -
GASQ 10 TRIMESTRE C°T”r°aE:f:°:°s DCAPE3032-MM27_Estacdo Galiza- sondagens Arqueoldgicas - Linha Rosa - Relatdrio
GASQ 19 TRIMESTRE Conclusdo dos o) beanss PMS_ Intervencao Preventiva no Edificado Linha Rosa
Trabalhos f
GASQ 20 TRIMESTRE Conclusdodos 1) pE 3033 MM27_Escavacio Arqueolagica Quinta do Cisne
Trabalhos i
GASQ 19 TRIMESTRE Ad]udicacaD DCAPESGSS-MMZ?_Escavagao Argueoldgica Quinta do Cisne Analises Palesambientais Processamento /
Analise de Ecofactos
GASQ 2° TRIMESTRE Adjudicacao DOCAPE3033-MM101_Publicacao dos Trabalhos de Minimizacao Patrimonial
GASQ 1° TRIMESTRE Adjudicacao DCAPE3033-MM106_Mitigacao Associada a Compensacao Sobreiros
GASQ 4° TRIMESTRE Inicio dos Trabalhos DCAPE3032_EL14_Memodria do Aqueduto do Rio de Vila - Linha Rosa
GASQ 2° TRIMESTRE Inicio dos Trabalhos DCAPE3032_EL14_Memdria da Fonte da Natividade, Muralha Fernandina e Ponte S. Domingos - Linha Rosa
GASQ 4° TRIMESTRE Adjudicacao Implementacao das Medidas de Autoprotecao - Linha Rosa
GASQ 4° TRIMESTRE o s Pos Avaliacao Ambiental - Fase de Construcao e Explorac3o - Linha Rosa
Trabalhos ’
Marco Intermédio
GCPE 2° TRIMESTRE (apenas para Inicio dos Testes Integrados Extensao da Linha Rosa
plurianuais)



AREA

RESPONSAVEL

TRIMESTRE

Plano de Atividades 2025

ATIVIDADE

GCPE

GPR

GPR

GPR

ESCACE

ESCACE

DAF

3° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

Conclus3o dos
Trabalhos

Conclusao dos
Trabalhos

Conclusao dos
Trabalhos

Conclusao dos
Trabalhos

Adjudicacao
Marco Intermédio
(apenas para

plurianuais)

Inicio dos Trabalhos

Inicio da Operacao Comercial da Extensao da Linha Rosa

Projeto de Ligacdo ao CMIN

Extensdo da Linha Amarela a Vila d' Este - PMO 22 Fase - Reformulacao do Projeto de Execucao e
Procedimento Concursal

Elaboragao dos Projetos do PCC

Avaliacao de Seguranca [SAO] em Fase de Projeto e Implementacao - Linha Rosa + Atualizacao Sistema
Integrado de Seguranca

Avaliacao de Seguranca [ISA] em Fase de Projeto e Implementacao - Linha Rosa + Atualizag3o Sistena
Integrado de Seguranca

Inicio da Inventariacao e Etiquetagem da Extensao da Linha Amarela

LINHA RUBI / BRT BOAVISTA - IMPERIO - PRAGA DA CIDADE DO SALVADOR

DEX 2° TRIMESTRE Adjudicacao Sisterna de Sinalizacao Linha Rubi
DEX 2° TRIMESTRE G clusaagios Conclusao do Fornecimento da Frota dos Novos Veiculos BRT a H2 Verde
Trabalhos
DEX 2° TRIMESTRE Cangiisse o Conclusao das Obras e Instalacao de Equipamentos da HRS na Areosa
Trabalhos !
DEX 30 TRIMESTRE Conclusao dos Conclusao da Instalacao dos Painéis Fotovoltaicos nas Estruturas Metalicas das Coberturas de
Trabalhos Parqueamento na Areosa e Via Norte [Projeto MP e Obra STCP)
DEX 3° TRIMESTRE CO;:;:?:O:“ Conclusao do Espaco Oficinal dos Novos veiculos BRT na Areosa [Projeto MP e Obra STCP)
DEX 20 TRIMESTRE =g o €itaria deiotac an's Pridridaie CHT5V2X fisra BRUE fesille 2
Trabalhos ’
DST 1° TRIMESTRE Adjudicacao Sistemas de Apoio a Exploracao da Linha Rubi
DsT 1° TRIMESTRE Adjudicacao Sisterna SCADA da Linha Rubi
GASQ 1° TRIMESTRE Inicio dos Trabalhos Execucdo do Plano de Amostragem dos Solos nas Empreitadas
Marco Intermédio L . : e R
3 d
GPR 4° TRIMESTRE EREaen e Implementagéo e Monitorizacao da Integridade e Durabilidade Estrutural em Fase de Obra da Construcao da
. Ponte Ferreirinha
plurianuais)
Marco Intermédio
GPR 4° TRIMESTRE (apenas para Fornecimento de Instrumentacao para Ponte Ferreirinha
plurianuais)
GPR 2° TRIMESTRE Conglusaudog Projeto do Parque de Estacionamento - Campo Alegre
Trabalhos
GPR 29 TRIMESTRE e e I N NS ER TR EX e scMtasinTios
Trabalhos
ESCACE 30 TRIMESTRE Inicio dos Trabalhos Avaliacao de Seguranca [SAO] em Fase de Projeto e Implementacag-Linha Rubi + Atualizacao Sistema
Integrado de Seguranca
DAF 4° TRIMESTRE Inicio dos Trabathos Inicio da Inventariaco e Etiquetagem BRT
LINHA DE GONDOMAR: ESTADIO DO DRAGAO - SOUTO / LINHHA DA TROFA: ISMAI - MURO - PARADELA %\



AREA

RESPONSAVEL

DEX

GASQ

GASQ

GPR

GPR

ESCACE

ESCACE

ESCACE

ESCACE

TRIMESTRE

1° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

1° TRIMESTRE

1° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

Adjudicagao

Conclusao dos
Trabathos

Conclusao dos
Trabalhos

Conclusao dos
Trabalhos

Conclusao dos
Trabalhos

Marco Intermédio
(apenas para
plurianuais)

Conclusao dos
Trabalhos

Marca Intermédio
(apenas para
plurianuais)

Plano de Atividades 2025

ATIVIDADE
Aquisicao de Sistema de Sinalizacao e Controlo MC [Linha Rubi)
Levantamento dos Exemplares Arboreos / Influéncia Radicutar - Novos Projetos (Linha de Gondomar)
Levantamento dos Exemplares Arboreos / Influéncia Radicular - Novos Projetos (Linha da Trofal
Estudo Prévio da Linha Dragéo - Gondomar + EIA
Estudo Prévio Ismai - Paradela (Metro + BRT]
Avaliacdo de Seguranca SAO em Fase de Projeto e Implementacao - Linha Gondomar il
ISA da Avaltacac de Seguranca em Fase de Projeto e Implementacao - Linha Gondomar I

Avaliacdo de Seguranca SAO em Fase de Projeto e Implementacao - Linha Trofa (LRT)

Inicio dos Trabathos |SA da Avaliacao de Seguranca em Fase de Projeto e Implementacao - Linha Trofa {LRT]

LINHA MAIA II: ROBERTO FRIAS - VERDES Il / LINHA SAO MAMEDE: HOSPITAL S. JOAO - SRA. HORA - ESTADIO DO MAR

GPR

GPR

PROJETOS

GPR

GPR

GPR

INFRAESTRUTURAS

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

2° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

1° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

12 TRIMESTRE

Conclusao dos
Trabalhos

Conclusao dos
Trabalhos

Conclusao dos
Trabalhos

Canclusao dos
Trabathos

Lancamento do
Procedimento

Concluséo dos
Trabalhos

Conclusao dos
Trabalhos

Conclusao dos
Trabalhos

Conclusao dos
Trabalhos

Conclus3o dos
Trabathos

Conclusao dos
Trabalhos

Conclusao dos
Trabathos

Estudo Prévio da Linha S. Mamede + EIA

Estuda Prévio da Linha Maia |l {incluindo Extensao ao aeroportol + EIA

Passagem Superior de Pedras Rubras - Projeto

Projeto de Execucao Ampliacao do Topo Sul da Trindade

Estudo Prévio da Linha Circular Casa da Musica - Roberto Frias + EIA

Renovacao de Acabamentos das Estacées e Edificios do SMLAMP [Acordo-Quadro, lote 3]

Faixa Tactil nos Cais das Estacoes [Linha de Seguranca) - Adaptacdes por Alteracao da Legislacao e das
Normas

Infiltracdes e Danos na Estacao de Campanha - Intervengao

Obras de Arte - Reparacoes Resultantes de Inspecdes [Acordo-Quadro, Lote 2}

Pl 3A Linha de Leixées - Reahilitacao

Renovacéo de Via (Acardos Quadros - Lote 1) ‘Y

Fornecimento de Aparelhos de Via no Y da Lagoa - e Y Fonte do Cuco



@) e

AREA

RESPONSAVEL

TRIMESTRE

Plano de Atividades 2025

ATIVIDADE

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

DIN

SISTEMAS TECNICOS E SINALIZACAO

DEX

DEX

DEX

DST

DST

DST

DsT

DsT

DST

DST

DST

2° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

1° TRIMESTRE

1° TRIMESTRE

1° TRIMESTRE

1° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

MATERIAL CIRCULANTE LRT

DEX

DEX

DEX

3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

Conclusao dos
Trabalhos

Conclusao dos
Trabalhos

Conclusao dos
Trabalhos

Conclusao dos
Trabalhos

Conclusao dos
Trabalhos

Conclusao dos
Trabalhos

Canclusao dos
Trabalhos

Conclus&o dos
Trabalhos

Lancamento do
Procedimento

Inicio dos Trabalhos

Lancamento do
Procedimenta

Conclusao dos
Trabalhos

Lancamento do
Procedimento

Lancamento do
Procedimento

Lancamento do
Procedimento

Adjudicacao

Lancamento do
Procedimento

Adjudicacao

Adjudicacao

Conclusao dos
Trabalhos

Conclusao dos
Trabalhos

Adjudicacao

Fornecimento de Aparelhos de Via (Trindade - Lapa)

BIM - Digitalizacao da Infraestrutura do SMLAMP

Carolina Michaelis - Acesso a PMR lado V2 para Eliminacdo da Passagem de Nivel

Trabalhos de Adaptacao da Infraestrutura ldentificados no lev 3D para Libertar Gabarits

Edificio Sede (PCC e Edificio de Servicos)

Conclus3do Estacdo Trindade - Entrada Sul

Eliminacao de Passagens de Nivel nas Linhas Verde e Vermelha

Trindade - Esquadra PSP

Assisténcia Técnica aos Sistemas TMS e Sinalizacao

Upgrade de Controladores de Semaforos Linha A - Obsclescéncia

Aquisicao de Motores de AMV U50 para renovacao

Atualizacdo Metro TV

Renovacao Escadas Mecanicas SMLAMP

Renovacao Elevadores SMLAMP

Videovigilancia - Substituicdo Camaras Analégicas

Parque Fotovoltaico Rede Metro do Porto

Novo PCC- Definicao do Caderno de Encargos

Renovacao Quadros MT das Subestacées de Tracdo e Postos de Transformacao da Linha Amarela

Renovacao Protecées DC e Intertripping das Subestacdes de Tracao da Linha Amarela

TT-Revisao de 1.200.000 km [Conclusac}

Foles de Articulacao no ET [3° Lote]

Reposicao de Caixas Redutoras ET



AREA

RESPONSAVEL

TRIMESTRE

Plano de Atividades 2025

ATIVIDADE

DEX

DEX

DEX

DEX

DEX

DEX

DEX

ESCACE

ESCACE

4° TRIMESTRE

1° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

1° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

4°TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

Conclusao dos
Trabalhos

Adjudicacao

Entrada em vigor

Contratacao

Contratacao

Conclusao dos
Trabalhos

Conclus3o dos
Trabalhos

Inicio dos Trabalhos

Inicio dos Trabalhos

ET-Retrofit de 8 Conversores Auxiliares

Contrato para Aquisicio de Novo MC Linha Ruby (22+10}

Contrato para Aquisigao de Novo MC Linha Ruby {22+10}

Revisao do Projeto de Novo MC Linha Ruby (22+10]

Fiscalizacao do Novo MC Linha Ruby (22+10}

Novos macacos de levante para CT

Melharia do AVAC ET [Compressar, Ventilador e Condensador] - 6 Veiculos

Avaliagao de Seguranca SAO 22 Veiculos (+10}

ISA da Avaliagao de Seguranca de 22 Veiculos [+10)



Plano de Atividades 2025

ATIVIDADE

AREA
RESPONSAVEL JEUKESIRE
SISTEMAS DE INFORMAGAO
Gsl 1° TRIMESTRE

GSt

GSI

GSl

GSI

GSI

GSI

GS!

GSI

GSI

GSlI

GSI

eS|

GSI

GSI

GSI

GSI

GSI

GSl

GSI

GSl

GSI

GSI

3° TRIMESTRE

19 TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

1° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

1° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

2° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

3° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

4° TRIMESTRE

Adjudicacao

Conclusao dos
Trabalhos

Lancamento do
Procedimento

Conclusao dos
Trabalhos

Inicio dos Trabalhos

Conclusao dos
Trabathos

Langcamento do
Procedimento

Inicio dos Trabalhos

tancamento do
Procedimento

Inicio dos Trabalhos

Langamento do
Procedimento

Conclusao dos
Trabalhos

Lancamento do
Procedimento

Adjudicacao

Lancamento do
Procedimento

Inicio dos Trabalhos

Lancamento do
Procedimento

Canclusao dos
Trabalhos

Lancamento do
Procedimento

Conclusao dos
Trabalhos

Lancamento do
Procedimento

Conclus3ao dos
Trabalhos

Inicio dos Trabalhos

Adotar de Solucées de Seguranga em Nuvem

Adotar de Solucdes de Seguranca em Nuvem

Desenvolver Analises de Dados Avancada e Bl (Business Intelligence)

Desenvolver Analises de Dados Avancada e Bl (Business Intelligence)

Desenvolver e Implementar de Planos de Resposta a Incidentes

Desenvolver e Implementar de Planos de Resposta a Incidentes

Elaborar e Desenvolver a Programa de Conscientizacao e Formacao em Seguranca Informatica

Elaborar e Desenvolver o Programa de Conscientizacao e Formac3ao em Seguranca Informatica

Testar Tecnologias de Realidade Aumentada (AR) e Realidade Virtual {VR), na Manutencio

Testar Tecnologias de Realidade Aumentada (AR} e Realidade Virtual [VR], na Manutencao

Usar a Gen Al para a Respostas Automaticas

Usar a Gen Al para a Respostas Automiticas

Implementar de Blockchain para Seguranca de Dados

Implementar de Blockchain para Seguranca de Dados

Implementar Plataformas de Colaboracao Avangadas

Implementar Plataformas de Colaboragao Avancadas

Implementacao de Zero Trust Architecture (ZTA)

Implementacao de Zero Trust Architecture (ZTA)

Integracao de Inteligéncia Artificial na Seguranca Cibernética

Integragao de Inteligéncia Artificial na Seguranca Cibernética

Monitorizacdo Continuo e Analise de Seguranca

Monitorizacao Continuo e Anélise de Seguranca

Firewall Layer 2

e BN

J
\

/



@) e Plano de Atividades 2025

AREA TRIMESTRE ATIVIDADE

RESPONSAVEL

Conclusao dos

. )
GSI 4° TRIMESTRE Trabathos Firewall Layer 2
GS! 29 TRIMESTRE IS O O (T e e ntar AR
Procedimento
; Conclusao dos
55| 4° TRIMESTRE Implementar WAF
Trabathos
GSI 1° TRIMESTRE Longlnsac dos Controlo e Registo do Fluxo das Solicitacbes Externas numa Plataforma Web
Trabalhos j
GSI 1° TRIMESTRE Copclisalies Marcacao de Ponto mais Integrada e Flexivel

Trabalhos

APOIO AQ CLIENTE E ATIVIDADE COMERCIAL

Lan¢amento do

DEX 2° TRIMESTRE . Concurso para selecdo do Operador - 2026/33
Procedimento

DEX 42 TRIMESTRE CENECRrts s e e o e TR (1)

Trabalhos d ’

DEX 2° TRIMESTRE Lan;amvento = Transportes Alternativos [Contrato)
Procedimento

GAC 4° TRIMESTRE Inicio dos Trabalhos Estudo de Satisfacdo do Cliente

GAC 3° TRIMESTRE Inicio dos Trabalhos Aplicagao de Apaio ao Cliente e Seguranca

GAC 2° TRIMESTRE Inicio dos Trabalhos Ponto de Atendimento ao Cliente

GAC 3° TRIMESTRE Adjudicacao Introduc@o de IA na Atividade de Apoio ao Cliente

GAC 2° TRIMESTRE Inicio dos Trabalhos Mapeamento em Base de Dados dos Ativos de Sinalética (BIM)

GAC 2° TRIMESTRE Inicio dos Trabalhos Novo Software de CRM e Reclamacées

QUALIDADE, AMBIENTE E SEGURANCA

GASQ 3° TRIMESTRE Inicio dos Trabalhos Publicacdo de Trabalhos Arqueolégicos 12 fase(Medidas PT1 e PT2 para a Exploracao)

M t 2di , n W o AR I "
B0y 2 Mapeamento dos Exemplares Arboreos e Vedagoes e Muros de Delimitagao |ldentificacao do Risco ao Longo

o
G430 SR RILESIRE (aper:las pare do Canal do Metro do Porto. Redes de Faixas de Gestao de Combustivel
plurianuais|
GASQ 4° TRIMESTRE Coplhsacidos Plantacao de Espécies Arboreas - Estacao Arvore
Trabalhos :
GASQ 1 TRIMESTRE Adjudicacao Execucao de Medida Compensatdria de Impactos no Aqueduto da St.2 Clara

COMUNICAGAO

Marca Intermédio

GCCS 4° TRIMESTRE (apenas para Edicao Publicacdo Institucional Infometro /
plurianuais)
GCCS 4° TRIMESTRE CO;:;E:EOZOS Edicao de Livro sobre o Concurso Publico da Ponte D. Antonia Ferreira q .l)/u}t?
9 | .



ANEXQO 2 - PARECER D0 CONSELHO FiscAL

Ainda nao disponivel.
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ANEXO 3 - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS ANUAIS E TRIMESTRAIS

Consultar o Capitulo “Informacao Financeira”.
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ANEXO 4 - PLANIFICACAO DE RECURS0S HUMANOS

Consultar o Capitulo “Informacao Financeira” e “Recursos Humanos”.

Plano de Atividades e Orcamento 2025 - versao 2

102

e



ANEXO 5 - PLANEAMENTO FINANCEIRO 2025-2027

Consultar o Capitulo “Informacdo Financeira”,"Plano de Investimentos” e Capitulo 15

“Cumprimento das Orientacdes”.
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ANEXO 6 - PLANO DE INVESTIMENTOS

Consultar o Capitulo “Informacao Financeira”,”Plano de Investimentos” e Capitulo 15

“Cumprimento das Orientacdes”.
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ANEXO 7 - Novos INVESTIMENTOS cOM EXPRESSAO MATERIAL

N3o existem novos investimentos com expressdao material conforme explicado no
Capitulo 15 “Cumprimento das Orientacdes”. Todas as anélises de procura e custo-

beneficio de todos os investimentos da expansdo da Rede constam dos Anexos a este

PAO.
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ANEXO 8 - PoRTARIAS DE EXTENSAO DE ENCARGOS

Considerando o volume de despesa envolvida nos projetos da expansao da Rede, os
mesmos sao autorizados através de Resolucao de Conselhos de Ministros. No caso da
contratacao para programas base, estudos prévios, estudos de impacte ambiental e
trabalhos acessorios das linhas de Gondomar, Trofa, Maia Il e S30 Mamede, atendendo

ao valor envolvido, identifica-se a Portaria aplicavel.

e Linha Rosa e Linha Amarela - Resolucao do Conselho de Ministros [RCM) n.°
77/2023 - https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-
ministros/77-2023-215647922

e Linha Rubi e BRT Boavista-Império-Praca Cidade do Salvador - RCM 145/2023 -

https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/145-2023-

224427493

e Material Circulante - 18 CT - RCM 46/2023 -
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/46-2023-
213650807

o Material Circulante - 22 veiculos mais 10 opcionais - RCM 121/2023 -
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/121-2023-
222547761

e Contratacao para programas base, estudos prévios, estudos de impacte ambiental
e trabalhos acessoérios das linhas de Gondomar, Trofa, Maia |l e Sao Mamede -
Portaria 533-A/2023 - https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/doc/533-a-2023-
222778495
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ANEXO 9 - PLANO DE REESTRUTURAGAO 0U PLANO DE LIQUIDACAO

Nao aplicavel.
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ANEXO 10 - EsTuDOS DE PROCURA E ANALISES DE CUSTO-BENEFICIO DE INVESTIMENTOS
APROVADOS

Estao disponiveis no site da Empresa (https://www.metrodoporto.pt/pages/340} os

estudos de procura e de anélise de custo-beneficio das extensdes da Rede aprovadas
onde constam, entre muitas outras informacdes, a memdria descritiva do projeto, a

analise econdmica, financeira, de sensibilidade e de risco.
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ANEXO 11 - NotA JusTIFICATIVA DO EBIT
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MEMGORIA JUSTIFICATIVA DO EBIT

O EBIT evidencia um valor negativo em todos os anos da analise.

(valores em euros)
REAL  PROJECAO PREVISAO VARIACAO

EBIT, lig. Provisdes, imparidades e justo valor

n-2 n-1 n _ _valor
2023 2024 2025 2025/2024
Rendimentos Operacionais (s/IFRIC) 111,227.932  97.164.402 117.827.870  20.663.468
Custos Operacionais (s/IFRIC) (117.624.422) (126.436.361) (154.076.983) (27.640.621)
EBIT (6.396.489) (29.271.960) (36.249.113) (6.977.153)
Rendimentos Operacionais (s/IFRIC) 111,227,932 97.164.402 117.827.870 20.663.468
Custos Operacionais (s/IFRIC e s/Dep. e Amortizagdes) (57.813.706) (60.368.150) (75.999.051) (15.630.901)
EBIT excluindo Depreciacoes e Amortizacoes 53.414.227 36.796.252 41.828.819 5.032.567
Rendimentos Operacionais (s/IFRIC) 111.227.932  97.164.402 117.827.870  20.663.468
Custos Operacionais (s/IFRIC e s/Dep. e AmortizagGes e s/ Reserva) (57.813.706) (60.368.150) (69.606.591) (9.238.441)
EBIT excluindo Dep., Amort. e Reserva DGO 53.414.227 36.796.252 48.221.278 11.425.026

Expurgando do EBIT o efeito das Depreciacoes e Amaortizacdes, ele passa a positivo em

todos os anos do horizonte do orcamento.

Retirando ainda do calculo do EBIT o efeito da Reserva obrigatdria para 2025 prevista na
Circular da DGO relativamente a preparacao do Orcamento de Estado, verificamos que o

valor do EBIT de 2025 fica superior ao valor projetado para 2024.

De realcar que a Empresa desde 2014 nao recebe qualquer subsidio a titulo de
indemnizacao compensatoria para prestacao de servico publico, apenas compensacoes

relacionadas com o tarifario social e no @ambito do PART.

Nao é facil encontrar sistemas de transporte publico com taxa de cobertura superior a
100%, sendo que s6 paises em que é concedido o direito de exploracao imobiliaria da
superficie ao longo da rede é que apresentam taxas superiores a 100%, embora nao

decorrentes do transporte de passageiros.

Tal como resulta claro da analise do Apéndice 1 (Informacao de benchmarking com

outros sistemas] a taxa de cobertura global apresentada no Porto (120% em 2023, 122% 9

Memdria Justificativa EBIT (PAD 2024 v1)
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O EBIT negativo resulta do valor das amortizacoes, que, por sua vez, resulta do valor dos
ativos amortizados - ativos que, recorde-se, nao deveriam constar do balanco da
empresa tendo em conta as Bases da Concessao. O principal ativo, praticamente Unico
em termos de valorimetria relativa, € o ativo intangivel resultante da concessao
(1.525.122.967 euros no final de 2023) - valor em tudo idéntico ao custo historico dos
ativos fixos associados a operacao do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do
Porto (SMLAMP] (recorde-se que a Metro do Porto é simultaneamente concedente e
concessiondrio da operacdo). O valor deste ativo corresponde ao reconhecimento de
imparidades no valor de zero euros. Tal assenta no pressuposto de que de 2036 em diante
a Empresa recebera, como compensacao pela construcao e disponibilizacao do
SMLAMP, uma renda média anual de 106 milhdes de euros [a precos de 2024, 1.041

milhoes de euros em VAL a uma taxa de 3,47%).

Existem assim duas possiveis estratégias para tornar positivo o Resultado Operacional
Ajustado:
e Transferéncia paraa Empresa de uma compensacao adequada pela construcao e
disponibilizacao do SMLAMP;
* Reconhecer imparidades no valor do ativo intangivel e consequentemente reduzir

a zero a respetiva amortizacdo.
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1 APENDICE 1 - INFORMACAO DE BENCHMARKING

A. Comparative study of the finance systems of the public transport in

different metropolitan areas of Europe, ATM Barcelona, 2001-03-27

B. Operating Model Design for Public Transportation Systems, McKinsey
& Company, 2012-03-08

C. Projeto Nobel, PWC /AA, 2013-09-27

D. Projeto Nobel, PWC /AA, 2013-04-16

1.1 FONTEA:

From the data presented in the table we can reach the following conclusions:

The coverage of the operating costs of the transport services, by the income from
ticket sales (including the social prices compensations} is between 30 and 70% in
the areas analysed. The majority of the networks, however, have coverage
coefficients of between 40 and 60%.

In the case of Madrid and Barcelona the local train services also have coverages
of around 60%. The urban modes (metro and urban bus) have greater coverages,
placed at about 70% if we consider the exploitation accounts of the operators of
both networks jointly.

The contributions from the different levels of the administration for the coverage
of exploitation deficits also have diverse percentage distributions. The
participation of the central administrations is more important for the local train

services than for the urban modes.

The contributions for the Inter-urban bus services, however, mainly come from /0

the regional administrations.
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e The urban modes are subsidised by the local and regional administrations in the
majority of cases, the distribution between both being different in each area.

e Thesame thing happensin Madrid and Barcelona. The contributions from the local
and regional administrations are 50% of the funds for each one, deducting the
State contribution. In our country, the State contribution is, however greater; while
in Lyon it is approximately 6% and in Zurich 12%, in Madrid and Barcelona the

State contributes 45% for the coverage of the exploitation deficits of urban modes.

0e o.

ATM

Autorist
del Transport
Metropotda

EXECUTIVE SUMMARY

377 3065 30% 100% - ° 100%

28 285 5A% . * 100% 100%

%‘
z
-

10% - 100%

131 227 43% 6% 47% 47% 100%
100% - 100%

]
&
i
8

]
3
]

86% - 14% 100%

469 S7,2 % - 99,4% 0,6% 100%
0% KD 60% -

MUNICH LOCAL TRADY 153,7 ND ND  60% 100% - 100%

ReGTOnsL 529 15,6 ND 45 35% - - 100% 1200%

ZuRIcH e sz 153,9 393 4052 30%  12% 4%  44% 100%

wEmo 1338 107 2294 S5%  45% 27,5% 27.5% 100%

MADRID URmAN BUSES (B 165 97 2053 80%  45% 27,5% 27,5% 100%
LOCAL TRAIN

— 108,1 12 1159 6% 100% - 100%

- 186 155 2532 73%  45% 28% 27% 100%

BARCELONA Lo 351 26 557 62% 45% 55% - 100%
LOCAL TRAIN

oy 70,7 68 1159 6% 100% - - M

CONCLUSIONS Page 5
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1.2 FONTEB
e Hong Kong - Public Financing [Operations] - 0%
e Tokyo - Public Financing (Operations] - 0%
e Schleswig-Holstein - Public Financing (Operations] - ~50%
e London - Public Financing (Operations) - 30-40%
e New York - Public Financing (Operations] - 49%
e Stockholm - Public Financing (Operations) - ~50%

1.3 FONTEC
e Lyon - As receitas do Sistema representam 30% das necessidades
e Estocolmo - As receitas do Sistema representam 57% dos custos estimados.
e Helsinquia - As receitas do Sistema representam 50% dos custos estimados.
e Copenhaga - As receitas do Sistema representam ~40% dos custos estimados.

e Amsterdao - As receitas do Sistema representam 40% dos custos estimados.

R dow principais asg de cada Area metropolitana |
Area . . . .
metropalt Organkragio Integragio Finuncinmento Demempenho
Constindelin, prelos municipion e regidgo  Metro, iunicular, metro Rexeitas & taxas Destikjue e fernis de
o Lyon de Rhore-Alpes, de uma entidade supetficie, trolleys, buse  municipais (-75%) e dispunibilidade e
sesponsdvel pelos itansportes piiblicos transporte escalas subsidios {~25%) muitimodalidede
[ ; (;-\;ul!":lu'.sj(q p:i.\ regido o PO = . RN B
o . n adminisrrativa de Estocolmo, de uma  Metro, meteo de superficle,  Receitas (~55%) o Destaque em termos de
1idade responsiivel pelos portes combuins suburbancscbus  substdios (-45%) sustentabilidade ambiontul
Em o e s sta e L O,
0 Cansumn_;.a‘-a. peons. cnu:?u.'.&rrlw. de Metro da Sl;lpel‘ﬁml!, Roccilus {~50%) ¢ Devtaque de qualidade ¢
Helstnquia uma entidade reaponsive] pelis cuttbolus siburbanos, 2 o X
= i N ) subsfilius (-50%) wontmiu de osus
ransportes pdblicos ferries, bus e metro
R TR T R
a antoridade necional responsivel pelo q Reocoi D idad
o Copenhagn netor dos (ranaportes e ax entidades B clmbom ‘3“;"" " .Eaf( ?6‘::5))' mmuc' |dcd‘:“:lul‘1m °
resprnsivels pela arganizagio dos & L
i e Siferentes my transports
o A dio N a¢20 mmopu,hmln;c?s‘ Metro do superlicie, buse  Reecitas (~40%) ¢ Destaque de qualidade ¢
e 5 o i
transportes pablicces melrn subsldios (60%) conlroiv de cusluyg
Fams Wetalet das sctdadas LooTNCGTas Ga £ad0 Aras mudrapdiesns.
Projeta Nobe| Estramanie pnvado e carkdenon| 27 de astemtro de 2013
Pwl Mmues AL
T
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1.4 FONTED
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1. Enquadramento

No ambito do processo de conversao de contas para o normativo SNC revelou-se necessario

efetuar testes de imparidade.

De acordo com informacao prestada pela PriceWaterhouseCoopers (PWC), “os fluxos de
caixa futuros a incluir no modelo de imparidade da Metro do Porto incluem todos os cash-

flows operacionais da atividade, incluindo:

- Fluxos de caixa da exploracdo do servico publico de transporte.

- Indemnizacoes compensatorias a receber do Estado no espirito das bases da concess3o.
- Na&o devemn ser considerados cash flows da divida e subsidios.

- Ndo devem ser incluidos os cash flows relativos aos custos de renda do Material

Circulante, uma vez que esses custos serdo considerados servico de divida.

- Nao devem ser considerados os investimentos de renovacdo dos ativos, uma vez que

esses est3o provisionados nas contas.

A taxa de desconto a ser utilizada deve ser aWACC da Metro do Porto.”

Em 2016 foi solicitada, pela KPMG, a alteracao do pressuposto utilizado para a renda de
infraestrutura. Assim, desde esse ano (relativamente ao exercicio de 2015), é adotado o
pressuposto de que a renda pela disponibilizacao da infraestrutura sera atribuida dentro de

12 anos - no caso atual, a partir de 2036. Os resultados sao apresentados neste documento.
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2. Bases de Concessao do Sistema de Metro Ligeiro da

Area Metropolitana do Porto

0 Decreto-Lei n® 394-A/98, de 15 de dezembro, veio conferir & sociedade Metro do Porto,
S.A., o estatuto de concessiondria do Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do
Porto por um periodo de 50 anos, definindo as Bases da Concessao, os Estatutos da Empresa
e as regras de atuac3o dos acionistas (Acordo Parassocial dos Acionistas da Metro do Porto,
S.A.). Este Diploma foi alterado diversas vezes, a Ultima das quais pelo Decreto-Lei n.°

68/2021, de 30 de julho.

Em 2008, o Estado assumiu a maioria do capital social da Metro do Porto, S.A., até entdo nas
m3aos da Area Metropolitana. A esta mudanca correspondeu {Decreto-Lei n® 192/2008, de 1
de outubro) uma alteracao das Bases da Concessao e dos Estatutos da Sociedade (mas n3o

do Acordo Parassocial).

0 financiamento do investimento e da atividade da Sociedade devera, nos termos da Base XIli
do Decreto-Lei n.° 394-A/98, com a redacao que Lhe foi dada pelo Decreto-Lei n°® 192/2008,
de 1 de outubro, ser assegurado, para além das receitas decorrentes da atividade, através de
dotacoes de Orcamento de Estado, de fundos de origem comunitaria, de empréstimos
contraidos, de contribuicoes de capital, de entradas de fundos, suprimentos e prestacdes
acessorias de capital realizadas pelos seus acionistas, podendo estas ultimas ser
convertidas em capital quando o seu valor, ainda que acumulado, seja igual ou superior a 10

vezes o capital detido pelo acionista prestador.
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3. Pressupostos de Calculo

3.1 Unidades Geradoras de Caixa

Foram identificadas 13 unidades geradoras de caixa em exploracdo a 31/12/2023, com os

valores constantes da tabela seguinte:

auros
Unidade Geradora de Caixa Valor

Veiculos Eurotram 140.673.474
Veiculos Tram-Train 86.297.595
Veiculos CRRC-Tram 40.609.635
Tronco Comum 286.355.690
Linha Azul 64.592.154
Linha Vermelha 201.568.814
Linha Verde 130.912.305
Linha Amarela 349.958.822
Linha Violeta 23.353.465
Linha Laranja 105.397.706
Geral 9.416.059
P.M.O. 63.215.639
Ponte do Infante 22.771.610
TOTAL 1.525.122.967

Consideraram-se para efeitos de calculo seis unidades geradoras de caixa, correspondendo
as Linhas de Metro em explorac3o (incluindo na linha Amarela os Interfaces do Hospital de
S30 Joao e do Pdlo Universitario), as quais foram imputados com base no valor do ativo os
montantes relativos a Tronco Comum, Veiculos Eurotram, Veiculos Tram Train, Veiculos

CRRC Tram, Geral, P.M.0. e Ponte do Infante, resultando os valores abaixo:

euros
Unidade Geradora de Caixa Valor a testar
Linha Azul 126.539.393
Linha Vermelha 394.883.801
Linha Verde 256.464.021
Linha Amarela 495.005.504
Linha Violeta 45.750.654
Linha Laranja 206.479.594

TOTAL

1.525.122.967
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3.2 Dados Operacionais

Foram considerados os inputs operacionais (passageiros km e veiculos km} considerando o
previsto no Orcamento para 2024 (versao 1) da Metro do Porto - na parte correspondente 3
rede em exploracao, tendo-se assumido a mesma receita por passageiro km em cada
unidade geradora de caixa, uma reparticao de passageiro km por unidade geradora de caixa
com base na percentagem de procura efetiva de 2023 e uma reparticao de veiculos km por

unidade geradora de caixa com base na percentagem de oferta efetiva de 2023.

Or¢amento 2024 Pax km Veic km

Linha Azul 58.409.256 1.429.235
Linha Vermelha 118.879.653 2.144.533
Linha Verde 63.950.972 1.317.319
Linha Amarela 89.108.294 1.618.900
Linha Violeta 44.816.771 1.070.923
Linha Laranja 50.985.261 519.089

426.150.206 8.100.000

O or¢amento para 2024 contém projectes plurianuais até 2028, tendo-se usado os valores
projetados de procura até essa data, assumindo-se que a esta sera constante a partir de
2028. Para a oferta também se assumiu os valores orcados no or¢gamento de 2024 até 2028

inclusive, e que apos esta data sera constante.

3.3 Dados Financeiros

Considerou-se uma receita de bilhética por passageiro km idéntica para todas as unidades
geradoras de caixa (0,153 euros, em 2024), assumindo-se uma taxa de crescimento tarifaria
idéntica a taxa de inflacdo (2,10% em 2025, 2,00%, 2,05% e 2,03% nos anos seguintes). Na
rubrica Outros Proveitos foi considerada para o ano de 2024 a previsdo de Servigos
Secundarios conforme previsto no Orcamento para 2024 e nos restantes anos um
crescimento em funcao da taxa de inflacao, uma vez mais na parte correspondente a rede

em exploracao.

Constata-se que todas as Unidades Geradoras de Caixa apresentam um resultado
operacional positivo, libertando assim o Sistema meios que permitem reduzir os encargos a
suportar pelo Estado pelo financiamento da construgao do sistema e investimentos de

reposicao.
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Assume-se a atribuicdo de uma Renda pela disponibilizacdo da infraestrutura, a partir de
2036 e até ao final do periodo da concess3o. A renda real constante assumida equivale a uma

taxa de juro nominal de 1,61%.

Assumiu-se um custo de operagao por veiculo km constante em todas as Unidades
Geradoras de Caixa (5,137 euros, em 2024) o qual foi obtido da projecdo constante do
Orcamento para 2024. Considerou-se igualmente o custo com as comissdes devidas ao TIP,
ACE pela gestao do sistema de bilhética (0,005 euros / pax km) e os custos relacionados com
a Fiscalizacdo de Titulos, Vigilancia e Seguranca, bem como os encargos relacionados com
as Maquinas de Venda Automatica (0,217 euros / vkm]. Como solicitado pelos auditores
relativamente ao apuramento de 2019, manteve-se a ndo consideracao de custos de

estrutura por Unidades Geradoras de Caixa.

Assumiu-se o crescimento de todos os custos a taxa de inflac3o.

4. Resultados

Assumindo um custo de capital de 3,465%, conclui-se que nao se regista qualquer

imparidade nos ativos analisados.

5. Analise de Sensibilidade

Para realizar a analise de sensibilidade foram tidas em conta quatro variaveis: Weighted
Average Cost of Capital [WACC), Custo Operacional por Veiculo Quilémetro (Custo Op. / Veic.

km); Tarifa por Passageiro Quilémetro (Tarifa / Pax. Km) e a Renda de infraestrutura.
Realizamos quatro cenarios possiveis:

- Muito Mau (uma variacdo nas varidveis de 5%, mais 5% para o WACC e do Custo Op. /

Veic. Km e menos 5% para a Tarifa / Pax. Km e da Renda de infraestrutural;

- Mau (uma variacdo nas variaveis de 2,5%, mais 2,5% para o WACC e do Custo Op. / Veic.

Km e menos 2,5% para a Tarifa / Pax. Km e da Renda de infraestrutural;

- Bom [uma variac3o nas variaveis de 2,5%, menos 2,5% para o WACC e do Custo Op. /

Veic. Km e mais 2,5% para a Tarifa / Pax. Km e da Renda de infraestrutural;
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- Muito bom (uma variacdo nas variaveis de 5%, menos 5% para o WACC e do Custo Op. /

Veic. Km e mais 5% para a Tarifa / Pax. Km e da Renda de infraestrutural.

A tabela seguinte demonstra o resultado da analise e os respetivos cenarios.

Sumadrio do cenario

Valores atuais: Muito mau Muito bom
Células varidveis:
WACC 3,465% 3,638% 3,552% 3,378% 3,292%
Custo Op. / Veic. km 5,137€ 5,394 € 5,266 € 5,009 € 4,880€
Tarifa / Pax. km 0,153 € 0,146€ 0,150€ 0,157€ 0,161 €

RendaInfraestrutura 106.328.870€ 101.012.426€ 103.670.648€ 108.987.092€ 111.645.313€
Células de resultado:
VAL _ 0€ - 52.052.174€ - 26.026.086 €  26.026.088€  52.052.166 €
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Anédlise custo-beneficio da contratacdo de colaboradores

Pretende-se com este documento efetuar uma anélise comparativa entre a contratacdo de novos
colaboradores através de contrato de trabalho direto ou por via de contrato de prestagdo de servigo
externa.

Atendendo ao contexto atual de expansdo do sistema de metro ligeiro, é imprescindivel a contratagdo
de novos colaboradores para dotar a Empresa da dimens3o necessaria para fazer face ao acréscimo
de trabalho.

Considerando a experiéncia recente de prestagio de servico externa, assumindo o perfil pretendido,
o custo por colaborador pode variar entre 1.900 e 2.300 euros mensais.

Comparativo a um custo de 1.900 euros/més:

PRESTACAO DE SERVICOS EXTERNA (€) Valor Meses Total
Vencimento 1.900,00 12 22.800,00
Subsidio de Alimentagdo 145,70 11 1.602,75
Total 24.402,75
CONTRATAGAO DIRETA (€) Valor Maeses Total Encargos Total
(23,75%)
Vencimento 1.078,00 12 12.936,00 3.072,30 16.008,30
Subsidio de Natal 1.078,00 1 1.078,00 256,03 1.334,03
Subsidio de Férias 1.078,00 1 1.078,00 256,03 1.334,03
Subsidio de Alimentagdo 138,78 11 1.526,54 0,00 1.526,54
Total 20.202,89

Verifica-se que a contratagdo por via de prestagdo de servigos é 17% superior que a contratagdo direta
do colaborador.

Comparativo a um custo de 2.300 euros/més:

PRESTACAO DE SERVICOS EXTERNA Valor Meses Total
Vencimento 2.300,00 12 27.600,00
Subsidio de Alimentagio 145,70 11 1.602,75
Total 29.202,75
CONTRATAGAO DIRETA (€) Valor Meses Total Encargos Total
(23,75%)
Vencimento 1.078,00 12 12.936,00 3.072,30  16.008,30
Subsidio de Natal 1.078,00 1 1.078,00 256,03 1.334,03
Subsidio de Férias 1.078,00 1 1.078,00 256,03 1.334,03
Subsidio de Alimentagdo 138,78 11 1.526,54 0,00 1.526,54
Total 20.202,89
RS
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Verifica-se que a contratag3o por via de prestagdo de servigos é 31% superior que a contratagio direta
do colaborador.

Desta forma conclui-se ser preferivel efetuar a contratagiio direta.
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ANEXO (NAO DIVULGAR) - ESTUDOS DE PROCURA E ANALISES DE CUSTO-BENEFicIo DE

INVESTIMENTOS AINDA NAO APROVADGS

Neste anexo constam os estudos de procura e de analise custo-beneficio das extensdes
a Gondomar I, Trofa, S3o Mamede e Maia Il. Os referidos estudos foram feitos numa fase
inicial do desenvolvimento desses projetos pelo que ndo correspondem de forma exata

as extensdes que a data se preveem executar, mas sdo bastante aproximados.

Encontram-se em revisao, para efeitos da candidatura a submeter ao Sustentavel 2030

- o0s estudos referentes as linhas da Trofa e Gondomar |I.

Por economia de papel este anexo sera apenas apresentado na versao pdf.

Plano de Atividades e Orcamento 2025 - versao 2 111 }



ANEXO (NAo DIVULGAR) — CONTRATO DE SERVICO PUBLICO

Este anexo contempla o Contrato de Servico Publico e o respetivo Aditamento em vigor.

Por economia de papel este anexo sera apenas apresentado na versao pdf.
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