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Metro do Porto, S.A.

Sintese (Sumario Executivo)

A sintese das alteragGes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societdrio
adotadas no ano de 2021 consta do quadro “Capitulo Il do RISPE — Préticas de bom governo” infra
e das paginas seguintes.
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CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo

apresentou plano de atividades e orgamento para 2021 adequado
aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de
atividades e orcamento para 2021

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagSes
sociais, operagdes com participagdes sociais, garantias financeiras
e assuncdao de dividas ou passivos, execu¢do dos objetivos,
documentos de prestagdo de contas, relatdrios trimestrais de
execugcdo orgamental com relatério do 6rgdo de fiscalizagdo,
identidade e curriculum dos membros dos 6rgdos sociais,
remuneragdes e outros beneficios

submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da
empresa

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a preveng¢do da corrupg¢do

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

tem contratualizada a prestacdo de servico publico ou de
interesse geral, caso lhe esteja confiada

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade (*)

evidenciou a independéncia de todos os membros do érgdo de
administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas
decisdes que envolvam os seus prdprios interesses

sim

data

12-08-2020 (v1)
10-05-2021 (v3.1)

Criagao
2009
Atualizagdo
2021



Metro do Porto, S5.A.

CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo sim | ndo data
evidenciou que todos os membros do érgdo de administragdo IGF
Artigo cumpriram a obrigagdo de declararem as participacbes % 26-06-2019
52.2 patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse CF

ao 6rgdo de administragdo, ao 6rgdo de fiscalizacdo e a IGF 26-02-2021

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢Ges para

A;’;io que toda a informagdo a divulgar possa constar do sitio na| X
internet da Unidade Técnica
A 4 de maio de 2022
ainda ndo tinha sido
emitido pelo
Conselho Fiscal o
apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que é aferido Relatério referente a
Artigo constar do relatério anual de praticas de governo societario 2 2021.
54.2 informagdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no A versdo preliminar
Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governagdo) do RGS foi

disponibilizada ao
Conselho Fiscal a 2 de
maio e a versao final
a 6 de maio.

{*) A Metro do Porto, S.A. elaborou um regulamento de carreiras que submeteu a aprovac¢do da tutela em 10 de dezembro de
2018, aguardando-se aprovagio do mesmo. Apesar de a aprovagdo ainda ndo ter sido obtida, e & luz desse regulamento de
carreiras a Metro do Porto implementou, no ano de 2019, a avaliagéo de desempenho dos seus colaboradores.

Com a alteragdo da estrutura acionista ocorrida a 25 de margo de 2008, a Metro do Porto, S.A. (MP) passou
a integrar o conceito de empresa publica. A Metro do Porto, S.A. integra assim o setor empresarial do
Estado, devendo os seus relatérios de gestdo incluir a informagdo definida do DL n.2 133/2013, de 3 de
outubro e no Oficio da DGTF n.2 359/2022, de 20 de janeiro, que estipula a obrigagdo de apresentag¢do do
Relatério de Boas Praticas do Governo Societario nos termos do n.2 1 do artigo 542 do Regime luridico do
Setor Publico Empresarial, com base em modelo disponibilizado pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM), obrigagdo a que se da
cumprimento com o presente documento.

Ao longo do ano de 2021 ndo ocorreram alteragdes significativas em materia de Governo Societario sendo,
no entanto, de referir a certificagdo da Empresa pela Norma ISO 37001 — Sistema de Gestdo Anticorrupgao,
de harmonia com os principios orientadores e regras internas hd muito existentes e numa linha de
continuidade e de afirmagdo dos controlos existentes, designadamente ao nivel financeiro e de contratagao
publica. O Sistema de Gestdo Anticorrupgdo (SGAC) foi concebido & medida dos desafios que se colocam
permanentemente a Metro do Porto e tendo por base as recomendagdes provenientes do Conselho de
Prevengdo da Corrupgdo, e, bem assim, todo o quadro legal e regulatorio relevante para a anticorrupgao e
infracBes conexas. Os principais objetivos do SGAC sdo (i) instituir uma cultura ética e de tolerancia zero a
corrupgdo em todas as operagdes da Metro do Porto e (i) implementar novos e reforgar os atuais controlos
destinados a prevenir e detetar qualquer tentativa ou ato de corrupgdo. A Metro do Porto foi a pnmewa
empresa de capitais publicos em Portugal a certificar-se neste referencial. §
e \
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Metro do Porto, S.A.

A atividade de investimento assumiu uma importdncia preponderante em 2021, nomeadamente no que
respeita ao inicio das obras da Linha Rosa e Prolongamento da Linha Amarela, ao inicio da execugdo
financeira do contrato relativo a aquisicdo e manutengdo de 18 novos veiculos de material circulante, bem
como, ao desenvolvimento de estudos e procedimentos de contratacdo para a Linha Casa da Musica — Santo
Ovidio (Linha Rubi) e para a Linha de BRT — estas Ultimas duas inscritas no Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia. Para além dos trabalhos relacionados com a expansdo de Rede, é de destacar também os
investimentos no ambito do Programa de Estabilizagdo Econémica e Social, nomeadamente com
intervencdes de melhoramento no Terminus do Hospital de S3o Jodo e no Parque de Material e Oficinas de
Guifoes.

0 ano de 2021 fechou com um registo de 41,7 milhSes de validaces, ficando 5,9% acima do total de 2020.
Apesar disso, a procura ficou ainda bastante abaixo (menos 41,6%) do maximo histérico que tinha sido
alcangado em 2019. O numero de validagdes registou em 2021 um minimo mensal de 1,47 milhdes em
fevereiro. Posteriormente, a melhoria da situagdo sanitaria (favorecida pelo processo de vacinagdo, o qual
se iniciou ainda nos ultimos dias de 2020) e o progressivo levantamento, a partir de meados de mar¢o, das
restricbes que tinham sido impostas em janeiro, permitiu que o numero de validagdes fosse crescendo,
tendéncia que, até novembro, apenas foi interrompida pela sazonalidade tipica dos meses de verdo. Em
novembro, o Metro do Porto registou 5,24 milhdes de validagBes, valor que representou 0 maximo mensal
de 2021 — mas ficando ainda 7,3% abaixo do méaximo de 2017 (5,66 milh&es de validagbes).

Atingiu-se em 2021 uma taxa de cobertura direta da operagdo do Sistema de 110,5%, superior em 5,6
pontos percentuais ao valor registado em 2020. Esta taxa ultrapassou os 100% pela primeira vez em 2015
ndo mais baixando desse patamar, atingindo um maximo em 2019 (141,9%) e reduzindo-se em 2020 para
104,9%. Verifica-se um aumento significativo da receita de exploragdo em 2021 face a 2020, embora muito
inferior ao registado em 2019. Tal evolugdo denota o efeito da pandemia COVID-19 nas receitas de bilhética
do Metro ainda que compensado pelo Programa de Apoio a Reposi¢do da Oferta e pelo reforco
extraordinario do financiamento dos servigos publicos de transporte de passageiros. A receita por validagdo
mantém-se acima de 1 euro, embora reduzindo-se 0,3% face ao ano transato. Por sua vez, o custo de
operagao por lugar km é de 2,32 céntimos, 0,05 céntimos superior ao verificado em 2020.

A taxa de cobertura global apresenta, em 2021, uma melhoria de 14,88 pp, ascendendo a um valor de
96,5%, representando uma margem negativa de 1,7 milhdes de euros. Esta evolugdo resulta,
principalmente, do efeito do aumento dos rendimentos, em especial das compensag¢des atribuidas
relacionadas com a pandemia de COVID-19. Do lado dos gastos verifica-se uma redugio ligeira de 1,0%. O
custo com a Subconcessdo da Operagdo e Manutengdo manteve-se estdvel em 2021, face ao valor
apresentado em 2020, cerca de 36 milhdes de euros.

Verifica-se em 2021 uma melhoria significativa dos Resultado Liquido do Periodo, de aproximadamente
26,0 milhdes de euros. O Resultado Operacional, apresenta uma melhoria de 9,0 milhdes de euros, e,
excluindo os Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo, Gastos de Financiamento e Impostos, os Resultados
continuaram a ser positivos, atingindo 18,6 milhdes de euros (+94,1% face a 2020).

A Empresa manteve a sua politica de transparéncia através do conjunto de informag3o que disponibiliza as
varias entidades com quem se relaciona (Tutelas, DGTF, INE, Banco de Portugal, DGO, Tribunal de Contas,
IGF, AMT, entre outros) mas também ao cidaddo comum através do site www.metrodoporto.pt.
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Metro do Porto, 5.A.
Il. Missdo, Objetivos e Politicas

Missao

A missdo da Metro do Porto, S.A. é planear, conceber, construir, equipar e explorar um Sistema de Metro
Ligeiro na Area Metropolitana do Porto (AMP).

Visao
Promover a mobilidade sustentdvel na Area Metropolitana do Porto.
Valores

Sustentabilidade, Orientagdo para o Cliente, Rigor, Integridade, Transparéncia e Espirito de Equipa.

Objetivos Estratégicos para as décadas 2007-2027

e Constituir-se, posicionar-se e desenvolver-se como um ator e um fator inequivocos de dinamizagao
econdmica e social da AMP.

e Contribuir para a modificacdo dos padrdes de uso, ocupagdo e transformagao das areas urbanas e
suburbanas da regido, tendo em vista a competitividade territorial, a sustentabilidade ambiental e
a coesdo social.

o Reforgar a sua intervengdo e influéncia enquanto elemento estruturante do reordenamento do
sistema de transportes da AMP, articulando-se de forma estreita e concertada com os restantes
operadores de transporte publico.

e Privilegiar a dimensdo metropolitana em oposicdo a dimensdo porventura excessivamente
municipal, tendo em particular atengdo as concentragSes de habitagdo, emprego e servigos.

e Promover a consolidacdo e a contengdo dos tecidos urbanos.

e Privilegiar ganhos de tempo, em todas as circunstancias, através da promogdo da linearidade dos
tracados e da prioridade a velocidade de circulagdo.

e Almejar a progressiva captagdo de deslocagdes ao transporte individual, através de uma politica
muito ambiciosa e concertada.

e Promover a eficiéncia energética global do sistema de transportes da Area Metropolitana e visar

metas ambiciosas de reducdo das emissdes poluentes.

De acordo com a Estratégia Empresarial Integrada, os fatores chave para atingir os objetivos estratégicos
para as décadas 2007-2027 sdo: 'g

N

//ﬁ(&s

Adotando como referéncia as seguintes defini¢des:
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Zona Chave (ZC): zona que apresenta una densidade populacional superior a 5000 habitantes por Km2;
Ponto Chave (PC): edificio com frequéncia superior a 1000 pessoas em dia Gtil médio,
530 propostos os seguintes objetivos estratégicos para o periodo 2007-2020:

e Que a maior percentagem possivel de Zonas Chave (ZC) disponham de uma estacio de Metro a uma
disténcia inferior a 500m pedonais em todos os seus pontos (40% até 2013);
e Acesso adequado, em todas as ZC que ndo tenham uma estacio de Metro, a uma distancia inferior a
500m pedonais em todos os seus pontos (80% até 2013);
¢ Que a maior percentagem possivel de Pontos Chave (PC) disponha (minimo de 40% até 2013):
o de cais Metro a distancia igual ou inferior a definida para as Zonas Chave;
o de acesso adequado a cais Metro a menos de 100m.
¢ Deslocalizagdo maxima possivel dos restantes Pontos Chave, se servigos publicos;
e Que as estagBes de todas as Zonas Chave, com uma esta¢do a uma disténcia inferior a 500m pedonais

em todos os seus pontos, estejam ligadas entre si a 10 Km/h (lineares com tempo de transbordo).

A Estratégia Empresarial Integrada da Metro do Porto para o periodo 2007-2027 define um conjunto de
objetivos com vista a criacdo de beneficios econémicos, sociais e ambientais na Area Metropolitana do
Porto.

Obijetivos de Exploragdo

O Orgamento para 2021 da Metro do Porto, S.A., na sua versdo 3.1, aprovado em Conselho de
Administracdo desta sociedade a 10 de maio de 2021 tinha implicitos os seguintes objetivos de exploragdo
comercial:

Real 2021 Meta 2021

Pelo quadro supra contata-se que a taxa de ocupagdo ficou um pouco aquém da meta estabelecida, o que

é justificdvel pelo nivel extraordinariamente elevado de incerteza que marcou o ano de 2021,
nomeadamente no respeita as restri¢cdes & mobilidade implementadas em cada momento em resultado da
pandemia COVID-19. Por sua vez, a taxa de cobertura atingiu um valor superior ao previsto, muito devido

/="
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Metro do Porto, S.A.

aos apoios recebidos no dmbito do Programa de Apoio a Reposicdo da Oferta e pelo refor¢o extraordinario
do financiamento dos servigos ptiblicos de transporte de passageiros.

Mantém-se o desequilibrio do modelo de financiamento da Metro do Porto, baseado em endividamento
remunerado, de que resultam custos de financiamento muito elevados e dependentes da evolugdo das
taxas de juro. Os juros e gastos similares suportados que sdo apresentados na Demonstracdo de Resultados
representam mais de trés vezes os gastos com o principal contrato da Empresa — Contrato de Subconcessdo
da Operagdo e Manutengdo do Sistema de Metro.

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas e grau de cumprimento dos mesmos

Objetivos de Gestdo

N3o foram definidos objetivos para o exercicio de 2021.

Parque de veiculos do Estado

A evolugdo do nimero de viaturas utilizadas e dos gastos incorridos foi a seguinte (valores em euros).

Viaturas 2020 2021
\ N® Viaturas 29 31 31

'i_ Gastos com Viaturas 189.365 175.998 187.183

Em 2021 o nimero de viaturas da Empresa manteve-se estavel tendo os custos com viaturas registado um
aumento de 11.185 euros relativamente a 2020, essencialmente decorrente do aumento do custo com os
combustiveis, na medida em que o consumo, em litros, diminuiu.

Plano de Redugdo de Gastos

O Decreto-Lei de Execugdo Orcamental (DLEO) para 2019, que se manteve em vigor em 2020 e 2021 por
inexisténcia do diploma legal equivalente, refere no seu artigo 1582:

“1 — Para efeitos do disposto no artigo 57.2 da Lei do Orgamento do Estado, o rdcio dos gastos operacionais
sobre o volume de negdcios deve ser igual ou inferior ao verificado em 2018, {...)

3 — Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores, devem ser iguais ou inferiores aos montantes
registados em 2018 os seguintes gastos operacionais:

a) Com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagbes por rescisGo, da aplicagdo do
disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizagbes remuneratdrias nos
termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado;

b) Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota

agutomdvel;
— 8/7\3 W“’j,\v )x
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¢) Conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria {...).”

Seguindo as orienta¢des do Oficio 359/2022 da DGTF, faz-se o apuramento da Eficiéncia Operacional com
base nos ajustamentos ai previstos:

[valoresem euros)

2021/2020 2021712019
EFICIENCIA OPERACIONAL 2019 2020 2021 |
Valor % | Valor %
(0)EBITDA ‘ 26 868.118 9 590 782 18.616 105 9.025.324 94,1%| -8252.012 -30,7%
- i
(1]CMVMC | 0 0 0 0 - 0 -
(20 FSE ‘ 47 354.046 44127 570 43.669 993 -457577 -1,0%| -3.684.053 -7.8%
| It
[3) Gastos com o pessoal [ 4630 442 4.732 747 4682 022 -50725 -1,1% 51581 11%
i.Indemnizacdes pagas por rescisio 40.342 29862 82.756 52874 |76,‘J%I 42.414 105,1%
ii. Valorizagées remuneratorias 0 0 0 0 - | 0 -
iti. Impacto da aplicacdo dos IRCT 4007 40.071 40071 0 0.0%‘ 0 0,0%
[4) Gastos com Pessoal sem os impactosi, i, iii 4.550.029 4.662 794 4559 195 -103599 -2.2% 9.167 0,2%
l5||mpa_cto5da pandemia por COVID-19 nos Gastos 0 86 135 28,833 _57.302 -66,5% 26.833 _
Operacionais |
g > |
6 Gastos Operacionais paraefeitos do spuramento | g, oo, con 49850317 48322182 -537.136  -11% -3661306  -7.0%
da eficidncia operacional = [1+2+3-5)
{7)Volume de Negécios VN) 57.152.063 39.868 134 46.672 992 6.804.857 17.1%| -10.479.0M -18,3%
Subsidios & Exploragéo 2.054.118 7.062 680 14.022 137 6 959.458 98.5%| 11.968.019 §82.6%
|
|
Indemnizagdes Compensatérias 0 0 0 0 N 0 -
(8) Per da de receita decorrente da pandemia por COVID-19 0 21.515.574 16.337.158( -11.178.416 -40,6%| 16.337.158 -
- q = | |
[9)Volume de negécios para efeitos doapuramento | o 105 g3 47.383709 63010150 4373559  -65% 5858085  10.9%
da eficiéncia operacional (7+8)
110) Peso dos Gastas/VN L6VI7) 91.0% 72.5% 76,1%| +4,18p.p. ~14.27 p.p.
1. Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE] 32.061 15.190 11.936 -3.254 -2,4% -20.124 -62,8%
i, Gastos com djudas de custo I ¢/ Passoall 4.996 1378 303 -1075 -78,0% -4.694 -93,9%
iti. Gastos 3ssoclados 3 Frota Automovel 189.365 175.998 187.183 11.185 6,4%' -2.182 -1.2%
111) Totat « (i) + (i) + (i) | abam 192566 6.856 36% 27000 -11.9%
363,063 133780 368% 16688  -3.7%
103 104 98 -6 -5.8% -5 -4,9%
N.% Orgaos Sociais (05) 12 12 12 0 0,0% 0 0.0%
N. Cargos de Diregao (CD) | 13 13 13 0 0.0% 0 0.0%
N. Trabalhadores [sem 0S e sem CD) ! 78 79 73 -6 -7.6% -5 -6,6%
N ¢ Trabalhadores/N° CD I 6 é [ 0 -7,6%| 0 -6,4%
N.% Viaturas 2 N 3 0 0,0%| 2 6,9%
i
HNotas:
FSE - FSE towia d idos da IFRIC » b desta que ndo sho gastos oparacionas Inomeadamente FSE aapitalizivas ¢ FSE da caracterlinancairo) S3o sinda somados montantes registados am
subcontas dus contam 68 e 67 que sdo gastos de cardctar opsraconal Equvalente Bok Gaston da Taxa da Codertura Global, excluindo custos com pesoal
Volums deN agdcios - Incluicecaitas rlarantas B Servicos de Transports incluindo Tarfario Sodal [ 720*), Parque de Estacionamanto [720°), Outros Sarvios [729°), Coimas 1799°), € icipucho PART a Apoio a Repoarcho du
Oferta [752°). idos e ' Ci is do Contrato deS ub 1788°} Nasinclui IFRIC. Equivalents 208 Randimentas du Taxa de Cobertra Global
5 sidios & Exploracho - PART e Programa de Apoio & Reposichio da Qfarta ISNC 752 1/7522)
C a5 - as de Servico Plbico

Encergos com astudos, pareceras. projetos e carsultoris - Corrasponde s contas 62211 Estudos. parecerss ¢ corsultoria), 622 13 [Eatudos & projatos de arquitetura| @ 42214 (Estudos de organizacho. economico linanceiros « da
awdrtonal
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Metro do Porto, S.A.

Considerando o Racio do Peso dos Gastos sobre o Volume de Negdcios verifica-se o ndo cumprimento das
orientagdes quando comparado com o ano de 2020 e o cumprimento das mesmas comparado com 2021

na medida em que o mesmo passa de 91,0% em 2019 para 72,5% em 2020 e 76,7% em 2021.

Na comparagdo do Récio do Peso dos Gastos sobre o Volume de Negécios entre 2020 e 2021, verifica-se
uma manuteng¢do do volume de gastos e do préprio volume de negécios se expurgado dos subsidios a
exploragdo, pelo que, a variagdo negativa resulta claramente da perda de receita estimada em 2020 versus

2021.

N3o sdo expressivos 0s montantes associados a gastos relacionados com a pandemia COVID-19, uma vez
que o subconcessionario suportou diretamente os principais encargos. Os gastos mais representativos
referem-se a medidas gerais de higiene (incluindo servigos de limpeza, desinfecdo e alcool gel),

equipamentos administrativos e informaticos, comunicagdo, divulgagdo e sinalética.

Relativamente ao agregado “Deslocagbes, alojamento, ajudas de custo, frota automével”, verifica-se o
cumprimento das orientagdes na variagdo 2021 versus 2019, mas o oposto quando a comparagao é feita
com 2020. O aumento em causa é de montante praticamente insignificante no orcamento da Empresa
(cerca de 7 mil euros) e resulta apenas da rubrica relacionada com a frota automével, devido ao aumento

do custo dos combustiveis — ja analisada no ponto anterior.

No mesmo sentido apresenta-se a evolugdo dos gastos com estudos, pareceres, projetos e consultorias. O
aumento em 2021 é explicado, na sua quase totalidade, pelas consultorias financeiras e juridicas
relacionadas com a operagdo de US Cross Border Lease, sem margem para redugdo e em consequéncia de

obrigagdes contratuais assumidas aquando da formalizagdo das operagdes.

No que respeita ao quadro de pessoal e respetivo custo, verifica-se o cumprimento das orientagdes quer
comparando com 2020, quer com 2019, sendo necessario chamar a atencdo para que tal sucede com
prejuizo sério para a eficiéncia da macroestrutura da Empresa. Tem sido recorrente a saida de recursos
humanos, muitas vezes apos terem sido formados na empresa, pelo facto de ndo ser possivel ajustar as

condices salariais definidas aquando da sua admissao.

Limites de endividamento

A tabela seguinte apresenta a evolugdo do passivo remunerado nos ultimos anos:
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(valores em milhares de euros)

2019 2020 2021 2021/2020
Divida Bruta 3.894.693 3.986.386 4.104.292 3,0%
Bonificacao de Juros 1.814 1.233 827 -33,0%
Divida Liquida 3.892.879 3.985.153 4.103.466 3,0%
Taxa de Crescimento do Endividamento 2,4% 3,0% +0,6 p.p.

Verifica-se, em 2021, uma variagdo de 3,0% da divida liquida face ao ano anterior.

Atendendo a que os investimentos com expressdo material com execugdo em 2021 ja figuravam do plano
de investimentos do ano anterior, ndo parece existirem investimentos elegiveis a expurgar do célculo. Nao
obstante, realiza-se o apuramento da variacdo do endividamento com e sem a verba relativa a esses
investimentos, resultando numa variagdo de 3,0% sem efeito da subtracdo dos investimentos com
expressao material e 1,7% com a subtragdo desses investimentos, cumprindo, neste ultimo caso, o limiar
de 2%.

(valores em euros)

Variacao do Endividamento 2020 2021
Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrente) 3.985.152.812 4.103.465.565
Capital Social/Capital Estatutario 7.500.000 8.517.540
Variacao do Endividamento - 3,0%
Novos Investimentos em 2021 ([com expressao material) - 52.278.355
Variacao do Endividamento - 1,7%

Prazo médio de pagamento a fornecedores e pagamentos em atraso

O prazo médio de pagamento (PMP), calculado de acordo com a RCM n.2 34/2008, alterada pelo Despacho
n.2 9870/2009, apresenta uma redugdo significativa para um valor de 38 dias, representando uma melhoria
de 35 dias face a 2020.

2021/2020
Valor %
Prazo (dias) 73 38 -35 -48%

PMP 2020 2021

A posi¢do dos pagamentos em atraso a 31 de dezembro de 2021, nos termos do Decreto-Lei 65-A/2011, de
17 de maio, é a seguinte:

[valores em euros)
Valor das dividas vencidas de acordo com art.? 1° do DL 65-A/2011

Dividas Vencidas 0-90 90-120 120-140 240-360 mais de 360 /
dias dias dias dias dias
Aquisicdes de Bens e Servicos 18.118 0 0 0 0 ‘]‘yyl
Aquisicdes de Capital 44.009 0 0 0 0 \
Total 62.127 0 0 0 0 g '
R —
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Recomendagdes dos acionistas aquando da aprovagdo das contas de 2020

O Relatério de Gestdo e Contas Individuais e Consolidadas do Exercicio de 2020 foram aprovados em
Assembleia Geral realizada em 12 de julho de 2021, tendo sido recomendado ao Conselho de Administracao
que diligenciasse no sentido:

¢ De reduzir o Prazo Médio de Pagamentos (PMP) tendo em atengdo o limite de 45 dias determinado
no ambito do programa pagar a tempo e horas, conforme estipulado pela Resolu¢do do Conselho
de Ministros n.2 34/2008; e

e Dar cumprimento 3s orientagdes em matéria de contengdo dos gastos com pessoal.

Ambas as recomendag6es foram cumpridas.

OrientagGes sobre remuneragdes

Foram integralmente cumpridas as orientagdes recebidas e aplicadas aos 6rgdos sociais, auditor externo e
aos trabalhadores.

No ano de 2021 foi aplicada a redugdo remuneratéria prevista no artigo 122 da Lei 12-A/2010, de 30 de
junho, o qual estipula que “A remuneragdo fixa mensal iliquida dos gestores publicos executivos e nao
executivos, incluindo os pertencentes ao sector publico local e regional, e dos equiparados a gestores
publicos, é reduzida a titulo excecional em 5%”.

Com base no Decreto-Lei n.2 10/2021, de 1 de fevereiro, que estabelece a atualizagdo da base
remuneratéria da Administragdo Publica e o valor pecuniario correspandente aos niveis 5, 6 e 7 da tabela
remuneratéria, procedeu-se a atualizagdo de 10,00 euros na remuneragdo base mensal de 3 trabalhadores,
que auferem uma remuneragio entre 645,07 euros e 791,91 euros, de acordo com o n.2 1 do artigo 4.2 do
mesmo diploma.

Ao longo do ano 2021, dois colaboradores cessaram os seus contratos de trabalho, passando para nove os
colaboradores provenientes da CP — Caminhos de Ferro Portugueses, E.P.E. e da Rede Ferroviaria Nacional
— REFER, E.P.E.

N3o existe na Metro do Porto nenhum beneficio de complemento de pensdes atribuido aos colaboradores.

Abaixo se reproduzem as tabelas da nota 23.7 das Notas as Demonstragdes Financeiras Individuais do
Periodo de 2021:

Mesa da Assembleia Geral

Mandato c N Valor daSenha | Valor Bruto
(Inicio - Firl argo ome Fixado {€) Auferide I€)
2019-2021 Presidente da Mesa da Assemblaia | Luisa Maria Neves Salqueiro 575,00 0,00
geral
2019-2021 Vice-Presidente Alberto Jo3o Coraceiro de Castra 470,00 0.00
2019-2021 Secretario Jorge Miguel Osorio de Castro Ribeira 375,00 0,00
0,00
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Conselho de Administracdo

Mandato Dasignacao OPRLO %
. . Entidade N.° de
(inicio - Fim) Cargo Noma Formatt Data s"_"/ Enm!ade de Pagadora | Mandatos
Nao Origem
{o/D)
Presidente do Conselho de Tiago Filipe da Costa
2019-2021 | Administracdo e da B 9 P AG 17-jun-19 1
o - raga
Comissan Executiva
2019-2021 | Vogal Executivo pas (o Kanuglide AG | 17-jun-19 2
Azeredo Ferreira Lopes
' Licia Maria Moreira .
2019-2021 | Vogal Executivo Ledo Barbosa Lourenco AG 17-jun-19 1
e ; Marco André dos Santos F . Cémara Municipal
2019-2021 | Vogal nao Executivo Martins Lopes AG 17-jun-1¢ Sim de Gondomar 0 3
2019-2021 | Vogal nao Executivo gﬂlﬂ;‘f‘;e”:ﬁlr:‘: e A6 | 17jun19 [ sim | CAmaraMunicipal 0 1
2019-2021 | Vogal ndo Executiva AnténioDomingos Siva | a6 | g7 juna19 | gm | CAmaraMunicipal 0 3
Tiago da Maia
[1) indicar Resolucdo (RI/AG/DUE/Despacho (D)
12) Opeao Pela Remunaracao do Lugar de Origem - prevista no n° 8 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (0-QrigemyD-Destino)
5 g 9 9 39 9
. Mandato 2019 - 2021
Acumulacio de Funcies
MambrodoCA i | Identificaciio |
mhbro do
Entidade Funcio Ragims & *u ;‘ |
autorizacdoe
l | | | forma |
[ . | Presidente do Conselho de | o AG [
TIP - Transportes Intermodais do Porto, AC E. | Administracao | Pablico | 19/06/2019
| Transpubliadade - Publicidade em Transportes, | Presidente do Conselha de| Publico I AG |
| SA Administracao | 05/09/2019
Nortrem - Aluguer de Matenal Ferroviario, | Presidente  do Consetho de | == i i
Tiago Filipe da Costa Braga |ACE Administracao . Publico : 04/11/2019
‘ | Freguesia de Mafamude e Vilar do Paraiso | Presidente da Mesa da Assembleia Pablico
{ i !
| | b { !
Assembleia Municipal de Yila Nova de Gaia Deputado Municipal Publico
I Metro do Forto Consultoria - Consultona em | I | AG
Transportas  Urbanos e  ParticipacBes, | Gerente Plblico 10/02/2015
Unipessoal, Lda. /
i } | . |
Pedro Manuel de Azaredo Ferreira Lopes Nortrem - Aluguer de Material Ferrovidrio, PR | ‘bl AG
| ACE Vogal do Conselho de Administracdo Puhlico 08/02/2015
| I 1
| Parto Digital Vogal do Conselho de Administrac3o Assoriacao
Licia Maria Moreira Leao Barbosa Lourenco ‘
Camara Municipal de Gondomar I Presidente Publico
i | [
| Comissao Distrital de Protecao Civil Prasidente | Pdblico
Marco André dos Santos Martins Lopes | LIPOR- Servico Intermunicipalizado de GestSo | Presidente da Mesa da Assembleia | =
o i .. Pdblico
de Residucs do Grande Porto Intermunicipal |
Associacdo Nacienal de Municipios Portugueses | Vogal do Conselho Diretivo I Puiblico
| : t . { I
Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel | C3mara Municipal do Porto | Vev:eauarla LE Pelou_ro d.o,s Transpartes, | Plblico
| | Ac3o Social e Protecao Civil ]
Camara Municipal da Maia | Presidente Publico |
| Servicos Municipalizados de Eletricidada Aguas | Presidente do Conselho de| -
| 4 X -~ N Publico
@ Saneamento da Maia Administracao
: E:F;a:;_i::gzligp:; Rser;\ava.cén UbanaieiGestaa Presidente da Assembleia Garal | Pablico
Anténio Domi SitvaTi | I\EAEI:FQES;I Metrapolitana de Estacionamento da | Prasidaente da Assambleia Geral Piblico
nténio Domingos Silva Tiago | Maa EM. ) p— ]
gzambleme, Empresa Municipal do Ambiente, Prasidente da Assembleia Geral Pdblico
Fundacao do Canservatério de Masica da Maia | Presidente do Conselho Consultivo Pdblico
| Fundag3e do Desporta Presidente do Conselha de Fundadoras e Publico
. . | Curadoras
iZ LTI FIE O Cuoper'a'ga.o PALARY | Vice-Prasidente do Conselho Executivo. Pablico
Desenvolvimento ~ Assoc. de Municipios | |
SEmm—
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Mandato 2019 - 2021
EGP
Membro do CA Fixado Classificacdo Remuneracdo mensal bruta (€)
[Nome)
Vencimento Despesas
[5/N] LA/B/C] mensal Representac o
Tiago Filipe da Costa Braga Sim Empresa do Grupo B 4 878,93 1951,58
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes Sim Empresa do Grupo B 390314 1561,26
Licia Maris Moraira Le3o Barbosa Lourenco Sim Empresa do Grupo B 390314 1561,26
Marco André dos Santos Martins Lopes Sim Empresa do Grupo B 975,79 6,00
Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimantel Sim Empresa do Grupo B 975,79 0,00
Antonio Domingos da Silva Tiago Sim Empresa do Grupo B 975,79 0,00
Mandato 2019 - 2021
Remuneracdo Anual (€}
Membro do CA N
{Nome) Yalor Reducdes Valor Bruto
Fixa (1) Variavel (2] Bruto Remuneratbrias Final
(3)=(1)+12) (5) = (3)-14)
Tiago Filipe da Costa Braga 91449.63 5 338,92 94 794,55 4 57244 92216,07
Podro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 73 159.47 5 081,13 78 240,80 457,99 74 582,81
Licia Maria Moreira Leao Barbosa Lourenco 73 159.47 5 059,50 78 219,17 1457,98 74 541,18
Marco André dos Santos Martins Lopes 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
Cristina Mafalda Niato Guimaraes Pimentel 0,00 0,00 10,00 0.00 0,00
Anténio Domingos da Silva Tiago 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
253 248,52 11.888 45 241360,07
[1) O valor da remuneracao Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacdo [sem reducdes)
(2} 0 valor da remuneracao variavel corresponde a rendimento em espécie pela utilizacao de viatura
[4) redugao prevista no artigo 12.2 da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.
Mandato 2019 - 2021
Beneficios Sociais (€]
Membro do CA . i . = . Encargo Encargo
(Nomel Subsidio de Refeicao Regime de Protecdo Social Anual Anual Outros
Val Montant ” Segurode | Segurode "
/an?ar pa(:;:) Tnf. ldentificar | Encargo Anual Sadide Vida Identificar Valor
Tiago Filipe da Costa Braga 641 136,10| 5eq. Social 2158159 329,76 0,00 50g. Ac. Trab 534,85
Padro Manual de Azereda Ferreira Lopes 641 136533 5eq. Social 17.389.14 581.13 000 gog Ac Trab | 43258
Liicia Maria Moraira Leao Barbosa Lourenco 641 13610| geg. Social 17 388,54 940,23 0,00 | 5aq. Ac. Trab 43246
Antdnio Domingos da Silva Tiago na 0 na 0 0 0 n.a 0
Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel na 0 na 0 0 0 na
Marco André dos Santos Martins Lopes n.a 0 na g 0 1 na 0
4 057,53 56 359,27 1851,12 0 1139989
Mandato 2019 - 2021
Membro do CA Gastos com Comunic ac des(€)
{Nomel
Pldom! Mensal Yalor Anual DObservacoes
Definido
Tiago Filipe da Costa Braga 80.00 28248
Padro Manuel de Azerodo Ferreira Lopes 80,00 734,08
Ldcia Maria Moreira Leao Barbosa Lourenco 80,00 91.10
1107,66

Iy
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Encargos com Viaturas
Membro do CA "
(Nome) Vistura | Celebracia | Y079 |\ intidade | Ano | Ano | Yolorda| Gasto Riestatics
atribuida | de contrato refe!'encla 1)) Inicio Termo Rands [ Anual com —
da viatura Mensal Rendas Remanescentes
[S/N] [S/N] €1 [ldenthicar] [€] €] N9}
Tiago Filipe da Costa Braga 5i na Rent-a-Car | 2019 na 990,00 11880,00 na
Padro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes ] na Renting 2017 2023 525,65 5 943,27 15
MR Mar e S Laa0 Barbosa S N na Rentng | 2017 | 2023 | s2901| 61790 1
ourenco
11 sauisichs, ALD: Leasing ou outra,
Mandato 2019 - 2021
B Ptafond Mensal Gastos anuais associadus a Yiaturas (€)
Combustivel e
{Nome) P
ortagens Combustivel Portagens Tatal Observacdes
Tiago Filipa da Costa Braga 487,89 181862 256,00 2076,62
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 390,31 1656.71 211,60 1868,31
Liicia Mana Moreira Le3o Barbosa Lourenco 399,31 17227 477,30 2200,04
6 144,97
Mandato 2019 - 2021
Gastos anuais associades a Deslocacdes em Servico [€)
Membro do CA
Outras
{Nome) Deslocacdes Custo com Ajudas de c(::t‘: ;;t:‘ns
em Servico Alojamento custo - (=)
Identificar Valor z
Tiago Filipe da Costa Braga 0.00 0,00 0,00 | Refeicdes 969.25 969,25
Padro Manuel de Azerado Ferreira Lopes 0,00 0,00 0,00 | Refaicges 610,41 610,41
Liicia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourenco 0,00 0,00 0,00 | Refeicdes 644,15 644,15
Cristina Mafalda Niato Guimaraes Pimentsl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antonio Domingos da Silva Tiago 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Marco André dos Santos Martins Lopes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
222381
Fiscaliza¢3o - Conselho Fiscal
Mandato 2019 - 2021
Mandato Designac3o Estatito
Remuneratario N.U de
Ca N -
{inécio - Fim) b ome Forma'* Data Fn(adt:gmsal Mandatos
2019 - 2021 Presidente Cristina Mana Torres Matela Tavares AG 17-jun-19 1.362,01 1
2019 - 2021 Yogal Efectivo Pedro Manuel Mota Carecho Grilo AG 17-jun-19 1.021,51 2
2019 - 2021 Vogal Efectivo Pedro Joaa Vilas Boas Teixeira Gomes AG 17-jun-19 1.021,51 1
2019 - 2021 Vogal Suplente José Luis Ferreira da Silva Ramos AG 17-jun-19 0,00 1
[1) indicar AG/DUE/Despacho.
Remuneracao Anual
Membro do Orgéoe de Fiscalizacio 2021 (€)
Bruta
Cristina Maria Torres Matela Tavares 19 068,14
Pedro Manuel Mota Carecho Grilo 14 301, 14
Pedro Jo3o Vilas Boas Teixeira Gomes 280201
José Luis Ferreira 53 Silva Ramos 0,00
36 171,29 —— “
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Revisor Oficial de Contas

Revisor Oficial de Contas
Mandate 2019 - 2021

= - N.°
Mandato Identificacdo SROC / ROC Designacao N.° de ie
q anos da
anos de ~
Cargo N.° funcaes I'um;v::s
" N.° ragisto Forma g exarcldas
(Inicio-Fim} Nome Inscricdo CMgVM na (1 Data | Contratada | exercldas na
na OROC no grupo empresa
BDO & Associados, S.R.0.C.
N SROC: 29 SROC: 20161384
2019-2021 | ROC | Lda, representadapor Paulo DUE | 0%juv20 | 11/ser20 3 3
atetivo | Jorge de Sousa daFonseca ROC: 781 RQOC: 201604 16
Ferreira
Grant Thornton & Associados :
ROC | - SROC,Lda reprasentada | noC 87 | SROC: 20161403 ,
2019-2021 DUE | 09/jul/20 na 3 3
suplente por Fernande Manuel de ROC: 757 ROC: 20160390
Sousa Pires de Matos ) )
Nom Valor anual do Contrato de Valor anual do Servicos
N Prestacio de Servigos 2021 (€) Adicionais 2021 {€)
BDO & Associados, SR.O.C . Lda, representgda por Paulo 21 840,00 2900,00
Jorge de Sousa da Fonseca Ferreira
Grant Thornton & Associados - SROC, Lda, represenlada por
Fernando Manuel de Sousa Pires de Matos 0.00 50000.00
21 840,00 52 900,00
Auditor Externo
Auditor Externo
Identificacdo do Auditor NP de anos de | N° de anos de
. Data da Durac3o do funcdes funcdes
Nome Auditor N*® OROC Ne CMVM | Contratacao Contrato exercidas no exercidas na
grupo (*} sociedade (*)
BDO & Associados, SR.0.C . Lda 29| 2016138 |  04-09-2019 | Exerciciosde 2013, 3 3
St 2020 e 2021
[*) De forma consecutiva
Nome Auditor Valor anual do Contrato de Valor anual do Sarvicos Adiclonals
Prastacio de Servicos 2021 (€] 2021 €M
BDO & Associados, SR.0.C . Lda 15.940 0

[1) N3a existiram servicos adicionais para além de Auditor Externo e ROC

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

(valores em euros)

IGCP N 2° i B
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Disponibilidades 53.935.618 50.672.046 44.323.362  106.298.400

Aplicacées finaneiras 0 0 14.053 500

A 14 de dezembro de 2020 a Empresa foi notificada do Despacho da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da

Divida Publica (IGCP), ref.2 SGC n2 117 de 04 de dezembro de 2020, que autoriza, nos termos do

&

estabelecido pelo n.2 5, do artigo 1152 do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho (diploma que estabelece \
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as normas de execugdo do Orgamento de Estado para o ano de 2019 aplicadvel em 2020 e 2021 por ndo

existir o diploma analogo que regule o Orgamento de Estado para 2020 e 2021), excecionar a Metro do

Porto do cumprimento da Unidade da Tesouraria do Estado (UTE) para os anos de 2020 e 2021, quanto aos

valores:

a) Inerentes aos empréstimos bancarios contraidos e aos contratos de swap (valores

estritamente necessarios ao servigo da divida, nas datas previstas para o efeito);

b) Das garantias bancdrias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

c) Objeto do servigo de recolha contratualizado com a banca comercial, 0s quais devem ser

transferidos para contas da Metro do Porto no IGCP, com uma periodicidade quinzenal.

No ambito dos reportes regulares a Diregdo Geral do Orcamento, a Empresa tem identificado mensalmente

as disponibilidades e aplica¢des financeiras mantidas no IGCP e noutras institui¢des financeiras. Em 31 de

dezembro de 2021, as disponibilidades que a Empresa mantinha no IGCP correspondiam a cerca de 120,35

milhGes de euros.

As disponibilidades mantidas fora do IGCP na banca comercial no final de cada trimestre e os

correspondentes juros auferidos constam do quadro seguinte:

/]
Banca Comercial L

Trimestre
Millennium BCP
Total 100.152
Juros auferidos 0
BST
Total 2.446
Juros auferidos 0
CGD
Total 19.866
Juros auferidos 0
BPI
Total 66.114
Juros auferidos N
Total 188577

[valores em euros]
20 30 40
Trimestre Trimesire Trimestre

90.543 81.115 53.977
0 0 0
2.393 2.287 2.297
0 0 0
34.827 49.788 4.745
0 0 0
154.527
) 0
20290
Frogen O

Fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da Empresa

Em geral e em termos prospetivos, e além dos ja citados, podem considerar-se como principais fatores

chave para os resultados da Empresa:

1. A preocupagdo constante com a satisfagdo dos clientes, através da prestagdo de um servigo de

qualidade e respetivo controlo;

A boa gestdo e controlo dos recursos da Empresa e dos processos internos e externalizados;

Uma politica de investimento coerente com os objetivos estratégicos.




Metro do Porto, S.A.

Contrato de servigo publico

Esse contrato define as obrigacdes de prestagdo de servigo pela Metro do Porto, as penalidades em caso
de incumprimento dessas obrigagdes e estipula a inexisténcia de compensagdes financeiras pelo seu
cumprimento. Ndo sdo regulados no seu dmbito as responsabilidades relativas a divida historica da Metro
do Porto, S.A., as responsabilidades relativas ao investimento na construgdo de infraestruturas civis e
sistemas técnicos, as responsabilidades relativas as componentes da Grande Manutengdo referentes as
infraestruturas civis e aos sistemas técnicos. Para mais detalhe sobre 0 mesmo consultar o capitulo Vi,
seccdo F do Relatério.

¥

J =5y

v



Metro do Porto, S.A.

ll. Estrutura de capital

O capital social é representado por 1.703.508 agdes de valor nominal de 5 euros (todas da mesma categoria,
ndo existindo direitos preferenciais), distribuido da seguinte forma:

L. Até 29/12/2021 Apos 29/12/2021
Acionista _ G - P =
Acdes Valor [euros) Participacao Acdes Valor (euros) Participacao

Estado 600.000 3.000.000 40% 803.508 4.017.540 47%
AMP* 600.000 3.000.000 40% 600.000 3.000.000 35%
STCP 250.000 1.250.000 17% 250.000 1.250.000 15%

cpP 50.000 250.000 3% 150.000 250.000 3%
Total 1.500.000 7.500.000 100% 1.703.508 8.517.540 100%

*Incluindo Municipios de Gondomar, Maia, Matosinhos, Porto, Pévoa de Varzim, Vila do Conde, Vila Nova de Gaia, com uma participacao no capital social de 1 acdo

Desde 2008, o capital social da Empresa mantinha-se inalterado em 7.500.000,00, correspondendo a 1,5
milhdes de agdes. Em 2021, foi aprovado um aumento de capital social de 1.017.540,00 euros por
conversdo de créditos detidos pelo Estado, através de Deliberagdo Social Undnime por Escrito datada de 29
de dezembro de 2021. Este aumento de capital foi realizado por emissdo de 203.508 novas agbes
nominativas, no valor de 5,00 euros cada. Com esta operagao o acionista Estado passou a deter uma posi¢io
maioritaria na Empresa (participagdo direta de 47,17% e participacdo correspondente a mais de 50%
considerando também a participag¢do indireta através da CP).

As agdes sdo obrigatoriamente escriturais e nominativas. As participagdes sociais no capital da
concessiondria s6 podem ser oneradas ou transmitidas entre acionistas ou a outras entidades de direito
publico ou de capitais exclusivamente publicos, e mediante autorizagdo prévia por parte dos ministros
responsaveis pelas dreas das finangas e da tutela, sob pena de nulidade, salvo tratando-se de transmissio
entre acionistas da concessionaria, conforme disposto na Lei n.2 38/2016, de 19 de dezembro, publicada
em Didrio da Republica, 1.2 série —N.2 241 — 19 de dezembro de 2016, que procede a alteragdo do n.2 2 da
Base XIX das Bases de Concessdo do Sistema de Metro Ligeiro do Porto e os Estatutos da Metro do Porto,
S.A.

O acordo parassocial prevé este mesmo regime limitativo da transmissdo de agoes.

Além disso, o acordo parassocial, relativamente & possibilidade de a Area Metropolitana do Porto poder
distribuir agdes do seu lote pelos municipios, prevé uma restri¢io adicional, sendo que, nos termos do n.2
3 do art.2 2.2 daquele acordo, a transmissdo de a¢Bes s6 sera eficaz perante os restantes sécios se o
municipio transmissdrio tiver subscrito a declaracdo prevista no art.2 11 do acordo parassocial ou se este
vier a declarar, nos mesmos termos ai indicados, que adere ao acordo.
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V. Participagdes Sociais e Obrigagoes detidas

As participagdes detidas pela Metro do Porto, S.A. resultam da atividade da empresa, nomeadamente para
aimplementagdo de uma operagéo de financiamento da aquisi¢do da frota de material circulante (Nortrem
e Metro do Porto Consultoria), atividade de explorag¢do publicitdria do sistema (Transpublicidade) e gestdo
do sistema de bilhética (TIP).

Em 2021 ndo existiu qualquer alienacdo de participagdes sociais. No final de 2021 a Metro do Porto,
S.A. possui as seguintes participacdes:

TIP - Transportes Intermodais do Porto, A.C.E. 33,33%
Metro do Porto Consultoria, Unipessoal, Lda. 100,00%
Nortrem, ACE 99.99%
Transpublicidade, S.A. 40,00%

O Nortrem, ACE e a Metro do Porto Consultoria Unipessoal, Lda. sdo duas entidades instrumentais criadas
no ambito da operagdo de locagdo operacional sobre os veiculos Eurotram, sendo a missdo do Nortrem a
aquisic3o e locagdo de equipamento ferroviario. O objeto da Metro do Porto Consultadoria, Unipessoal,
Lda. é o desenvolvimento e participacdo de projetos econémicos relacionados com transportes urbanos
(no caso concreto, a referida operagdo de locagdo).

A Transpublicidade, S.A. é uma sociedade veiculo, para exploragdo de publicidade em veiculos e instalagGes,
da MP e da STCP, em parceria com a MOP — Multimédia Outdoors Portugal, S.A., agéncia de meios de
ambito nacional, especializada no comércio de redes de mupis e outdoors, especialmente em sistemas de
transportes de passageiros, visando maximizar os resultados a obter desta fonte de receita.

O TIP — Transportes Intermodais ACE implantou e gere o sistema de bilhética comum dos operadores
aderentes e define a estrutura de tarifario intermodal comum para os meios de transporte publico de
passageiros em que se insere o Metro do Porto.

A Metro do Porto participa nas seguintes associa¢des e fundagdes: UITP - International Association of Public
Transport, Alamys — Associacion Latinoamericana de Metros y Subterrdneos, AdEPorto - Agéncia de Energia
do Porto, Energaia — Agéncia de Energia do Sul da Area Metropolitana do Porto, Casa da Musica, Fundagao
de Serralves, Porto Digital, APNCF - Associagdo Portuguesa para a Certificagdo, Normalizacdo Ferroviaria e
Inegi - Instituto de Ciéncia e Inovagdo em Engenharia Mecdnica e Engenharia Industrial e PFP — Plataforma
Ferrovidria Portuguesa. A participa¢do da Empresa nessas associagdes e fundagdes ocorre sobre a forma
de Membro Fundador, Membro dos Orgdos Sociais, Membro participante ou Associada, conforme melhor
detalhado no Relatério de Sustentabilidade.

N3o existem pessoas singulares titulares de participagdes qualificadas nas entidades constantes da tabela
acima.

Todas as agSes e quotas das entidades constantes da tabela acima sdo ordinarias integrando uma categoria
dnica que ndo confere quaisquer direitos especiais aos seus titulares, pelo que o nimero de votos
corresponde ao nimero de ag¢des. 7
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O numero de agBes e obrigagbes detidas por membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagio, bem
como as participagbes em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional, constam das
Declaragdes anexas subscritas por cada uma das personalidades em causa.

A informagdo sobre a existéncia de rela¢des de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a
empresa consta das mesmas Declaragdes anexas subscritas por cada uma das personalidades em causa.
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V. Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

Com a alteragdo da estrutura acionista ocorrida a 25 de marco de 2008, a Metro do Porto, S.A. passou a
integrar o conceito de empresa publica. O Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro, contém um conjunto
de principios com o objetivo de fomentar a adogdo de modelos de governo que atinjam elevados niveis de
desempenho, incluindo a adog&o de estratégias concertadas de sustentabilidade nos dominios econdmico,
social e ambiental. S3o também consagrados principios no que diz respeito a prestagéo de informagdo pelas
empresas publicas aos cidadéos e contribuintes.

A Metro do Porto é dotada de Conselho de Administra¢do que, nos termos dos seus estatutos —aprovados
através do DL n.2 394-A/98, de 15 de dezembro, com as alteragBes decorrentes do Decreto-Lei n.2
261/2001, de 26 de setembro, do Decreto-Lei n.2 192/2008, de 01 de outubro, da Assembleia Geral de 13
de julho de 2012, da Assembleia Geral de 18 de julho de 2016 e da Lei n.2 38/2016, de 19 de dezembro —
no seu art.2 18.2, “é composto pelo nimero de membros que for fixado pela Assembleia Geral até ao
méximo de sete, incluindo o presidente”. Portanto, os estatutos preveem um ndmero maximo, mas nao
um numero minimo de elementos. Em complemento, ndo obstante os estatutos ndo preverem um nimero
minimo de membros para a composigdo do Consetho de Administragdo, o acordo parassocial, no seu art.?
4.2, vem dispor que “o conselho de administragdo da Metro do Porto serd composto por um minimo de
trés membros efetivos”. O conselho de administragdo da Metro do Porto tem trés membros efetivos.

As funcdes de administragdo cabem ao Conselho de Administracdo, que delega alguns poderes de gestao
na Comissio Executiva. A fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de
Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas que n3o seja membro do Conselho Fiscal, eleitos
em assembleia geral por um periodo de trés anos, sendo ainda as contas da Metro do Porto auditadas por
entidade externa especializada.

Os estatutos, nos seus artigos 122 a 222, preveem normas relativamente as nomeagdes dos membros dos
6rgdos sociais: a Mesa da Assembleia Geral é constituida pelo Presidente indicado pelo acionista Area
Metropolitana do Porto, sendo o Vice-Presidente e o Secretdrio indicados pelo acionista Estado. O Conselho
de Administragio é composto por sete membros sendo o Presidente, que também o é da Comissdo
Executiva, e bem assim o maximo de trés vogais (dois executivos e um ndo executivo) indicados pelo
acionista Estado. A Area Metropolitana do Porto tem direito a indicar um maéximo de trés vogais ndo
executivos. O conselho fiscal é constituido por um presidente, dois vogais efetivos e um suplente. O
acionista Estado tem direito a indicar o presidente e um vogal efetivo do conselho fiscal, tendo a acionista
Area Metropolitana do Porto direito a indicar outro vogal efetivo e o vogal suplente.

No que respeita ao Revisor Oficial de Contas, resulta do disposto na alinea f) n.2 3 do artigo 3 da Lei n.?
148/2015, de 09 de setembro que o 6rgdo de fiscalizagdo das entidades de interesse publico deve selecionar
os revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de contas a propor a assembleia geral para
eleicdo e recomendar justificadamente a preferéncia por um deles, nos termos do artigo 16.2 do
Regulamento (EU) n.2 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014.
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De acordo com o n? 2 do artigo 122 dos estatutos, os mandatos dos 6rgdos sociais sdo de trés anos, sendo
permitida a sua renovagdo dentro dos limites previstos na lei. Refere o n.2 3 do referido artigo que os
membros dos érgdos sociais permanecem no desempenho das suas fungdes até a eleigdo de quem deva
substitui-los.

B. Assembleia Geral

Mandato Designagao
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma ¥ Data
Presidente Luisa Maria Neves Salgueiro AG 17/06/2019
Vice-Presidente Alberto Jodo Coraceiro de Castro AG 17/06/2019
2019-2021 Secretario Jorge Miguel Osério de Castro Ribeiro AG 17/06/2019

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

De acordo com o previsto no n2 2 do artigo 132 dos estatutos, a Assembleia Geral s6 pode funcionar, quer
em primeira quer em segunda convocagdo, se estiver presente o acionista Estado. O n.2 2 do artigo 14.2
dos estatutos impde ainda que “as deliberacdes que importem alteraces aos estatutos s6 podem ser
aprovadas com o voto concordante do acionista Estado.”

C. Administragdo e Supervisdo

Em Assembleia Geral realizada no dia 17 de junho de 2019 foram eleitos os membros do Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e da Mesa da Assembleia Geral para o triénio de 2019-2021 e fixado o
respetivo estatuto remuneratério.

Mandato Designacdo OPRLO™
N . B Entidade N.? de
linicio - Firn] Gargo ome Forma |  Daa v fntidadede | pagadora | Mandatos
30 Origem
(o/D)
Presidente do Canselho de s -
2019-2021 | Administrac3o e da g‘fag" A AG | 1T-jun-19 1
Comissap Executiva ga
- Pedro Manuel de S
2019-2021 | Vogal Executive Azerado Eerreira Lopes AG 17-jun-19 2
_ ’ Licia Marta Moreira ST
2019-2021 | Yogal Executivo Ledo Barbasa Laurenco AG 17-jun-12 1
~ = . Marco André dos Santos T N Camara Municipal
2019-2021 | Vagal n3o Execubivo Martins Lopes AG 17-jun-1¢ Sim de Ban e V] 3
2019-2021 | Yogal ndo Executiva Eristinaktetald=iNisto AG | 17-jun-19 | Gm | CAmaraMunicipal 0 1
Guimaraas Pimental do Porta
2019-2021 | Vagal n3o Executive Anténio Domingos Siba | o6 | 174u019 [ m | CBmaraMunicipal 0 3
Tiago daMaiz

|1]indicar Reaoluc@o [R)/AG/DUE/Daspacho (D)
12) Opc o Peia Remunerac 5o do Lugar de Origem - prevista no n* B do srtiga 23.° da EGF; indizar entidade pagadora (0-Ovigem/D-Daatinol

\:
Os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo sdo independentes. F (7 g
——
23179 ’F""
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E apresentada em anexo a este relatério declaragéo assinada pelos membros do 6rgéo de administragdo
prevista no artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

N3o existem relacBes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do
Conselho de Administracdo com acionistas.

Por deliberagdo do Conselho de Administragdo tomada na reunido de 18 de junho de 2019 foram delegadas
na Comiss3o Executiva diversas competéncias para gestdo corrente da sociedade e prdtica de quaisquer
atos e contratos até ao valor de 500.000,00 euros, tendo o Conselho de Administragdo reservado para si
algumas matérias.

A informacdo curricular detalhada dos membros do Conselho de Administragdo é a seguinte:

CURRICULUM VITAE — ADMINISTRADORES

Presidente:

Eng. Tiago Filipe da Costa Braga

Mandato: 2016 - 2018 com prorrogacio até junho de 2019 (Vogal Ndo Executivo)
Mandato: 2019 — 2021 (Presidente)

2001: Pés-Graduagio em Politica e Gestdo Ambiental pela Universidade de Aveiro
1998: Licenciatura em Engenharia do Ambiente pela Escola Superior de Biotecnologia da

Universidade Catdlica Portuguesa

Experiéncia Profissional:

06/2019 - ...: Presidente do Conselho de Administragdo da Metro do Porto, S.A.

2018 — 06/2019: Vogal Executivo do Conselho de Administragdo da Empresa Aguas do Centro Litoral, S.A.

2016 — 06/2019: Vogal N3o Executivo do Conselho de Administragdo da Empresa Metro do Porto, S.A.

2016 - 2017: Vogal Executivo do Conselho de Administragdo da STCP, S.A.

2016 - 2017: Vogal do Conselho de Administragdo da OPT - Otimizagdo e Planeamento de Transportes,
S.A.

2016 -2017: Vogal do Conselho de Administragdo da Transpublicidade - Publicidade em Transportes, S.A.

2013 - 2016: Vogal Executivo do Conselho de Administragdo da Empresa Municipal Aguas e Parque
Bioldgico de Gaia, EEM, S.A.

2013 - 2013: Chefe de Gabinete Presidente da Camara de Vila de Nova de Gaia

2005 - 2013: Responsavel Operacional / JOT, Gestor Técnico, Operacional e Auditor Coordenador da
LUSAENOR - Sucursal em Portugal da Associagdo Espanhola de Normalizagdo e Certificagdo

2002 - 2005: Gestor Desenvolvimento e Produto APCER - Associagdo Portuguesa de Certificagdo

2000 - 2002: Técnico no Departamento de Assisténcia Técnica as Empresas da AEP - Associagdo

Empresarial de Portugal, Cdmara de Comércio de IndUstria
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Vogal Executivo:

Dr. Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes

Mandato: 2016 - 2018 com prorrogagio até junho de 2019
Mandato: 2019 - 2021

1990: Parte Escolar do Mestrado em Gestdo de Empresas, Escola de Gest3o do Porto (atual Porto
Business School) - Universidade do Porto
1985: Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia da Universidade do Porto

Experiéncia Profissional:

2016 - ... Administrador Executivo do Conselho de Administragdo da Metro do Porto, S.A.

2016 - ... Administrador Nao Executivo do Conselho de Adminstracio do NORTREM - Aluguer de
Material Ferrovidrio, ACE

2016 - ... Gerente da Metro do Porto Consultoria - Consultoria em Transportes Urbanos e
Participagbes, Unipessoal, Lda.

2016 - ... Administrador ndo Executivo do Conselho de Administragdo da Associagdo Porto Digital

2014 - 2015: Chief Financial Officer e Membro do Conselho de Administragdo, Efacec Capital SGPS, S.A.

2012 - ...: “Business Angel” e Consultadoria nas dreas da Estratégia, Controlo de GestZo e Controlo de
Custos - Por conta prépria e Itineris Partners.

2008 - 2012: Chief Financial Officer e Membro do Conselho de Administragdo, Grupo S.L. - Sardinha &
Leite, SGPS, S.A.

1995 - 2008: Funcdes em diversas empresas do Grupo Sonae Indistria onde para além da fungio

especifica era também Membro do Comité Executivo (desde 1998) e Adjunto do Conselho
de Administrac¢do (desde 2001)

2006 - 2008: Chief Operating Officer do “Non Board Business” do Grupo Sonae Industria

2003 - 2006: Responsével pelas Finangas, Area Administrativa e Controlo de Gestio do Grupo Sonae
Industria e pelo acompanhamento da operagdo Canadiana, Sonae Servigos de Gestdo /
Grupo Sonae Industria

2002 - 2003: Chief Financial Officer da Isoroy S.A., operag3o francesa da Sonae IndUstria, Isoroy S.A. /
Grupo Sonae Industria - Paris, Franga

1998 - 2002: Chief Financial Officer da Sonae Industria e responsavel pelo acompanhamento das
operagdes Canadiana e Sul-Africana, Sonae Inddstria S.A. / Grupo Sonae IndUstria

1996 - 1998: Chief Executive Officer da Sonae South Africa (Pty) Ltd e Membro do Conselho de
Administracdo da Tafibra Zimbabwe (Pvt) Ltd - Johannesburg, Africa do Sul

1995 - 1996: Diretor Financeiro da Sonae IndUstria, SGPS, S.A. e responsdvel pela elaboragio do projeto
de instalagdo de uma unidade industrial na Africa do Sul, Sonae Inddstria S.A. / Grupo Sonae
Industria

1994 - 1995: Membro da equipa de projeto para a Globalizagio do Negécio da Sonae IndUstria

1993 - 1995: Diretor de Financas e Controlo de Gestdo da Modelo Hiper, S.A. / Grupo Sonae Distribui¢do
(atualmente Continente)

1991 - 1993: Diretor de Financas e Controlo de Gestdo da Modis - Distribuigdo Centralizada, S.A. / Grupo
Sonae Distribuigdo {atualmente Continente)

10/1990 - 1991: Diretor de Controlo de Gestio da Area Estratégica de Negocio Sonae Distribuigdo
(atualmente Continente) e Diretor Administrativo e Financeiro da Sonae Comércio e f
Servigos, Sonae Comércio e Servigos, S.A. / Grupo Sonae Distribuicdo (atualmente
Continente) \‘

1988 - 1989: Diretor Administrativo e Financeiro, ARP! - Sociedade Exportadora de ConfegBes q

1986 - 1988: Analista - Area Financeira e Econdmica, Banco Borges & Irm3o (Porto)

==,
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Vogal Executivo:
Eng.2 Lacia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourenco
Mandato: 2019 — 2021

1990: Licenciatura em Engenharia Civil (pré-Bolonha), pela Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto

Experiéncia Profissional:

2019 - ...: Administradora Executiva / Metro do Porto S.A.

2018 - 2019: Gestora de contratos / Bysteel, SA, Grupo DST

2008 — 2017: Especialista em Planeamento e Gestdo de Contratos / Somague Engenharia, SA

1999 - 2007: Responsdvel pelo Planeamento e Certificagdo / TRANSMETRO - Construgéo de

Metropolitano, ACE {constituido pelas empresas Soares da Costa, Somague e Impregilo, que
formavam o Grupo Civil do NORMETRO, ACE).

1997 — 1999: Responsével de Planeamento / ECOP — Empresa de Construgdes e Obras Publicas Arnaldo
de Oliveira, S.A.

1996 - 1997: Colaborada em Regime de Tempo Parcial / SAP — Sociedade de Construgdes, Lda.

1994 — 1996: Programadora / Faculdade de Engenharia Civil da Universidade Técnica de Delft, Holanda

1992 —1993: Técnica de Planeamento / FOCOR, Produtos Quimicos, S.A.

1990 - 1992: Técnica de Planeamento / C.C.A. - Construgdes Campo Alegre, S.A.

Vogal Nao Executivo:

Eng. Anténio Domingos da Silva Tiago

Mandato: 2016 - 2018 com prorrogacdo até junho de 2019
Mandato: 2019 — 2021

Pés-graduagdo em Alta Diregdo pela AESE, Associagdo de Estudos Superiores de Empresa —
Escola de Diregdo e Negocios
Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Experiéncia Profissional:

11/2014 - ...Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragdo da Metro do Porto, S.A.

2017 - ... Presidente da Camara Municipal da Maia (pelouros: Comunicagdo / Administragdo,
Financas e Patriménio / Gestdo Urbana / Desporto / Desenvolvimento e Inovagdo /
Captagdo e Investimento)

2017 - 2018: Curso de Defesa Nacional {Instituto de Defesa Nacional)

2017 - . Presidente do Conselho de Administrac8o dos Servigos Municipalizados de Eletricidade,
Agua e Saneamento da Maia

2017 - ... Presidente do Conselho de Administragdo dos Servigos Municipalizados da Maia

2001 - 2017: Vice-Presidente da Camara Municipal da Maia (pelouros: Ambiente e Qualidade de Vida,

Urbanismo / Loteamentos, Obras Particulares / Toponimia, Fundos Comunitérios e Fundos
de Investimento Imobilidrio, Relacionamento com Empresas Publicas)

1985 - 1989: Deputado a Assembleia Municipal da Maia
Presidente do Conselho de Administragio da Maiambiente, E.E.M. ':[/j'
Presidente do Conselho de Administragdo da Espago Municipal, E.E.M., r d},& v
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Administrador da Lipor - Servigo Intermunicipalizado de Gestdo de Residuos do Grande
Porto

Administrador do Tecmaia - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Maia, S.A.

Membro do Conselho Geral da Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto

Vogal Nao Executivo:

Dr. Marco André dos Santos Martins Lopes

Mandato: 2016 - 2018 com prorrogagio até junho de 2019
Mandato: 2019 - 2021

Licenciatura em Gestdo

Experiéncia Profissional:

06/2016 - ... Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragio da Metro do Porto, S.A.

2014 - ... Coordenador do Grupo de Transportes e Mobilidade da Area Metropolitana do Porto.
2015 - ... Presidente da Comissdo Distrital de Protegao Civil.

2015- ... Vogal do Conselho Diretivo da Associagdo Nacional de Municipios Portugueses.

2013 - ... Presidente da Camara Municipal de Gondomar.

2005 - 2013: Presidente da Junta de Freguesia de Rio Tinto.

1999 - 2005: Técnico de Administragdo Tributdria da Autoridade Tributdria e Aduaneira

Vogal N3o Executivo:
Dr.2 Cristina Mafalda Nieto Guimar3es Pimentel
Mandato: 2019 — 2021

2000: Doutorada em Histdria e Teoria da Arte pela Universidade de Essex (Reino Unido)

1995: Mestre em Gallery Studies (MA in Gallery Studies) pelo Departamento de Histdria e Teoria
da Arte da University of Essex

1993: Licenciada em Artes Plasticas/Pintura pela Faculdade de Belas Artes da Universidade do
Porto

Experiéncia Profissional:

03/2022: Presidente do Conselho de Administragdo da Sociedade de Transportes Colectivos do Porto,
E..LM., S.A.

10/2021 - 03/2022: Vereadora da Camara Municipal do Porto com os Pelouros dos Transportes. Acdo Social e
Protegao Civil

10/2017 - 03/2022: Vereadora da Camara Municipal do Porto com os Pelouros dos Transportes, Fiscalizagio e
Protecdo Civil

10/2013 — 10/2017: Vereadora da Camara Municipal do Porto com o Pelouro da Mobilidade

11/2013 - 12/2016: Presidente do Conselho de Administragdo da GOP, EM — Empresa Municipal de Gestdo de
Obras Publicas

02/2002 - 10/2013: Quadro superior da Sociedade de Transportes Coletivos do Porto (STCP, SA). Diretora do
Museu do Carro Elétrico, Porto; Diretora da Unidade do Carro Elétrico e Museu.
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01/2000 - 06/2000 :

07/1999 - 01/2002:

05/1999 - 12/2001:

04/1999 — 12/2001:

11/1996 — 04/1997:

06/1994 - 09/1994:

01/1994 - 04/1994:

Experiéncia Académica:

03/1992 - 07/2013:

09/2009 — 06/2010:

09/2006 — 12/2012:

09/2002 — 06/2006:

Bolsas:

03/1995 - 03/1999:

10/1993 - 10/1994:

Principais publicagoes:

Metro do Porto, S.A.

Foi membro da equipa de consultores e técnicos responsaveis pela elaboragado do projeto
museoldgico que serviu de base ao estudo prévio do futuro Museu do Automoével de Fafe
da autoria do Arq.2 Carlos Prata.

Consultora do Museu do Carro Elétrico, propriedade da Sociedade de Transportes Coletivos,
S. A. (STCP) — responsavel pela reestruturagdo da exposi¢cdo permanente e programa
museolégico do Museu do Carro Elétrico.

Consultora da Associagdo para o Museu dos Transportes e Comunicagdes, responsavel pela
organizagio do Servigo de Gestd3o de ColegBes, assim como pela concegdo de programas
museolégicos e de exposigdo. Comissdria executiva da exposicdo permanente “O
Automovel no Espago e no Tempo” inaugurada em dezembro de 2000.

Membro da equipa vencedora do concurso “Os Caminhos do Romantico” realizado no
ambito dos projetos de requalificagio urbana promovidos pela Porto — Capital Europeia da
Cultura 2001 responsavel pelo projeto museogréafico e museolégico dos percursos “Os
Caminhos do Romantico.”

Estagio curricular no Institute of Contemporary Art de Boston, EUA, onde, entre outras
competéncias, foi responsavel pelo servigo de apoio a investigadores e pela elaboracdo e
gestdo de um projeto educativo no dmbito da retrospetiva do artista brasileiro Cildo
Meireles.

Estagio curricular no Department of Youth Education da Tate Gallery em Londres, Inglaterra,
onde participou na organizagiio e manutengdo de programas educativos no ambito da
retrospetiva de R. B. Kitaj..

Estagio curricular no Chelmsford & Essex Museum, em Chelmsford, Inglaterra, onde foi
responsavel pelo trabalho de investigagdo e montagem de uma exposi¢do itinerante sobre
a obra gravada da artista inglesa Doris Boulton-Maude.

Assistente Convidada da Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico do Porto
(ESE/IPP) onde lecionou a cadeira de Museologia Aplicada do Curso de Gestdo do
Patrimoénio.

Professora Auxiliar Convidada, além do quadro, da Universidade Portucalense onde
lecionou a disciplina de “Museologia Contemporédnea” do Curso de Pds-Graduagdo em
Gestdo Cultural.

Professora Auxiliar Convidada, além do quadro, da Faculdade de Belas Artes da
Universidade do Porto, onde lecionou a cadeira de “Conceitos de Museologia
Contemporanea” do Curso de Mestrado em Estudos Artisticos — Especializagdo em Estudos
Museolégicos e Curadoriais.

Professora Auxiliar Convidada, além do quadro, da Escola das Artes da Universidade Catdlica
Portuguesa, Porto, onde lecionou as cadeiras de “Museologia I” e “Museologia II” no Curso
de Licenciatura (pré-Bolonha) em Arte e Patriménio.

Bolseira do Programa PRAXIS XXI da Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (Bolsa de
Doutoramento).

Bolseira do Programa FORMACAO E MOBILIDADE DE RECURSOS HUMANOS da INICT - junta
Nacional de Investigacio Cientifica e Tecnoldgica. (Bolsa de Mestrado)..



Metro do Porto, S.A.

Pimentel, Cristina (2005), O Sistema Museoldgico Portugués 1834 — 1992: Em Dire¢3o a um
Novo Modelo Tedrico para o seu Estudo, Fundagdo Calouste Gulbenkian.

Pimentel, Cristina (2003), “A Central Termoeléctrica de Massarelos: Um projeto de
Requalificagdo” in Reconversdo e Musealizagdo de Espacos Industriais — Atas do Coléquio de

Museologia Industrial, Associagdo para o Museu da Ciéncia e Industria, Porto, pp. 143 — 149.
Costa, Alvaro e Pimentel, Cristina (2002), “The Role of Exhibitions in the Future of Transport
Museums — The Case of the Oporto Tramway Museum”, Japan Railway & Transport Review,

Junho de 2002.

Durante o exercicio de 2021 realizaram-se 33 reunides do Conselho de Administragdo da Metro do Porto,

SA., com o seguinte registo de presencas:

Nome Orgio Social Reunides Presengas
Tiago Filipe da Costa Braga Conselho de Administracdo 33 33
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes Conselho de Administragdo 33 31
Lucia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourengo Conselho de Administragdo 33 31
Marco André dos Santos Martins Lopes Conselho de Administragdo 33 28
Cristina Mafalda Nieto Guimardes Pimentel Conselho de Administragdo 33 32
Antdnio Domingos Silva Tiago Conselho de Administragdo 33 23

Realizaram-se no mesmo periodo 51 reunides da Comissdo Executiva da Metro do Porto, SA., com o

seguinte registo de presencas:

Nome Orgdo Social Reunides | Presencas
Tiago Filipe da Costa Braga Conselho de Administracdo 51 51
Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes Conselho de Administragdo 51 48
Lucia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourengo Conselho de Administracdo 51 46

Os membros do Conselho de Administragdo desempenham, para além do

Porto, as seguintes fung¢des:

cargo exercido na Metro do
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Mandato 2019 - 2021

MambrodoCA

Tiago Filipe da Costa Braga

Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes

Liicia Maria Moreira Le3o Barbosa Lourenca

Marco André dos Santos Martins Lopes

Cristina Mafalda Nielo Guimaraes Pimental

Antbnio Domingos Silva Trago

Metro do Porto, S.A.

Acumulacio da Funcées

Entidads

TIP - Transportes Intarmodais do Porto, ACE

Transpublicidade - Publiadade em Transportes, |

SA

| Nortrem - Aluguer de Material Ferroviario, |
|ACE

Freguesia de Mafamude e Vilar do Paraiso

Assembteia Municipal de Vila Nova de Gaia

| Metro do Porto Consultoria - Consultoria em

Transportes  Urbanos e

Unipessoal. Lda

Participacdes,

Nortrem - Aluguer de Material Ferraviario,
ACE

Porto Digital

Camara Municipal de Gondomar

Comissao Distrital de Protecao Civil

| LIPOR- Servico Intermunicipalizado de Gestao |
de Residuos do Grande Porto

Associacao Nacional de Municipios Portuguesas

Camara Municipal do Porto

Camara Municipal da Maia

Servicos Municipalizados de Eletricidade Aguas |
e Saneamento da Maia

| "Espago Municipal - Renovacao Urbana e Gestao |

do Patriménio, EM , 5.A

Empresa Metropolitana de Estacionamento da |
Maia, EM.

Maiambiente, Empresa Mumcipal do Ambiente,

[EM

Fundacao do Conservatério de Mlsica da Maia

Fundacao do Desporto

Funcio Ragime
I Prasidente do Conselho de Pabli
Administracao ublico
Presidente do Conselho de | o
. N Pablico
Administracia |
Prosidenta do Conselha de Publico
| Administracao
Prasidente da Masa da Assembleia Publico
Depu tada Municipal Pihblico
Gerente Piblico
Vogal do Conselho de Administracao Piblico
Vogat do Conselho de Administracao Associacio
Presidente Publico
Prasidenta Publico
Presidente da Mesa da Assembleia| e
e Pablico
Intermunicipal
Vogal do Conselho Diretivo Pablico
| Vereadora do Peloure dos Transportes, | Pablico
| Acao Social e Protecac Civil
Prasidante Publico
Prasidente do Conselho de | e
L N Publico
Administracao
Presidente da Assemnbleia Geral Publico
Presidente da Assemblaia Geral Publico
Presidente da Assembleia Geral Piblico
Presidente do Conselho Consultivo Puablico
| Presidente do Conselho de Fundadores e | .
Pablico
| Curadores
Vice-Presidente do Conselho Exacutivo Publice

Reda Intermunicipal de Cooperacdo para o
Desenvolvimento - Assoc. de Municipios

Identiticacio
da data da
autorizacioe
forma
AG
19/06/2019
AG
05/09/2019
04/11/2019

AG
10/02/2016

AG
08/02/2016

O orgdo competente para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos é a
Assembleia Geral. Ndo existem critérios pré-determinados.

Para além da Comissdo Executiva, ndo existem outras comissdes no Conselho de Administrag¢do.

D. Fiscalizacao

Na Assembleia Geral realizada em 17 de junho de 2019 foram eleitos os membros do Conselho Fiscal da
Metro do Porto, S.A. para o mandato relativo ao triénio 2019-2021 e foi definido o respetivo estatuto
remuneratorio, de acordo com o indicado no quadro seguinte:

[
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Mandato 2019 - 2021

Metro do Porto, S.A.

Mandato Designacdo
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma (1) Data
2019 - 2021 Presidente Cristina Maria Torres Matela Tavares AG 17-jun-19
2019 - 2021 Vogal Efectivo Pedro Manuel Mota Carecha Grilo AG 17-jun-19
2019 - 2021 Vogal Efectivo Pedro Jodo Vilas Boas Teixeira Gomes AG 17-pun-19
2019 - 2021 Vogal Suplente José Luis Ferreira da Silva Ramos AG 17-jun-19

(1) Indicar AG/DUE/Despacho.

Relativamente a cargos e outras atividades exercidas pelos membros do Conselho Fiscal, remetemos para

a informagao curricular.

Apresenta-se, de forma resumida, informag3o curricular dos membros do Conselho Fiscal:
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Metro do Porto, S.A.

Presidente: Dr.2 Cristina Maria Torres Matela Tavares (triénio 2019-2021)

Mandato: 2019 - 2021

Parte curricular do mestrado em contabilidade e auditoria da Universidade Aberta em Coimbra (2004)
Pés-graduacdo em gestdo financeira pelo Instituto Superior de Gestdo em Lisboa (2001)

Licenciatura em gestdo pelo Instituto Superior de Gestdao em Lisboa (1998)

Experiéncia Profissional

Técnica superior na Equipa Segregada de Controlo Interno da Estrutura de Missdo Recuperar Portugal
(desde nov/2021)

Técnica superior especialista em orgamento e finangas publicas do Ministério das Finangas, na Equipa de
Gest3o e Apoio a Sistemas de Informagdo da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (mar/2019-nov/2021)

Técnica superior especialista em orcamento e finangas publicas do Ministério das Finangas, na Direcdo de
Servicos de Participagdes do Estado da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (dez/2018-fev/2019)

Técnica Especialista do Gabinete do Secretério de Estado Adjunto e das Finangas (fev/2017-nov/2018)

Técnica Especialista do Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas (set/2016-
fev/2017)

Técnica superior especialista em orgamento e finangas publicas do Ministério das Finangas na Diregdo-Geral
do Tesouro e Finangas (set/2016)

Técnica no Conselho das Finangas Publicas (mar/2013-set/2016)

Técnica superior na Divisdo de Andlise e Acompanhamento da Dire¢do de Servigos de Participagdes do
Estado da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (set/2009-mar/2013)

Assessora na Central de Compras da Secretaria-Geral do Ministério da Defesa Nacional (abr/2008-set/2009)

Técnica superior do tesouro principal no Gabinete de Acompanhamento do Setor Empresarial do Estado,
das Parcerias Publico-Privadas e das Concessdes da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (set/2007-
abr/2008)

Técnica superior do tesouro, no Departamento de Interven¢do Financeira do Estado do Gabinete de
Acompanhamento Financeiro da Diregdo-Geral do Tesouro (mai/2000-set/2007)

Auditora Assistente na empresa BL&C - Auditores e Consultores, Lda., atualmente designada Mazars &
Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S. A. (set/1998-fev/2000)

Outras:

Presidente do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A. (triénio 2019-2021) §
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Metro do Porto, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de Portugal, S.A. (triénio 2012-2014, tendo apresentado
renuncia por incompatibilidade com as fungdes a serem desempenhadas no Conselho das Finangas
Publicas, em 6 de margo de 2013)

Presidente do Conselho Fiscal da NAER - Novo Aeroporto, S.A. (2007-2012)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral: Hospital Sdo Sebastido, S.A. (2002-2007) e Sociedade Imobiliaria
do Autédromo Fernanda Pires da Silva, S.A. (2003-2005)

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da AdP - Aguas de Portugal, S.A. (2005-2007)

Secretdria da Mesa da Assembleia Geral: APDL - Administragdo dos Portos de Douro e Leixdes, S.A. (2008-
2012), DOCAPESCA - Portos e Lotas, S.A. (2012) e EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infra-Estruturas do
Alqueva, S.A. (2002-2007)

Nomeada Perita Nacional como representante de Portugal na Comissdo Europeia (22 de dezembro de
2011), no ambito do acompanhamento da transposigdo da Diretiva 2011/07/EU - Atrasos nos Pagamentos
da Comissdo Europeia

Vogal do Juri de diversos concursos de pessoal e de aquisi¢do de bens e servigos, no Ministério da Defesa
Nacional (2008-2009)

Vogal suplente: Pedro Manuel Mota Carecho Grilo

Mandato: 2019 - 2021

Master in Business and Administration (MBA) da Universidade Nova de Lisboa, 1999 (Parte Escolar)
Licenciatura em Economia na Universidade Catdlica Portuguesa, 1989

Experiéncia Profissional:

Técnico Superior da Divisdo de Garantias e Empréstimos e outros Apoios Financeiros (desde 2004);
Técnico Superior da Divisdo de Coordenagdo Or¢amental e Bonificagdes (1996-2004);

Técnico Superior da drea da Divida Publica da DGTF (1992-1996);

Técnico Superior do Gabinete de Estudos da DGFT (1992);

Estagio no Banco de Fomento e Exterior na drea de anélise de projetos (1989-1990).

Outras Atividades Profissionais:

Vogal efetivo do Conselho Fiscal da REFER — Rede Ferrovidria Nacional, EPE (2013-2015);

Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral da APSS — Administracio dos Portos de Setubal e Sesimbra, S.A.
(desde 2013);

Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A. (2017-2018 e 2019-2021);




Metro do Porto, S.A.

Vogal suplente do Conselho Fiscal da APA - Administragdo do Porto de Aveiro, S.A. (2015-2021).

Vogal suplente do Conselho Fiscal da idD — Portugal Defence, S.A. (2020-2022).

Vogal: Dr. Pedro Jodo Vilas Boas Teixeira Gomes (triénio 2019-2021)
Mandato: 2019 - 2021

Licenciatura em Gestdo pela Universidade Lusiada do Porto (1997)
Curso Geral de Musica pelo Conservatério de Musica do Porto (1992)
CAP, aptiddo para formador, ministrado pela Bee Consulting (2009)
Consultor de Ligagdo, ministrado pela AEP (2009)

Formacdo Complementar

Técnicas Comerciais, com a duracdo de 24 horas (2002)

Técnicas de Resolugdo de Problemas, com a duragdo de 24 horas (Madrid) (2003)

Coaching & Counseling — Desenvolvimento de Pessoas, com a duragdo de 36 horas (Madrid) (2004)
Gestdo do Tempo, com a duragdo de 12 horas (2004)

Tutoriza¢do, com a duragdo de 24 horas (2004)

Mentoring, com a duragdo de 24 horas (2005)

Fndamentos do Marketing Estratégico, com a duragdo de 24 horas (2006)

Assessement, com a duragdo de 12 horas (2006)

Foro do Conhecimento — Animag3o de Equipas, com a duragdo de 36 horas (Madeira) (2007)
Técnicas avangadas de Negociagdo, com a duragdo de 24 horas (2007)

Falar em Publico, com a duragédo de 12 horas (2008)

Experiéncia Profissional

Administrador da VETORES & VOLUMES, LDA. (desde janeiro de 2022)

Vice-Presidente da Camara Municipal de Vila do Conde, com os Pelouros do Movimento Associativo,
Desporto, Gestdo das instalagdes desportivas municipais, Fundos Comunitarios, Empreendedorismo,
emprego e apoio ao tecido empresarial e Administragdo Geral e Aprovisionamento (desde setembro de
2020)

Vereador da Camara Municipal de Vila Do Conde com os Pelouros do Movimento Associativo, Desporto,
Gestdo das instalagdes desportivas municipais, Fundos Comunitarios, Empreendedorismo, emprego e
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apoio ao tecido empresarial e Administragdo Geral e Aprovisionamento (entre outubro de 2017 e agosto
de 2020)

Adjunto da Presidéncia na Camara Municipal De Vila Do Conde com o desempenho de fun¢des de assessoria
a Presidente da Camara nas dreas econémico-financeiras (novembro de 2013 - setembro de 2017)

Consultor Sénior em CONSULTORIO FINANCEIRO, LDA. sendo responsavel pela gestdo, formagdo e
expansdo da rede de aderentes de consultores financeiros (junho de 2009 - outubro de 2013).

Diretor de Agéncia (Agéncia Porto) na UC| — Unido De Créditos Imobilidrios (Grupo Santander / Grupo BNP
PARIBAS) sendo responsavel por toda a gestdo da Agéncia, com responsabilidade sobre todos os Concelhos
a norte do Concelho de Aveiro até ao limite norte de Portugal; Desenvolvendo fungBes no ambito da
organizagdo e gestdo dos recursos humanos da Agéncia, recrutamento e sele¢do, formagdo e tutorizagdo
de 10 Gestores Comerciais, andlise e prospec¢do de mercado, planeamento comercial e definicdo de
objectivos anuais qualitativos e quantitativos (Janeiro de 2004 até Maio de 2009).

Responsavel de Gestdo de Agentes na UCI — Unido De Créditos Imobiliarios (Grupo Santander /Grupo BNP
PARIBAS) reportando directamente a Direcgdo Comercial, estando responsavel por projectos de orientacdo,
ampliagdo e organizagdo da equipa de comissionistas (angariadores de crédito & habitagdo) (fevereiro de
2000 - dezembro de 2003)

Técnico de Recuperagdo de Crédito no Banco Mello reportando directamente a Direc¢io de Recuperagdo
de Crédito de empresas, desenvolvendo fungdes de analise e recuperacdo de crédito (janeiro de 1998 -
fevereiro de 2000)

Qutras:
Presidente da Assembleia de Freguesia de Touguinha entre Outubro de 2009 e Setembro de 2013.

Presidente de Direc¢do da Associa¢do Desportiva, Cultural e Recreativa de Touguinha nos mandatos 1995-
1997; 2006-2008; 2008-2010; 2010-2012; 2012-2014; 2014-2016 e 2016-2018

Membro da Diregdo da GAL Litoral Norte (DLBC Costeira) desde Outubro de 2017
Membro da Diregdo da GAL Litoral Rural (DLBC Rural) desde Outubro de 2017
Vogal do Conselho Fiscal da Metro do Porto S.A. desde junho de 2019

Vereador ndo executivo da Cdmara Municipal de Vila do Conde, desde outubro de 2021
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Metro do Porto, S.A.

Vogal suplente: Eng.2 José Luis Ferreira da Silva Ramos (triénio 2019-2021)
Mandato: 2019 — 2021

Doutoramento em Engenharia Civil pela Universidade do Minho (2007)
Mestrado em Engenharia Civil pela Universidade do Minho (2002)
Licenciatura em Engenharia Civil pela Universidade do Minho (1999)

Experiéncia profissional;

Professor Convidado da Pontificia Universidade Catdlica do Pert (PCUP), desde novembro de 2016.
Professor Auxiliar na Universidade do Minho, em Guimardes, de novembro de 2007 a outubro de 2017.
Assistente na Universidade do Minho, em Guimaraes, de fevereiro de 2002 a outubro de 2007.
Assistente Estagidrio na Universidade do Minho, em Guimardes, de janeiro de 2001 a janeiro de 2002.

Bolseiro de Investigagdo Cientifica na Universidade do Minho, em Guimardes, de setembro 1999 a
dezembro de 2000.

QOutras Atividades Profissionais:
Vogal suplente do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A. (2017-2018 e 2019-2021)
Vereador da Camara Municipal da Pévoa de Varzim, desde outubro 2017.

Diretor-adjunto do Departamento de Engenharia Civil da Universidade de Minho, de julho de 2016 a
setembro de 2017.

Considera-se que todos os membros do Conselho Fiscal sdo independentes, nos termos do n.2 5 do artigo
41492 do CSC.

Durante o exercicio de 2021 realizaram-se 17 reunides do Conselho Fiscal da Metro do Porto, SA., com a
seguinte descriminagdo e registo de presengas:

36179 X

W

y
I
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Atal

Reunido

Data

Hora

Local

Intervenientes na reunido

Ausénclas dos membros do
Conselho Fiscal

16

17

11/02/2021

10h

Videoconferéncia

PCF - Dra. Cristina Matela

VCF - Dr. Pedro Grilo

VCF - Dr. Pedro Gomes

ROC efetivo - responsével: Dr. Paulo Sousa Ferreira
ROC Diretora: Dra. Maria Madalena Carneiro
Membro equipa ROC: Dra. Ana Gomes

Membro equipa ROC: Dr. Bruno Fernandes

Sem auséncias

17

18

21/04/2021

11h

Videoconferéncia

PCF - Dra. Cristina Matela
VCF - Dr. Pedro Grilo
VCF - Dr. Pedro Gomes

Sem auséncias

18

19

28/05/2021

11h

Videoconferéncia

PCF - Dra. Cristina Matela
VCF - Dr. Pedro Grilo
VCF - Dr. Pedro Gomes

Sem auséncias

19

20

07/06/2021

11h

Videoconferéncia

PCF - Dra. Cristina Matela
VCF - Dr. Pedro Grilo
VCF - Dr. Pedro Gomes

Sem auséncias

20

21

11/06/2021

17h

Videoconferéncia

PCF - Dra. Cristina Matela
VCF - Dr. Pedro Grilo
VCF - Dr. Pedro Gomes

Sem auséncias

21

22

17/06/2021

15h

Videoconferéncia

PCF - Dra. Cristina Matela
VCF - Dr. Pedro Grilo
VCF - Dr. Pedro Gomes

Sem auséncias

22

23

22/06/2021

11h

Videoconferéncia

PCF - Dra. Cristina Matela
VCF - Dr. Pedro Grilo
VCF - Dr. Pedro Gomes

Sem auséncias

23

24

22/06/2021

12h

Videoconferéncia

PCF - Dra. Cristina Matela
VCF - Dr. Pedro Grilo
VCF - Dr. Pedro Gomes

Sem auséncias

24

25

22/06/2021

15h

Videoconferéncia

PCF - Dra. Cristina Matela
VCF - Dr. Pedro Grilo
VCF - Dr. Pedro Gomes

Sem auséncias

25

26

02/07/2021

11h

Videoconferéncia

PCF - Dra. Cristina Matela
VCF - Dr. Pedro Grilo
VCF - Dr. Pedro Gomes

Sem auséncias

26

27

09/09/2021

10h

Videoconferéncia

PCF - Dra. Cristina Matela

VCF - Dr. Pedro Grilo

VCF - Dr. Pedro Gomes

ROC efetivo - responsdvel: Dr. Paulo Sousa Ferreira
ROC Diretora: Dra. Maria Madalena Carneiro
Membro equipa ROC: Dra. Ana Gomes

Sem auséncias

27

28

13/10/2021

16h

Videoconferéncia

PCF - Dra. Cristina Matela

VCF - Dr. Pedro Grilo

VCF - Dr. Pedro Gomes

ROC efetivo - responsavel: Dr. Paulo Sousa Ferreira
ROC Diretora: Dra. Maria Madalena Carneiro
Membro equipa ROC: Dra. Ana Gomes

Sem auséncias

28

29

13/10/2021

17h30

Videoconferéncia

PCF - Dra. Cristina Matela
VCF - Dr. Pedro Grilo
VCF - Dr. Pedro Gomes

Sem auséncias

29

30

28/10/2021

15h

Videoconferéncia

PCF - Dra. Cristina Matela
VCF - Dr. Pedro Grilo
VCF - Dr. Pedro Gomes

Sem auséncias

30

31

02/11/2021

11h

Videoconferéncia

PCF - Dra. Cristina Matela
VCF - Dr. Pedro Grilo
VCF - Dr. Pedro Gomes

Sem auséncias

31

32

15/12/2021

14h

Videoconferéncia

PCF - Dra. Cristina Matela
VCF - Dr. Pedro Grilo
VCF - Dr. Pedro Gomes

Sem auséncias

32

33

29/12/2021

18h

Videoconferéncia

PCF - Dra. Cristina Matela
VCF - Dr. Pedro Grilo
VCF - Dr, Pedro Gomes

Sem auséncias

Legenda:

) As atas serdo numeradas tendo em conta a sequéncia do livro de atas dos diversos Conselhos Fiscais da Metro do Paorto, S.A.

PCF - Presidente do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A.
VCF - Vogal do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A.
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Metro do Porto, S.A.

A informag3o sobre cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidos pelos membros do Conselho Fiscal consta da sua informagao curricular
anteriormente apresentada.

A informag3o sobre cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidos pelos membros do Conselho Fiscal consta da sua informagdo curricular
anteriormente apresentada.

O Conselho Fiscal teve intervengdo num processo relacionado com procedimentos e critérios aplicaveis a
intervencgdo do 6rgdo de fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo.

O Conselho Fiscal ndo desempenhou outras fungdes para além das que sdo estritamente inerentes a
atividade do 6rgdo e dos seus membros.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Nos termos do art.2 542 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, o periodo méaximo de
exercicio de fungdes de revisdo legal das contas pelo socio responsavel pela orientagdo ou execugao direta
da revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira designagdo, salvo com o seu expresso
acordo, manifestado por escrito, ou verificada justa causa arguivel nos termos previstos no Cédigo das
Sociedades Comerciais e na legislacio respetiva para as demais empresas ou outras entidades. Nas
entidades de interesse publico, o periodo maximo de exercicio de fungdes de revisdo legal das contas pelo
sdcio responsavel pela orientagdo ou execugdo direta da revisdo legal das contas é de sete anos, a contar
da sua primeira designag¢do, podendo vir a ser novamente designado depois de decorrido um periodo
minimo de trés anos. Nas entidades de interesse publico, o periodo minimo inicial do exercicio de fungdes
de revisdo legal das contas pelo revisor oficial de contas ou pela sociedade de revisores oficiais de contas é
de dois anos e o periodo méximo é de dois ou trés mandatos, consoante sejam, respetivamente, de quatro
ou trés anos. O periodo maximo de exercicio de fungbes do revisor oficial de contas ou das sociedades de
revisores oficiais de contas na mesma entidade de interesse publico pode ser excecionalmente prorrogado
até um maximo de 10 anos, desde que tal prorrogagio seja aprovada pelo 6rgdo competente, sob proposta
fundamentada do 6rgao de fiscalizagdo.

Durante 2019 foi realizada uma consulta conduzida pelo Conselho Fiscal para selegéo do Revisor Oficial de
Contas para o triénio 2019-2021. O Relatério Final dessa consulta foi emitido em outubro de 2019
submetendo aos acionistas da MP a adjudica¢do do objeto da consulta a BDO & Associados, SROC, Lda
(BDO) como ROC efetivo da MP e a Grant Thornton & Associados ~ SROC, Lda como ROC suplente. Nessa
sequéncia, em setembro de 2020, foi contratado o ROC efetivo para o triénio 2019-2021.



Metro do Porto, S.A.

Mandato 2019 - 2021

= - od
Mandato Identificac3o SROC / ROC Designacao N.° de il
anas de anos de
Cargo N.° funcdas funcbaes
- N.° ragist Forma : exaercidas
{Inicio-Fim) Nome inscricdo C.:VMO na ‘;" Data | Contratada | @xercldas s
na OROC no grupo emprasa
BDO & Associadas, S.R.0O.C SROC- 29 | SROC: 20161384
2019-2021 ROC | Lda, representada por Paulo DUE | 09uv20| 11/sev20 3 3
afetivo | Jorge de Sousa da Fonseca ROC: 781 ROC: 201604 14
Ferreira )
Grant Thornton & Associados
SROC: 67 | SROC: 20141403
2019-2021 ROC -SROC, Lda, representada DUE | 09uly20 - 9 3
suplente por Fernando Manuel de ROC: 757 ROC: 20160390
Spusa Pires de Matos ) )

No ano de 2021 a sociedade BDO & Associados, S.R.0.C. Lda. exerce o segundo ano de fun¢des de Revisor
Oficial de Contas efetivo na Empresa. Ainda no ano de 2021 foi adjudicado a BDO a prestagdo de servigos
para emissdo do Relatério de Garantia Razodvel de Fiabilidade da certificagdo dos ativos fixos tangiveis,
ativos intangiveis e investimentos em curso da Metro do Porto, S.A., relativo ao periodo findo a 31 de
dezembro de 2020.

A Grant Thornton & Associados foi adjudicada a prestacdo dos servigos de definicdo de metodologia,
recolha e analise de informacdo e quantificagdo de eventuais indemnizagdes a comerciantes afetados pelas
obras de expans3o da Rede do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto.

Nome Valor anual do Contratoe de Yalor anual de Servicos
Prestacao de Servicos 2021 |€) Adiconais 2021 (€}
BDO & Associados, S.R.0.C .. Lda, represent.ada por 21 840,00 2 900,00
Paulo Jorge de Sousa da Fonseca Ferreira
Grant Thornton & Associados - SROC, Lda. representada
por Fernando Manuel de Sousa Pires de Matos R SOI00000
21 840,00 52 900.00

Para além desses trabalhos a BDO também exerceu, no ano de 2021, a funcdo de auditor externo da Metro
do Porto, S.A., sendo a respetiva remuneragao detalhada no ponto G. Auditor Externo.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

Nao existe Conselho Consultivo.

M

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

\P’/y
No ano de 2019 foi realizada consulta a cinco entidades para a prestagado dos servicos de auditoria externa \‘.

por um prazo de trés anos e adjudicada a prestagdo desse servigo a BDO & Associados, S.R.0.C., Lda.,
representada por Paulo Jorge de Sousa da Fonseca Ferreira, ROC n.2 781. A sociedade esta inscrita na
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Metro do Porto, 5.A.
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob 0 n.2 29 e registada na Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios com o n.2 20161384.

Assim o auditor externo no exercicio de 2021 e o respetivo socio ROC que o representa no cumprimento
dessas fun¢bes exercem fungdes efetivas pelo segundo ano junto da sociedade.

Identificac o do Auditor N° de anos de | N°de anos de
$ Datada Durac3o do funcoes funcdes
Nome Auditor N°® OROC N° cMvM | Contratacdo Contrato exercidas no exercidas na
grupo [*) sociedade {*)
BDO & Associados, SRO.C . Lda 29| 20161384 |  04-09-2019 | Exercicios de 2015, 3 3
il 2020 e 2021
[*) Deforma consecutiva
Nome Auditor Valor anual do Contrato de Yalor anual do Sarvicos Adiclonals
Prestacio de Servicos 2021 [€) 2021 ) !
BDO & Associados, S.R.0.C. Lda 15.960 0

[1) N&a existiram servicos adidonais para além de Auditor Externa e RGC
N3o existe na empresa politica definida quanto a rotagdo do auditor externo.

No ano de 2021 a BDO procedeu a faturagdo dos montantes apresentados no quadro seguinte, relativos a
trabalhos de auditoria externa e servi¢os de Revisdo Oficial de Contas relativos aos exercicios de 2020 e
2021:

Valor dos servicos de auditoria externa 7930 10 &40 42%
Valor dos servicos de revisao de contas [ROC) 14 560 14 560 58%
Valor dos servicos de consultoria fiscal 0 0%
Valor de outros servicos que nao revisao de contas 0 0%

Total pago pela empresa ac Auditor Externo 22 540 25 200 100%

Valor dos servicos de suditoria externa 4 185 3720 100%
Valor dos servicos de revisao de contas [ROC} 0 0%
Valor dos servicos de consultoria fiscal o 0%
Valor de outros servicos que nao ravisao de contas 0 0%

Total pago pela empresa ao Auditor Externo 4 185 3720 100%

Nota: Montantes sem VA

A BDO também foi contratada pela TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE para realizar os trabalhos
da auditoria externa aos exercicios de 2019, 2020 e 2021, tendo sido faturado por essa Entidade, durante )Q
0 ano de 2021, 7.905 euros relativos a essa prestagdo de servigo.

- o . . . /
A responsabilidade pela avaliagdo anual dos servigos prestados pelo auditor externo é do Conselho de
Administragao.
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Metro do Porto, S.A.

VL. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

Os Estatutos da Metro do Porto, S.A. foram publicados em anexo ao Decreto-Lei n.2 394-A/98, de 15 de
dezembro, e sofreram alteragGes com a publicagdo do Decreto-Lei n.2 261/2001, de 26 de setembro, do
Decreto-Lei n.2 192/2008, de 01 de outubro, em Assembleia Geral de 13 de julho de 2012, em Assembleia
Geral de 18 de julho de 2016, da Lei n.2 38/2016, de 19 de dezembro, em Assembleia Geral de 24 de julho
de 2017 e por Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 16 de margo de 2022.

Conforme resulta da alinea d) do n.2 1 do art.? 14.2 dos Estatutos da Metro do Porto, S.A., é competéncia
da Assembleia Geral deliberar sobre alteragdes aos mesmos, sendo que essa deliberacio s6 pode ser
aprovada com o voto concordante do acionista Estado.

As eventuais irregularidades devem ser comunicadas ao superior hierdrquico que as reporta a respetiva
chefia e, quando necessario, ao Conselho de Administragdo para serem tomadas todas as providéncias no
sentido da sua corregdo, prevengdo ou reporte as entidades competentes.

Foi aprovado pelo Conselho de Administragdo a 13 de janeiro de 2010 o Plano de Prevengdo de Riscos de
Gestdo da Metro do Porto, S.A. onde se identificam os riscos de corrupgdo e infragdes conexas e respetivas
medidas de prevengdo e mecanismos de controlo interno e externo. Este Plano e os relatdrios relativos a
sua execucdo estdo disponiveis no sitio da Empresa, no endereco http://www.metrodoporto.pt/pages/328.

B. Controlo interno e gestdo de riscos

1. A Empresa dispde de um sistema de controlo interno (SCl) compativel com a sua dimensdo e
complexidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos.

Anualmente é elaborado o Plano de Atividades e Orgamento, cuja execu¢do é objeto de relatdrios mensais
de execugdo analisados pela Comissdo Executiva e pelo Conselho de Administragio bem como pelas
inspe¢des setorial e financeira.

As fungdes de fiscalizagdo, devidamente segregadas das funcdes de administragdo executiva, sdo
asseguradas pelo Conselho Fiscal, que acompanha a atividade da Empresa e emite relatérios trimestrais de
controlo e fiscalizagdo.

Os administradores ndo executivos acompanham e avaliam continuamente a gestdo da Empresa por parte
dos demais gestores, nomeadamente nas reunides quinzenais do Conselho de Administragdo.

A fungdo Administragdo é supervisionada pelas Tutelas, bem como pelo Conselho Fiscal e por um Revisor
Oficial de Contas que, entre as suas muitas atribuicbes, pode assistir as reunides do Conselho de
Administragao.

O controlo financeiro da Empresa estd submetido a jurisdigdo e controlo do Tribunal de Contas e da
Inspec¢do Geral de Finangas e beneficia igualmente do acompanhamento permanente da 32 Delegagéo da
Dire¢do Geral do Orcamento.
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Metro do Porto, S.A.

A Empresa dispde de uma Estratégia Empresarial integrada, de um Sistema Integrado de Gestdo e de
processos, politicas e procedimentos definidos pelo Conselho de Administragdo, para garantir um
desempenho eficiente e rentavel da atividade, a disponibilidade de informagéo financeira e de gestéo fiavel
e o mais completa possivel e o respeito de todas as leis e regulamentos aplicéveis.

A Empresa dispde, no ambito do Sistema Integrado de Gestdo, de um Manual de Procedimentos revisto
quando considerado conveniente, aprovados por Diretivas da Comissdo Executiva e disponivel na intranet.

Durante o ano de 2021 a Metro do Porto manteve o seu Sistema Integrado de Gestdo certificado de acordo
com os referenciais NP EN 1SO 9001, NP EN ISO 14001, NP 1SO 45001 e obteve ainda a certificagdo pela
Norma ISO 37001 — Sistema de Gestdo Anticorrupgio, de harmonia com os principios orientadores e regras
internas ha muito existentes e numa linha de continuidade e de afirmagdo dos controlos existentes,
designadamente ao nivel financeiro e de contratagdo publica. O Sistema de Gestdo Anticorrupgdo (SGAC)
foi concebido a medida dos desafios que se colocam permanentemente a Metro do Porto e tendo por base
as recomendagdes provenientes do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, e, bem assim, todo o quadro
legal e regulatorio relevante para a anticorrupgdo e infragbes conexas.

Os principais objetivos do SGAC sdo (i) instituir uma cultura ética e de tolerancia zero a corrupgdo em todas
as operacdes da Metro do Porto e (ii) implementar novos e reforcar os atuais controlos destinados a
prevenir e detetar qualquer tentativa ou ato de corrupgao.

A Metro do Porto foi a primeira empresa de capitais publicos em Portugal a certificar-se neste referencial.

Os estatutos da Empresa sdo alterados de acordo com o Codigo das Sociedades Comerciais e aprovados em
Assembleia Geral.

O grosso da atividade de operagdo e manutengdo é subconcessionado através de concurso publico
internacional, cujas pecas procedimentais sempre especificam um detalhado e exaustivo sistema de
reporte e fiscalizagdo regular.

2. A gestdo de riscos esta implementada na Empresa de uma forma transversal, coordenada no ambito do
Sistema Integrado de Gestdo, ndo existindo um 6rgdo especifico de gestdo e controlo do risco.

O controlo interno assenta nos procedimentos desenvolvidos no ambito do Sistema Integrado de Gestdo,
publicados por Diretiva da Comissdo Executiva; além de outros como os que foram escritos para estruturar
a preparagio das reunides da Comissdo Executiva e a sua sequéncia (incluindo aspetos ligados ao controlo
orcamental e de adjudicagbes), ou que resultam de deliberagdes especificas da Comissdo Executiva, por
exemplo tendentes a assegurar a elaboragdo de contratos em adjudicagdes por ajuste direto, a sua
notificagdo aos concorrentes e publicagdo bem como o registo do compromisso, ou o controlo da execugdo
do Plano de Atividades.

Da macroestrutura organizacional da Metro do Porto, de 17 de novembro de 2021, constam as func¢des
atribuidas aos diversos departamentos entre as quais as referentes a atividades de controlo interno, que
de forma integrada e com reporte ao Conselho de Administragdo e/ou Comissdo Executiva compdem o
sistema de controlo interno em vigor na Empresa.

De acordo com a referida diretiva:

Departamento de Conformidade Anticorrupcao (DCA)

Q
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Metro do Porto, S.A.

Este departamento tem as seguintes responsabilidades:

- supervisionar o desenho e a implementagdo do Sistema de Gestdo Anticorrupgio, suas atividades e
procedimentos e processos;

- proceder ao aconselhamento e orientagdo sobre o Sistema de Gestdo Anticorrupgdo e as questdes
associadas a corrupgao;

- gerir o canal de levantamento de preocupagoes;
- garantir que o Sistema de Gestdo Anticorrupgdo esta em conformidade com o normativo de referéncia;

- reportar o desempenho do Sistema de Gestdo Anticorrup¢do a Comissdo Executiva.

Departamento Administrativo e Financeiro (DAF)

Tem como objeto a realiza¢do de todo o processo administrativo da Empresa, nomeadamente a gestio dos
aprovisionamentos e servigos gerais, a gestdo de processos administrativos respeitantes ao pessoal da
Empresa, a negociagao e gestdo dos contratos de financiamento, a gestdo da tesouraria e do patriménio e
a contabilidade.

Estd também incluida neste departamento a area de Recursos Humanos da Empresa.

Departamento de Exploracdo (DEX)

Tem como objeto a coordenagdo e o controlo operacional, a gestdo e o controlo de gestdo da exploragio
do Sistema de Metro, em todas as suas dimensdes, garantindo nomeadamente o controlo da execug¢do dos
contratos de operacdo, de explorag¢do de espagos comerciais e da publicidade e a gestdo dos ativos material
circulante e sinalizacao.

Compete também ao Departamento de Exploragdo assegurar as atividades relacionadas com a selegio,
aquisicdo e manuteng¢do do material circulante a operar na rede do Metro.

O Departamento de Exploragdo é estruturado em quatro areas:

- Mobilidade

- Atividades Comerciais

- Gestdo do Material Circulante
- Gestdo da Sinalizacdo

Departamento de Infraestruturas (DIN)

Tem como fungdo a realizagdo de todas as atividades relacionadas com a construgio de infraestruturas e
equipamentos fixos do Sistema de Metro e consequentes obras de inser¢do e compatibilizagdo urbana.

Para o efeito, compete-lhe a organizagdo dos concursos para adjudicacdo de obras e fornecimentos de
equipamentos e a coordenagdo dos trabalhos de construgéo.
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No caso de infraestruturas e equipamentos fixos do Sistema de Metro, compete ainda ao Departamento
de Infraestruturas organizar e promover as atividades da respetiva manutengdo, subconcessionada e néo
subconcessionada, tanto preventiva como corretiva, nas dreas das obras de arte, drenagens, via, edificios,
estacOes e paisagismo.

O Departamento de Infraestruturas é estruturado em trés areas:

- Gestdo da Manutencao
- Fiscalizagdo da Manutengdo
- Gestdo da Construgao

Departamento de Sistemas Técnicos (DST)

Tem como objeto a gestdo dos Sistemas de Energia, Sistemas Eletromecénicos Auxiliares, Sistemas de Apoio
a Exploragdo (SAE) e Sistema de Bilhética, Validadores e Maquinas de Venda Automatica (MVA) nas
dimensdes cuja responsabilidade é da Metro do Porto.

No exercicio da sua atividade, o Departamento promove e coordena todos os processos de defini¢do
técnica e tecnologica, procurement, aquisigdo e instalagdo das dreas da sua responsabilidade e gestdo de
contratos.

O Departamento de Sistemas Técnicos assegura ainda as atividades de gestdo e supervisdo da operagdo e
manutengio destes Sistemas, incluindo as atividades de Manutengdo propriamente ditas, bem como a
analise da obsolescéncia técnica e tecnoldgica.

O Departamento de Sistemas Técnicos é estruturado em cinco éreas:

- Energia

- Sistemas Eletromecanicos Auxiliares
- Sistema de Ajuda a Exploragdo (SAE)
- Manutengdo

- Sistema de Bilhética

Gabinete de Ambiente, Seguranca e Qualidade (GASQ)

Tem como objeto a definigdo e implementagdo dos requisitos de qualidade, ambiente e seguranga, nas suas
componentes de safety e security, tanto nas atividades de projeto, construgdo e instalagdo da
infraestrutura, de equipamentos e sistemas, como nas atividades de operagdo e manutengdo do Sistema
de Metro, neste Ultimo caso, em devida salvaguarda das responsabilidades contratualmente cometidas a
Subconcessionaria.

E da sua responsabilidade a Gestdo do Sistema Integrado de Gestdo e Anticorrupg¢do da Empresa, bem
como, a area de Arqueologia e Patriménio.

Compete ainda a este Gabinete a promogdo das condi¢des de seguranga e satide no trabalho, em toda a
Empresa.
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Gabinete de Apoio ao Cliente (GAC)

Tem como objeto a gestdo e fiscalizacdo do dispositivo de Apoio ao Cliente da Empresa e da
Subconcessionaria, bem como a gestdo e fiscalizagdo da manutengdo da sinalética e informagdo aos
clientes, existente na infraestrutura e no material circulante.

E ainda da responsabilidade deste Gabinete a elabora¢do dos Planos de Marketing, campanhas de
sensibilizacdo e promogdo da Empresa, Inquéritos de Satisfagdo ao Cliente e todas as vertentes de apoio
aos Clientes, nomeadamente, o0 Manual de Sinalética e Informagio aos Clientes, Gestdo de Reclamagdes,
fiscalizagdo dos titulos de transporte utilizados pelos Clientes, o tratamento administrativo dos autos e a
gestdo de todas as reclamagGes relacionadas com o servigo prestado.

Gabinete de Comunicacdo (GCM)

Tem como objeto a coordenagdo de toda a comunicagdo com o exterior em matéria de representagio
corporativa externa, rela¢gdes publicas, relagdes institucionais com parceiros, gestdo de visitas corporativas
e/ou ao Sistema de Metro, gestdo de patrocinios e apoios, gestdo de reclamagdes relacionadas com a
infraestrutura, bem como a produgao e gestdo dos instrumentos de comunicagio com os clientes, a gestdo
de eventos e parcerias, gestdo de projetos de animagdo ludica e cultural, a assessoria de imprensa e a
gestdo das relagdes institucionais com os érgaos de Comunica¢do Social, a produgdo de conteddos
editoriais e a prestagdo de informacdo regular aos meios, bem como a organizacio de conferéncias de
imprensa e outros tipos de eventos corporativos e/ou mediaticos.

Gabinete Juridico (GJU)

Tem como objeto a gestdo de todos os processos internos da Empresa com implicagBes juridico-legais
decorrentes das decisdes dos 6rgdos sociais aos quais presta assessoria e consultadoria na Comissdo
Executiva, no Conselho de Administracdo e na Assembleia Geral, cabendo-lhe ainda, nomeadamente, a
preparacdo e gestdo de todos os procedimentos pré-contratuais até a sua conclusdo, a gestdo de processos
expropriativos, o acompanhamento de auditorias e de resposta aos relatérios destas, e a elaboragédo de
pareceres juridicos relacionados com a atividade da empresa e dos seus colaboradores e a elaboragdo e o
acompanhamento de todos os contratos, bem como a resolugdo preventiva e reativa das vicissitudes a eles
inerentes.

Adicionalmente, o Gabinete Juridico assume todas as tarefas relacionadas com o contencioso contratual,
judicial, extrajudicial e contraordenacional resultante da atividade da empresa, representando-a nas
respetivas instancias, com preparagdo de pegas processuais e intervengBes nos Tribunais Administrativos e
Fiscais, Criminais, Civis, Laborais, Tribunais Arbitrais e Jugado de Paz.

O Gabinete Juridico presta ainda servicos de assessoria/consultadoria juridica e patrocinio
judicidrio/contencioso a entidades terceiras.

Gabinete de Organizacdo e Sistemas de Informacdo (GSI)
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Tem como objeto assegurar todas as atividades inerentes a organizagdo e ao tratamento da informagdo na
Empresa, nomeadamente promovendo as solugdes de organizagdo e procedimentos a implementar, e as
acdes de reorganizacdo, automatizagdes e integragdes tornadas necessarias para tirar o adequado partido
de todos os recursos de informagdo disponiveis.

Compete assim ao Gabinete de Organizagdo e Sistemas de Informagdo conceber e gerir o Sistema de
Informagdo de Apoio & Gestdo e Controlo, o Sistema de Informagdo de Apoio a Exploragdo, a Organizacdo,
Procedimentos e Gestdo Documental, os Sistemas de Informagdo, as Tecnologias de Informagdo e
Comunicagéo e a Seguranga Informatica.

Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestéio (GPC)

Tem como objeto o planeamento econdmico e financeiro da Empresa, a informagdo e controlo de gestéo,
a avaliagdo econdmica-financeira de novos projetos, a gestdo das operagdes de financiamento comunitario,
a coordenacgdo de processos de submissdo de novos projetos ao Governo, e a coordenagdo de toda a
informagdo a prestar aos Acionistas, aos Reguladores e ao Governo.

Gabinete de Projetos (GPR)

Tem como objeto a realizacdo de estudos relativos ao desenvolvimento da rede do Metro do Porto, bem
como a promogdo de todas as analises que devam constituir suporte de fundamentagdo das solugGes de
desenvolvimento em anélise.

Compete também ao Gabinete de Projetos assegurar a realizagdo de todos os projetos de construgdo de
novas Linhas e Interfaces e de instalagdo de equipamentos fixos em que venha a concretizar-se o
desenvolvimento da rede.

Finalmente, compete ao Gabinete de Projetos a preparagdo de todos os processos de proposta de novos
projetos a submeter ao Conselho de Administracdo e ao Governo, em articulagdo com o Gabinete de
Planeamento e Controlo de Gestdao da Empresa.

Gabinete de Projetos Especiais (GPE)

Tem como objeto o desenvolvimento e coordenagdo de todos os projetos que pelas suas caracteristicas e
especificidade ndo sejam diretamente enquadraveis no objeto dos outros Departamentos ou Gabinetes da
Metro do Porto, S.A..

Gabinete de Coordenacéo e Controlo (GCC)

Tem como fungdes realizar: /

- a integracdo dos planeamentos das diferentes contratagdes ou aquisigbes destinadas, no seu conjunto, a \‘M
construcdo e colocagdo em servigo de novas Linhas; ’
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- a elaboracdo de previsdes de desvios de custos decorrentes do impacte do progresso de cada
contrato/aquisicdo nos restantes contratos;

- a elaboragdo ou atualizagdo do Sistema Integrado de Seguranga de correntes da integra¢do no Sistema de
novos trogos de Linha ou de novos veiculos de material circulante.

3. A Empresa dispde de uma Estratégia Empresarial Integrada. O servigo de transporte de passageiros é
subconcessionado através de concursos publicos internacionais, pelo que as principais medidas adotadas
nesta matéria sdo as que constam dos Caderno de Encargos desses concursos e dos contratos
subsequentes, resumidas no ponto anterior. A Empresa dispde de uma politica de risco e de um plano global
de gestdo de riscos consubstanciado nas medidas, planos e relatdrios ja anteriormente referidos.

4. Como referido em 2., a gestdo de riscos estd implementada na Empresa de uma forma transversal, sendo
o organograma da Sociedade o seguinte:

Conseltho de Administragdo

Departamento de
Conformidade Anticorrupcio ——
Comissdo Executiva —— Gabinete de Coordenac8co e Controlo
Secretariado —
Gabinete de Projetos Especiais Gabinete de Comunicagdo

Gabinete de Ambiente,

Seguranga e Qualidade Gabineteriusidico

Gabinete de Organizacioe |  Gabinete de Planeamento e
Sistemas de Informacio Controlo de Gestdo
Gabinete de Projetos —t— Gabinete de Apoio ao Cliente
| I ]
Departamento de Departamento de Sistemas Departamento Administrativo e

Departamento de Exploragdo

Infraestruturas Técnicos Financeiro

5. As dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos estdo assinaladas no ponto 2.

6. Os principais riscos a que a sociedade esta sujeita sdo os seguintes: \

a. Econémicos: redugdo da procura dos servigos de transporte plblico prestados pela Empresa em virtude 0/
do processo de ajustamento econdmico-financeiro do pais, por via dos aumentos tarifarios, da reducdo das
comparticipagdes sociais no tarifario, da redugdo da qualidade de servigo seja por redugdo da oferta seja
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por degradacdo do desempenho da infraestrutura, equipamentos ou material circulante; greves; redugdo
de receita por via da fraude.

b. Financeiros: variagdo das taxas de juros, insuficiente aporte de fundos ndo reembolséveis e/ou
dificuldade de refinanciamento da divida da Empresa.

c. Operacionais: acidentes relacionados com a circulagdo de veiculos ou com a infraestrutura e
equipamentos utilizados, degradagdo ou imparidade funcional de infraestrutura, equipamentos ou material
circulante utilizado, terrorismo, interrup¢io do fornecimento de energia elétrica, greves, riscos de
integridade dos sistemas de informagdo/documentais utilizados, colapso do subconcessiondrio de
operagdo e manutengao.

d. Tecnoldgicos: obsolescéncia de equipamentos e/ou sistemas, emergéncia de tecnologias alternativas de
transporte de pessoas.

e. Juridicos: alteragdes legislativas, litigdncia no ambito do contrato de subconcessao.

7. A Empresa segue um processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigacdo de riscos adaptado a sua realidade concreta:

e AEmpresa cumpre o disposto na legislagdo quanto a condigbes de seguranca da exploragdo
do transporte ferrovidrio coletivo regular de passageiros.

e AEmpresa cumpre o disposto na legislagdo quanto a fiscalizagdo da utilizagdo de titulos de
transporte pelos clientes.

e A Empresa cumpre o disposto na legislagéo quanto a protegdo da seguranga e satide dos
trabalhadores.

Desta forma, a Empresa definiu que o nivel de risco aceitavel é baixo, sendo de referir as seguintes principais
medidas adotadas para esse efeito:

e A Empresa criou um Sistema Integrado de Gestdo.

e A Empresa elaborou um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.

¢ AEmpresa definiu um Cédigo de Etica.

e A Empresa implementou um procedimento de avaliagdo de fornecedores.

e A Empresa construiu um sistema SIG e seus suportes documentais e organizacionais.

s A Empresa desenvolveu um sistema contabilistico e de gestdo financeira.

e A Empresa especificou um Manual de Fungdes.

e A Empresa implementou um sistema de gestdo anticorrupgdo de acordo com a norma ISO 37001.
No ambito deste sistema, est3o definidos e implementados um conjunto de procedimentos, na
Metro do Porto, que permitem “evitar ou mitigar os custos, os riscos e os danos do envolvimento
com a corrupgdo, promover a confianga e a fiabilidade das suas transagdes negociais e melhorar a
reputagdo”.

8. A Empresa dispde devidamente segregadas as fungdes de elaboragdo de contas e relato financeiro das
fungdes de controlo de gestdo. Paralelamente a Empresa reporta trimestralmente ao ROC e ao Conselho
Fiscal as demonstra¢des financeiras e os relatérios de informagdo de gestdo. Conforme disposto na
legislagdo em vigor, a Empresa reporta mensal e exaustivamente as tutelas sectorial, financeira e outros



organismos informagdo financeira (nomeadamente a constantes da tabela seguinte) e da atividade
operacional da Empresa.

ENTIDADE

Metro do Porto, S.A.

INFORMAGAO PERIODICIDADE

DGO SIGO Contas de Execugdo Orgamental e Alteracdes MENSAL
Orgamentais
SG-MAMB MAIL Mapas 7.1 - Despesa e 7.2 — Receita + Mapas MENSAL
AlteragBes orcamentais R/D + PA
DGO SOL Empréstimos e outras operagdes ativas MENSAL
concedidas
DGO SIGO Pagamentos em Atraso = MENSAL
INE WEBINQ IVNES - Informagdo sobre Volume de Negdcios MENSAL
MpP MAIL Execugdo or¢amental - Comissdo executiva MENSAL
DGO SOL Encargos com as valorizagGes remuneratdrias MENSAL
previstas no artigo 18.2 da Lei do OE/2018 - MP
UTAP MAIL Fluxos Financeiros Ocorridos + Justificagdes para MENSAL
as VariagOes Ocorridas (fluxos financeiros)
DGTF SIRIEF Informagdo Financeira - DFC / DFC Previsional MENSAL
ajustada
MP SITE MP Lista das adjudicacdes acima dos 2.500€ MENSAL
INE WEBINQ IMTM - Inquérito Mensal ao Transporte por MENSAL
Metropolitano
DGO SIGO Despesas com Pessoal o m——— MENSAL
INE WEBINQ INTRASTAT  MENSAL
DGO SOL Previsdo Receita Prépria, Previsdo despesa MENSAL
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DGO SOoL Fundos Disponiveis MENSAL
mp INTRANET RG, IPG, RT, RC, RS, SCEP MENSAL
ME SOR Anélise de Atividade e Recursos Humanos MENSAL |
BdP COPE Operagdes com o exterior MENSAL
DGTF SIRIEF Informagdo Financeira - PMP, Dividas Vencidas e MENSAL
PRC - ver se PMP > 60
DGO SIGO/SIPIﬁﬁC Encerramento da execugdo fisica do investimento MENSAL
DGO SOL Informagdo Receita e Despesa - COVID-19 MENSAL
UTAP MAIL Principais Eventos Ocorridos (novos TRIMESTRAL
investimentos; alteragGes contratos; etc.) +
Informac8o/Atualizacdo relativamente a
Litigios/Pedidos de REF em Curso
MpP MAIL Relatério de Atividades TRIMESTRAL
DGO SOL Unidade de Tesouraria TRIMESTRAL
DGO SIGO/SCEP Encargos Plurianuais - Execugdo financeira TRIMESTRAL
DGO SIGO/SIPIDDAC Atualizagdo da execugdo fisica do investimento TRIMESTRAL
DGTF SIRIEF Informacgdo Estavel - Carregamento de TRIMESTRAL
Documentos
ME SOR Demonstra¢des Financeiras / Andlise de TRIMESTRAL |
Investimentos
INE WEBINQ - TIP ITENF - Informagdo das Demonstragbes de TRIMESTRAL
Resultado
INE CTAP Balancete acumulado do Trimestre TRIMESTRAL
5077,
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DGTF SIRIEF Responsabilidades Contingentes TRIMESTRAL
DGO MAIL Relatdrio de Execugdo Orgamental (RCF) TRIMESTRAL
DGTF SIRIEF UTE - Banca Comercial TRIMESTRAL
mp SITE MP Publicagdo no site da empresa das dividas a TRIMESTRAL
fornecedores - sé quando PMP>60 dias
DGTF SIRIEF Necessidades de Financiamento, Financiamento TRIMESTRAL
Existente, Servico da Divida, Vendas, Plano de
Investimento e Financiamento, Plano de
Investimento e Financiamento Plurianual,
Redugdo de Custos
DGTF SIRIEF Informag&o Financeira - FPC, DF’s no referencial TRIMESTRAL
SNC-AP, UTE
CF MAIL Relatdrio de Gestdo trimestral + DF trimestral + TRIMESTRAL
Balancete
- DGO SOL Balancete Analitico TRIMESTRAL
DGO MAIL Acompanhamento de Investimentos TRIMESTRAL
Estruturantes
MA/CGP MAIL Fundo Ambiental - Relatérios trimestrais / Anuais TRIMESTRAL
- MC e Expansdo (execugdo fisica, financeira e
andlise critica do ponto de situagio da execugdo).
UTAP MAIL Informagéo Relativa a Procura Registada + ANUAL
Informagdo Relativa ao Montante de
Investimento Realizado pelo Parceiro Privado
MP/SIQAS MAIL Lista de contratos para avaliacio de fornecedores ANUAL
DG_TF_ SIRIEF In_formagéo Financeira - Execugdo Endivid_amento, ANUAL
DACP, Indicadores RH e Atividade, Passivo
Remunerado, Responsabilidades com pensdes
DGO SOL DeslocagGes em territSrio nacional e estrangeiro ANUAL
DGO SOL Declaragdes de compromissos plurianuais, ANUAL

recebimentos e pagamentos em atraso
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TC MAIL Patriménio Financeiro Publico - Modelo 1 e ANUAL
Modelo 2
DGO SIGO/SIPIDDAC Atualizagdo da execugdo fisica do investimento ANUAL
INE WEBINQ IUTICE - Inquérito Anual as Tecnologias de ANUAL
Comunicagdo e Informagdo
DGO SOL Unidade de Tesouraria ANUAL
TC TC Online Remessa na plataforma online do TC da presta¢do ANUAL
de contas
DGO MAIL  Bal/DR/DEC/ABDR/RelatorioCF ANUAL
DGO SOL Conta de Geréncia + Pagamentos em atraso ANUAL
DGO SOL Plano de Liquidagdo de Pagamentos em Atraso ANUAL
DGO SOL/SOLICITACOES  Pedido de Transigdo de Saldos ANUAL
TC TC Online Remessa na plataforma online do TC da prestagdo ANUAL
de contas - MP Consolidadas
INE WEBINQ IATM - Inquérito Anual ao Transporte por ANUAL
Metropolitano
TC MAIL Divida ndo financeira ANUAL
DGTF SIRIEF Informagdo Financeira - Previsdes SNC, DFC, ANUAL
Gastos Operacionais; Doc IPG, Parecer CF,
Pedidos de Dispensa.
DGO SOL Balancete e DF Previsionais Anuais e Orgamento - ANUAL
MP
DGO SOL Transferéncias, subsidios, indemniza¢cdes pagas a ANUAL
entidades privadas exteriores ao SPA e créditos
extintos
DGO  soL " Fundos da EU recebidos ANUAL
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DGO SIGO/SCEP Encargos Plurianuais - MP PERMANENTE

A Empresa estd sujeita a inspecdes e fiscalizagBes externas nomeadamente da Inspegéo Geral de Finangas
e do Tribunal de Contas, bem como, no caso deste Tribunal, ao regime de fiscalizagdo prévia.

A empresa consta na lista de Entidades de Interesse Publico pelo que em conjunto com as entidades que a
fiscalizam estd sujeita a obrigagBes de reporte especificas.

As contas anuais, os Relatorios de Gestdo, os relatdrios de acompanhamento do Plano de Prevengdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas e o Plano de Atividade e Orcamento sdo publicados no sitio da
Empresa.

C. Regulamentos e Cédigos

Sdo aplicaveis a Metro do Porto os seguintes regulamentos internos e externos a que a Empresa esta
legalmente obrigada e que decorrem da sua atividade (http://www.metrodoporto.pt/pages/355):

® Regime Juridico de Realizacdo de Despesas Publicas e da Contratagdo Piblica, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 197/99, de 08 de junho;

* Decreto-Lei n.2 148/2003, de 11 de julho (que transpde para o ordenamento juridico interno a
Diretiva 2000/52/CE da Comissdo, de 26 de julho, relativa a transparéncia das rela¢des financeiras
entre as entidades publicas dos Estados membros e as empresas publicas);

* Lei n.2 28/2006, de 4 de julho (regime sancionatério aplicavel as transgressdes ocorridas em
matéria de transportes coletivos de passageiros);

» Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo (Estatuto do Gestor Publico);

e Decreto-Lei n.2 231/2007, de 14 de junho (Seguranga Ferroviaria);

* Regulamento 1370/2007, de 23 de outubro de 2007, do Parlamento Europeu e do Conselho cuja
aplicacdo respeita a contratos de servigo publico que assumam a forma de contratos de concessio
de servigos, especialmente no setor de transportes;

e Decreto-Lei n.2 371/2007, de 6 de novembro de 2007 (obrigatoriedade de existéncia e
disponibilizagdo do livro de reclamagdes);

® Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 14 de fevereiro (Programa Pagar a Tempo e
Horas), alterado pelo Despacho 9870/2009 do Ministério das Finangas e da Administragdo Publica,
de 6 de abril;

* Decreto-Lein.2 192/2008, de 1 de outubro (Bases da Concessdo e Estatutos da MP);

¢ Codigo da Contratagdo Publica, aprovado pelo Decreto-Lei n2 18/2008, de 29 de janeiro;

* Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 9 de fevereiro (critérios de vencimento dos
gestores publicos);

® Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, aprovada pela Lei n2 8/2012, de 21 de

fevereiro; Q

* Regulamentacdo da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, aprovado pelo Decreto-
Lei. n2 127/2012, de 21 de junho; (7
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e Decreto-Lei n.2 200/2012, de 27 agosto, que prevé a atribui¢do ao Instituto de Gestdo do Crédito
Publico, I.P. de um mandato para a gestdo da carteira de derivados financeiros

e Regulamento Geral do FEDER e Fundo de Coesdo

e Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro (Novo Regime do SEE)

e Diretivan.2 2014/25/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro de 2014, relativa
3 coordenagdo dos processos de adjudicacdo de contratos nos sectores da dgua, da energia, dos
transportes e dos servigos postais;

e Leis de Orcamento de Estado/Leis de Enquadramento Orgamental/Leis de Execugdo Orgamental;

e Regulamento EU 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo
a protegdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre
circulagio desses dados e que revoga a Diretiva 95/46/CE (Regulamento Geral de Protecdo de
Dados).

Nos Relatérios e Contas da sociedade estdo disponiveis informagdes mais detalhadas sobre este tema.

A Empresa possuia um cédigo de ética, aprovado a 26 de margo de 2009, que foi entretanto atualizado na
sequéncia da implementagdo do Sistema de Gestdo Anticorrupgdo. Encontra-se disponivel na Intranet da
Empresa (meio primordial para divulgagdo junto dos colaboradores), bem como no site institucional da
Metro do Porto (para as restantes partes interessadas) através do link:
http://www.metrodoporto.pt/pages/323 .

O Codigo de Etica em vigor estabelece um conjunto de valores, principios orientadores do relacionamento
com as partes interessadas e ainda normas de conduta individuais que, de um modo geral, permitem
garantir um tratamento equitativo junto de todas as partes interessadas.

A empresa n3o tem formalmente implementado o plano para a igualdade prescrito pela Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro, uma vez que ndo tem ao seu dispor qualquer
mecanismo de correcdo de eventuais desigualdades, nomeadamente um Regulamento de Carreiras.
Quanto ao cargo de provedor do cliente, foi a Empresa informada da deliberagdo tomada pela Autoridade
Metropolitana de Transportes, que chamou a si a sua criagao.

Foi aprovado pelo Conselho de Administragdo a 13 de janeiro de 2010 o Plano de Prevengdo de Riscos de
Gest3o da Metro do Porto, S.A. onde se identificam os riscos de corrupgdo e infragdes conexas e respetivas
medidas de prevengdo e mecanismos de controlo interno e externo. Este Plano e os relatérios relativos a
sua execugdo est3o disponiveis no sitio da Empresa (http://www.metrodoporto.pt/pages/328).

A Metro do Porto implementou um sistema de gestdo anticorrupgdo de acordo com a norma 1SO 37001.
No ambito deste sistema, estdo definidos e implementados um conjunto de procedimentos, na Metro do
Porto, que permitem “evitar ou mitigar os custos, os riscos e os danos do envolvimento com a corrupgdo,
promover a confianga e a fiabilidade das suas transagbes negociais e melhorar a reputagao”.

D. Deveres especiais de informagao

A informag3o prevista nos artigos 44.2 e 452 do Decreto-Lei n.2 133/2013 é disponibilizada no sitio de D/"
internet da empresa bem como nas plataformas da Diregdo Geral de Tesouro e Financas.
54179 (q ){
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Os empréstimos contraidos pelo Nortrem para aquisigdo dos veiculos beneficiam de fianca da Metro do
Porto, tendo sido prestada garantia pessoal do Estado & fianga assumida pela Metro do Porto. No caso da
Metro do Porto Consultoria, as necessidades financeiras desta entidade s3o asseguradas por verbas cedidas
pela Metro do Porto.

Relativamente aos objetivos fixados, essa informagio consta do ponto 7.1 do Relatério e Contas e do
Capitulo Il deste Relatério. Os Planos de Atividade e Orgamento sdo publicados no site da Empresa, sendo
também ai publicados os Relatérios dos Orgdos de Fiscalizagdo.

E. Sitio na Internet

Toda a informacdo relevante sobre o governo da sociedade, elementos de prestagio de contas, modelo de
financiamento e apoios recebidos do Estado e obrigagdes de servigo publico, é apresentada na pagina de
internet em www.metrodoporto.pt, nomeadamente:

Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC

http://www.metrodoporto.pt/frontoffice/pages/346

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissdes

http://www.metrodoporto.pt/pages/357

Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgdos estatutdarios e respetivos elementos curriculares, bem como as
respetivas remuneragdes e outros beneficios;

http://www.metrodoporto.pt/pages/320

http://www.metrodoporto.pt/pages/354

Documentos de prestagdo de contas anuais;

http://www.metrodoporto.pt/pages/338

http://www.metrodoporto.pt/pages/357

Contrato de servigo publico

http://www.metrodoporto.pt/pages/357

Apoios financeiros recebidos do Estado nos ltimos trés exercicios

http://www.metrodoporto.pt/pages/357

/
F. Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral \\\VW
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Contrato de Servigo Publico

Por iniciativa da Metro do Porto, e na sequéncia de uma apresentagdo informal em julho de 2002, foi
submetida em setembro de 2002 uma primeira proposta formal de contrato programa, para cumprimento
do disposto nas Bases de Concessdo do projeto, de acordo com a sua formulagdo aprovada pelo Decreto-
Lei n.2 394-A/98, de 15 de dezembro. Esta proposta veio a ser reformulada ainda em 2002.

Em cumprimento da recomendagdo constante do relatério de Auditoria Técnico-Financeira a Metro do
Porto elaborado pela Inspegdo-Geral de Finangas de 14 de junho de 2004, segundo a qual caberia a Metro
do Porto “apresentar em 2005 ao Governo e a Autoridade Metropolitana de Transportes do Porto, uma
proposta sobre as obrigagdes de servigo publico e respetivo financiamento”, a Metro do Porto remeteu em
dezembro de 2005 nova proposta de contrato programa.

As novas Bases de Concessdo do projeto, aprovadas pelo Decreto-Lei n.2 192/2008, de 1 de outubro,
introduzindo alteragdes a figura do contrato programa e ao prazo da sua celebragdo, reforgaram a sua
necessidade, estando previsto no n.2 1 da Base XV que “O Estado prestard a concessionaria compensagoes
financeiras pela prestagdo de servigo de interesse geral, devendo estas ser objeto de contratos-programa
ou contratos de servigo publico”.

Foi assim assinado em 8 de agosto de 2014 um Contrato de Servigo Publico entre o Estado e a Empresa,
que perduraria até 31 de dezembro de 2024 e entraria em vigor no primeiro dia util seguinte a data em que
o Estado comunicasse por escrito & Metro do Porto a obtengdo do visto prévio do Tribunal de Contas ou a
confirmac3o escrita, clara e inequivoca, emitida pelo Tribunal de Contas, declarando ndo ser necessdria a
obtengao do visto.

Esse contrato define as obrigagdes de prestagdo de servigo pela Metro do Porto, as penalidades em caso
de incumprimento dessas obrigagbes e estipula a inexisténcia de compensag¢des financeiras pelo seu
cumprimento. N&o sdo regulados no seu dmbito as responsabilidades relativas a Divida Historica da Metro
do Porto, as responsabilidades relativas ao investimento na constru¢do de infraestruturas civis e sistemas
técnicos, as responsabilidades relativas as componentes da Grande Manutencdo referentes as
infraestruturas civis e aos sistemas técnicos.

Em 10 de Dezembro de 2014 foi assinado um aditamento a esse Contrato de Servigo Publico, através do
qual a data de entrada em vigor passou a ser 1 de janeiro de 2015. Este aditamento introduz uma disposicdo
segundo a qual, verificando-se uma alteragdo substancial dos pressupostos do contrato, se procedera a
uma revisdo da estipulada inexisténcia de compensagdes financeiras.

Segundo informagdo da tutela, o Tribunal de Contas comunicou em 26 de dezembro de 2014 que este
contrato ndo se encontra sujeito a fiscalizagdo prévia.

De forma a adequar o Contrato de Servigo Publico & nova subconcessdo do Sistema de Metro Ligeiro da
Area Metropolitana do Porto foi durante os anos de 2017 e 2018 integralmente revisto o CSP assinado em
2014, aguardando-se a sua aprovagdo e formalizagdo junto da Tutela Financeira.

Objetivos de Gestdo

N3o foram definidos objetivos para o exercicio de 2021.
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VII. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinagdo

A competéncia para a fixagdo das remuneragdes dos 6rgios sociais cabe a Assembleia Geral nos termos do
disposto no Cédigo das Sociedades Comerciais e ao Conselho de Administragio no que respeita a
remuneragéo dos dirigentes. Os membros dos Orgdos Sociais declaram ao Orgdo de Administragdo e ao
Orgdo de Fiscalizagdio, bem como ao Tribunal Constitucional, quaisquer participagdes patrimoniais
importantes que detenham na Empresa, bem como relagdes relevantes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse.

Tal como previsto nas instrugdes emanadas da DGTF, é apresentado em anexo a este relatério declaracdo
dos membros dos drgdos sociais declarativa desta situagdo, bem como comprovativo da sua rece¢do pela
Inspe¢do Geral de Finangas.

Para além das declaragBes executadas para dar cumprimento ao previsto nos artigos 51.2 e 52.2 do RISPE,
€ de referir a monitorizacdo que é realizada pelas entidades competentes (nomeadamente na realizacio
de inspe¢bes correntes), sendo que ndo se vislumbram mecanismos distintos que ndo provoquem o
bloqueio do normal processo de tomada de decisdo da Sociedade.

B. Comissdo de Fixa¢do de Remuneragoes

Na Sociedade ja existiu uma Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes que terminou fungdes em 2012. Hoje
as remuneragdes sao fixadas por despacho conjunto das tutelas financeira e setorial que as propdem 2
aprovagdo da Assembleia Geral.

C. Estrutura das Remuneragdes

As remuneragdes dos membros dos érgdos sociais das empresas publicas devem ser fixadas em fungdo da
complexidade, exigéncia e responsabilidade inerentes as respetivas fungdes e atendendo as praticas
normais no respetivo setor de atividade, tendo em conta igualmente os principios e orientacdes
estabelecidas pelos acionistas e a situagdo do mercado.

No contexto da vigéncia do Programa e Assisténcia Econémica e Financeira a Portugal (PAEF), foram, pelo
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagdio n.2 2/2012, de 25 de janeiro,
introduzidas alteragbes ao Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, que aprovou o Estatuto do Gestor
Publico, bem como foi aprovada a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, publicada no DR 1.2
série, de 14 de fevereiro, a qual procede a definigdo de categorias e critérios objetivos para a fixa¢do do
vencimento mensal dos gestores puiblicos, tendo por referéncia o limite do vencimento mensal do Primeiro-
Ministro.

A definicdo da politica de remuneragdo consistente com uma eficiente gestdo dos riscos, de modo coerente
com a natureza da atividade e estratégia de negdcio da empresa, promovendo o seu crescimento
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sustentado tera sido adotada no despacho de 25 de janeiro de 2016 do Ministério das Finangas e da
Economia e Emprego que propds a fixa¢do da remuneragdo para todos os 6rgdos sociais da sociedade que
veio a ser aprovada na Assembleia Geral de 25 de janeiro de 2016.

Neste contexto, verifica-se uma efetiva moderagdo salarial, estando assegurada a total transparéncia no
que se refere a definigdo das politicas remuneratoérias e a sua aplicagdo efetiva.

N3o existe contrato de gestdo. N3o foram atribuidos prémios de gestdo relativos a exercicios anteriores,
bem como n3o serd proposta & Assembleia Geral a atribuigdo de prémios de gestdo relativos ao exercicio
de 2021. A remuneragao variavel apresentada nos quadros seguintes é relativa ao rendimento em espécie
apurado para cada um dos Administradores pela utilizagdo das viaturas que Ihes foram afetas.

No ano de 2020 foi aplicada a redugdo prevista no:

e Art.2 122 da Lei 12-A/2010 de 30 de junho, o qual estipula que “A remuneragéo fixa mensal iliquida
dos gestores puiblicos executivos e ndo executivos, incluindo os pertencentes ao sector publico local
e regional, e dos equiparados a gestores publicos, ¢ reduzida a titulo excecional em 5%”.

N3o existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.

D. Divulga¢do das Remuneragdes

Conforme instrugdes constantes do Oficio n.2 174/21, de 12 de janeiro, da Dire¢do-Geral de Tesouro e
Finangas, s3o detalhadas no Relatério e Contas de 2020 da Metro do Porto as remuneragdes auferidas pelos
membros dos Orgdos Sociais da Empresa. Mais concretamente, esta informacdo é apresentada na Nota
23.7 do Anexo ao Balango e Demonstragdes de Resultados. E de notar que a todas as remuneragdes ai
referidas sdo aplicadas as redug0es legalmente previstas.

A remuneracdo varidvel apresentada nos quadros seguintes é relativa ao rendimento em espécie apurado
para cada um dos Administradores pela utilizagdo das viaturas que lhes foram afetas.

Mesa da Assembleia Geral

Mandato

c N Yalor daSenha | Valor Bruto
lInicio - Fim) argo ome Fixado (€) Auferido (€}
201%-2021 Prasidente da Masa da Assembleia | Luisa Maria Nevas Salqueiro 575,00 0,00
geral
2019-2021 Vice-Presidente Alberto Jod3o Coraceiro de Castro 470,00 0.00
2019-2021 Secratario Jorge Migual Gsorio de Castra Ribeiro 375,00 0,00
0,00
————
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Mandato 2019 - 2021
EGP
Membro do CA Fixado Classificac do Remuneracdo mensal bruta [€)
|Nome)
Vencimento Despesas
[5/N] [A/B/C] mensal Representacdo
Tiago Filipe da Costa Braga Sim Empresa do Grupc B 4 878,93 1951,58
Padro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes Sim Empresa do Grupo B 3903,14 1561,26
Licia Maria Moreira Leao Barbosa Lourenco Sim Empresa do Grupo B 390314 1561,26
Marco André dos Santos Martins Lopes Sim Empresa do Grupo B 975,79 0,00
Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel Sim Empresa do Grupo B 975,79 0.00
Anténio Domingos da Silva Tiago Sim Empresa do Grupo B 975,79 0,00
Mandato 2019 - 2021
Remuneracao Anual (€)
Membro do CA
(Nome) Valor Reducdes Valor Bruto
Fixa (1) Variavel (2] Bruto Remuneratbrias Final
(3)=(1)+(2) (4) (5) = (3)-14)
Tiago Filipe da Costa Braga 9144963 5 338,92 96 788,55 4 572,48 92216,07
Padro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes 73 159,67 5 081,13 78 240,80 14657,98 74 582,81
Licia Mana Moreira Ledo Barbosa Lourenco 73 159,67 4 059,50 78219.17 3457,98 74 561,18
Marco André dos Santos Martins Lopes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antonio Domingos da Silva Tiago 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
253 248,52 1188845 241 340,07
[1) Qvalor da remuneracao Fixa corresponde ao vencimento+despesas de represantacdo (sem reducdas).
(2) O valor da remuneracao varidvel correspande a rendimento em espécie pela utilizacao de viatura
[4) redugao prevista no artigo 12.° da Lei n.? 12-4/2010, de 30 de junho.
Mandato 2019 - 2021
Beneficios Saciais [€)
M“';‘,:‘;;:'l’ CA Subsidio de Refeicio | Regime de Protecio Social E;::f 90 E'A‘f:a!:“ Outros
Val Montant . Segurode | Segurode N
Ia[)?:: pal;n aAnz Identificar | Encargo Anual Saide Vida Identificar Yalor
Tiago Filipe da Costa Braga 641 134610 | Seg Social 21581,59 329,74 0,00 | 5ag. Ac. Trab, [ 53£,85
Pedro Manuel de Azeredo Ferraira Lopes 6,41 136533 | Sag Secial 17 389,14 581,13 0,00 | 5eg. Ac Trab. 43258
Licia Maria Moreira Le3o Barbosa Lourence 641 134610 | Seq, Sacial 17 388,54 940,23 0.00 | seg Ac Trab. | 43246
Antanio Domingos da Silva Tiago na 0 n.a 0 0 0 n.a 0
Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimental na 0 n.a 0 0 0 na
Marca André dos Santos Martins Lopes na 0 n.a 0 0 0 n.a 0
4 057,53 56 359,27 1851,12 0 139989
[
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Conselho Fiscal

Remuneracio Anual
Membro do Orgio de Fiscalizaco 2021 (€}
Bruta
Cristina Maria Torres Matela Tavares 19.068,14
Pedro Manuel Mota Carecho Grilo 14 301,14
Pedro Jodo Vilas Boas Teixeira Gomes 2802,01
José Luis Farreira 53 Silva Ramos 0,00
36 171,29

Relativamente a montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum; participagdo nos lucros e prémios e indemnizacbes a ex-

administradores executivos relativamente a cessag¢do de fungbes no exercicio, ndo existiram.

N3o foram pagos quaisquer montantes sobre a forma de participagdo de lucros e/ou pagamento de
prémios, nem foram pagas ou sdo devidas indemnizagdes a ex-administradores executivos.
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Transagdes com partes Relacionadas e Outras

Nas Notas as Demonstragdes Financeiras presente no Relatério e Contas do exercicio consta informagéo
relativa ao teor e valor das transagGes efetuadas com acionistas e partes relacionadas, bem como com
empresas associadas, que reproduzimos abaixo. Para efeitos de controlo, todas as transagdes com as partes
relacionadas sdo realizadas tendo como suporte um regulamento legal, contrato, protocolo, nota de

encomenda ou deliberagdo da administracéo.

Acionistas e partes relacionadas:

Durante o periodo, a Empresa efetuou as seguintes transagdes com aquelas entidades:

Prestacao Servicos
Estado (DGTF)
STCP

Subsidios Correntes Recebidos
Area Metropolitana do Porto

Aquisicao de Servicos
Estado (DGTF)

STCP

CP - Comboios de Portugal
Estado (IGCP)

Juros suportados

Estado-DGTF (nota 7.1)
Financiamentos obtidos (liquido)
Estado-DGTF [nota 18.7}

Associadas/Subsididrias:

31.12.2021 31.12.2020
1.778.290 3733406
22.722 22720
1.801.012 3756 126
14.364.335 7.534.440
14.364.335 7.534.440
891.808 1.066.190
20.174 21.236
2.021.495 2.470.562
6.580 6.507
2.940.057 3.564.495
22.449.509 23.102.429
235.492.570 142.666.553
257.942.080 165.768.982

Durante o periodo, a Empresa efetuou as seguintes transa¢des com entidades associadas:

Prestacao de Servicos
TIP - Transportes Interm. Porto, ACE
Transpublicidade, S.A.

Aquisicdo de Servicos
TIP - Transportes Interm, Porto, ACE

Gastos incorridos transferidos
TIP - Transportes Interm. Porto, ACE
Transpublicidade, S.A.

31.12.2021 31.12.2020
27.565.823 27.021.049
214.234 228.057
27.780.058 27.249.105
1.649.979 2.261.559
1.649.979 2.261.559
453.630 477.540 Q
69.214 77.952
522.844 555.492
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Conforme referido no ponto VI.C, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o Plano de Prevencdo de
Riscos de Gestdo, o qual prevé mecanismos de controlo e implementagdo de procedimentos para garantir
a tomada de decisdes observando critérios objetivos, transparentes e imparciais, garantindo o seu
alinhamento com o Cddigo de Etica, nomeadamente a centralizagdo de toda e qualquer decisdo na
Comissdo Executiva (até 500 mil euros) e no Conselho de Administragdo.

No que respeita a transagdes com partes ndo relacionadas, a Metro do Porto seguiu os procedimentos
legalmente estabelecidos em matéria de aquisi¢do de bens e servicos. Em qualquer dos casos a Empresa
adota os procedimentos legais em matéria de contratagdo, quer com as partes relacionadas quer com as
partes ndo relacionadas, bem como procedimentos internos especificos relacionados com o processo de
consulta a adotar, quantidade de empresas a consultar bem como defini¢do de tarefas de cada
departamento interno no processo de aquisi¢des.

No ano de 2021 n3o existem transa¢des que ndo tenham ocorrido em condig¢des de mercado.

Os fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos no periodo findo em
31 de dezembro de 2021 {no caso de esta percentagem ultrapassar 1.000.000 euros) sdo os seguintes:

Fornecedor Natureza da Prestacao
ViaPorto - Operacao e Manut. de Trans., Unip., Lda Fornecimentos e Servicos Externos
Consorcio Ferrovial/ACA, Linha Amarela, ACE Investimentos em curso

Consorcio Ferrovial/ACA, Linha Circular, ACE Investimentios em curso

A Empresa prestou as seguintes garantias bancarias relacionadas com processos judiciais em curso:

Beneficlarlo Objeto 31.12.2021 31.12.2020
Tribunal de Yila Nova de Gaia Processas Expropriativos 3.838.854 7.515.927
Tribunal do Porto Processos Expropriativos 1.025.525 1.025.525
Tribunal de Gondomar Processos Expropriativos 175.482 175.482
Tribunal da Maia Processos Expropriativos 46.115 52.579
Tribunal de Vila dc Conde Processos Expropriativos 44.923 75.696
Tribunal de Matosinhos Processos Expropriativos 2.635 5.788

Total 5.133.535  8.850.997

Para além destas garantias e conforme detalhado na nota 18.7 do ABDR foram garantidos pela Republica
Portuguesa (i) as obrigacdes da Metro do Porto enquanto fiadora do Nortrem, ACE no contrato de
financiamento subjacente & operagdo de sale and lease back denominada “Locacdo Estruturada
Portuguesa”, no montante de 250 milhdes de euros; e (ii) o financiamento contraido junto do BEI no
montante total de 803,7 milhdes de euros. No @mbito das estruturas financeiras de US Cross Border Lease
— Pickle Lease Service Contract a Metro do Porto também assumiu um conjunto de covenants,
nomeadamente relativas a clausulas de ownership e alteragdo do rating de crédito da Republica
Portuguesa, os quais estio em processos de renegociagdo, bem como obrigagbes quanto a estrutura
defeased. As garantias a prestar no ambito desta estrutura de financiamento encontram-se em revisdo.
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IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social
e ambiental

Anualmente é efetuada pela Administragdo a revisdo do Sistema Integrado de Gestdo, sendo avaliados os
graus de cumprimento dos objetivos e metas definidos para cada um dos processos em que se divide a
atividade da Metro do Porto. Com base no grau de cumprimento dos indicadores utilizados para avaliar os
objetivos e metas sdo definidas as medidas a implementar no sentido de melhorar, se necessario, o
desempenho dos diferentes processos.

O Or¢camento para 2021 da Metro do Porto, S.A. aprovado em Conselho de Administracdo desta sociedade
tinha implicitos os seguintes objetivos de exploragdo comercial, que comparam com os valores reais de
2021:

Real 2021

Meta 2021

217,0 ry¥EY PASSAGEIROS KM (M)
1.676,2 sWHEX] LUGARES KM (M)
12,9% kXL TAXA DE OCUPACAO (%)

110,5% TNVl TAXA DE COBERTURA DIRETA(%)

0 ano de 2021 fechou com um registo de 41,7 milhSes de validagdes, ficando 5,9% acima do total de 2020.
Apesar disso, a procura ficou ainda bastante abaixo (menos 41,6%) do maximo histérico que tinha sido
alcangado em 2019.

O numero de validagbes registou em 2021 um minimo mensal de 1,47 milhdes em fevereiro.
Posteriormente, a melhoria da situagdo sanitaria (favorecida pelo processo de vacinagdo, o qual se iniciou
ainda nos tltimos dias de 2020) e o progressivo levantamento, a partir de meados de marco, das restrigdes
que tinham sido impostas em janeiro, permitiu que o numero de valida¢des fosse crescendo, tendéncia
que, até novembro, apenas foi interrompida pela sazonalidade tipica dos meses de verdo. Em novembro, o
Metro do Porto registou 5,24 milhges de validagbes, valor que representou o maximo mensal de 2021.
Finalmente, em dezembro, o nimero de validagdes voltou a diminuir, traduzindo o efeito combinado de
novo agravamento da pandemia, alguma sazonalidade e ainda a ocorréncia de trés dias de greves dos
agentes de condugdo. Durante todo o periodo de abril a dezembro de 2021, o niimero de valida¢des foi
superior ao registado nos meses homélogos de 2020.

Nos dois Ultimos anos, as variagBes da procura foram mais acentuadas entre os clientes que utilizam titulos
ocasionais, do que entre os portadores de assinaturas mensais. Assim, em 2020, o nimero de validagdes
de assinaturas diminuiu 41,2% face a 2019, enquanto as validagdes de titulos ocasionais diminuiram em
53%. Inversamente, de 2020 para 2021 observou-se um maior crescimento das validagdes com titulos
ocasionais (mais 12,6%), do que com titulos de assinatura (mais 3,5%). Confrontando os resultados de 2021
com o ano de 2019, constata-se que o nimero de valida¢Bes com titulos ocasionais diminui em 47,1%
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enquanto as validagbes de assinaturas decresceram 39,1%.
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A taxa de cobertura direta compara os rendimentos da Bilhética decorrentes da reparti¢do mensal da
receita, do Tarifario Social, de Subsidios a Exploragdo, de Coimas, da Comissdo de Vendas no Canal MP e
das Penalidades Contratuais do Contrato de Subconcessdo com os Gastos do Contrato de Subconcessao,
de Vigilancia e Seguranca, de Comissdes de Validagdo e Rede de Vendas TIP e dos Encargos com as MVA.
Os Rendimentos e Gastos encontram-se numa légica de Conta de Exploragdo onde sdo imputados aos
meses a que respeitam.

Atingiu-se em 2021 uma taxa de cobertura média anual da operagdo do Sistema de 110,5%, superior em
5,6 pontos percentuais ao valor registado em 2020. Esta taxa ultrapassou os 100% pela primeira vez em
2015 n3o mais baixando desse patamar, atingindo um maximo em 2019 (141,9%) e reduzindo-se em 2020
para 104,9%.

Verifica-se um aumento significativo da receita de exploragdo em 2021 face a 2020, embora muito inferior
ao registado em 2019. Tal evolugdo denota o efeito da pandemia COVID-19 nas receitas de bilhética do
Metro ainda que compensado pelo Programa de Apoio a Reposigcdo da Oferta e pelo reforgo extraordinario
do financiamento dos servigos publicos de transporte de passageiros. Ja os custos diretos de operagéo sao
relativamente estaveis, por um lado devido a componente fixa, preponderante, no contrato de
subconcessdo da Operagio e Manutengdo do Sistema e, por outro, devido a manutengdo do nivel de oferta
com o objetivo de assegurar o necessario distanciamento social no interior dos veiculos.

A receita por validagdo mantém-se acima de 1 euro, embora reduzindo-se 0,3% face ao ano transato. Por
sua vez, o custo de operagdo por lugar km é de 2,32 céntimos, superior em 0,05 céntimos ao verificado em
2020.

A taxa de cobertura global diverge da taxa de cobertura direta por ter um dmbito de andlise mais alargado
e por resultar dos registos contabilisticos sem afetagdo ao més de origem dos trabalhos ou dos
rendimentos.

A taxa de cobertura global apresenta, em 2021, uma melhoria de 14,88 pp, ascendendo a um valor de
96,5%, representando uma margem negativa de 1,7 milhGes de euros. Esta evolugdo resulta,
principalmente, do efeito do aumento dos rendimentos, em especial das compensagdes atribuidas
relacionadas com a pandemia de COVID-19. Do lado dos gastos verifica-se uma redugdo ligeira de 1,0%. O
custo com a Subconcessdo da Operagdo e Manutengdo manteve-se estavel em 2021, face ao valor
apresentado em 2020, cerca de 36 milhdes de euros.

Verifica-se em 2021 uma melhoria significativa dos Resultado Liquido do Periodo, de aproximadamente
26,0 milhGes de euros.

O Resultado Operacional, apresenta uma melhoria de 9,0 milhdes de euros, e, excluindo os Gastos de
Depreciacio e Amortizagdo, Gastos de Financiamento e Impostos, os Resultados continuaram a ser
positivos, atingindo 18,6 milhdes de euros (+94,1% face a 2020).

Na Metro do Porto, S.A. existe um Sistema de Gestdo Integrado certificado em Qualidade Ambiente e
Seguranca. Sendo assumido pela Metro do Porto, S.A. através das bases de concessdo o compromisso de
conceber e explorar, através de subconcessdo, o Sistema de Metro Ligeiro na Area Metropolitana do Porto,
adequado as expectativas e necessidades de mobilidade e acessibilidade da regido, a certificagdo do
sistema de gestdo integrado constitui-se como uma das ferramentas para que essa missdo seja executada
respeitando os mais elevados padrBes de qualidade, ambiente e seguranga.
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De forma a garantir a eficiéncia social e ambiental, salvaguardando as normas de qualidade, ambiente e
seguranga, foram definidas as seguintes linhas de orientagdo:

e identificar e responder as reais necessidades, atuais e futuras, de mobilidade da Area
Metropolitana do Porto;

e assegurar o cumprimento dos requisitos legais e demais normas aplicaveis aos produtos, servigos
e atividades desenvolvidas pela organizagdo em matéria de Ambiente e de Seguranga e Satide no
trabalho;

e assegurar o cumprimento dos requisitos do sistema integrado, de acordo com os referenciais
normativos NP EN I1SO 9001, NP EN ISO 14001, NP4397/0SHAS1800, NP EN 1SO 37001;

e assegurar a melhoria continua do desempenho do sistema integrado e dos processos, através da
otimizagao de recursos e tecnologias e de um planeamento eficaz;

e manter um servigo eficiente, de forma regular e continuo, de acordo com os horarios pré-
estabelecidos e anunciados junto do publico;

e assegurar a melhoria continua do desempenho ambiental, através da identificagdo e controlo dos
aspetos ambientais associados as atividades realizadas e subcontratadas, e do compromisso da
prevencao da poluigdo no dmbito do Sistema de Metro Ligeiro da Area Metropolitana do Porto;

e assegurar a melhoria continua das condigbes de seguranga e saude no trabalho, através da
identificagdo e controlo dos riscos associados as atividades realizadas e subcontratadas, e do
compromisso de prevencdo das lesdes e afegbes da salde.

A empresa ndo tem formalmente implementado o plano para a igualdade prescrito pela Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro, uma vez que ndo tem ao seu dispor qualquer
mecanismo de corregdo de eventuais desigualdades, nomeadamente atendendo &s restri¢des vigentes em
matéria de contratagdo de pessoal e a inexisténcia de um Regulamento de Carreiras.

Com efeito, desde o inicio da atividade da Metro do Porto, S.A. que as relagdes laborais com os seus
colaboradores estdo assentes em contratos individuais de trabalho, celebrados casuisticamente e sem
qualquer enquadramento global para admissdo de trabalhadores, com exce¢do de 9 colaboradores que,
tendo sido transferidos pela CP e pela REFER, entre 2001 e 2002, mantiveram os direitos adquiridos dos
instrumentos de Regulamentagdo Coletiva das Empresas de origem.

Aguarda-se aprovagdo/alteracdo pela Tutela financeira, desde dezembro de 2018, de uma proposta de
Regulamento Interno que fixa um regime de carreira, que até a data é inexistente. Ou seja, na Metro do
Porto ndo existe qualguer mecanismo de progressdo ou promocdo salarial, o que inviabiliza qualquer

politica mais agressiva de promogao da igualdade de género.

O relatério previsto no n.2 2 da RCM 18/2014 encontra-se publicado no Portal interno da empresa e
também online no respetivo sitio de internet (https://www.metrodoporto.pt/pages/663?news_id=386).

A Metro do Porto, S.A. continua a apostar na formagao e desenvolvimento dos seus Colaboradores tendo
sido ministradas mais de 2.600 horas de formagdo no ano de 2021, essencialmente nas tematicas de \\
Ciéncias Empresariais, Desenvolvimento Pessoal e Direito. q

A inovacdo e a introdugdo de novas tecnologias sdo preocupagdes constantes na atividade da Metro do

.
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Para além dos servicos disponibilizados, o comportamento inovador da Metro do Porto revela-se também
ao nivel dos processos adotados em diversos dominios da atividade da empresa, com destaque para o
material circulante e para os sistemas de controlo, supervisdo e seguranga da circulagdo. A inovagdo de
processos na Metro do Porto traduz-se frequentemente em inovag¢do de base tecnolégica, mas nédo sé.

No que se refere ao material circulante, ha que ter presente que o avangar da idade das frotas de material
circulante do Metro do Porto coloca desafios ao nivel da manutengdo, gestdo de sistemas e atualizagdo
tecnoldgica das frotas, o que coloca sob pressdo esta area do sistema Metro.

Como base de resolu¢io dos desafios da manutengdo, a inovagdo surge como uma politica de gestdo do
material circulante usada para corrigir problemas de obsolescéncia, criando valor, atualizando
tecnologicamente os ativos, melhorando as agées de manutengdo e favorecendo investimentos em novas
solugdes. Tal reflete-se em novas politicas de manuten¢do e gestdo de todo o sistema de material
circulante, desde os veiculos as oficinas, meios, parques e equipamentos oficinais, procedimentos e
formagdo de meios humanos. Como exemplos destes processos, citam-se 0s seguintes:

e Implementacdo de RCM (Reliability Centered Maintenance), consistindo na transi¢do da pratica de
manutengio classica baseada em ciclos quilométricos dos veiculos para manutengdo baseada na
fiabilidade dos sistemas de forma individualizada e integrada no proprio veiculo;

s Atualizacdo do sistema de gestdo e gravagdo de imagens de video vigilancia e retro visdo dos
veiculos TT, com incorporagao de novas fungdes;

¢ Renovag3o profunda de 10 conversores de servigos auxiliares em veiculos ET, com atualiza¢do e
troca de componentes, perseguindo a melhoria da fiabilidade e o combate a obsolescéncia;

* Protétipo de instalagdo de pedal de “homem-morto”, redundante com o sistema base de atuagao
no manipulo de condugéo, tentando melhorar a fiabilidade do sistema e o conforto de atuagao por
parte dos maquinistas;

» Sistemas de apoio a politicas de smart maintenance (protétipo de recolha, concentragdo e
exportac¢do de dados embarcados em tempo real);

» Projeto de instalagdo de sistema de otimizagdo de desgaste de rodas;

* Processos de engenharia de revamping tecnolégico/melhoria da fiabilidade: engates, freios, ar
condicionado.

Foi ainda possivel, desenvolvendo processos de engenharia e com o envolvimento dos players desta area
da subconcessao, criar um grupo de fornecedores alternativos aos originais, exponenciando a incorporagdo
nacional, melhorando o tempo de resposta e envolvimento dos fabricantes, desenvolvendo competéncias
ferrovidrias regionais e, como consequéncia, diminuir os custos de manutengdo nas areas de interveng¢do
em causa.

Outros processos de inovagdo/melhoria relacionados com o material circulante desenvolvidos em 2021:

* Prosseguimento do processo de aquisigdo de novos veiculos, ao qual ja se fez referéncia;

e Alteracdo do layout de 34 veiculos ET, modificando a disposi¢do dos bancos para os passageiros.
Esta intervenc8o, iniciada ainda em 2020 e concluida em 2021, permitiu melhorar a circulagao e
distribuicdo dos passageiros no interior dos veiculos, aumentando a fluidez com que se processam
as entradas e saidas e, por essa via, diminuindo os tempos de paragem nas estagdes,
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nomeadamente nas horas de ponta. Além disso, aumentou o nimero dos apoios disponiveis para
os passageiros, resultando numa methoria do seu conforto e seguranca.

Os sistemas de controlo, supervisdo e seguranga da circulagdo, nomeadamente a Sinalizagdo, o ATP
(Automatic Train Protection) e a Semaforizagdo, sdo alvo de uma continua monitorizacdo, quer ao nivel da
sua disponibilidade/fiabilidade, quer com vista a identificacdo de melhorias funcionais adaptadas as
exigéncias de operagdo. As inovagBes/melhorias introduzidas neste dmbito visam entdo aumentar a
fiabilidade dos sistemas, introduzir novas funcionalidades e/ou criar condigdes para a recolha remota de
dados, a qual permite uma manutengdo preditiva mais eficiente. Alguns exemplos implementados em 2021
e relacionados com este dominio:

» Sistemaremoto de diagnodstico de eventos/alarmes no sistema de sinaliza¢gdo — MDC - Maintenance
Diagnostic Center;

e Desenvolvimento de ferramentas informaticas para o seguimento didrio da alarmistica dos
sistemas de sinalizagdo, semaférico e ATP;

e Atualizagdo com melhorias de seguranga dos equipamentos de motoriza¢io e controlo dos
Aparelhos de Mudanga de Via nos pontos mais criticos da Rede do Metro do Porto;

Para além dos jd referidos, podem ainda citar-se os seguintes exemplos de melhorias/inovagdes
concretizadas ou iniciadas em 2021:

e Instalagdo de um parque fotovoltaico na cobertura de um edificio administrativo situado no Parque
de Material e Oficinas (PMO) de Guifées. A decisdo de instalar o dito parque fotovoltaico insere-se
na estratégia da Metro do Porto de adotar politicas de eficiéncia energética e tem em conta os
niveis de consumo energético registados no referido edificio, bem como as condi¢cdes muito
vantajosas que a sua cobertura oferece para a instalagdo de painéis solares. Assim, foi instalada
uma Unidade de Produgdo para Autoconsumo (UPAC) de 130 kWp na cobertura do Edificio
Administrativo/Posto de Comando e Controlo (DAP/PCC) de Guifdes, para as necessidades
energéticas do préprio edificio e incluindo ainda a possibilidade de injetar a eventual energia
excedentdria na rede de média tensdo do Metro do Porto. Toda a energia produzida se destina a
ser consumida nas infraestruturas da Metro do Porto;

e Alteragdo do Terminus do Hospital de Sdo Jodo, visando aumentar e melhorar a capacidade técnica
de inversdo e de regulagdo dos servigos de Metro da Linha Amarela para permitir um aumento da
capacidade de oferta, hoje limitada a 11 veiculos/hora/sentido. Este aumento é necessario para
acomodar a nova oferta (prevéem-se 16 veiculos/hora/sentido em ponta) a implementar com o
novo trogo sul desta linha (extensdo de Santo Ovidio a Vila d’Este, em construgdo). Outro objetivo
foi intervir num ponto especialmente relevante da rede de transportes urbanos do Porto por forma
a melhorar as condigbes de interface BUS/Metro, quer em funcionalidade, quer em conforto e
servicos de conveniéncia para os clientes do sistema de transportes coletivos. O novo terminus da
estacdo Hospital de S3o Jodo reabriu a 28 de janeiro de 2022.

* Reforgo da poténcia de tragdo da Linha D: projeto ainda em curso, igualmente relacionado com a 4
necessidade de dentro em breve reforgar a oferta nesta Linha. y)’w

¢ Desenvolvimento de solugdes de analise de dados do tipo business intelligence, tornando mais \.
eficiente a gestdo da informagao interna da Empresa. g

* Langamento do processo com vista a substituigdo integral dos validadores utilizados no Sistema de
Bilhética do Metro do Porto, os quais, além de se encontrarem descontinuados e obsoletos, ndo
permitem novos tipos de validacdo dos titulos de viagem. Os novos validadores permitiro a
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validagdo de titulos sem contacto, aplicagdo movel (NFC + Bluetooth), EMV (Europay, Mastercard
e Visa), leitor de barras e Account Based Ticketing (tokens). Este processo devera ser concluido
durante 2022.

» Projeto piloto desenvolvido na estagdo Casa da Musica para monitorizagdo de fluxos e de fraude.
A Metro do Porto decidiu promover a obtengdo de uma solugdo para fazer “controlo de clientes
ndo portadores de titulo de transporte valido” como ferramenta para quantificar esses clientes e
dentro do possivel induzi-los no sentido de os levar a validar um titulo para utilizar o Metro. Para o
efeito, promoveu um concurso para recolha de possiveis solugdes inovadoras, dirigida para
estacdes subterrdneas, que ndo recorressem a instalagdo de barreiras fisicas para controlo. A
solugdo piloto implementada é baseada em sensores e software de tratamento de dados.

Além da inovacdo e da modernizacio tecnoldgica, o plano de agdo para o futuro da Metro do Porto é
também, nesta fase, indissociavel do crescimento da rede. Em construgdo estdo ja a Linha Rosa (que fara a
ligagdo entre S. Bento/Praga da Liberdade e Boavista/Casa da Musica, no Porto) e o prolongamento da Linha
Amarela até Vila d’Este (em Vila Nova de Gaia). Ja aprovadas e em fase de projeto, com financiamento no
ambito do Plano de Recuperacio e Resiliéncia, estdo a segunda linha de Vila Nova de Gaia (ligando a futura
esta¢do Boavista/Casa da Musica, no Porto, a Santo Ovidio, em Vila Nova de Gaia, com uma nova ponte
para atravessamento do Douro e com passagem pela estagdo de comboio das Devesas) e também uma
ligagdo em BRT (Bus Rapid Transit) entre a Rotunda da Boavista e a Praga do Império, no Porto. Para além
disso, encontram-se em estudo varias outras possiveis ligagdes, cada uma delas oferecendo diferentes
possibilidades de estender a oferta de transporte da Metro do Porto a novas zonas da Area Metropolitana
do Porto. Um critério, entre outros, sempre presente nas decises sobre o alargamento da rede é o
potencial de captacdo de nova procura para o sistema de transportes coletivos, diminuindo assim a
dependéncia do transporte individual e deste modo criando valor através da maximizagdo dos beneficios
sociais e ambientais.

Sem prejuizo do Relatério de Sustentabilidade relativo ao triénio 2019-2021 descrever o que de mais
relevante aconteceu no dltimo ano aos niveis ambiental, social e econdmico, expde-se de seguida uma
sintese.

A frota da Metro do Porto é composta por composicdes movidas a eletricidade, pelo que ndo existem
emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) diretamente associadas a tragdo. No entanto, as emissdes
indiretas sdo uma realidade, ja que parte da energia elétrica utilizada para a operagdo dos veiculos é
resultante do consumo de energia de origem n3o renovavel presente no mix energético portugués.

Em 2021, o consumo de energia de tragdo registou um ligeiro aumento de 0,7%, assim como a energia nao
tracdo (mais 0,9%). Apesar do ligeiro aumento do consumo de energia, verificou-se uma diminuigdo das
emissbes de CO2e (didxido de carbono equivalente), essencialmente devido a diminuigdo do fator de
emissdo em relagdo ao ano anterior (menos 2,5%). As emissdes indiretas resultantes do consumo de
energia pelos veiculos de Metro ascenderam a um total estimado de 13,5 mil toneladas de CO2e,
representando uma diminuigdo de 1,8% comparado com o estimado em 2020. J4 a estimativa das emissdes
resultantes do consumo da energia n3o tragdo atingiu as 4,8 mil toneladas de CO2e (menos 1,6% em relacdo
a 2020). A atividade da Metro do Porto origina uma poupanga de emissdes consideravel. Essa poupanca é
determinada tendo em conta a utilizagdo alternativa ao sistema de Metro Ligeiro, isto &, estimando-se o
nivel de emissdes que resultaria das mesmas deslocagdes em transportes alternativos (transporte

ase— G0/

h



Metro do Porto, S.A.

individual, coletivo e ndo motorizado) em caso de inexisténcia do Metro. Para o ano de 2021, estimou-se
uma poupanca de 45,9 mil toneladas de CO2e que, descontadas as emissées associadas & operac¢do do
Metro, geram uma poupanga de emissdes liquida de 32,4 mil toneladas de CO2e, demonstrando a
importancia do modo Metro para a qualidade do ar e do ambiente na Regido.

Para quantificar economicamente os beneficios ambientais e sociais que advém da utilizagio do sistema de
Metro Ligeiro, é atribuida uma valorizagdo monetaria aos mesmos, recorrendo a informagao disponibilizada
anualmente pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA). Em resultado dessa quantificagio econdmica,
para o ano de 2021, os beneficios ambientais correspondem a um valor aproximado de 2,6 milhdes de
euros. Por sua vez, os beneficios sociais decorrentes de ganhos de tempo e da redu¢do da pressdo sobre o
estacionamento ultrapassaram os 112,5 milhdes de euros e 7,8 milhdes de euros, respetivamente.



Metro do Porto, S.A.

X. Avaliacdo do Governo Societario

As remissdes s3o efetuadas para o Relatério e Contas 2021, onde consta informagao detalhada sobre cada
ponto:

Cumprimento Justificagao /
P Referéncia ao panto do

Cumprimento das Orientagdes Legais Quantificagdo / Identificagao

S/N/N.A, Relatério
Objetivos de Gestao N.A, Ver ponto 7.1
Metas a atingir constantes no PAO 2021
Investimento N.A Ver ponto 7.1
) . Taxa de Crescimento do
Nivel de endividamento N Endividamento (2021/2020} = 3.0% Ver ponto 7.3
Grau de execugao do orgamento carregado no Taxa de Execugdo Despesa = 58%
SIGO/SOE i\ Taxa Execuc¢do Receita = 67% Ve sipontoliny
Gestdo do Risco Financeiro S ':I,'aox:%medla detinanciamentop Ver ponto 7.2
Limites de Crescimento do Endividamento N Var. Endividamento = 3,0% Ver ponto 7.3.
Evolugao do PMP a fornecedores S Variacao do PMP = -35 dias Ver ponto 7.4,
N L o - Sem pagamentos em atraso a mais
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”) S de 90 dias a 31/12/2021. Ver ponto 7.4,
Recomendagdes do acionista na dltima aprovagao de
contas
Recomendacao - dar cumprimento as orientacoes em
. : N i S Ver ponto 7.5
matéria de contencado dos gastos com pessoal
Recomendacao - reduzir o Prazo Médio de Pagamentos [PMP) s Ver ponto 7.5
tendo em atencao o limite de 45 dias p
Reservas emitidas na dltima CLC
Reserva - valor das provisées de renovagdo de ativos N V?r NOI?S as Demonstracdes
Financeiras
Remuneragdes/honorarios
Nao atribuicao de prémios de gestao S Ver ponto 7.6
CA - reducdes remuneratérias vigentes em 2021 (se aplicavel] S [IeKeEaal edugommemuneratoriar peHpontg 7 6_e thas s
’ 11.888,45 euros Demonstracées Financeiras
Fiscalizacdo (CF/ROC/FU] - redu¢des remuneratorias Ver ponto 7.6 e Notas as
B j - N.A e )
vigentes em 2021 [se aplicdvel] Demonstracoes Financeiras
Auditor Externo - reducao remuneratériavigentes em 2021 NA Ver ponto 7.6 e Notas as

(se aplicavel) Demonstracées Financeiras
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Cumprimento Justificagdo /
Cumprimento das Orientagdes Legais P Quantifica¢do / Identificagao Referéncia ao ponto do
S/N/N.A, Relatério

EGP - artigo 32° e 33.° do EGP

Nao utilizacao de cartdes de crédito S Ver ponto 7.7

Nao reembolso de despesas de representacao pessoal S Ver ponto 7.7

- ) - Ver Notas as Demonstracdes
Valor maximo das despesas associadas a comunicacdes S )

Financeiras
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente S Ver Notas as Demonstracdes
as viaturas de servico Financeiras

Despesas naoc documentadas ou confidenciais n.° 2 do

artigo 16° do RJSPE e artigo 11.° do EGP

Proibicao de realizagao de despesas nao documentadas ou 5
confidenciais

Ver ponto 7.8

Promogao da igualdade salarial entre mulheres e
homens - n.° 2 da RCM n.° 18/2014

Elaboracdo e divulgagdo do relatério sobre as remuneracdes hitps://www. metrodoporto. pt/pages/663
i ’ : S - Ver ponto 7.9
pagas a mulheres e homens Inews id=386

Elaboragao e divulga¢ao de relatério anual sobre S

prevencao da corrupgao Ver ponto 7.10

Contratagao Publica

Aplicacdo das Normas de contratacdo publica pela empresa S Ver ponto 7.11
Aplicacdo das normas de contratacao publica pelas NA

participadas

Contratos submetidos avisto prévio do TC N.A Ver ponto 7.11
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Pliblicas S Ver ponto 7.12
Gastos Operacionais das Empresas Pblicas N Ver ponto 7,13
Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e 5 Ver ponto 7.14

consultoria lartige 49.° do DLEO 2019)

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado [artigo
28.° do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicagoes no IGCP

Disponibilidades e aplicacées centralizadas no IGCP S em 31 de dezembro = 99,9% Ver ponto 7.15
Disponibilidades e aplicacoes na Banca Comercial S ::lriz;em 31 de dezembro = 73.658,34 Ver ponto 7.15
JurosT auferidos em incumprimento da UTE e entregues em NA, Ver ponto 7.15
Receita do Estado

Auditorias do Tribunal de Contas N.A. Ver ponto 7.16
Elaboragao do Plano para a Igualdade conforme

determina o art.® 7.° da Lei 62/2017, de 1 de agosto i Pe e vy
Apresentacao da demonstra¢ao nao financeira N.A, Ver ponto 7.18

O modelo de governagdo - Comissdo Executiva e Conselho de Administragdo com administradores
executivos e ndo executivos - tem-se revelado adequado, tendo a Empresa beneficiado da empenhada
intervencdo de uns e de outros.
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PORTO, 4 DE MAIO DE 2022

O Conselho de Administracdo

i — |

(Eng. Tiago Filipe da Costa Braga)

J—

(Dr. Ped\'ro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes)

D e S e

(Eng.2 Lucia Maria Moreira Ledo Barbosa Louren¢o)

N

(Jr. Marco André dos Santos Martins Lopes)

/éﬂ/ we /ma/;c

(Dra. Cristina Mafalda Nieto Guimardes Pimentel)

o

Ao

(Eng. Anténio Domingos da Silva Tiago)
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Metro do Porto, S.A.

ANEXOS DO RGS

Anexo 1 — ndo aplicavel.

Anexo 2 - ATA DA REUNIAO DO ORGAO DE ADMINISTRACAO RELATIVA A APROVACAO DO RGS 2021
Anexo 3 - RELATORIO DO ORGAO DE FISCALIZACAO

Anexo 4 - DECLARAGOES A QUE SE REFEREM OS ARTIGOS 512 E 522 DO RISPE

Anexo 5 — ATA DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL RELATIVA A APROVACAO DOS DOCUMENTOS
DE PRESTAGAO DE CONTAS 2020 — Ata disponivel no SIRIEF.

Anexo 6 — DECLARACOES PATRIMONIAIS
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ANEXO 1

(nao aplicavel)
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ANEXO 2

ATA DA REUNIAO DO ORGAO DE ADMINISTRACAQ RELATIVA A APROVACAO DO RGS 2021
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ANEXO 3

RELATORIO DO ORGAO DE FISCALIZACAQ
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ANEXO 4

DECLARACOES A QUE SE REFEREM 0S ARTIGOS 51° E 52° DO RJSPE



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Tiago Filipe da Costa Braga, declaro que n3o intervenho nas decisdes que envolvam os
meus préprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas,
conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.® 133/2013, de 03 de outubro, ou em

outra legistacdo aplicavel.

Porto, 26 de junho de 2019

4&__,,,,-/;‘_’ =

A

Tiago Filipe da Costa Braga



DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
lartigo 52° do Decreto - Lei n.% 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Tiago Filipe da Costa Braga, declaro que nao detenho quaisquer participacdes
patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relagdes com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do Decreto -

Lein.® 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 26 de junho de 2019

Tiago Filipe da Costa Braga



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artige 51.° do Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Porto, 26 de junho de 2019

fp——

/
Pedro Ma{-uel de Azeredo Ferreira Lopes




DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
(artigo 52° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Pedro Manue! de Azeredo Ferreira Lopes, declaro que nao detenho quaisquer
participacdes patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacdes com
os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.2 do

Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 26 de junho de 2019

| /{ /\/‘\@-——-\

Pedro Manus{l de Azeredo Ferreira Lopes

(= 9-“"”@(/"
/= 1
/L

/
A



DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
{artigo 51° do Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Licia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourengo, declaro que naa intervenho nas decisdes
que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprova¢ao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislacao aplicavel.

Porto, 26 de junho de 2019

Lo L Ly

Ldcia Maria Moreira Leao Barbosa Lourenco




DECLARACAO DE PARTICIPA(,:OES PATRIMONIAIS
lartigo 52° do Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Ldcia Maria Moreira Ledo Barhosa Lourenco, declaro que ndo detenho quaisquer
participacées patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisguer relacées com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.9 do

Decreto - Lein.® 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 26 de junho de 2019

AQMLA/

Licia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourenco




DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Marco André dos Santos Martins Lopes, declaro que nao intervenho nas decisdes que
envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Porto, 26 de junho de 2019

/A

Marco André ﬁgs Santos Martins Lopes




DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
lartigo 52° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Marco André dos Santos Martins Lopes, declaro que nado detenho quaisquer
participacBes patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacdes com
os seus fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do

Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 26 de junho de 2019

4

Marco Angifé dos Santos Martins Lopes




DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel, declaro que naoc intervenho nas decisdes
que envolvam os meus prdprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legista¢do aplicavel.

Porto, 26 de junho de 2019

/%h%cfé’ /mﬂ«%

Cristina Mafalda Nieto Guimaries Pimentel




DECLARAC[\O DE PARTICIPACf)ES PATRIMONIALS
(artigo 52° do Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Cristina Mafalda Nieto Guimaraes Pimentel, declaro que nado detenho quaisquer
participagdes patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacdes com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do

Decreto - Lei n.? 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 26 de junho de 2019

%ﬁ / £re? /g:{/zxtﬁcf

Cristina Mafalda Nieto Guimar3es Pimentel




DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
{artigo 51° do Decreto - Lein.? 133/2013, de 03 de outubro)

Eu, Anténio Domingos da Silva Tiago, declaro que nao intervenho nas decisbes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.° do Decreto - Lei n.% 133/2013, de 03 de

outubro, ou em outra legislacao aplicavel.

Porto, 26 de junho de 2019
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Anténio Domingos da Silva Tiago
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DECLARACAO DE PARTICIPACOES PATRIMONIAIS
fartigo 52° do Decreto - Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro)

Eu. Anténio Domingos da Silva Tiago, declaro que n3o detenho quaisquer participagdes
patrimoniais na Metro do Porto, S.A., assim como quaisquer relacées com os seus
fornecedores, clientes, instituicses financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o artigo 52.° do Decreto -

Lein.® 133/2013, de 03 de outubro.

Porto, 26 de junho de 2019

H'
»-d St A, |

Anténio Domingos da Silva Tiago
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Metro do Porto, S.A.

ANEXO 5

ATAS DA REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL RELATIVA A APROVACAQ DOS DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS
2020

As Contas de 2020, em Assembleia Geral realizada a 12 de julho de 2021. A respetiva Ata estd disponivel
no SIRIEF.



METRO DO PORTO, S.A.
Avenida Fernao Magalhaes, 1862,7°, 4350-158 PORTO
C.A.E.: 60211 N.I.P.C.: 503 278 602
Matricula: 503 278 602 Data da Matricula: 18 de outubro de 1994
Conservatéria: 23 Conservatoria do Registo Comercial do Porto
Capital Social: € 7.500.000 (sete milhdes e quinhentos mil euros)

23

Folha

ATAS

ATA N.° 53
Aos doze dias do més de julho de dois mil e vinte um, pelas onze horas, reuniu na sua sede

social, na avenida Ferndo de Magalhdes, ndmero mil oitocentos e sessenta e dois, sétimo andar,
Porto, a Assembleia Geral da Sociedade Metro do Porto, S.A., com o nimero tnico de registo na
Conservatoria do Registo Comercial do Porto e de pessoa colectiva 503 278 602, com o
capital social de € 7 500 000 (sete milhdes e quinhentos mil euros), nos termos do n.° 1 do
artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, da convocatdria de trinta de junho do

corrente ano, para deliberar sobre a sequinte ordem de trabalhos:

1. Deliberar sobre o relatério de gestdo e contas individuais e consolidadas do exercicio

2. Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados (Exercicio de 2019); --------
3. Proceder & apreciacdo geral da Administragdo e Fiscalizagdo da Sociedade (Exercicio
de 2019); ~---cemeem e eccmmcemceccccec e
4. Deliberar sobre as medidas julgadas convenientes nos termos e para os efeitos do
disposto no artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (Exercicio de 2019); -----
5. Apreciar e deliberar sobre o Orgamento, Plano de Atividades e Indicadores
Previsionais de Gestdo para o ano de 2020; - ----- === -mmemcecmm e eme e
6. Apreciar e deliberar sobre o Relatorio de Governo Societdrio da Metro do Porto, S.A.
de 2019; - —--—-m e e e e
7. Deliberar sobre o relatério de gestdo e contas individuais e consolidadas do exercicio
de 2020; ----~=mmcememmmcmccccccmcemcmeemmmeemccccocccmcce oo e ao
8. Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados (Exercicio de 2020); --------
9. Proceder & apreciacdo geral da Administracdo e Fiscalizagdo da Sociedade (Exercicio
de 2020); ~----=m-mmmm e e e e e e ———————
10.Deliberar sobre as medidas julgadas convenientes nos termos e para os efeitos do

disposto no artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (Exercicio de 2020); ----- \ b
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11. Apreciar e deliberar sobre o Orgamento, Plano de Atividades e Indicadores
Previsionais de Gestdo para o ano de 2021 ;---------~mccmccccmm oo
12_Apreciar e deliberar sobre o Relatério de Governo Societdrio da Metro do Porto, S.A.
de 2020; = === === e e
Presidiu @ Assembleia, na qualidade de Presidente da Mesa da Assembleia Geral, a Senhora Dra.
Luisa Maria Neves Salgueiro, secretariado pelo Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral, o

Senhor Dr. Jorge Miguel Osdrio de Castro Ribeiro, estando ainda presente o Vice-Presidente

Senhor Prof. Doutor Alberto Jodo Coraceiro de Castro.

Estavam representados todos os Acionistas detentores do capital social, de acordo com a lista

de presencas constante do respetivo livro com referéncia & presente ata.
A acionista Cdmara Municipal da Maia através do Senhor Presidente, Eng.° Anténio Domingos da

Silva Tiago transmitiu via telefone & Senhora Presidente da Mesa que fosse representada pelo

o Senhor Prof. Doutor Eduardo Vitor de Almeida Rodrigues.
Estavam ainda, presentes, através de meios telemdticos, por videochamada, os membros
efetivos do Conselho Fiscal, a Presidente Senhora Dra. Cristina Maria Torres Matela Tavares, o
Senhor Dr. Pedro Manuel Mota Carecho Grilo e o Senhor Dr. Pedro Jodo Vila Boas Teixeira
Gomes, o Senhor Dr. Paulo Jorge de Sousa da Fonseca Ferreira, Revisor Oficial de Contas da
Sociedade "BDO & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda." e 0s membros
do Conselho de Administragdo encontravam-se presentes os Senhores, Presidente Eng.° Tiago
Filipe da Costa Braga e Administradores, Dr. Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes, Eng.?

Licia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourengo e, através de meios telemdticos, por videochamada,

o Administrador Dr. Marco André dos Santos Martins Lopes.
Pela Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral foi declarada aberta a sessdo,

cumprimentou os presentes e pergunfou se havia algum ponto prévic & ordem do dia que

quisessem ver tratado.
Antes de entrar no inicio da ordem de trabalhos, pediu a palavra o representante do Acnomsfa
Estado que apresentou uma proposta vertida no despacho conjunto de Suas Exceléncias os

Senhores Secretdrio de Estado do Tesouro e Secretdrio de Estado da Mobllldade
[Processado por Computador)
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considerando que através da Lei n.° 50/2020, de 25 de agosto, foi revogada a referida Lei n.
28/2009, de 19 de junho, deixando de ser aplicdvel a politica de remuneragdes a todas as
entidades de interesse piblico, estando apenas abrangidas as sociedades emitentes de agdes
admitidas & negociagdo em mercado regulamentado, o que ndo € o caso da Metra do Porto, S.A,,
o acionista Estado propde e vota favoravelmente que a Assembleia-Geral se constitua e
delibere, nos termos do n.° 1 do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,-=============-=
A Senhora Presidente da Mesa perguntou se alguém queria usar a palavra relativamente a
proposta e como ninguém se tivesse manifestado, pés a mesma a votagdo, tendo sido aprovada
por unanimidade a eliminagdo do ponto 13 da ordem de trabalhos nos termos do proposto pelo

Acionista Estado.

Entrou-se no primeiro ponto da ordem de trabalhos.

1. Deliberar sobre o relatério de gestdo e contas individuais e consolidadas do exercicio

de 2019; N B -

Entrando ho primeiro ponto da ordem de trabalhos, o Senhor Presidente da Mesa deu a palavra
ao Presidente do Conselho de Administracdo, Senhor Eng.® Tiago Filipe da Costa Braga, que fez
uma breve apresentagdo do relatério de gestdo e contas do Conselho de Administragdo
respeitante ao exercicio 2019, sintetizando os pontos mais relevantes, nomeadamente os
records de procura atingidos, potenciados pela introdugdo do PART (Programa de Apoio &

Redugtio Tarifdria nos Transportes) em abril do referido ano, tendo-se ultrapassado pela

primeira vez num sé dia as trezentas mil validagdes.
Mais realcou o facto da empresa ter apresentado, também pela primeira vez na sua histéria, um

superavit operacional no montante de 5,2 milhdes de euros.

Simultaneamente, salientou ainda e complementarmente ds questdes da operagdo o facto do ano
de 2019 ter sido marcado pela conclusdo dos projetos de execugdo dos planos de expansdo da

rede em curso.

Seguidamente, o Senhor Presidente da Mesa pds & discussdo os documentos em andlise, tendo o

Senhor Presidente do Conselho de Administragdo prestado todos os esclareamenfos

solicitados. BRSO Ph\
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O representante do Acionista Estado pediu a palavra e propés votar favoravelmente a
aprovagdo dos documentos de prestagiio de contas do exercicio de 2019, consolidadas e
separadas, nele se incluindo o relatério de gestdo, as demonstragdes financeiras e os respetivos

anexos, atentas a reservas e énfases expressas na Certificagdo Legal das Contas e o parecer

favordvel do Conselho Fiscal.
Finda a discussdo, e como mais ninguém quisesse usar da palavra, o Senhor Presidente da Mesa
pds & votaglo os Relatérios e Contas Individuais e Consolidados da Sociedade relativos ao
exercicio de 2019, apresentando as contas consolidadas um resultado liquido negativo de
noventa e um milhdes cento e vinte e trés mil cento e trinta e quatro euros, bem como os

documentos e pareceres de fiscalizagdo de contas, tendo sido tais documentos aprovados por

unanimidade.
Proclamado o resultado da votagdo, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu por
encerrado o primeiro ponto da ordem de trabalhos e aberto o segundo ponto da mesma. ---------
2. Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados (Exercicio de 2019); ------naeeaau
Entrou-se de seguida no segundo ponto da ordem de trabalhos, tendo a Senhora Presidente da
Mesa lido a proposta formulada pelo Conselho de Administragdo, que tinha o seguinte teor:
“Considerando a posigdo expendida pelo Conselho de Administragéo no seu relatério de gestdo
aprovado por deliberagdo tomada na reunido que teve lugar no dia 09 de dezembro de 2020,
propde-se que o resultado liquido apurado no exercicio de 2019, no valor negativo de
91123 134,00 euros (menos noventa e um milhdes cento e vinte e trés mil cento e trinta e
quatro euros) seja integralmente transferido para a conta de resultados transitados”. ----------

Como ninguém quisesse usar da palavra, foi a referida proposta de aplicagdo de resultados ﬁ&

submetida a votagdo e aprovada por unanimidade.

Proclamado o resultado da votagtio, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu por \#JP

3. Proceder a apreciagdo geral da Administragdo e Fiscalizagio da Sociedade (Exercicio b

\
de 2019); /5(‘4 //

Passando-se seguidamente ao terceiro ponfo da ordem de trabalhos, o representante
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Acionista Estado pediu a palavra e propds, nos termos do artigo 455.° do Cddigo das Sociedades

Comerciais, um voto de confianga no Conselho de Administragdo, no Conselho Fiscal e em cada

um dos seus membros, bem como no Revisor Oficial de Contas. -
Como ninguém quisesse usar da palavra, foi a referida proposta submetida a votacdo e aprovada

por unanimidade.

Proclamado o resultado da votagdo, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu por
encerrado o terceiro ponto da ordem de trabathos e aberto o quarto ponto da mesma. -----------
4. Deliberar sobre as medidas julgadas convenientes nos termos e para os efeitos do
disposto no artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (Exercicio de 2019); ---
Entrando no ponto quarto da ordem de trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa leu a proposta
recebida do Conselho de Administragdo com o seguinte teor: "O Conselho de Administracdo, no
ponto 7.3 do relatdrio e contas do ano de 2019, refere que a estrutura patrimonial da
Sociedade continua desequilibrada. Torna-se assim indispensdvel, conforme determina o
art.® 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e o art.® 35.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de
03 de outubro, propor que os acionistas adotem medidas que visem a reposigdo do capital
préprio da Sociedade, por forma a assegurar uma adequada cobertura do seu Capital Social. ----
Assim, o Conselho de Administragdo propde que os Senhores Acionistas deliberem sobre as

medidas que julguem convenientes para a reposicdo do capital social da Sociedade nos termos

previstos no nimero 3 dos referidos preceitos legais.” - e
Pediu a palavra o representante do Acionista Estado e no uso dela propds que este ponto ndo
fosse objeto de deliberagdo na presente Assembleia Geral, dando nota a Metro do Porto, S.A.

que a continuidade das operagdes da empresa se encontra assegurada.

Como mais ninguém quisesse usar da palavra, a Senhora Presidente da Mesa pds a votagdo as

duas propostas apresentadas, tendo sido aprovada, por unanimidade, a proposta apresentada

pelo Acionista Estado.

Proclamado o resultado da votagdo, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu por

encerrado o quarto ponto da ordem de trabalhos e aberto o quinto ponto da mesma. ------------- \

______ Jr—

A}
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5. Apreciar e deliberar sobre o Orgamento, Plano de Atividades e Indicadores
Previsionais de Gestdo para o ano de 2020; ---------ccccccccccccmcmcoaa.

Entrando no ponto quinto da ordem de trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa deu a palavra

ao representante do Acionista Estado que propds votar favoravelmente que ndo seja deliberado

este ponto na medida em que se trata de um exercicio econdmico jd concluido e cujas contas

serdo objeto de deliberagdo no dmbito desta Assembleia Geral.

Como ninguém quisesse usar da palavra, foi a referida proposta submetida a votagdo e aprovada

por unanimidade.
Proclamado o resultado da votagdo, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu por
encerrado o quinto ponto da ordem de trabalhos e aberto o sexto ponto da mesma, -----=-=-=----
6. Apreciar e deliberar sobre o Relatério de Governo Societdrio da Metro do Porto, S.A.
de 2019; - - - - - - - m e e
Entrando de seguida no ponto sexto da ordem de trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa pds
a discussdo o Relatdrio de Governo Societdrio de 2019, tendo o Senhor Presidente do Conselho

de Administragdo, Eng.° Tiago Filipe da Costa Braga prestado todos os esclarecimentos

solicitados.

Finda a discussdo, e como ninguém quisesse usar da palavra, foi o Relatério de Governo

Societdrio de 2019 submetido a votagéio e aprovado por unanimidade.
Proclamado o resultado da votagdo, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu por
encerrado o sexto ponto da ordem de trabalhos e aberto o sétimo ponto da mesma, --------------
7. Deliberar sobre o relatério de gestdo e contas individuais e consolidadas do exercicio
de 2020; == c- - mmmm e e e

Entrando no sétimo ponto da ordem de trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa deu a palavra k

h

foi fortemente afetado a partir do més de margo, pela pandergi vid-19, obr'lgandp 9{(/

—_—

ao Presidente do Conselho de Administragdo, Senhor Eng.® Tiago Filipe da Costa Braga, que fez

uma breve apresentagdo do relatério de gestdo e contas do Conselho de Administragdo

/

respeitante ao exercicio transato, sintetizando os pontos mais relevantes.

-,

Depois de um arranque do exercicio com crescimentos muito fortes da procura, o ano de 2020
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nomeadamente, a que durante o més de abril ndo fossem contabilizadas validagdes. --------==----
Contrariamente a outros setores que adequaram a sua atividade ao contexto Covid-19, de
grande redugdo da procura, a Metro do Porto, S.A., enquanto operadora de servigo piblico, por
forma a garantir o interesse maior do mesmo e das populac3es servidas, manteve inalterada a
sua oferta tendo aumentado inclusivamente, decorrente do facto de ter servido sempre em
composigdes duplas, a produgdo quilométrica. Prejudicando o desempenho financeiro assegurou-
se a continuidade do servigo piblico, num momento essencial e critico para toda a comunidade. -
Seguidamente, o Senhor Presidente da Mesa pds & discussdo os documentos em andlise, tendo o
Senhor Presidente do Conselho de Administragdo prestado todos os esclarecimentos

solicitados.

O representante do Acionista Estado pediu a palavra e propds votar favoravelmente a
aprovaglo dos documentos de prestagdo de contas do exercicio de 2020, consolidadas e
separadas, neles se incluindo o relatério de gestdo, as demonstragdes financeiras e os
respetivos anexos, atentas as reservas e enfases expressas na Certificagdo Legal das Contas e

o parecer favordvel do Conselho Fiscal, recomendando-se ao Conselho de Administragdo que

diligencie no sentido:
— De reduzir o PMP tendo em atengdo o limite de 45 dias determinado no dmbito do programa

pagar a tempo e horas, conforme estipulado pela RCM n.° 34/2008; e

— Dar cumprimento s orientagdes em matéria de contencdo dos gastos com pessoal.------------
O Administrador Executivo, Senhor Dr. Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes pediu a
palavra e esclareceu que 80% dos pagamentos sdo efetuados & empresa ViaPorto, Operagdo e

Manutengdo de Transportes, Unipessoal, Lda., estando previsto contratualmente o pagamento a

60 dias, o que origina esta situagdo.
Nos demais pagamentos a Metro do Porto, S.A. tudo fard para cumprir os 45 dias como o prazo

médio de pagamento.

O representante do Acionista Estado pediu a palavra e propds que no préximo ano fossem

separados os pagamentos efetuados & ViaPorto, Operagdo e Manutencdo de Transportes,

Unipessoal, Lda. dos pagamentos efetuados aos restantes fornecedores. ---- ===y oo
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O representante da Area Metropolitana do Porto e da Cdmara Municipal de Vila Nova de Gaia,
Senhor Prof. Doutor Eduardo Vitor de Almeida Rodrigues, pediu a palavra e referiu que deveria
ser analisada a massa salarial da empresa no sentido de serem revistos alguns saldrios
demasiadamente elevados e desajustados da realidade, de modo a dar uma ideia mais real da

situagdo da empresa, e consequentemente, da boa gestdo da Administragdo, evitando o énfase

as contas que consta todos os anos.

Esta posigdo foi adotada pela Senhora Dra. Luisa Maria Neves Salgueiro.
O Administrador Executivo, Senhor Dr. Pedro Manuel de Azeredo Ferreire Lopes, pediu a

palavra para esclarecer que se trata de alguns colaboradores internos que a breve prazo irdo

passar & reforma. e
O Presidente do Conselho de Administragdo, Senhor Eng.° Tiago Filipe da Costa Braga pediu a
palavra e mencionou o volume de investimento da empresa cerca de 900 milhdes de euros,

referindo que o nimero de recurso humanos da empresa é o mesmo que hé 7 anos atrds quando

o investimento ndo era compardvel.
O Estado tem de ter presente a necessidade da empresa que neste momento tem de recorrer a

prestagdo de servigos ao exterior pagando muito mais, ao invés de ter esses elementos

contratados pela empresa.
Finda a discussdo, e como mais ninguém quisesse usar da palavra, o Senhor Presidente da Mesa
p6s & votagdo os Relatérios e Contas Individuais e Consolidados da Sociedade relativos ao
exercicio de 2020, apresentando as contas consolidadas um resultado liquido negativo de
noventa milhGes setecentos e dezassete mil setecentos e catorze euros e nove céntimos, bem k
como os documentos e pareceres de fiscalizagdo de contas, tendo sido tais documentos

aprovados por unanimidade. a;f

Proclamado o resultado da votagdo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu por \

encerrado o sétimo ponto da ordem de trabalhos e aberto o oitavo ponto da mesma. ~~-==-===~--- “
8. Deliberar sobre a proposta de aplica¢gdo de resultados (Exercicio de 2020); -----------—
Entrou-se de seguida no oitavo ponto da ordem de trabalhos, tendo a Senhora Presidente da %

|
Mesa lido a proposta formulada pelo Conselho de Administracéio, que tinha o seguinte teor: Qd‘ /
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“Considerando a posi¢do expendida pelo Conselho de Administracdo no seu relatdrio de gestdo
aprovado por deliberagdo tomada na reunido que teve lugar no dia 16 de junho do corrente ano,
propde-se que o resultado liquido apurado no exercicio de 2020, no valor negativo de
90 717 714,09 euros (menos noventa milhdes setecentos e dezassete mil setecentos e catorze
euros e nove céntimos) seja integralmente transferido para a conta de resultados transitados”.
Como ninguém quisesse usar da palavra, foi a referida proposta de aplicagdo de resultados

submetida a votagdo e aprovada por unanimidade.

Proclamado o resultado da votagdo, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu por
encerrado o oitavo ponto da ordem de trabalhos e aberto o nono ponto da mesma.----------------
9. Proceder & apreciacdo geral da Administragdo e Fiscalizacdo da Sociedade (Exercicio

de 2020):

Passando-se seguidamente ao nono ponto da ordem de trabalhos, o representante do Acionista
Estado pediu a palavra e propds, nos termos do artigo 455.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, um voto de confianga no Conselho de Administragdo, no Conselho Fiscal e em cada

um dos seus membros, bem como no Revisor Oficial de Contas. -

Como ninguém quisesse usar da palavra, foi a referida proposta submetida a votacdo e aprovada

por unanimidade.
Proclamado o resultado da votagdo, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu por
encerrado o nono ponto da ordem de trabalhos e aberto o décimo ponto da mesma.---------------
10.Deliberar sobre as medidas julgadas convenientes nos termos e para os efeitos do
disposto no artigo 35.° do Cddigo das Sociedades Comerciais (Exercicio de 2020); ---
Entrando no ponto décimo da ordem de trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa leu a proposta
recebida do Conselho de Administracdo com o seguinte teor: “O Conselho de Administragdo, no
ponto 7.3 do relatdrio e contas do ano de 2020, refere que a estrutura patrimonial da
Sociedade continua desequilibrada. Torna-se assim indispensdvel, conforme determina o
art.® 35.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e o art.® 35.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de
03 de outubro, propor que os acionistas adotem medidas que visem a reposicdo do capital

préprio da Sociedade, por forma a assequrar uma adequada cobertura do seu Capital Social. ----

[Processado por Computador])
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Assim, o Conselho de Administragdo propde que os Senhores Acionistas deliberem sobre as

medidas que julguem convenientes para a reposigéo do capital social da Sociedade nos termos

previstos no nimero 3 dos referidos preceitos legais.” ------- - -

Pediu a palavra o representante do Acionista Estado e no uso dela propds que este ponto ndo
fosse objeto de deliberagdo na presente Assembleia Geral, devendo, no entanto, ser sublinhada
a necessidade de promover uma reflexdo conjunta sobre o modelo de financiamento da
sociedade, nomeadamente tende em aten¢do o volume da divida ao acionista Estado. -------------
Como mais ninguém quisesse usar da palavra, a Senhora Presidente da Mesa pds & votacdo as

duas propostas apresentadas, tendo sido aprovada, por unanimidade, a proposta apresentada

pelo Acionista Estado.
Proclamado o resultado da vota¢do, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu por
encerrado o décimo ponto da ordem de trabalhos e aberto o décimo primeiro ponto da mesma.--

11.Apreciar e deliberar sobre o Orgamento, Plano de Atividades e Indicadores

Previsionais de Gestdo para o ano de 2021;
Entrando no ponto décimo primeiro da ordem de trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa deu a
palavra ao representante do Acionista Estado que propds votar favoravelmente que ndo seja
aprovado este ponto. Com efeito, atenta a evolugéio projetada para a situagdo financeira, e face
ds reservas apresentadas pelo Revisor Oficial de Contas quer pelo Conselho Fiscal, considera o

acionista Estado qua a proposta de PAO deverd ser melhorada, nomeadamente quanto &

performance financeira.

O Presidente do Conselho de Administragdio, Senhor Eng.° Tiago Filipe da Costa Braga deu nota

das perspetivas para o ano de 2021.

O processo de retorno mais lento do que se tinha previsto, sendo um crescimento gradual na

ordem dos 10% de passageiros.

/

Al

Para o efeito, tem sido utilizado pelo PART (Programa de Apoio & Redugdo Tarifdria nos \

Transportes), através do prego, sendo, contudo, necessdrio adotar outras medidas para captar

os clientes para o transporte coletivo. /\ % z
P—
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No dmbito do PRR (Plano de Recuperagdo e Resiliéncia), a Metro do Porto, S.A. jd tinha os seus

projetos com uma maturidade suficiente para responder a esses desafios, contribuindo assim

investimentos que sdo elegiveis.
Foi dado nota de reformulagdo de todo o parque de validadores da empresa, estando jé a ser

implementado no terreno.

A implementagdo do ISO37001 em setembro de 2021 que permitird que a Empresa seja a

primeira empresa ptblica a ser certificada pela norma de anti-corrupgdo. -
As dreas comerciais, e de publicidade também tem sido alvo de atengdo, tendo a Administragdo
decidido conceder moratérias e ou caréncias aos lojistas nesta fase de pandemia, evitando que
os espagos ficassem vazios e, consequentemente, ndo prestando servigos aos nossos clientes.---
O representante da Area Metropolitana do Porto e da Cdmara Municipal de Vila Nova de Gaia,
Senhor Prof. Doutor Eduardo Vitor de Almeida Rodrigues, pediu a palavra e referiu que é
injustificdvel este sentido de voto negativo, ndo considerando os efeitos da pandemia. Referiu

estarmos perante um Estado autista, que exige aos outros que ndo faz a si préprio e que se

trata de uma péssima surpresa este sentido de voto descontextualizado.
O representante Cdmara Municipal do Porto, Senhor Arq.® Manuel Paulo Alves Teixeira, pediu a
palavra e referiu que a Metro do Porto, S.A. tem um duplo desafio, recuperar um equilibrio
depois de uma pandemia, reconquistando a confianga das pessoas fundamental para a cidade do
Porto, outro é a sua expansdo, fundamental para o crescimento da regido, implicando o
investimento em recurso humanos no or¢camento da Empresa, devendo o Estado apoia-la, sendo o

voto reprovdvel.

Foi deliberado suspender este ponto para discussdo ulterior, propondo o Estado que esse ponto

fosse deliberado através de uma deliberagdo social unanime.
Como ninguém quisesse usar da palavra, foi a referida proposta submetida a votagdo e aprovada

por unanimidade.

Proclamado o resultado da votagdio, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu por

encerrado o décimo primeiro ponto da ordem de trabalhos e aberto o tltimo ponto da mesma.---

{Processado por Computador) / Q
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12.Apreciar e deliberar sobre o Relatério de Governo Societdrio da Metro do Porto, S.A.

de 2020;

Entrando de seguida no tltimo ponto da ordem de trabalhos, a Senhora Presidente da Mesa deu

a palavra ao representante do acionista Estado que propds no sentido de o Relatério de Governo
Societdrio do Metro do Porto, S.A. de 2020, ser objeto de posterior deliberagdo social undnime

por escrito undnime por escrito um vez que nesta data ndo estdo reunidas as condigdes para que

o Estado o possa votar favoravelmente.
A Senhora Presidente da Mesa, Dra. Luisa Maria Neves Salgueiro sublinhou o sucesso, a
competéncia e o trabalho da Administragdo da Sociedade, que tem sido exemplar,-—~-------——-----

A Senhora Dra. Luisa Maria Neves Salgueiro na qualidade do municipio de Matosinhos propés um

voto de confianga & atual Administragdo para os investimentos futuros.

Como ninguém quisesse usar da palavra, foi a referida proposta submetida a votagdo e aprovada

por unanimidade.

Proclamado o resultado da votacdo, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu por

encerrado o lltimo ponto da ordem de trabalhos.
Por fim, a Senhora Presidente da Mesa agradeceu a todos a presenga na reunido e, por nada

mais haver a tratar, encerrou os trabalhos pelas treze horas, e foi lavrada esta ata que vai ser

assinada pelo Presidente da Mesa e pelo respetivo Secretdrio. : e

(Dra. Luisa Maria Neves Salgueiro) ‘\’klj"l‘—'“'ﬂw
[

(Dr. Jorge Miguel Osério de Castro Ribeiro) c————~—‘%

;,»*r
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ANEXO 6

DECLARACOES PATRIMONIAIS



DECLARACAO DE DETENCAO DE PARTICIPACOES

Declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de Membro de Orgao Social da Metro do

Porto, S.A., que:

Nao detenho, direta ou indiretamente, participagdes sociais (agdes/obrigacdes) em

outras entidades.

[] Detenho as infra referidas participacoes sociais nals) entidade(s) seguintels) e com

a seguinte percentagem de capital e de direitos de voto:

D Associado a detencao das participacdes sociais nas entidades supra mencionadas,

possuo relacdes de natureza comercial com a Metro do Porto, S.A..

Porto, 26 de junho de 2019

— /

Tiago Filipe da Costa Braga



DECLARACAO DE DETENCAO DE PARTICIPACOES

Declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de Membro de Orgao Social da Metro do

Porto, S.A., que:

@ Nao detenho, direta ou indiretamente, participacdes sociais (acdes/obrigacdes) em

outras entidades.

D Detenho as infra referidas participagoes sociais nals) entidade(s) sequintels] e com

a seguinte percentagem de capital e de direitos de voto:

D Associado a detencao das participacoes sociais nas entidades supra mencionadas,

possuo relacoes de natureza comercial com a Metro do Porto, S.A.

Porto, 26 de junho de 2019

fre—

Pedro ManLel de Azeredo Ferreira Lopes




DECLARACAO DE DETENCAO DE PARTICIPACOES

Declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de Membro de Orgdo Social da Metro do

Porto, S.A., que:

D Nao detenho, direta ou indiretamente, participacdes sociais (agdes/obrigacdes) em

outras entidades.

Detenho as infra referidas participacdes sociais nals) entidadels) seguinte(s) e com

a seguinte percentagem de capital e de direitos de voto:

Nem- O cEas  cha — SV

D Associado a detencao das participacées sociais nas entidades supra mencionadas,

possuo rela¢des de natureza comercial com a Metro do Porto, S.A.

Porto, 26 de junho de 2019

o e, ke

Ldcia Maria Moreira Leao Barbosa Lourenco



DECLARACAO DE DETENGAC DE PARTICIPAGOES

Declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de Membro de Orgdo

Social da Metro do Porto, S.A., que:

Eg Ndo detenho, direta ou indiretamente, participa¢des sociais

(acdes/obrigagbes) em outras entidades.

E] Detenho as infra referidas participagées sociais naf(s)

entidade {s) seguinte(s) e com a seguinte percentagem de capital e

de direitos de voto:

E] BAssociado & detencdoc das participagdes sociais nas entidades

supra mencionadas, possuo relagdes de natureza comercial com a

Metro do Porto, S.A.

Porto, 2€¢ de junho de 2019

,é”ﬂ/‘f” fafolda oo fauwaac: Slacereetec.

Cristina Mafalda Nieto Guimardes Pimentel




DECLARACAO DE DETENGCAO DE PARTICIPACOES

Declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de Membro de Gr

gdo Social da Metro do Porto,
S.A., que:

E N3o detenho, direta oy indiretamente, participagbes sociais (acées/obrigat;ﬁes) em outras

entidades.

D Detenho as infra referidas partici écﬁes sociais na(s) entidade(s) seguinte(s) e com a

seguinte percentagem de capital € de direitos de voto:

D Associado 3 detengdo das particj ag0es sociais nas entidades supra mencionadas, possuo

relagdes de natureza comercial com a Metro do Porto, S.A.

Porto, 26 de junho de 2019

7 .
Marco André dos Santos Martins Lopes



DECLARACAO DE DETENCAO DE PARTICIPACOES

Declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de Membro de Orgio

Social da Metro do Porto, S.A., que:

Egl N3o detenho, direta ou indiretamente, participagdes sociais

(agdes/obrigacdes) em outras entidades.

E] Detenho as 1infra referidas participacgdes sociais na(s)

entidade (s) seguinte(s) e com a seguinte percentagem de capital e

de direitos de voto:

E] Associado & detencdo das participac¢des sociais nas entidades

supra mencionadas, possuo relacdes de natureza comercial com a

Metro do Porto, S.A.

Porto, 26 de junho de 2019

#

A A A

e
/Antonio Domingos da Silva Tiago




DECLARAGCAO DE DETENCAO DE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS E RELACOES DE
NATUREZA COMERCIAIS COM A METRO PORTO, S.A.
{ano de 2021)

Eu, Cristina Maria Torres Matela Tavares, declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de

membro do 6rgéo de fiscalizagdo da Metro do Porto, S.A., que:

IZ] Ndo detenho, direta ou indiretamente, participagBes sociais qualificadas

(agdes/obrigagBes) em outras entidades.

I:l Detenho, direta ou indiretamente, participagdes sociais qualificadas (agdes/obrigacdes) em

outras entidades, elencando-as e referindo as percentagens de capital e de direitos de voto que

detenho seguidamente:

D Associado a detengdo das participacBes sociais qualificadas nas entidades supra

mencionadas, possuo relagbes de natureza comercial com a Metro do Porto, S.A.

Lisboa, 10 de maio de 2022

Assinado por: Cristina Maria Torres Matela
Tavares

Num. de Identificagio: 10163833

Dara: 2022.05.10 10:23:49+01'00'

CHAVE MOVEL
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Cristina Maria Torres Matela Tavares
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DECLARACAO DE DETENCAO DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS E RELACOES DE
NATUREZA COMERCIAIS COM A METRO PORTO, S.A.
{ano de 2021)

Eu, Pedro Manuel Mota Carecho Grilo, declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de

membro do 6rg3o de fiscalizagdo da Metro do Porto, S.A., que:
Nio detenho, direta ou indiretamente, participagdes sociais qualificadas

(a¢cBes/obrigagdes) em outras entidades.

D Detenho, direta ou indiretamente, participagdes sociais qualificadas (agBes/obrigagdes) em

outras entidades, elencando-as e referindo as percentagens de capital e de direitos de voto que

detenho seguidamente:

D Associado a detencio das participagdes sociais qualificadas nas entidades supra

mencionadas, possuo relagSes de natureza comercial com a Metro do Porto, S.A.

Lisboa, 10 de maio de 2022,

Pedro Manuel Mota Carecho Grilo



DECLARACAO DE DETENGAO DE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS E RELACOES DE
NATUREZA COMERCIAIS COM A METRO PORTO, S.A.
{(ano de 2021)

Eu, Pedro Jodo Vilas Boas Teixeira Gomes, declaro, para os devidos efeitos e na qualidade de

membro do 6rgédo de fiscalizagdo da Metro do Porto, S.A., que:

Ndo detenho, direta ou indiretamente, participagdes sociais qualificadas

(agGes/obrigagdes) em outras entidades.

D Detenho, direta ou indiretamente, participagdes sociais qualificadas (agBes/obrigacdes) em

outras entidades, elencando-as e referindo as percentagens de capital e de direitos de voto que

detenho seguidamente:

D Associado a detengdo das participagdes sociais qualificadas nas entidades supra

mencionadas, possuo rela¢des de natureza comercial com a Metro do Porto, S.A.

Vila do Conde, 10 de maio de 2022

g

I
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Pedro Jodo Vilas Boas Teixeira Gomes



l Metro do Porto, S.A.

MP-2305513/22

ADENDA AO RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2021 DA METRO DO
PORTO S.A.

Na sequéncia da emissdo do Relatério da UTAM n.2 146/2022 relativo ao Relatério do Governo Societério (RGS)
de 2021 da Metro do Porto S.A. (MP), apresenta-se esta adenda ao referido RGS:

1. Na tabela constante das paginas 3 e 4 sdo alteradas as classificagdes dos artigos 502, 532 e 542 que
passaram a considerar “ndo” nos dois primeiros casos e “sim” no ultimo:

Artigo
432

Artigo
440

Artigo
45.2

Artigo
46.2

Artigo
47.2

Artigo
48.2
Artigo
49.2

CAPITULO Il do RISPE — Préticas de bom governo

apresentou plano de atividades e orgamento para 2021 adequado
aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de
atividades e orgamento para 2021

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participacdes
sociais, operagdes com participagGes sociais, garantias financeiras
e assun¢do de dividas ou passivos, execugdo dos objetivos,
documentos de prestagdo de contas, relatorios trimestrais de
execucdo orgamental com relatério do drgdo de fiscalizagdo,
identidade e curriculum dos membros dos 6rgdos sociais,
remuneragdes e outros beneficios

submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da
empresa

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevencdo da corrupgio

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

tem contratualizada a prestagdo de servico publico ou de
interesse geral, caso lhe esteja confiada

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

sim

data

12-08-2020 (v1)
10-05-2021 (v3.1)

Criagdo
2009
Atualizagdo
2021

v/
q.

—

J{w



CAPITULO Il do RISPE - Praticas de bom governo sim | ndo data
Artigo implementou politicas de recursos humanos e planos de %
50.2 igualdade (*)
Rl evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de
igo
51g° administracio e que os mesmos se abstém de participar nas| X
' decisbes que envolvam os seus proprios interesses
evidenciou que todos os membros do 6rgdo de administracdo IGF
Artigo cumpriram a obrigagdo de declararem as participa¢des 7 26-06-2019
52.2  patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse CF
ao 6rgdo de administracdo, ao 6rgdo de fiscalizagdo e 3 IGF 26-02-2021
AT providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigbes para
igo
53g° que toda a informagdo a divulgar possa constar do sitio na X
" internet da Unidade Técnica
O Relatorio do
apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que é aferido Conselho Fiscal
Artigo constar do relatério anual de préticas de governo societario X referente a 2021 foi
54.2 informacdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no emitido em 12 de
Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governagdo) maio de 2022
2. No final da pagina 71 é acrescentada a seguinte informagao:

3.

Atendendo a observagdo formulada pela UTAM no seu Relatério de Analise n.2 35/2022 respeitante ao
Relatério do Governo Societério 2020 que recomenda: “O Relatdrio do Governa Societdrio de 2021 (cf.
Ponto VI.C.3) inclua referéncia as eventuais ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagdo que
decorram do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas.” informa-se que durante o
ano de 2021 n3o existiu qualquer ocorréncia decorrente do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e
InfragBes Conexas, pelo que ndo se mostrou necessdria a implementagdo de qualquer medida de
mitigagio. O  referido  Relatério de  Execugdo  encontra-se  disponibilizado  em:
https://www.metrodoporto.pt/pages/328. O facto de o Relatdrio de Execugdo ndo referir a existéncia
de ocorréncias decorre da ndo existéncia das mesmas.

E acrescentado no Anexo 2, entre a pagina 75 e 76, a seguinte informacao:



Atan.? 572
Aos quatro dias do més de maio de 2022, pelas onze horas e trinta minutos, reuniu, na sede da
Sociedade, sita na avenida Fern3o de Magalhaes, 1862 - 7.°, 4350 - 158, Porto, o Conselho de
Administracdo da Sociedade Metro do Porto, S.A., titular do nﬁfnero Unico de pessoa coletiva e de
matricula 503 278 602, com o capital social de 8 517 540,00 euros [oito milhdes quinhentos e

dezassete mil quinhentos e quarenta euros), para deliberar sobre a sequinte ordem de trabalhos:

(...

4. Projetos de Relatério e Contas, Relatério e Contas Consolidado e Relatério de Governo

Societario relativos ao Exercicio de 2021

(..

Encontravam-se presentes os Senhores, Presidente Eng.® Tiago Filipe da Costa Braga e
Administradores, Dr. Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes, Eng.? Liucia Maria Moreira Ledo
Barbosa Lourenco, Eng.® Antdnio Domingos da Silva Tiago e Dra. Cristina Mafalda Nieto Guimaraes
Pimentel.

Estava ausente o Administrador Senhor Dr. Marco André dos Santos Martins Lopes, que justificou a
sua falta.

Presidiu a reunido o Presidente do Conselho de Administracdo, Senhor Eng.° Tiago Filipe da Costa
Braga, tendo a reunido sido secretariada pelo Senhor Dr. Jorge Miguel Osério de Castro Ribeiro,
Diretor do Gabinete Juridico da Sociedade.

Entrando na ordem do dia, foram tratados os seguintes assuntos.

()

4. Projetos de Relatdrio e Contas, Relatorio e Contas Consolidado e Relatério de Governo
Societario relativos ao Exercicio de 2021

0 Conselho de Administracdo analisou detalhadamente, sobre o exercicio de 2021, o Relatério e
Contas [MP-2250799/22), o Relatério e Contas Consolidado [MP-2251730/22) e o Relatério de
Governo Societario [MP-2250801/22), sobre a estrutura e préticas de governo da Sociedade, tendo os

mesmos sido aprovados por unanimidade, /\
(...)

Nada mais havendo a tratar, o Senhor Presidente deu por encerrada a,reuniao, eram treze horas.

(Eng.° Tiago Filipe da Costa Braga)

(Dr. Pedro Manuel de Azeredo Ferreira Lopes]
(Eng.? Licia Maria Moreira Ledo Barbosa Lourenco)
(Eng.® Anténio Domingos da Silva Tiago)

[Dra. Cristina Mafalda Nieto Guimardes Pimentel)




4.

E acrescentado no Anexo 5, antes da pagina 79, a seguinte informag3o:
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ATA N.° 54

Aos vinte e sete dias do més de maio de dois mil e vinte dois, pelas onze horas e trinta minutos,

reuniu na sua sede social, na avenida Ferndo de Magalhdes, ndmero mil oitocentos e sessenta e

dois, sétimo andar, Porto, a Assembleia Geral da Sociedade Metro do Porto, S.A., com o niimero

dnico de registo na Conservatéria do Registo Comercial do Porto e de pessoa coletiva

503 278 602, com o capital social de 8 517 540 euros (oito milhGes e quinhentos e dezassete

mil quinhentos e quarenta euros), nos termos da convocafdria de vinte e seis de abril do

corrente ano, para deliberar sobre a seguinte ordem de trabalhos:

1.

Deliberar sobre o relatério de gestdio e contas individuais e consolidadas do exercicio

de 2021 — == m oo o cm e mm e e

. Deliberar sobre a proposta de aplica¢dio de resultados;---~~-=-cce-ccmmecaaacans

3. Proceder & apreciagdo geral da Administragdo e Fiscalizagdo da Sociedade; --------

Deliberar sobre as medidas julgadas convenientes nos termos e para os efeitos do

disposto no artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais:;
Apreciar e deliberar sobre o Orgamento, Plano de Aftividades e Indicadores
Previsionais de Gestdo para o ano de 2022; - -----—--——=ccccmmccmaccmcccaaaas

Apreciar e deliberar sobre o Relatério de Governo Societdrio da Metro do Porto, S.A.

de 2021; -~ - - c e e mmeeeeel

Presidiu  Assembleia, na qualidade de Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, 0 Senhor

Prof. Doutor Alberto Jodo Coraceiro de Castro, secretariado pelo Secretdrioc da Mesa da

Assembleia Geral, o Senhor Dr. Jorge Miguel Osério de Castro Ribeiro.

Estavam representados os Acionistas detentores do capital social, de acordo com a lista de

()

|Processado por Computador] g 9,( 2
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presencas constante do respetivo livro com referéncia & presente ata.

A acionista CP - Comboios de Portugal, EP.E., através de meios telemdticos, por videochamada,
esteve representada pela Senhora Dra. Maria Jodo Ferreira da Silva Santos. ---------===---=-----
Estavam ainda, presentes, os membros efetivos do Conselho Fiscal, a Presidente Senhora Dra.
Cristina Maria Torres Matela Tavares, o Senhor Dr. Pedro Manuel Mota Carecho Grilo e o
Senhor Dr. Pedro Jodo Vila Boas Teixeira Gomes, o Senhor Dr. Paulo Jorge de Sousa da
Fonseca Ferreira, Revisor Oficial de Contas da Sociedade "BDO & Associados - Sociedade de
Revisares Oficiais de Contas, Lda." e todo os membros do Conselho de Administragdo. ~----------
Pelo Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral foi declarada aberta a sessdo,
cumprimentou os presentes e perguntou se havia algum ponto prévio a ordem de trabalhos que

quisessem ver fratado.

Antes de entrar no inicio da ordem de trabalhos, pediu a palavra o representante do Acionista
Estado, que apresentou uma proposta vertida no Despache Conjunto de Suas Exceléncias os
Senhores Secretério de Estado do Tesouro e Secretdrio de Estado da Moabilidade, propondo e

votando favoravelmente acrescentar os seguintes pontos & ordem de trabalhos: --------=csesson--

12.Apreciar e deliberar sobre o Relatério de Governo Societdrio da Metro do Porto, S.A.

de 2020, - -===---m=mmmmem e seeeemmemmm—mmmommom—eoo-o-eeeoe-
O Senhor Vice-Presidente da Mesa perguntou se alguém queria usar a palavra relativamente a
esta proposta e como ninguém se tivesse manifestado, pds a mesma & votacdo, tendo sido
aprovada por unanimidade a inclusdo dos pontos 10, 11 e 12 & ordem de trabalhos nos termos do

proposta pelo Acionista Estado.

Entrou-se no primeiro ponto da ordem de trabalhos.

1. Deliberar sobre o relatério de gestdo e contas individuais e consolidadas do exercicio
de 2021;

Entrando no primeiro ponto da ordem de trabalhos, o Senhor Vice-Presidente da Mesa deu a

palavra ao Presidente do Conselho de Administragdo, Senhor Eng.® Tiago Filipe da Costa Braga,

[Processado por Computador]}
()
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que fez uma breve apresentagdio do relatério de gestdo e contas do Conselho de Administragdo

respeitante ao exercicio 2021, sintetizando os pantos mais relevantes, nomeadamente o

agradecimento aos Acionistas, Estado e Autarquias, Clientes, Parceiros, Fornecedores,

Empreiteiros, Projetistas, Financiadores e Colabaradores, salientando ter-se tratado de um ano

extraordindrio o de 2021, porquanto em mais um ano sob o efeite da pandemia a Empresa

alcangou as metas e os ob jetivos tracados.

Nesse seguimento, realgou o facto de aempresa ter apresentado um alto desempenho quantitativo:

>

>
>

Aumento em 5,9% da procura face a 2020, para os 41,7 milhdes de validagfes, apesar dos

vdrios confinamentos e vagas de Covid-19;

Aumento da taxa de ocupagdo em 0,98pp, mesmo mantendo as regras de seguranga &

limitagdo da taxa de ocupagdo dos veiculos em 2/3;
Aumento dos réditos da exploragdo em 5,5% relativamente a 2020, para os 42,9 milhdes de
euros, pelo efeito acumulado do aumento de procura, mas também pelo apoio concedido pela

Estado & recuperagdo da oferta no dmbito do combate aos efeitos da pandemia; ==-=---===--—-

Aumento da taxa de cobertura direta em 5,58pp, atingindo os 110,5%; -

Aumentodataxadecoberturagiobalde 14,88pp,faceaoanoanterior, tendo-seatingido0s 96 5%.

Foram cumpridos marcos significativos na estratégia da Metro do Porto, 5.A.i-----~mnsm-mmmemmmmn

>

Arranque da empreitada da Linha Rosa, na cidade do Porto, entre a Praga da Liberdade e a

Casa da Mdsica;
Arranque da empreitada de extensdo da Linha Amarela, na cidade de Vila Nova de Gaig,

entre Santo Ovidio e Vila D'Este;

Arranque (jd concluido), com financiamente do PEES, da empreitada de remodelagdo do
términus da Linha Amarela no Hospital de Sdo Jodo, incluindo a instalagio de um

equipamento de mudanga de via (Brettele), que permitird aumentar a oferta de 16

veiculos/hora/sentido;
Arranque da construglio de dois edificios de apoio ao ecossistema de mobilidade da Area

Metropalitana do Porto, situados no Hospital de S&o Jode e no Polo Universitdrio da Asprela,

obras cofinanciadas pela Cdmara Municipal do Porto; ====«sseseeasmmemuecaaaaaes
[Processado por Computador]
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> Contratagdo dos projetistas da nova ponte sobre o Rio Douro, que fard parte da Linha Rubi,

que ird unir a Casa da Mlsica a Santo Ovidio, e cujo projeto de execucio também foi

contratado;
» Adjudicagdo aos projetistas e empreiteiros, num modelo de concegdio/construcdo da Linha de
BRT da Boavista, projeto, & semelhanga da Linha Rubi, inscrito e financiado a 100% pelo

Plano de Recuperagdo e Resiliéncia.

Destacou a Visdo Metro 3.0 =semammsemrmmmmem oo e

» Maior contributo para as metas de descarbonizagdio e neutralidade carbénica daregido e do pais:
» Expanstio da rede totalmente sustentdvel e novos projetos financiados a 100% pelo PRR; -----
» A Metro do Porto, S.A. é a dnica empresa do Setor Empresarial do Estado com 2 projetos no

PRR - 365 M€ de investimento;

» Indice de satisfagdo global dos clientes 84,8 (+4,2pp).

Seguidamente, o Senhor Vice-Presidente da Mesa pds & discussdo os documentos em andlise,
tenda 0 Senhor Presidente do Conselho de Administragéo prestado todos os esclarecimentos

solicitados.

O representante do Acionista Estado pediu a palavra e propss votar favoravelmente a
aprovagiio do relatério de gestdo e das contas individuais e consolidadas respeitantes ao
exercicio de 2021, atentas as reservas e énfases expressas na Certificagto Legal das Contas e

o parecer favordvel do Conselho Fiscal,

Finda a discussdo, e como mais ninguém quisesse usar da palavra, o Senhor Vice-Presidente da
Mesa pds & votagdo os Relatérios e Contas Individuais e Consolidades da Sociedade relativos ao
exercicio de 2021, apresentando as contas consolidadas um resultado liquido negativo de
64 717 051,34 euros (sessenta e quatro milhdes setecentos e dezassete mil cinquenta e um

euros e trinta e quatro céntimos), bem como os documentos e pareceres de fiscalizagdo de

contas, tendo sido tais documentos aprovades por unanimidade.

Proclamado o resultado da votagdo, o Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu

por encerrado o primeiro ponto da ordem de trabalhos e aberto o segundo ponte da mesma.----- 2

2. Deliberar sobre a propesta de aplicagtio de resultados:--- *-
(Processado por Computador)
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Entrou-se de seguida no segundo ponto da ordem de trabalhos, tendo o Senhor Vice-Presidente
da Mesa lido a proposta formulada pelo Conselho de Administragdo, que tinha o seguinte teor:
“Considerando a posi¢do expendida pelo Conseltho de Administragdo no seu relatdrio de gestdo
aprovado, propde-se que o resultado liquido apurade no exercicio de 2021, no valor negativo de
64 717 051,34 euros (menos sessenta e quatro milhdes setecentos e dezassete mif cinquenta e

um euros e trinta e quatro céntimos) seja integralmente transferido para a conta de resultados

ErANSIEAOS", === e mm e et o

Como ninguém quisesse usar da palavra, foi a referida proposta de aplicacdo de resultados

submetida a votag&o e aprovada por unanimidade.
Proclamado o resultado da votagdo, 0 Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu
por encerrado o segunde panto da ordem de trabalhos e aberto o terceiro ponto da mesma.-----
3. Proceder a apreciactio geral da Administragdo e Fiscalizacdo da Sociedade;---~----------
Passando-se seguidamente ao terceiro ponto da ordem de trabalhos, o representante do
Acionista Estado pediu a palavra e propés, nos termos do artigo 455.° do C3digo das Sociedades

Comerciais, um voto de confianga no Conselho de Administragdo, no Conselho Fiscal e em cada

um dos seus membrosg, bem como no Revisor Oficial de Contas. -

Como ninguém quisesse usar da palavra, foi a referida proposta submetida a votagdo e aprovada

par unanimidade. s =
Proclamado o resultado da votagdo, o Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu
por encerrado o terceiro ponto da ordem de trabalhos e aberto o quarto ponto da mesma. ------
4. Deliberar sobre as medidas julgadas convenientes nos termos e para os efeitos do
disposto ne artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais; -----=~--~---==cuoo
Entrando no ponte quarto da ordem de trabalhos, o Senhor Vice-Presidente da Mesa leu a
proposta recebida do Conselho de Administragdo com o seguinte teor: "O Conselho de
Administracdo, no ponto 4.3 do relatdrio e contas do ano de 2021, refere que a estrutura
patrimonial da Sociedade continua desequilibrada. Torna-se assim indispensdvel, conforme
determina o art.® 35.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e o art.® 35.° do Decreto-Lei n.° ﬁ
133/2013 de 03 de outubro, propor que os acionistas adotem medidas que visem a reposicdo do
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capital préprio da Sociedade, por forma a assegurar uma adequada cobertura do seu Capital Social.
Assim, o Conselho de Administragdo propée que os Senhores Acionistas deliberem sobre as

medidas que julguem convenientes para a reposiciio do capital social da Sociedade nos termos

previstos no ndmero 3 dos referidos preceitos legais.”
Pediu a palavra o representante do Acionista Estado e no uso dela propds que este ponto ndo

fosse objeto de deliberacdo na presente Assembleia Geral, dando nota & Metro do Porto, S.A.

que a continuidade das operagdes da empresa se encontra assegurada.
Como mais ninguém quisesse usar da palavra, o Senhor Vice-Presidente da Mesa pds & votacdo
as duas propostas apresentadas, tendo sido aproveda, por unanimidade, a proposta apresentada

pelo Acionista Estado. =i,

Proclamado o resultado da votagdio, o Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu
por encerrado o quarto ponto da ordem de trabalhos e aberto o quinto ponto da mesma. ---------
5. Apreciar e deliberar sobre o Orgamento, Plano de Atividades e Indicadores
Previsionais de Gestdo para o ano de 2022. -----=-------------c---cemomoonooo
Entrando no ponto quinto da ordem de trabalhos, o Senhor Vice-Presidente da Mesa deu a
palavra ao representante do acionista Estado que propds votar favoravelmente no sentido de o
Or¢amento, Plano de Atividades e Indicadores Previsionais de Gestdo para o ano de 2022,
serem objeto de posterior aprovagdo através de deliberagdo social undnime por escrito.---------
Como ninguém quisesse usar da palavra, foi a referida proposta submetida a votagdo e aprovada

por unanimidade.

Proclamado o resultado da votagdo, o Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu
por encerrado o quinto ponto da ordem de trabathos e aberto o sexto ponto da mesma. ----------

6. Apreciar e deliberar sobre o Relatério de Governo Societdrio da Metro do Porto, S.A.

Entrando de seguida no ponta sexto da ordem de trabalhos, o Senhor Vice-Presidente da Mesa

deu a palavra ao representante do acionista Estado que propds votar favoravelmente no sentido

de o Relatério de Governo Societdrio da Metro do Porto, S.A. ser objeto de posterior g
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Como ninguém quisesse usar da palavre, foi a referida proposta submetida a votagdo e aprovada

por unanimidade.
Proclamado o resultado da votacdo, o Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu

por encerrado 0 sexto panto da ordem de trabalhos e aberto o sétimo ponto da mesma, ---------
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12.Apreciar e deliberar sobre o Relatério de Governo Societdrio da Metro do Porto, S.A.

de 2020; e e

Entrando de seguida no dltimo ponto da ordem de trabalhos, o Senhor Vice-Presidente da Mesa
deu a palavra ao representante do Acionista Estado que propSs votar favoravelmente a

aprovagdo do Relatério de Governo Societdrio do Metro do Porto, S.A. de 2020, devendo a

empresa observar as recomendagdes no mesmo vertidas.

Como ninguém quisesse usar da palavra, foi a referida proposta submetida a votagdo e aprovada

por unanimidade.

Proclamado o resultade da vetacdo, o Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu

por encerrado o Gltimo ponto da ordem de trabalhos.
Por fim, o Senhor Vice-Presidente da Mesa agradeceu a todos a presenga na reunido e, por nada

mais haver a tratar, encerrou os trabalhos pelas treze horas, e foi lavrada esta ata que vai ser

assinada pelo Vice-Presidente da Mesa e pelo respetivo Secretério.

(Prof. Doutor Alberto Jodo Coraceiro de Castro)

(Dr. Jorge Miguel Osério de Castro Ribeiro)
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