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2. Introducao

Na sequéncia da elaboracdo e apresentacdo a Comissao Executiva em 3 de maio
de 2017 do cronograma dos trabalhos de preparacdo do Plano de Atividades e
Orcamento para 2018, foi apresentado em 26 de julho um primeiro projeto de
Orcamento para 2018.

Em 4 de agosto foi comunicado a Empresa por mensagem de correio eletronico os
valores atribuidos de PIDDAC (1,3 milhdes de euros) e Indemnizacdes
Compensatorias relativas ao tarifario social Andante (2,8 milhées de euros, IVA
incluido).

Entretanto foram também conhecidas as instrucdes da Direcao Geral do Tesouro
e Financas (DGTF) e da Dire¢ao Geral do Orcamento (DGO):

o Circular da DGO n.° 1387-A contendo as instrucdes para a preparacao do
Orcamento de Estado para 2018, recebida em 4 de agosto.

e Oficio da DGTF n.° 3708 contendo as instrucdes sobre a elaboracao dos
Instrumentos Previsionais de Gestao 2018 (IPG], recebido em 7 de agosto;

O ponto 6 deste documento analisa o cumprimento das determinacdes dessas
orientacoes.

A 8 de agosto a DGTF informou a taxa de juro a considerar na contratacido de
novos matuos (1,5%).

Ainda em agosto apresentou-se a versdo 2 do projeto de Orcamento (como
habitualmente, tanto na dtica SNC como na dtica utilizada no Orcamento de
Estado (OE), de forma integrada e consistente), que contempla a informacao
entretanto conhecida e acima referida.

Merecem destaque os seguintes pressupostos dessa versao:

e 0s gastos a partir de 1 de abril com a subconcessao do Sistema de Metro
Ligeiro (SML] sdo os constantes da Portaria de Extensdo de Encargos que
antecedeu o lancamento do respetivo concurso;

e & considerada a execucdo em 2017 e 2018 da sentenca relativa ao bonus
malus Prometro;

e considera-se o pagamento de uma indemnizacao de 1,5 milhdes de euros a
Transdev em 2018, na sequéncia da sentenca do tribunal arbitral;

e mantém-se em todo o horizonte a situacdo do contencioso com a AT
relativa ao IVA [i.e., os montante contabilizados em Imobilizado e em
Dividas a Receber e a provisao relativa a este crédito);
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* nao é considerado no horizonte 2018-2022 o recebimento do saldo relativo
ao Memorando de Entendimento com a Cdmara Municipal do Porto;

e o terreno de Salgueiros nao é rentabilizado no horizonte 2018-2022;

* assumiu-se o adiamento de novembro 2017 para maio 2018 das
amortizacoes de empréstimos DGTF que se vencem na primeira dessas
datas;

e a partir de 1 de abril de 2018 alteram-se as comissées TIP em vigor
atualmente.

Essa versao 2 foi submetida nas plataformas aplicaveis (SIRIEF - DGTF e
SIGO/SOL - DGO) dentro dos prazos limite para o efeito, 22 de agosto e 24 de
agosto, respetivamente.

Em 14 de outubro, foi publicada no site da DGO a proposta de Orcamento de
Estado (OE) entregue pelo Governo a Assembleia da Republica, proposta essa que,
no que respeita a Metro do Porto, S.A. e comparativamente aquela versao 2,
apresenta um conjunto de alteracdes efetuadas diretamente pela DGO:

DIMINUICAO GLOBAL DO ORGAMENTO DA DESPESA

FUNCIONAMENTO

Classificador Descricao MP IPG18v2 Proposta OE Diferenga

020221 Subconcessao 0&M 47.392.229 41.610.630 -5.781.599

020225 Outros servicos 46.500 606.771 +560.271

060201 Indemnizacdo 1.500.000 1.496.959 -3.041
Transdev

060203 Reserva 7.150.039 6.592.809 -557.230

P
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INVESTIMENTO
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Classificador Descrigao MP [PG18v2 Proposta OE Diferenca
030105 Juros DGTF 48.266.370 43.750.704 -4.515.666
070115 Investimento 28.690.964 16.699.020 -11.991.944
DIMINUIGAQ GLOBAL DO ORGAMENTO DA RECEITA

FUNCIONAMENTQ

Classificador Descrigao MP IPG18v2 Proposta OE Diferenga
120603 Empréstimos DGTF 19.114.818 13.333.219 -5.781.599
INVESTIMENTO

Classificador Descrigao MP IPG18v2 Proposta OE Diferenca
120603 Empréstimos DGTF 864.010.446 847.502.836 -16.507.610

Considerando as alteracoes efetuadas em sede da Proposta de OE, apresenta-se
esta Versao 3 que se procura alinhada em termos de pressupostos tanto com os
do OE, na medida em que sao depreendidos, como com a informacao entretanto

adquirida.

Foi considerado que:

e 0s gastos a partir de 1 de abril com a subconcessao do SML sao os
resultantes da proposta vencedora do respetivo concurso;
e o financiamento em 2017 sera correspondente aos montantes recebidos até
setembro e aos solicitados para o ultimo trimestre;
e 0s custos com a elaboracao de projetos de arquitetura e de execucao para
as novas extensoes a Vila D'Este e Casa da Musica - S. Bento transitam de
2017 para 2018 e os custos de construcao dessas extensoes previstos para

2018 na versao 2 acumulam com os nela previstos para 2019.

Todas as projecoes sao a precos correntes, salvo indicacao em contrario.

R
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3. Missao e Objetivos da Metro do Porto, S.A.

A missdo da Empresa, expressa no Relatério de Sustentabilidade, é apresentada
em Anexo A,
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4. Previsao de fecho de 2017

a. Pressupostos para a previsao de fecho de ano 2017

Regra geral foram mantidos os pressupostos e valores subjacentes ao orcamento
para 2017 (versao 4 aprovada pelo Conselho de Administracdo em 29 de novembro
de 2016) exceto quanto a:

investimento - toma-se em conta informacdo da execucao do investimento
a abril e nova informacao obtida das diversas areas, cerca de 11,1 milhoes
de euros abaixo do orcamento. Estima-se 8,2 milhdes de euros nesta
versao face ao orcamento de 19,3 milhoes de euros.

fornecimentos e servicos - ibidem, cerca de 1,5 milhdes abaixo do
orcamento (10,5 milhdes versus orcamento de 12,0 milhdes,
subconcessdes excluidas).

encargos financeiros - foram atualizadas as estimativas tendo em conta a
evolucao das condicées de mercado, o acordo entre o Estado e o BSN
relativo a swaps e o diferimento de novembro 2017 para maio 2018 das
amortizacoes de empréstimos DGTF que se vencem na primeira das duas
datas. O impacto em termos de acréscimos (SNC]) foi reduzido (-0,5 milhdes
de euros).

custos com pessoal - foram atualizadas as estimativas considerando o
efetivo em funcdes (-0,1 milhdes de euros).

reserva - foi assumida uma execucao nula em vez dos 4,0 milhoes
constantes do orcamento;

provisoes liquidas e atualizagao financeira das provisoes — em 2016 foi
suspenso e posteriormente anulado o registo de provisoes para renovacao
de ativos. Em consequéncia os valores das rubricas Provisoes liquidas e
Atualizacao financeira das provisdes (Dem. Resultados por Natureza) sao
nulos.

reducdes de justo valor e instrumentos financeiros derivados - foram
usados os valores refletidos nas demonstracoes financeiras em marco de
2017 (impacto favoravel de 18,4 milhdes de euros).

resultado liquido - 22,8 milhdes de euros melhor que o orcamento (-160,9
milhdes versus -183,7 milhdes de euros).
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empréstimos da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) - dado o
saldo final de caixa de 2,8 milhdes de euraos, resultam necessidades de
financiamento em 2017 de 562,5 milhdes de euros (versus 608,9 milhdes no

orcamento para 2017).

b. Pecas contabilisticas previsionais




Projeto de Orcamento 2018 - versao 3

Balan¢o da Metro do Porto, SA

e == 2017 27 | a7 |
e (F = (prev) (ipg) (prev_ipg)

{euros)

ACTIVO
IMOBILIZADO
Imobilizagdes Incorpéreas 2.586.960.456 2.595,127.579 2.631.638.862 -36.511.283
Imobilizagées Corporeas 8.653.515 8.653.515 8.436.508 217.007
Investimento Financeiro 207.078 207.078 276.131 -69.053
Amortizagées acumuladas 655.553.170 714.401.161 716.130.078 -1.728.917
1.940.267.880 1.889.587.011 1.924.221.423 -34.634.412
CIRCULANTE
Existéncias
Dividas de Terceiros-Curto Prazo 111.107.032 89.791.788 119.462.183 -29.670.395
EOEP- IVA 20.552.030 28.205 622 22.457.511 5748111
Instrumentos financeiros derivados 0 0 0 0
Outros activos financeiros 5.992 054 5992 054 6.985.134 -993.080
Clientes 45.117.228 16.145 393 49 624.016 -33478.624
Outros 39.445.720 39.448.720 40.395,522 -946 802
Depésitos Bancarios e Caixa 15.620.863 2.789.314 8.135.565 -5,346,251
Aplicag6es financeiras 0 0 0 0
126.727.895 92.581.102 127.597.748 -35.016.646
] 0 0 0
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 25119 25.119 13.147 11,972
TOTAL DO ACTIVO 2,067.020.894 1.982.193.233 2.051.832.318 -69.639.085
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL
Capital Social 7.500.000 7.500.000 7.500.000 0
Ajustamentos em instrumentos financeiros derivados -16.056,362 -15.150.885 -18.512.059 3.361.174
Presta¢Ges Acessorias / Suplemeniares 0 0 0 0
Ajust, Partes Capital em Filiais e Associadas 5.682,761 5.682.761 5.130.102 552.659
Prestagdes do Concedente 532,499,982 517.193.388 516.509.785 683.603
529.626.382 515.225.264 510.627.828 4.597.437
RESULTADOS TRANSITADOS -2.955613,017 -3.092.276.052 -3.155.956.025 63.679.972
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO -136.663.035 -160.906.763 -183.732.198 22.825.435
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO -2.562.649.671 -2.737.957.551 -2.829.060.395 91.102.844
PASSIVO
Provisdes 571.060.500 551,342,282 585,079,578 -33.737.296
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo 2.887,095.332 2.964,593.870 3.033.243.204 -68.649.334
Emprestimos 2.700.313.062 2,785.143.835 2.849.354.929 -64.211.093
Instrumentos financeiros derivados 19.543 165 19.159 547 23.347 578 -4.188 031
Fornecedores de Imobilizado - Operagdo Leasing MLP 165.213.306 158,455,342 158.455,342 0
Fornecedores de Imobilizado - Operagdo Leasing MLP (NPV) 1.891628 1.756.024 2.085.356 -329.332
BE! I- Tranche A (Bonificag&o) 134.171 79,122 0 79.122
Dividas a Terceiros - Curto Prazo 1.170.919.702 1.203.627.860 1,262,245,004 -58.617.144
Bancos 503.737.852 667.012.989 481.239.696 185.773.292
BE! I- Tranche A (Bonificagéo) 213293 134.171 104.042 30129
Fornecedores 5.898 832 7.237 479 7.469.501 -232.022
Fornecedores de Imobilizado 717.275 1.674.260 3955096 -2.280.835
Fornecedores de imobilizado - Operagdo Leasing CP 6.643.620 6.757.964 6.757.964 0
Fornecedores de Imobilizado - Operagdo Leasing CP (NPV) 86.954 86,954 116,622 -28.668
EOEP - IVA 229.485 0 0 0
QOutros 169 336 790 55586386 240.165.331 -184.578.945
Qutros passivos financeiros 484.055.600 465.137.657 522 437.752 -57.300.095
4.629.075.534 4.719.564.013 4.880.567.786 -161.003.774
Acréscimos e Diferimentos 595.030 586.771 324926 261.844
TOTAL DO PASSIVO 4.629.670.565 4.720.150.784 4.880.892.713 -160.741.929
TOTAL DO CAPITAL PROPRO E PASSIVO 2.067.020.894 1.982.193.233 2.051.832.318 -69.639.085
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Nota: Foi registado no Balanco, na data de celebracio das operagdes, a bonificacdo integral associada as operacdes BE| -
proveitos do exercicio, no decurso das operacdes tranche A e a opera¢ao de cross border lease sobre o material circulante.
Este montante ¢é reduzido, por contrapartida de proveitos do exercicio, no decurso das operagoes.

Demonstragédo de resultados da Metro do Porto, SA

i [y 1 ] e, ] 1

{real) | (prev | {ipg)
Custos e perdas
CMVMC
Custos Com Operagao 35.984.261 36.621.731 36.621.731 0
Sisterna de Metro Ligeiro 35.198 609 35923749 35.923.749 0
Funicular dos Guindais 785.653 697.982 697.982 0
Direitos utilizagdo (MC + IF) 0 0 0 0
IFRIC 12 779.282 8.167.123 19.293.149 -11.126.026
Fornecimentos e Servigos externos 4.781.753 12.610.016 11.960 390 649.626
Utilizagdo de Provisdes 0 2.158.712 0 2158712
Qutros FSE 4.781.753 10451303 11.960.390 -1.509.087
Custos com o pessoal 4.321.725 4.490.273 4.583.430 -93.157
Amortiz imob. corpéreo e incorpéreo 57.401.193 58.847.991 58.847,991 0
Redugdes de justo valor -14.872.041 -18.396.084 0 -18.396.084
Provisdes liquidas 2.996.207 0 -2.183,127 2,183,127
Qutros custos e perdas operacionais 509.156 3.004.179 9.352.070 -6.347.891
(A) 91.901.535 105.345.229 138.475.635 -33.130.406
Custos e Perdas Financeiras 107.257.210 126.040.807 126.541.102 -500.295
Actualizagdo financeira das provisdes (IFRIC 12) 0 0 0 0
BonificagGes ¢ NPV 0 -269.775 -274.433 4.659
(C) 199.158.745 231.116.262 264.742.304 -33.626.042
Custos e perdas extraordinarios 0 0 0 0
(B) 199.158.745 231.116.262 264.742.304 -33.626.042
Imposto s/ rendimento exercicio 3.708 20.206 20.625 -419
(G) 199.162.453 231.136.468 264.762.929 -33.626.461
Proveitos e ganhos
Vendas
Prestagdes de Servigos 43.772.757 45,406,347 45.081.347 325,000
Sistema de Metro Ligeiro 41,964,505 43260742 43260742 0
Funicular dos Guindais 967.407 684 135 684.135 0
Direitos utilizagdo (MC + IF) 0 0 4] 4]
Outras 840 846 1461469 1.136.469 325.000
IFRIC 12 779.282 8.167.123 19.293.149 -11.126.026
Proveitos suplementares 1.105.107 0 0 0
indermizagdes compensatorias 0 0 0 0
Imputacdo de subsidios para investimentos 16.641.060 16.606.594 16.606.594 0
(B) 62,298.206 70.180.064 80.981.090 -10.801.026
Proveitos € Ganhos Financeiros 201.211 49.641 49.641 0
(D) 62.499.417 70.229.705 81.030.731 -10.801.026
Proveitos e ganhos extraordinarios 0 0 0 0
(F) 62.499.417 70.229.705 81.030.731 -10.801.026
Resumo:
Resultados operacionais : (B) - (A)= -29.603.329 -35.165.165 -57.494.545 22,329.380
Resultados financeiros : (D-B) - (C-A) = -107.055.998 -125.721.392 -126.217.028 495.636
Resultados correntes : (D) - (C) = -136.659.328 -160,886.557 -183.711.573 22,825.016
Resultados antes impostos : (F) - (B} = -136.659.328 -160.886.557 -183.711.573 22.825.016
Resultado iiquido exercicio : (F) - (G) = -136.663.035 -160.906.763 -183,732.198 22.825.435
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5. Orcamento de 2018 - 2022

a. Pressupostos Macroecondomicos

Assumem-se os seguintes valores para a taxa de inflacdo no periodo projetado.

Inflaczo 1,70% 1,70% 1,80% 1,79% 1.81%

Fontes:
2018 a 2020 - Instrucdes da DGTF
2021 e ano seguinte - FM|

b. Exploracao

0 Org¢amento de exploracdo para o periodo de 2018 a 2022 é detalhado por Areas
Funcionais da Metro do Porto (MP). Cada Area Funcional orcamentou os seus
rendimentos e gastos, com a coordenacao do Gabinete de Planeamento e Controlo
de Gestao, sendo 0s mesmos posteriormente revistos pela Comissdo Executiva.

Os Gastos e Rendimentos assim obtidos constam dos seguintes quadros:

|milhares de euros

62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 41.545 55.240 76.243 128.383 157,803 129.637 104.044

FSE sem IFRIC 12 40.766 470737 54648" 543597 499057 501547  49.620
63 GASTOS COM 0 PESSOAL 4,322 4,490 4,550 4547 4.551 4555 4,559
64 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 57.401 58,848 57,401 58.377 59.428 60.492 61.586
65  PERDAS POR IMPARIDADE 0 0 0 0 0 0 0
66  PERDAS POR REDUCGES DE JUSTO VALOR -14.872 -18.396 0 0 0 0 0
67  PROVISGES DO EXERCICIO 2.996 0 0 0 0 0 0
68 OUTROS GASTOS £ PERDAS 509 3,004 12.669 4.794 4.864 5.348 5.370
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 107.257 125.771 125.091 136.518 140.269 143.387 145.717

TOTAL 199.159  228.958  275.955  332.621  366.915  343.438  321.276

aEC ol af 2024
DESCRICAG e i 5 9 Bi's

72 PRESTAGUES DE SERVICOS 45.657 53,573 67.428 120.871 156.064 129.001 104.275

Pservicos sem IFRIC 12 44.878 454067  45832°7 468477 481667 495187  50.052
73 VARIAGGES NOS INVENTARIOS DE PRODUGAD 0 0 i 0 0
74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 0 0 a 0 0
75 SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 0 o 0 0 0 0 0
76 REVERSQOES 0 0 0 0 0
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 16.641 16.607 16.641 16.641 16.641 16,641 16.641
79 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 201 50 13 13 14 14 14

TOTAL 62.499 70,230 84.082  137.526  172.718  145.656  120.930

12
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Os Gastos para o exercicio de 2018 por centro de atividade desagregam-se
conforme a tabela abaixo:

62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 0 7 50 0 5 268 25 2781

FSE sem IFRIC 12 0" 7" 507 I 5" 268" 25" 2.781
63 GASTOS COM 0 PESSOAL 0 0 0 0 0 0 0 0
64  GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO 0 0 0 0 0 0 0 0
65  PERDAS POR IMPARIDADE 0 i 0 0 0 0 0 i
66  PERDAS POR REDUCGOES DE JUSTO VALOR [ 0 D 0 0 0 0 0
67 PROVISOES DO EXERCICIO i 0 0 0 0 0 0 0
68  OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 0 ] 1512 0 i}
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL 0 7 50 0 5 1,780 25 2,781

[milbares de suros|

QESCRICAD

137 214 983 N 49.311 22373 76 243

62  FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 0

FSE sem IFRIC 12 0" 137" 214" 983" 91" 49.3117 777" 54.648
63 GASTOS COM 0 PESSOAL 0 [ 0 0 0 ] 4,550 4.550
64  GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO 0 0 0 0 0 0 57.401 57.401
65  PERDAS POR IMPARIDADE 0 0 0 0 0 1 0 0
46 PERDAS POR REDUCOES DE JUSTO VALOR 0 ] 0 0 0 1] 0 0
67  PROVISOES DO EXERCICIO 0 0 0 0 0 0 0 0
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 0 0 0 17 4.356 1] 6.785 12.669
49 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 1] 1 ] 0 125.091 0 0 125.091

TOTAL 0 137 214 999 129.538 49.311 91,109 275,955

b.1. Rendimentos

As Prestacdes de Servicos consideram as receitas provenientes da operacao do
Sistema de Metro Ligeiro e do Funicular dos Guindais, entre outras.

Quanto a receita proveniente da utilizacio de titulos de transporte no Sistema de
Metro Ligeiro (SML), foi considerada a receita por validacdo de 71,24 céntimos
verificada janeiro-marco de 2017, atualizada para 2018 e anos subsequentes a
taxa de inflacdo. Foi igualmente considerado um crescimento anual de validacoes
de 3,0% em 2017 e de 1% por ano em 2018-2022. A receita de bilhética SML
projetada para 2018 é de 43,8 milhoes de euros.

Inclui-se ainda a receita da operacao do Funicular dos Guindais, considerando-se
uma receita média por validacao de 1,49 euros em 2018, correspondendo a uma
quota de 75% dos titulos monomodais. Considerou-se o crescimento da procura
de 1% em 2018 (gerando uma receita de 417,1 milhares de euros em 2018 até ao
final da subconcessao pela STCP em julho).

Quanto as outras receitas acima referidas, foram considerados os seguintes
pressupostos em 2018:

Foram consideradas receitas de publicidade estatica de 200,4 mil euros em 2018
(50 mil euros referente & projecdo do proveito associado ao naming de estacdes).
Para 2019, considerou-se um proveito base de 215 mil euros. Para os anos

seguintes assume um crescimento de 10% em cada ano face ao valor base. &
e
8( foo 17
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As receitas de direitos de utilizacao de infraestruturas foram estimadas em 117,7
mil euros em 2018, crescendo depois a taxa de inflacdo. O mesmo se passa com
as rendas de ATMs (157,1 mil euros em 2018) e com as receitas de parques de
estacionamento (67,7 mil euros} e interfaces (39,4), bem como de instalacdo e
aluguer de espacos (39,9), de coimas (13,2) e com arrendamentos diversos (288,0).

Nao se considerou, nem para 2018 nem para os anos seguintes, a atribuicao de
qualquer montante de Indemnizacées Compensatérias (ICs) pelo servico de
transporte. Em particular, continua a nao se considerar qualquer indemnizacao
compensatdria relacionada com as obrigacoes de servico publico que cumpre.

Sao ainda previstos os seguintes rendimentos:

e Servicos de construcao nos termos da IFRIC 12, referentes aos valores de
investimento projetados (cerca de 21,6 milhdes de euros em 2018);
e Imputacao de subsidios para investimento (16,6 milhdes de euros em 2018).

Considerou-se ainda a execucao da sentenca relativa ao malus do contrato
Prometro, com o recebimento de 4,5 milhdes de euros em 2017 e igual montante
em 2018. Mantém-se por recuperar em todo o horizonte 2019-2022 o IVA (7,1
milhoes de euros) referente ao malus faturado. Assume-se a anulacdo em 2017 do
crédito de 30,9 milhdes de euros registado nas contas de 2016 bem como da
provisao de 50% desse montante.

b.2. Gastos

Na generalidade dos casos, as estimativas para 2018 e anos seguintes foram
realizadas por cada departamento, tendo o Gabinete de Planeamento e Controlo
de Gestao trabalhado a informacao recolhida de modo a apresentar os custos por
centro de custo (conforme quadro na introducao deste ponto).

Salvo indicacdo em contrario, nas tabelas apresentadas neste ponto a coluna 2017
refere-se aos valores previstos no Grcamento para 2017.

Subconcessao de Operagdo e Manutencao

Até 1 de abril de 2018

Assume-se que a operacao do Sistema é efetuada pela Viaporto ao custo previsto
no 5° Aditamento celebrado com essa Empresa (2.993.645,75 euros / més,

acrescido de revisao de precos).

e
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Depois de 1 de abril de 2018

Estima-se que o adjudicatario entre em operacaoc em 1 de abril de 2018, na
sequéncia de concurso publico lancado em 23 de junho de 2017. Assumem-se os
gastos resultantes da proposta vencedora do concurso publico [custo unitério por
veiculo km simples a precos de dezembro de 2016 de 0,66 euros e componente
fixa de 31.369.000 euros a precos de dezembro de 2016) e uma estimativa de
revisao de precos com base na evolugao da inflacao.

Tal como nos restantes FSEs, considerou-se, a partir de 1 de janeiro de 2017, o
pagamento em cada ano do que ficou por pagar no ano anterior com base no prazo
de pagamento de 45 dias, mais o valor estimado na 6tica SNC para cada ano,
menos o que ficard para pagar no ano seguinte com base no mesmo prazo.

Outros FSEs

Nos FSEs inclui-se, para além do custo da subconcessao atras referida, também
as rubricas que se podem observar na seguinte tabela:

|valores em euros]

DETALHE FSE's 2018 2018 vs 2017
{REAL) [IPG17) [PREV] [VARIAGAO)
Contrato de Operag¢do SML 34.216.623 35.923.749 36.506.380 1,6%
Direitos de utiliz. M. Circul. 0 0 0 =
Direitos de utiliz. Inst.Fixas 0 0 0 -
Aquis. T. Pre-Carregados (TIP) 1.741 0 0 -
Manutencdo Eurotram/TT 981.985 0 0 -
Trabalhos especializados 423.946 1.636.741 1.449.848 -11,46%
Vigilancia e seguranca 1.102.530 1,102.187 1.453.770 31,9%
Comissdes TIP 1.851.122 1.986.372 1.781.616 -10,3%
Exploragdo Funicular Guindais 785.653 697.982 398.726 -42.9%
Honorarios -460.309 10.000 15.500 55,0%
Publicidade e Propaganda 11.920 20.000 40.000 100,0%
Imagem e Promoc¢ao 0 5.000 25.000 400,0%
Comissdes 28 0 0 -
Deslocacdes e Estadas 38.600 9.696 9.000 -7.2%
Rendas e alugueres [s/ LEP) 1.109.177 1.127.940 653.500 -42,1%
Conservacao e reparacdo (sem reversao provisges) K 771.502 7 5.473.839 " 11.823.531 116,0%
Electricidade 34,454 46.000 43.500 -5,4%
Agua 2.418 2.500 2.500 0,0%
Despesas de Representacao 5.471 6.200 6.200 0,0%
Condominio 68.754 189.954 147.869 -22,2%
Seguros 255.378 174.939 135.544 -225%
Limpeza, Higiene e Conforto 28.997 29.354 31.000 5,6%
Comunicacao 40,635 48.752 48.000 -1,5%
Combustiveis 45.980 58.507 43,500 -25,7%
Material de Escritdrio 52.002 17.110 17.510 2,3%
Contencioso e notariado -5.956 2.000 2.000 0,0%
Outros Fornecimentos e Servicos 1.367 13.300 13.300 0.0%
Subtotal 41.364.019 48.582.121 54.647.794 12,5%
IFRIC 12 779.282 19.293.149 21.595.580 11.9%
Total [sem reversao provisdes) 42.143.301 67.875.270 76.243.374 12,3%

[T S
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Trabathos especializados

Os montantes de Trabalhos Especializados, em 2018, repartem-se por centro de
atividade conforme a tabela seguinte. Em 2019 e anos subsequentes assume-se,
em geral, a previsao efetuada pelas areas quanto ao volume de trabalhos
especializados que serdo necessarios em cada ano. Em cada tabela os valores
sombreados a cinza sdo gastos previstos nos IPG17 e que n&o estio previstos nos

IPG18.
[valores em euros)

DETALHE FSE's 2017 2018

(IPG17) (PREV]
Trabalhos especializados 1.636.741 1.449.848
CE 5.000 5.000
SG 70.000 50.000
DAF 93.427 89.077
DEX 324.000 337.968
DST 301.000 101.000
GASQ 155.500 213.500
Geral 293.753 247.264
GJU 264.000 264.000
GPC 5.000 5.000
GSI 125.060 137.039

Os Trabalhos Especializados em 2018 classificados nos principais Centros de

Atividade sao apresentados nas tabelas seguintes:

16
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(valores em euros)

DETALHE FSE's 2017 2018
(IPG17) (PREV]

Trabalhos especializados 1.636.741 1.449.848
CE 5.000 5.000
Diversos v 5000 5.000
SG 70.000 50.000
Trabalhos Varios Relacionados Projetos de assessoria a CE 70.000 50.000
DAF 93.427 89.077
Adjudicacdo a Public Advisor para reposicdo de garantias ao i 40.000 40.000
ROC 18.387 18.387
Auditor externa as Demonstracoes Financeiras (ind./consol} 17.000 25.649
Cadastro de imobilizado 10.000 0
Intermoney 5.040 5.040
Auditoria externa ao inventario de todos os bens afectos a con 3.000 0
DEX 324.000 337.968
Atualizacao sinalética estacdes e veiculos (introducdo estaca 110.000 55.935
Identificacdo estacdes superficie [placas IDC) 40.000 40.680
Estudos de mercado 35.000 35.595
Projeto Sinaletica informacdo turistica nas estacdes 35.000 45.765
Melhoria informacao de encaminhamento para os parques dz 20.000 20.340
Informacéo aos Clientes - novas pecas 15.000 45.765
Apoio tecnico a bilhetica em Operacdes Especiais 15.000 15.255
Implementacdo de Sinalética de Interfaces e manutencao 10.000 10.170
Folhetos escolha titulos 10.000 10.170
Folhetos info de linhas 10.000 10.170
Reforco da rede de ATMs 5.000 0
Actualizacdo do Manual de Sinalética e Informacao aos Client 5.000 5.085
Instalacdo de novos pontos de comercio e servicos na rede 5.000 5.085
Manutencao info ao publico e de sinaletica (Aeroporto e Funic 5.000 5.085
Folhetos e Site - Novos horarios 4.000 4.068
Fee Pragma 0 28.800
DST 301.000 101.000
Assessoria Tecnica da Bombardier para o Sistema de Sinaliz 300.000 100.000
Tecnico Indep.responsavel instal eletricas 1.000 1.000

s
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[valores em euros)

DETALHE FSE's 2017 2018
(IPG17] (PREV)
Trabalhos especializados 1.636.741 1.449.848
GASQ 155.500 213.500
Cumprimento do Decreto 220/2008 incluindo simulacros e ins 76.000 108.000
Intervencdes no dmbito das medidas de prevencdo de acident 20.000 30.000
Certificacao em responsabilidade social 20.000 0
Monitorizacao vibragcdes SMLAMP 15.000 0
Implementacdo medidas controle das condicoes de seguranc 10.000 10.000
Fornecimento e andlise legislacdo de ambiente e seguranca ¢ 5.500 5.500
Auditorias externas de certificacdo 5.000 5.000
Consumiveis SHST 2.000 2.000
Remocao de protecdo do painel de azulejos "Oliva” em S. Ben 1.000 0
Licenciamento de equipamentos sob pressio no PMO 1.000 1.000
Implementacdo medidas minimizacao de ruido 0 20.000
Memoria do Aqueduto do Rio de Vila ([DCE 528.16 de 18 /05/20 0 5.000
Implementacao de medidas compensatorias aqueduto Vila d 0 2.000
Execucao das medidas preconizadas nas Declaracdes de Imp 0 20.000
Reposicao do Equipamento Audiovisual no mesanino interme 0 5.000
Geral 293.753 247.264
Suporte e licenciamento Microsoft 55.766 58.000
Substituicdo de Ecras MTV 30.000 30.000
Substituicdo de Players MTV 30.000 0
Contrato parque de impressdo [CANON) 30.000 30.000
Melhorias Sistema Navmetro\Linha Ola Metro 15.000 5.000
Contrato Manutengao SW Hastus 13.716 0
Adicionar novas funcdes ao portal interno 12.000 12.000
Renovacdo Checkpoint 11.692 13.000
Contrato Manutencao FDS 11.110 0
Licenciamento Documentum 10.500 10.500
Melhorias Sistema de gestdo de “as builts” 10.000 10.000
Integracdo Kofax com nova versao Documentum, Server 2012 10.000 0
Adaptacao/Parametrizacdo de novas funcdes da aplicacdo de 10.000 0
Substituicdo de Computadores (10) 9.000 5.500
Substituicao de Portateis (10) 9.000 0
Substituicao de Portateis (15) b g 12.000
Manutencao Documentum 6.500 6.500
Contrato Ambidata - B-Simple + Servicos Adicionais 2.980 5.000
Contrato de suporte Kofax 2.801 6.500
Renovacédo TrendMicro 2.406 2.406
Renovacao Kaspersky 2.244 2.244
Contrato Suporte Gunnebo/Fichet 2.031 2.200
Contrato Suporte Barracuda - Exchange e WebFilter 1.809 2.000
Contrato de suporte IPBrick - Navmetro 1.238 1.238
Contrato ELO manutenc&o hw+sw + assisténcia 1.193 2.500
Legix - Juridico 1.077 1.077
Renovacdo Exclaimer 722 722
Contrato Manutencdo Elevador Arquivo - STCP 720 760
Cartdes de Acesso 250 250
Contrato de Aluguer Elevador Arquivo - STCP - Arquivo 0 17.868
Manutencao Kofax 0 10.000
18
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[valores em euros]

DETALHE FSE's 2017 2018
(1IPG17) (PREV]

Trabalhos especializados 1.636.741 1.449.848
GJU 264.000 264.000
Consultoria Juridica ' 264000 264.000
GPC 5.000 5.000
Traducao RC 5.000 5.000
GSI 125.060 137.039
Servicos externos de assisténcia técnica 81.500 78.000
Renovacdo Vmware / Upgrade 13.597 15.600
Contrato de licenciamento e manutenc¢ao SAGE X3 10.356 0
Contratos de Extensdo de Garantia - Servidores 10.000 0
Manutencao X3 + HRM 4.618 4.618
Contrato de Assisténcia Software de gestao SAGE 2.000 2.000
Contrato Vortal 956 5.000
Renovac¢do / Upgrade WhatsUp 921 921
Renovacédo Certificado - Webmail 900 900
Renovacao Acronis, CA 212 0
Contrato de Licenciamento e manutencdo SNC-AP e Suporte 0 20.000
Renovacdo do Veam 0 5.000
Manutencao de equipamentos DR 0 5.000

Vigildncia e Sequranca

Considerou-se, para todo o periodo de projecao, o valor previsto por DEX,
incluindo inflacao. Este valor, que inclui o Parquemetro, representa um acréscimo
de cerca de 400 mil euros por ano em relacao ao valor de 2017, no que respeita ao
contrato de fiscalizacao de titulos.

[valores em euros)

DETALHE FSE's 2017 2018
(1PG17) (PREV]
Vigilancia e seguranga 1.102.187 1.453.770
Contrato de Fiscalizacao de Titulos de Transporte 797.987 1.207.148
PSP/GNR 253.500 195.773
Apoio extraordinario 50.700 50.850
19
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Comisséges TIP

No que respeita as comissdes relativas ao sistema de metro ligeiro considera-se
que se mantém até 31 de marco de 2018 a comissao intermodal de 1,5 céntimos
por validacao e a de 2,5% da rede de vendas. Dessa data em diante, assume-se
que:

1. a manutencdo de equipamento de bilhética instalado na rede de metro
passard do TIP para o subconcessionario;

2. arecolha de valores das MVAs instaladas na rede de metro passara do TIP
para a MP;

3. acomissao por validacao passara de 1,5 céntimos para 1 céntimo;

4. o TIP passara a pagar a MP uma comissdo de 2% sobre o valor das vendas
de titulos Andante através de MVAs instaladas na rede de metro.

Assume-se ainda que o ponto 2 representa gastos anuais de 200 mil euros e que o
ponto 4 proporcionard uma receita anual de 800 mil euros.

Rendas e alugueres

O montante considerado em 2018 é detalhado na tabela sequinte. Em 2019 e anos
subsequentes assume-se o crescimento a taxa de inflacdo para a generalidade
das rubricas.

[valores em euros)

DETALHE FSE's 2017 2018
(1PG17) (PREV)
Rendas e alugueres (s/ LEP] 1.127.940 653.500
Arrendamento Oficinas 420.000 77.261
Aluguer de terrenos de Guifdes - Parque 282.610 285.062
STCP - Cedéncia 4 salas 167.097 0
Aluguer terrenos de Guifées DAP 127.125 128.228
Leasing operacional 78.821 110.351
Armazém Guifoes 34.800 35.000
STCP - Lugares Garagem 16.765 16.873
STCP - Arrecadacao 722 727

Conservacao e Reparacao

Esta versao dos IPGs da Empresa considera os valores de conservacdo e
reparacao para 2018 e anos seguintes indicados pelas areas, que correspondem a
necessidades especificas de intervencodes a realizar. Em 2018 estao orcamentados
11,8 milhdes de euros (11,3 em 2019, 6,2 em 2020, 5,8 em 2021 e 5,0 em 2022).

——— (
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[valores em euros)

DETALHE FSE's 2017 2018

(IPG17) (PREV}
Conservagao e reparagao (sem reversdo provisdes) 5.473.839 11.823.531
DEX 2.214.341 8.191.831
DIN 2.483.723 2.757.000
DST 731.400 846.400
Geral 44.375 28.300
Esses montantes sao detalhados na tabela seguinte:

[valores em euros)

DETALHE FSE's 2017 2018

(IPG17) (PREV]
Conservacao e reparacdo (sem reversio provisdes) 5.473.839 11.823.531
DEX 2.214.341 8.191.831
Revisao 960 000 km Eurotram Bombardier 1.144.087 6.894.212
Projeto de video vigilancia ET 360.000 360.000
Remodelacdo/pintura painéis exteriores ET 300.000 300.000
Cabinas de conducéo 150.000 90.000
Interfaces 135.255 81.619
Estudo de Avaliacdo de possibilidade de melhoria das caixas redutoras E 50.000 0
Projeto - Atualizacdo da base de dados IBIS ET 50.000 50.000
Manutencao oficinas 25.000 0
Foles de intercirculacao ET 0 200.000
Remocao de bancos rebativeis, junto das portas do ET 0 16.000
Modificacdo do layout interior do Eurotram 0 200.000
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[valores em euros)

DETALHE FSE's 2017 2018
(IPG17) [PREV)
Conservacao e reparacdo (sem reversao provisdes) 5.473.839 11.823.531
DIN 2.483.723 2.757.000
Estudo e reparacdo de infiltracdes em estacdes 312.500 150.000
AMV’s e Créssimas 300.000 150.000
Manutencao Pesada (Indice ponderado sobre valores da construcao) 297.500 240.000
Requatificacdo/Reparacdo Sistemas Drenagem Plataforma Linha C 240.000 180.000
Manutencdo de Via: Monitorizagdo, Substituicio de Carril, Fixacdes, Tra: 225.000 150.000
Substituicao de carril com desgaste 200.000 0
Renovacdo pinturas em estacdes 165.000 40.000
Intervencdo nas areas com betao Estag3o de Faria Guimaraes 156.000 0
Fiscalizacdo de Obras de Manutencao 127.528 120.000
Manutencao Ponte Luiz | 95.000 300.000
Substituicdo ou encerramento da Claraboia Parque Metro 75.000 75.000
Reabilitacdo de PN's e Atravessamentos Rodoviarios 50.000 20.000
Melhoria de fixagdes do passadico do Viaduto Maia Norte 50.000 0
Verificagdo e correccdo de limites das Linhas B e C [e outros) 50.000 0
Monitorizacdo de obras de arte e muros 40.000 15.000
Reabilitacdo do antigo edificio de Pedras Rubras 33.000 0
Manutencado de 0.A. 30.000 40.000
Reparacdes de paredes com azulejos 20.000 0
Monitorizacdo dos Tuneis 15.000 10.000
Manutencao de sobreiros em Arouca 2.195 0
Manutencao do Viaduto Maia Norte 0 40.000
Muro de Campanh3 - anélise da estabilidade 0 30.000
Muro de Campanha - monitorizagcdo geotécnica/topogréfica 0 10.000
Estacdo da Trindade - Drenagem e impermeabilizac3o da zona da escar| 0 75.000
Curva Trindade»Lapa - renovacdo davia 1e 2 0 250.000
Tanel Trindade-Lapa - Tratamento de infiltracdes 0 100.000
Pl da VCI - reparacao e pintura 0 40.000
Curva Matosinhos Sul - renovagao davia 1e 2 0 150.000
Estacao de Custdias - Infiltracdes na PIP 0 20.000
Pl A4 - limpeza e colocacdo de pingadeira 0 15.000
Ponte Rio Ave - conducao de dguas 0 20.000
Ponte Rio Ave - enrocamento de proteccdo de fundacdes 0 100.000
Manutencdo em OA MP do canal Trofa (alvenarias) 0 10.000
St° Ovidio - Pavimento do LDL 0 10.000
St° Qvidio - impermeabilizacdo 0 60.000
Ponte Luiz | e Obras de Arte Especiais - Monitorizacdo Estrutural (FEUP) 0 7.000
Estacdo de S. Bento - Pintura 0 60.000
Estacao de Salgueiros - Pintura 0 70.000
Tratamento e reparacao de travessas de madeira na Ponte Luiz | 0 50.000
Pintura de edificios de apoio em estacdes da Linha C (CTM, .. 0 20.000
Tratamento e pintura de guarda-corpos em Obras de Arte 0 30.000
Reparacdes ao abrigo do "Relatério zero" a emitir pelo novo subconcessi 0 100.000
-
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[valores em euros)

DETALHE FSE's 2017 2018
(IPG17) [PREV)

Conservagao e reparagao (sem reversao provisdes) 5.473.839 11.823.531
DST 731.400 846.400
Energia MT e AT 200.000 200.000
Rede de Traccao [catenarial 150.000 250.000
Elevadores e escadas rolantes 150.000 75.000
Reparacao de atos de vandalismo 120.000 0
Eficiencia Energetica - Alteracao Sistema de lluminacao 100.000 50.000
Trabalhos diversos 6.400 6.400
Ponte do Infante - Manutenco anual 5.000 5.000
Alteracao de ventilacao de elevadores 0 60.000
Reabilitacao de pérticos 0 50.000
Atualizacdo de HW de PN's 0 150.000
Geral 44.375 28.300
Manutencao e Reparac3o de viaturas 18.720 2.000
Reparacdes e Manutencao HW 15.000 15.000
Contratos de impressoras e fotocopiadoras 3.255 3.500
Servicos de manutencdo Rede MultiServicos 3.000 3.000
Manutencao Equipamento Fiscalizacao 2.400 2.400
Manutencao Rede e Sistemas Informaticos 2.000 2.400

Condominio

Os montantes relativos a encargos com condominios referem-se aos condominio
da Torre das Antas, onde funciona a sede da Empresa, e de Guifées, onde
funciona o parque de material e oficinas.

[valores em euros|

DETALHE FSE's 2017 2018

(IPG17} [PREV])
Condominio 189.954 147.869
Condominio de Guifdes 121.200 85.428
Torre das Antas 68.754 62.441
Sequros

Os montantes relativos a seguros, em 2018, sdo detalhados na tabela seguinte.
Em 2019 e anos subsequentes assume-se crescimento a taxa de inflacdo para a
generalidade das rubricas.

/=
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[valores em euros)

DETALHE FSE's 2017 2018
(IPG17) (PREV)
Seguros 174.939 135.544
Responsabilidade civil 138.596 95.005
Automoveis 14.015 17.733
Multiriscos 13.039 13.379
Magquinas 9.289 9.428

A rubrica Responsabilidade Civil inclui os encargos com as apélices relativas aos
ParqueMetro, Diretores e Orgdos Sociais e seguro associado aos veiculos 7ram-
Train (95,0 mil euros).

Estdo ainda orcamentados, em Gastos com Pessoal, 0s encargos com os Seguros
de Doenca e de Acidentes de Trabalho.

Gastos com pessoal

No que respeita aos gastos com pessoal considerou-se a saida de 2 colaboradores
e a substituicao de 3 contratos de estagios profissionais (atualmente em execucdo
na sequéncia de saidas de varios trabalhadores e de reafectacées internas) por
contratos a tempo determinado.

Tais necessidades de contratacdo resultam do necessario dimensionamento da
macroestrutura da Empresa e revelam-se essenciais para que a MP possa
funcionar e assegurar o estrito cumprimento de todas as obrigacées de prestacao
de servico publico de transporte legalmente atribuida através do Decreto-Lei n.°
394-A/98, de 15 de dezembro, na sua redacdo atual, e resultantes,
designadamente, da qualificacdo da MP como Empresa Pulblica Reclassificada,
nos termos da Lei de Enquadramento Orcamental e da implementacao do Sistema
de Normalizagao Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP) na
Sociedade, de acordo com o Decreto-Lei n.? 192/2015, de 11 de setembro.

-_—
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Previsan Projecto

2047 2013

N°Total de RH 97 97 95
Grgaos Sociais® 11 11 1
Dirgentes™ 13 13 13
Restanses Trabathadores 73 T3 T

Gastos totais com pessoal (SNC. €) 431725 4490273 4550 161

* Assembiza-Cera, Comseiro de Admiesivacds @ Croasslo Fsca
* Dwgenies kisemadios g2 19 Geay

Provisdes liquidas

Uma revisao técnica dos futuros gastos com manutencdo concluiu que os valores
da provisao para renovacao de ativos a 31 de dezembro de 2015 excedem
substancialmente o valor que essa provisdo deveria assumir até ao final do
horizonte do orcamento, pelo que o montante do reforco dessa provisao passou a
ser nulo.

Encargos financeiros

Os encargos financeiros para o exercicio sao estimados tendo por base as
seguintes taxas de juro euribora 3 meses: 2017: -0,3%; 2018: -0,2%; 2019:0,0%,
com base na projecao do Banco de Portugal para a economia portuguesa entre
2017-2019. Para 2020 assume-se que essa taxa sera de 0,1%, 0,2% em 2021 e
0,3% em 2022.

A taxa considerada para os novos contratos de empréstimo da DGTF foi de 1,5%,
conforme instrucoes da DGTF.

As projecoes baseiam-se ainda:

e nos perfis de amortizacdo e demais condicoes das operacoes de
financiamento a médio e longo prazo ja contratadas;

e nas necessidades de financiamento (para cobertura do défice anual e
amortizacdo de operacdes a médio e longo prazo], que se assumem
supridas pela DGTF;

e em previsoes dos gastos decorrentes dos contratos de cobertura do risco
de taxa de juro ainda existentes, elaboradas pelo Departamento
Administrativo e Financeiro com base nos contratos em vigor.

A tabela seguinte apresenta alguns indicadores relativos ao custo da divida:
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Tx de Juro (novos mituos) 1,50% 1,50% 1.50% 1.50% 1.50%
Tx de Juro [todos os mutuos) 1,49% 1,34% 1,28% 1,24% 1,31%
Tx de Juro (swaps) 3251% 38,75% 56,63% 61,34% 62,51%

NOTAS:
Taxa de juro (todos os mUtuos): encargos financeiros dos mutuos / capital em divida médio do
conjunto de todos os mutuos
Taxa de juro [swaps]: encargos financeiros liquidos dos swaps/ nocional

As operacoes de cobertura de risco de taxa de juro ainda existentes sao referentes
as operacgoes contratadas com o Banco Comercial Portugués, Banco Santander
(duas) e Depfa Bank, as quais ndo contém cldusula de vencimento antecipado.

De acordo com instrucdées das tutelas, o pagamento de verbas dos dois contratos
com o Banco Santander, suspenso desde setembro de 2013, foi reatado em maio
de 2017, na sequéncia de acordo do Estado com aquele banco. E considerado o
pagamento em 31 de janeiro de 2018 do montante remanescente de juros
acumulados durante o periodo de suspensao.

Quanto a operacao de US Cross Border Lease - Pickle Lease Service Contract, a
Metro do Porto assumiu um conjunto de covenants, nomeadamente relativas a
clausulas de ownership e alteracdo do rating de crédito da Republica Portuguesa,
bem como obrigacdes quanto a estrutura defeased. Na sequéncia da descida do
rating da Republica Portuguesa a MP encontra-se a negociar com as contrapartes
as garantias adicionais a prestar. E expectdvel que tais garantias sejam
apresentadas na forma de obrigacoes do tesouro norte americano. Para além dos
custos de assessoria com a negociacao da solucdo a implementar nao foram
considerados no horizonte do orcamento quaisquer outros custos com esta
reestruturacao.

As estimativas anuais de necessidades de financiamento assumem o
cumprimento de um prazo médio de pagamento a fornecedores de 45 dias, nunca
ocorrendo qualquer atraso.

Atualizacao financeira das provisdes (IFRIC12)

Assume valores nulos em todo o horizonte do Orcamento.
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b.3. GAP Operacional

A tabela seguinte analisa a evolucdao do gap de receitas, i.e., a evolucao das
Indemnizacdes Compensatérias (ICs) que seriam (ou teriam sido) necessarias
para equilibrar o resultado operacional da Empresa, expurgado dos fatores
ligados a atividade de investimento e aos resultados financeiros'.

|mithares de euros)
2016 2017 201% 201¢ 2uzn 2021 202

[reall Iprev] [prev) iprevl Iprevi

GASTOS

Subconcessionario 34.217 35.924 36.506 37.325 37.996 38.676 38.377
Funicular 786 698 399 0 0 ] 0
Comissdes TIP 1.851 1.986 1.782 1.733 1.765 1.804 1.822
Conservacao e Reparagao 1.753 4.280 11,824 11.261 6.221 5.756 4.973
Vigilancia e Seguranga 1.103 1.102 1.454 1.429 1.431 1.4 1.431
Pessoal 4322 4.490 4.550 4,547 4.551 4.555 4,559
Outras despesas Correntes |classe 621 1.286 3.136 2.720 2.680 2.571 2.568 2.300
Subtotal 45.317 51.616 59.234 58.985 54.536 54.790 54.462
RENDIMENTOS

SML 41,965 43.261 43,756 44.944 46.211 47.508 47.984
Funicular 967 684 417 0 0 0 0
Proveitos suplementares 841 1.461 1.660 1.903 1.955 2.010 2,068
Coimas 65 50 13 13 14 14 14
Subtotal 43.837 45.456 45.846 46.861 48.180 49.532 50.066
Tx de Cobertura 96,7% 88,1% 77,4% 79,4% 88,3% 90,4% 91,9%
GAP 1.480 6.160 13.389 12.124 6.356 5.258 4.396
Défice Exploracao Funicular -182 14 -18 o] 0 0 0
C?ns_ezwagao e Reparagao Infraestrutura / Sistemas 99 3.089 3630 3358 2414 4073 4.084
Técnicos

GAP perimetro 1.562 3.057 9.778 8.766 2.942 1.185 313

O Gap acima apresentado acomoda diversos encargos nao regulados pelo contrato
de servico publico, como os de manutencado pesada de infraestruturas e sistemas
técnicos.

c. Investimento

As demonstracoes financeiras projetadas incluem as previsoes de investimento de
substituicao e manutencao em varias infraestruturas em operacao.

Incluem-se igualmente os estudos em curso, comprometidos e/ou previstos.

Também se considera que no horizonte 2018-2022 sera realizado um conjunto de
investimentos de expansao da rede, conforme previsto no Plano Nacional de
Reformas, atingindo um valor global de 293 milhdes de euros.

" Nao inclui beneficios/penalidades contratuais, nomeadamente Bonus/Malus (na receita) e
indemnizacdo no &mbito da anulacdo do procedimento de subconcessdo [na despesal.
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O valor em risco considerado para processos judiciais no ambito do investimento
foi de 296,5 milhares de euros relativos aos processos judiciais em curso,
destacando-se a seguinte acao:

e CIMPOR - Indudstria de Cimentos S.A., contra a Rede Ferrovidria nacional -
Refer, E.P.E., o Municipio de Vila Nova de Gaia e a Metro do Porto S.A., todos na
qualidade de Réus. Esta acao estad relacionada com a que corre termos no
mesmo Tribunal, Unidade Organica 5, sob o n.° 952/09.5BEPRT, Apesar da
conexao existente com a primeira, nesta nova acao a CIMPOR foca-se no
pedido de condenacao dos Réus na desocupacgdo da parcela de terrenc que
alegadamente lhe pertence, na zona do Entreposto de VN de Gaia, e, bem
assim, no pedido de condenacao solidaria dos Réus em responsabilidade civil
extracontratual, quer por via da reconstituicdo natural (225 mil euros).

O investimento e desinvestimento projetados para o periodo 2017-2022 ascende
assim a 345,4 milhdes de euros em termos liquidos:

|valores em milluires de ruras carrentes)

MVESTIMENTC

liminagio PN Linha Vermetha 201 4,340 0 o 0 6,351
liminagio PN Linha Varde 0 1.714 3.780 [ 0 5.4%4]
slagio Modivas Norte linclu alteracho da Sinalizacio) 1.300 [1] 0 0 1.300;
Insercia Urbana do rede base a5 1.22: 1.292 1.29% [ 3.845
de reposigio 5.270 5.38! 517 3.3 3.070 3.070 25.330

o do obras 114 24 B 0 [] a il
Expansio da Rede 0 5.701 58.23 102.600 75.870 504007 293.000)
Cobertyras 530 0 0 3 530}
Exprapnagiios 2.880 1] 1 - 2.880
Contingéncias judiciais 297 1] 1] 297
Outras 144 1.400 423 433 542 EEB ‘3'.3'9_\?.
I TOTAL 8.147 21,596 74.024  107.898 79.482 54,223  345.390

O detalhe do investimento a realizar encontra-se na tabela abaixo:

Ialoros em mithores de suros corrantos]

NYESTIMENTO

Eliminacdo PN Linha Yarmetha ] 2011 4.340 0 o 0 6.351
Retomar Projectos para Eliminacao de 3 PN's na Linha Yermelha * a 151 0 1 1] 0 151
Eliminacdo PN Mindelo - Empreilada* ] 600 1.400 (1] ] 0 2.000
Eliminacao PN Vilar do Pinheiro - Empreitada* n 600 1400 0 n 0 2000
Elbminacio PNs Modwas Centro o Agricolas-Emprmtadas® 1] abl) 1.540 U] 1] '] 2200
Eliminacdo PN Linha Verde 0 1714 3.780 ] 0 [ 5494
Retomar Projectos para Eliminacda de 2 PN's na Linha Verde* | 94 0 | a i 94
Eliminacdo PN Aradje** o 810 1890 0 a 0 2.700
Eliminacao PN Castélo* 1] 810 1.890 0 0 ] 2700
Linha Antas - Fanzeres [] [} [1] 0 0 [ 0
Troca de Rede AP na Rua de Lordelo, Gondomar 1] D 1] } 1 o

Sistema de Sinalizacdo do Tunel de Rio Tinto** a 1 0 ] 1 !} a
Estacdo Modivas Norte {inclui alleracao da Sinalizagda) 1.300 0 0 0 0 (i 1.300
Construcdo da Estacdo de Modivas Norte na Linha Vermelha 1200 0 0 0 a a 1200
Alteracio do Setema de Smalizacdo om Modwas Morte apos a sua construcao 100 1] a 0 0 0 100
Inser¢ao Urbana da rede base 35 1203 1:292 1.295 0 o 3845
Refarco Rede AP na Pévoa de Yarzim 0 486 0 0 0 Q 486
Interface Estacao Vila Conde* Q 737 737 0 I 0 1474
Retorno Rodovidrio na Fonte do Cuco* 0 0 555 1295 0 0 1.850
Passeio de acesso a estacdo de Crestins 20 0 a9 0 1 0 20
Acesso pedonal a Estacdo de Cushi 15 0 0 0 J 0 15

e




NVESTIMENTC

Profeto de Orcamento 2018 - versgo 3

fvatoras-om miBhares i furos corront sl

Investimentos de reposicao 5.270 5.380 5.170 3.370 3.070 3.070 25.330
Substiluicao de catenaria Tunet da Lapa 0 100 a 0 0 0 100
Alteracdo rede Traccdo Tunel J 0 70 a 0 0 0 70
Alteracdes funcionais na Rede de Traccao 0 150 250 250 150 150 950
Alteracdo rede Traccao Terminus Hospital Saa Joao 0 100 0 0 0 Q 100
Altaracias tuncio ie de Enerns 287 100 a Q 0 0 a 100
Acluatizacao/Renovacia dos Sistemas Auxiliares a 50 50 200 250 250 800
Actualizagao/renovagao centrais de deleccaa de incéndia 20 20 20 20 20 20 120
Renovacao do Sistema de climatizacdo do DAP 200 0 0 0 0 0 200
Actualizacdo/Renovacdo das URT do Sistema Scada e Sislema Scada 1.500 665 250 100 100 100 2715
Substiluicao do Sistema de Transmissdo da 13fase MP, etc 900 350 410 810 310 310 2 890
Acompanhamento dos Conlratos de Renovacao SAE - VP 75 30 0 0 0 0 105
Oesenvalvimento das plataformas centrais e ciberseguranca 0 350 100 100 150 150 850
Oesenvolvimento da rde WIFI para SAE 0 250 200 200 200 200 1050
Actualizacao/Renovacao do Sistema de Radio Voz ] 0 1000 a 0 0 1.000
Actualizacao/Renovacao do Sistema de Radio Dados 0 0 300 a 0 0 300
Renovacao Sisternas de alimentacaa socornda de Eslacdes Subterraneas 0 0 720 50 50 50 900
Actualizacao HW e SW da Sisterna ATP dos verculos ET 0 1750 350 350 350 350 3.150
Actualizacdo do HW e Sw Sistera de Controladores de Objeclos (OCS) 0 400 400 400 400 400 2000
Actualizacao/Renavacdo do Sislerna de Sinalizacio 2.200 Q 0 0 0 0 2.200
Actualizacdo do Sisterna de Semaforizacao 200 140 150 150 150 150 940
Subvstltulgéo e Impermeabilizac3o das Caixas Urbanas de Circuitos de Via, 25 200 50 50 50 50 425
Balizas e Impedance Bonds
Alteracdo do SW do OBC do Tram Train para desligar Radio de Dados no PMO e a 55 0 55
no veiculo remato quando em circulacdo em Duplo
Servicos de Assisténcia Tecnica BT 0 400 800 800 800 800 3 600
Eficiencia Energetica - Autoproducao 0 100 50 50 50 50 300
ATH 0 100 0 a 0 0 100
10 a 0 0 0 0 10
0 60 0 a 0 0 60
4l Al all Al all Al 240
Fiscalizacho do obras 14 261 58¢ 1] 0 [} b4
Expans3o da Rede [1] 5.700 58.230 102.600 75,870 50,400 293,000
Projetas e Estudos i 5700 380 400 220 200 6.900
Contrucdo 0 0 57 850 102.200 75.650 50.400 286100
Caberturas 0 530 0 0 0 0 530
Cabertura da Estacao de Bnto Capelo* 0 130 o o 0 } 130
Cabertura da Estacie da Senhara da Ham* 0 400 0 0 a 1] ADD
Contenciosa 0 ] 0 1] 0 0 0
Expropriacdes 0 2.880 o ] o 1] 2.880
EN222 - 51° Ovideo ] 1200 } ] 0 o 1200
Linha Antas - Cabanas 0 1.300 9 ] 9 1 1.300
Duplicacdo Linha P [sem MC] 0 352 0 ] i} 0 352
Duglicacdoda Linha T - F Cuta/ISMAS lsam MC] ] 28 ] 0 o 0 28
Plano de alienacdo de iméveis a 1] [1] 0 0 (1] 0
Contingéncias judiciais 0 297 Q 0 0 1] 297
Dutros 1.448 1,600 &23 433 562 553 5.39%
Transpories alternalivos 23 25 25 26 26 28 153
Solucdo Anti Fraude 0 100 100 100 0 0 300
Sislema de Sinalizagdo da Linha do Aeroparto 332 90 0 0 0 0 422
Teslar, valeal:e \mlplemenkarsolu(;oes de ‘cloud computing " adequadas a MP 50 15 15 16 16 1% 128
em servicos nao criticos
Testar solugdes alternativas em ambiente aberto {Open Saurce} 15 12 12 12 13 13 77
Projetos pilolo de Inovacao 10 16 16 17 17 17 93
Atualizacdo/substituicio de aplicacdes 25 16 16 17 17 17 108
Novos terminais de fiscalizacao 15 16 16 17 17 17 98
Reorganizagao do arquivo cenlral e plana de arquivo 160 240 30 31 31 32 523
Alualizacdo/substituico da aplicacdo de reclamacdes 70 40 10 10 10 1" 151
Refargar e methorar as mecanismos de Sequranca, Backup e D&R 160 40 15 15 14 16 262
Atualizacdo/substituicdo da Videovigildncia na Sede 40 20 5 5 5 5 101
Atualizacdo/subsliluicio do sislema de cantrolo de acessos da Sede 40 20 5 5 5 5 101
Atualizacdo/substiluicao do sislema de conlrolo de ponto da Sede 35 20 5 5 5 5 76
Alterar rede sem fios no PMO 100 50 10 10 10 " "
Agoio e hiscalizacdo na sustiluicao da aplicacao de manutencdo na subconcessao 70 20 20 21 21 21 174
Apoio e fisca_lizagéo a substituicao da aplicacdo de televisao corporativa na " 20 20 21 21 21 12
subconcessao
Apoio e fiscalizacdo aluallza;c,éolsubsntulc,éo da aplicacdo de planeamenlo 15 2 20 27 21 21 139
operacional na subconcessao
Implementar novos procedimentos e funcdes na aplicacao de gestao (ERP) 25 20 20 21 21 21 129
Rever e alualizar a rede mullisservicos 40 60 10 10 10 Ihl 141
Implemenlar e aplicar o Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD) 30 100 20 20 21 21 212
Alualizacdo/Substituicio da Gestao Documental, inlegrando infermacao 25 160 25 25 2% 2% 288
arquivista
Desenvalver e certificar a aplicagao de Indicadores Contraluais 100 70 15 15 16 16 232
Realizar auditoria de Seguranca Informatica - tesies externas e inlernos Q 80 40 41 41 42 244
Rever ;?ntwllca de seguranca e elaberar a matriz de rnisco de seguranca 0 50 10 10 10 1 91
informatica
Adequ?ré 1S0 27001, avaliar os riscos de cyberseguranca e implementar 0 80 10 10 10 T 121
protecoes
Alualizacdo/Adicionar novas funcdes do. Portal Interno e do sharepoint 0 20 10 10 10 1 61
Promover a Integracdo de sistemas e aplicagdes 0 20 20 21 21 21 104
Solucio Will JAG nos vosculos & eslacdes 1] 140 1010 102 — 1[4 IL”: -?.I..-
TOTAL 8.167 21.5%6 74.024 107.898 79.482 54.223 345.39
ey,
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Para os trabalhos assinalados com *, assume-se que os investimentos serdo
realizados pela Metro do Porto através de uma parceria com os Municipios.
Admite-se ainda que esses investimentos serdo:

e 100% elegiveis;

e cofinanciados a taxa maxima prevista para as regides de convergéncia (85%)

e as verbas de financiamento comunitario (FC) serdo garantidas pelos
Municipios e transferidas para a Metro do Porto;

e acontrapartida nacional [15%) sera garantida pela Metro do Porto através de
PIDDAC.

Para os trabalhos assinalados com **, assume-se que os investimentos serdo
realizados pela Metro do Porto e candidatados diretamente pela Empresa a
fundos comunitarios. A contrapartida nacional também se assume 15% e PIDDAC.

Os restantes trabalhos serao, assume-se, financiados por nova divida a contrair.

Nao existem eventos de abertura a exploracao dos investimentos com impacto nas
projecoes de procura e/ou oferta para o periodo de 2018-2022.

Relativamente a alienagdo de ativos, assume-se que rentabilizacdo do terreno de
Salgueiros ocorrera depois de 2022. Para este processo encontra-se em curso um
estudo que ira propor solucdes de rentabilizacdo do espaco.

Para a Trindade serd iniciado um estudo de uma solucdo que permita rentabilizar
os terrenos livres dessa estacao. Por ainda nao existirem expectativas acerca de
montantes a considerar, nao se assumiu nenhum valor no horizonte (2018-2022).

d. Financiamento

Assumiram-se prazos médios de pagamento de 45 dias (e a ndo ocorréncia de
quaisquer atrasos), e de recebimento da receita de titulos de transporte de 90
dias.

Relativamente ao financiamento do investimento:

» As projecoes assumem que a decisao favoravel a Empresa do litigio com a AT
(Autoridade Tributaria), e consequente recuperacado das verbas anteriormente
adiantadas, do IVA indevidamente retido e das coimas indevidamente pagas,
no montante global de cerca de 50 milhdes de euros (e o pagamento do
success fee dos consultores envolvidos), ocorrerd depois de 2022.

’ [— g
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» Assume-se que em 2019 serao recebidos 49,9 milhoes de euros de prestacoes
acessorias de capital, previstas no Despacho Conjunto dos Ministros das
Financas e do Equipamento Social de 28 de junho de 2001.

* Considera-se também para 2019 o recebimento de um subsidio no montante
de 18,0 milhoes de euros referente aos custos assumidos pela Metro do Porto
até 31 de dezembro de 2015 no ambito do protocolo assinado, em setembro de
1998, entre o Estado Portugués, a Area Metropolitana do Porto, a CP e a
REFER para a transferéncia de funcionarios CP/REFER para a Metro do Porto.
Devera futuramente acrescer a este valor o montante a apurar para o periodo
de 1 de janeiro de 2016 até a conclusao do processo.

* Prevé-se ainda a atribuicdo, em 2019, de dotagdes de capital estimadas em
135,17 milhdes de euros para compensacdo do custo com expropriacoes
decorrentes das obras da concessao determinadas pelo Estado até 1 de
outubro de 2008, liquido do montante financiado por fundos comunitarios,
conforme estava previsto nas bases de concessao em vigor até a entrada em
vigor da ultima revisdo publicada a 1 de outubro de 2008.

» Considera-se uma dota¢ao PIDDAC de 1,3 milhdes de euros para 2018 e de 4,0
milhdes de euros no horizonte 2019-2022 repartida entre investimentos
cofinanciados e ndo cofinanciados (investimentos de reposicao e consolidacao
da solucdo alternativa aos transportes alternativos). Nos anos 2018 e
seguintes, a diferenca entre a dotacdo prevista (1,3 milhdes em 2018 e 4,0
milhdes de euros nos seguintes) e os investimentos acima referidos é alocada
ao financiamento de gastos com conservacao e manutencao.

0 mapa de financiamento do investimento, por fonte e por ano, é o seguinte:

fvalores em milhares do euros carrentes)

FINANCIAMENTO 2019 201y 2020 |

PIODAC 1.300 1.300 4.000 4.000 4.000 4.000 600
Fundes Comunitarios 0 4.243 8.000 1.101 0 0 13,344
Prestagdes acessorias de capital 0 i 49880 0 0 0 49 Ba0
Protacolo CP/REFER 0 0 18.000 0 0 0 18.000
Prestiacios Capital Expropriacdes 0 0 135.137 0 0 0 135.137
Par linanciar 5,867 16.053 -140.993 102.797 75,482 50.223 110.429
—_—

TOTAL 8.167 21.596 74.024 107.898 79.482 54.223 345.390

Assume-se que as necessidades de financiamento do periodo 2018 - 2022 serao
asseguradas por financiamentos a obter junto da DGTF, com maturidade de 7
anos, com um ano de caréncia de capital, amortizacoes semestrais e taxa de juro
fixa de 1,5%. Foi adotado, na previsao de fecho do ano 2017, o financiamento DGTF
de 562,5 milhdes de euros, inferior ao previsto no orcamento para 2016 (609
milhdes). Esta reducdo resulta do menor nivel de investimento para 2017 face ao
orcamento, da reducdo dos gastos com aquisicdo de bens e servicos além dos
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encargos financeiros e ainda do saldo entre os pagamentos subsequentes ao
acordo do Estado com o banco Santander e o diferimento de amortizacoes de
emprestimos DGTF de 2017 para 2018. Assume-se também que as operagdes
DGTF de 2017 s6 dao origem a pagamento de juros em 2018, assim como que as
operacoes a celebrar em 2018 apenas darao origem a pagamento de juros em
2019, condicoes semelhantes aos contratos mais recentes celebrados com a
DGTF e conforme instrucdes dessa Direcao-Geral.

As necessidades de financiamento previstas para o periodo de 2018 a 2022, que se
assumem virem a ser asseguradas por empréstimos da DGTF e de que resulta um
aumento liquido do endividamento da Metro do Porto de 194,8 milhdes de euros
em 2018, destinam-se a satisfazer o detalhado na tabela abaixo:

{milhares de euros}

2020
Necessidades de Contratacao Divida 868,583 530.068 933,675 943.264 1.040.390
Défice de exploracao 20.870 17.075 11.914 10.874 9.863
Encargos Financeiros 46.206 53.120 49.759 47.416 71.116
Encargos com swaps 115.687 85.883 91.191 93.895 78.642
Pagamento relacionado operagido USCLB 0 0 0 0 0
Investimento 12.049 -165.374 97.801 79.673 46.449
Varia¢do Caixa 0 973 -261 -383 208
Amortizacdes de divida 673.771 538.390 683.272 711.788 834.111
Acréscimo Endividamento (Anual - Amortizagdes| 194.812 -8.322 250.403 231.476 206.279

As necessidades de financiamento previstas para 2018 nesta versao base somam
868,6 milhdes de euros, dos quais 673,8 milhdes para fazer face a amortizacdes de
divida, 115,7 milhGes para encargos com swaps e 46,2 milhdes para encargos
financeiros. O perfil trimestral dessas necessidades de financiamento é o
seguinte:

|valores em euros)

FINANCIAMENTO LIQUIDO

Capital, Prestacées Acessorias e Dot. Capital 0 0 0 0 0
Variacao de Empréstimos LP 54.131.935  199.630.364"  72.982.852°  3.448.130  330.193.281
Transferéncia para curto prazo -25.808.950 -248.458.776 -18.254.144 -245.867.887  -53B.389.756
|__Novos Contratos de Mdtugs " 79.940.884"° 448.089.140"  91.236.995" 249.316.017 _ 868.583.037)
Variacao de Empréstimos CP 22.858 -142.433.681 -39.880.812 46.910.437  -135.381.198
Transferéncia para curto prazo 25.808.950 248.458.776 18.254.144  245.867.887 538.389.756
Amortizacoes: -25.786.092 -390.892.457 -58.134.956 -198.957.450 -673.770.954
Subsidios 1.385.754 1.385.754 1.385.754 1.385.754 5.543.016
(-] Juros Financiamento liquidos -55.878.576  -45.590.552  -20.158.862 -40.265.185 -161.893.175

-338.030  12.991.885 14.328.932  11.479.137 38.461.924

Resultam das projegdes acima as seguintes estimativas de operacdes financeiras
a celebrar com o Estado em 2018:

) (\—z___,
o \%
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Natureza das operagdes financeiras a realizar em 2018

1. Receitas do Estado

Dividendos/Remuneracdo dos capitais estatutarios (liquido de IRC)

Montante
(€)

Reembolso de suprimentos

Juros de suprimentos

Reembolso de empréstimos concedidos pela DGTF

583.709.467,37

Juros de empréstimos concedidos pela DGTF

45.090.765,71

Receitas de contratos de concessao ou de prestacao de servico publico

2. Despesas e conversoes de ativos do Estado
Dotacdes/aumentos de capital

Suprimentos

Empréstimos a conceder pela DGTF

868.583.037,17

Aquisicao de ativos

Comparticipacdoes do PIDDAC 1.300.000,00
Indemnizacdes Compensatorias (excluindo passes sociais)
Compensacoes financeiras relativas a passes sociais 2.819.526,00

Outros subsidios

Compensacoes de contratos de concessao

Outras despesas contratualizadas

Assuncdes de passivos

Conversao de créditos do Estado em capital

Regularizagao de situa¢des pendentes

3. Garantias pessoais do Estado

Denominada em Euros

- Garantias em vigor no inicio do exercicio de 2018

690.345.918,91

- Concessao de novas garantias

- Extincao de garantias anteriores [por amortizacdes)

87.561.486,%4

Denominada em moeda ndo Euro

- Garantias em vigor no inicio do exercicio de 2018

- Concessao de novas garantias

- Extincao de garantias anteriores [por amartizacdes)
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Relativamente ao endividamento remunerado no periodo 2017-2022, verifica-se a
seguinte evolucao:

Endividamento Remunerado base 3.617.370.130  3.812.182.213 3.803.860.217 4.054.262.960 4.285.738.681 4.492.017.263

Endii :

. ndlwfiamento CEEEAL O Povos . na. 5.700.000 58.230.000 102.600.000 75.870.000 50.600.000

investimentos com expressdo material (a)

Endlvidamento remunerado exclulndo {a)* 3.617.370.130 3.806.482.213 3.745.630.217 3.951.662.960 4.209.868.681 4.441.417.263
varlac3o 7,15% 5,23% -1,60% 5,50% 6,53% 5,50%

* Nio tando existido sumentos de capital desde 2013, os exaios termos da fmula constante das instrugdes da DGTF consistem no récio entre o endivi no final de n e esse endivi no finat de n-1, expurgado do

&s30ciado A novos i i com ex press&o material

e. Pecas contabilisticas

Em seguida apresentam-se as pecas contabilisticas previsionais':
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6. Instrucoes do Oficio n.° 3708 da DGTF

PAO Individual e Consolidado

Este projeto de Orcamento ainda compreende a consolidacao da Metro do Porto
Consultoria. O projeto de PAQ individual da MPC consta de documento separado.

Triénio 2018-2020

Este projeto de Orcamento compreende o triénio 2018-2020, e ainda como
habitual os dois anos subsequentes.

Pressupostos macroecondmicos

Todos os pressupostos macroecondmicos adotados utilizam os valores definidos
no quadro de pressupostos macroecondmicos de referéncia constante do Oficio
DGTF n.° 3708

Orientagdes setoriais, objetivos financeiros e restriges orgamentais a vigorar em
2018

Este projeto de Orcamento respeita as orientacdes setoriais, nomeadamente as
inscritas no Plano Nacional de Reformas, os objetivos financeiros e as restricoes
orcamentais a vigorar em 2018 comunicados a2 Empresa até a data da sua
elaboracao, excecao feita as situacdes constantes do Anexo H.

Recursos e fontes de financiamento disponiveis

Na data de elaboracao deste projeto de Orcamento, a Empresa ja conhece alguns
dos recursos e fontes de financiamento que estdo disponiveis (Indemnizacdes
Compensatérias e PIDDAC). Assumem-se assim os valores que foram
comunicados.

Conformidade com o Orcamento constante do SOE

Este projeto de Orcamento nao se encontra em conformidade com o carregado no
SOE (a empresa efetuou o carregamento no SOE da informac3o relativa aos IPG
versao 2 e respetiva dtica de contabilidade publica consistente). Tal como ja

Alguns dos indicadores habitualmente constantes da seccdo 3 (Pressupostos macroeconémicos
de referéncial do Oficio DGTF n° 3708 (taxas de crescimento do PIB, do consumo privado, do
consumo publico, do investimento, das exportagdes e das importagcdes] ndo influenciam as
projecoes efetuadas dadas as caracteristicas da atividade da Empresa.
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referido no ponto 2 (Introducdo), a proposta de orcamento apresentada pelo
Governo a Assembleia da Republica difere da proposta carregada pela Metro do
Porto.

Embora esta versao 3 procure alinhar-se com os pressupostos das alteragoes
efetuadas pela DGO, na medida em que sao depreendidos, resultam valores na
Otica de caixa distintos dos constantes da proposta de Orcamento apresentada
pelo Governo a Assembleia da RepUblica, nomeadamente porque;

e a proposta apresentada na Assembleia nao considerou os efeitos em sede
de IVA das outras alteracoes introduzidas,

e estaversao 3 inclui gastos com a subconcessao do SML consistentes com a
proposta vencedora do concurso, e nao os constantes da proposta
apresentada na Assembleia.

Abaixo apresenta-se um quadro resumo das diferencas (superiores a 1 milhdo de
euros) entre esta versdo 3 e o constante da proposta de OE apresentada na
Assembleia:

FUNCIONAMENTO

| DESPESA | v3 OE V3-0E
AQUISICAQ DE SERVIGOS
D 020221 UTILIZACAO DE INFRA-ESTRUTURAS DE TRANSPORTES 44.606.783 41.610.630 2.996.153

FUNCIONAMENTO

RECEITAS | V3 OE V3-0E
PASSIVOS FINANCEIROS:
R 1206 03 ADM. PUBLICAS - ADM. CENTRAL - ESTADO 16.442.532 13.333.219 3.109.313

INVESTIMENTO

DESPESA I V3 OE V3-0E
JUROS E OUTROS ENCARGOS:
D 030105 ADMINISTRACAO PUBLICA CENTRAL - ESTADO 45.090.766 43.750.704 1.340.062
AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
D 070115 OUTROS INVESTIMENTOS 23.809.730 22.242.036 1.567.694

INVESTIMENTO

| RECEITAS | V3 OE V3-0E
OUTRAS RECEITAS CORRENTES:

R080199 OUTRAS 6.217.461 8.020.086|  -1.802.625
PASSIVOS FINANCEIROS:

R 120603 ADM. PUBLICAS - ADM. CENTRAL - ESTADO 852.140.505 847.502.836 4.637.669

—~
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Missao, objetivos e estratégias de sustentabilidade

Este projeto de Orcamento tem em conta a missao, objetivos e estratégias de
sustentabilidade da Empresa, referidos no capitulo 3.

Objetivos a atingir

Os objetivos a atingir sdo dar cumprimento as obrigacdes constantes da clausula
sétima do Contrato de Servico Publico.

Instrumentos de planeamento, execugao e controlo

Os instrumentos de planeamento sdo os Planos de Atividade e Orcamentos da
Empresa e todos os que sdo utilizados pelos drgaos da Empresa no exercicio das
funcdes definidas em Diretiva da Comissao Executiva.

Os instrumentos de execucdo sao a Diretiva da Comissao Executiva que define a
macroestrutura da Empresa e as funcoes dos seus drgaos, todas as deliberacoes
pertinentes do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva e o Sistema
Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranca.

Os instrumentos de controlo sao os previstos no Sistema Integrado de Qualidade,
Ambiente e Seguranca, os relatdérios elaborados pela Conselho Fiscal, os
Relatérios previstos no contrato de subconcessao e toda a informacao pertinente
produzida pelos drgaos da Empresa no exercicio das suas fungdes.

Contrato de gestao
Nao existe um contrato de gestao cujas orientacdes possam ser obedecidas.
Elementos integrantes dos IPGs

Este projeto de Orcamento inclui Plano de Atividades (em documento separado -
Anexo B), Demonstracdes Financeiras Previsionais Trimestrais (Anexo CJ, Plano
de Investimentos plurianual detalhado por fontes de financiamento (Anexo D),
Declaracdo de Conformidade (Anexo F), Nota justificativa do EBIT e Resultado
Liquido (Anexo G), Pedidos de Dispensa do cumprimento dos principios
anunciados no Oficio n.° 3708 da DGTF (Anexo HJ, Informacdo sobre Novos
Investimentos com expressdo material (Anexo I}, Plano de Reducdo de Custos
(mais adiante neste capitulo). Nao inclui Plano de Reestruturacao por ndo ser
aplicavel.

Participadas

Foi dado conhecimento do Oficio n.° 3708 da DGTF as participadas da Metro do
Porto S.A. integradas no perimetro de consolidacao da administracao central.
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Receitas mercantis

Este projeto de orcamento segue uma estratégia de maximizacido das receitas
mercantis, condicionada ao contrato de servico de publico e pela sujeicdo as
instrucdes sobre reducao de gastos.

Prazo médio de pagamentos

Este projeto de orcamento baseia-se num prazo médio de pagamento de 45 dias.
Supde a adogdo de uma estratégia que consiste em pagar todas as faturas no
prazo de 45 dias, salvo motivo atendivel.

Divida bancéria

Este projeto de orcamento limita a zero euros a divida bancéria a contrair no
horizonte 2018- 2022.

Redu¢ao do endividamento e encargos financeiros

Este projeto de orcamento escreve numa estratégia de reducio do endividamento
através da contencdo dos gastos operacionais e de maximizacdo das receitas
mercantis. Nos anos de 2018 a 2020 a contencdo dos gastos operacionais é
prejudicada pela auséncia de manutencao adequada das infraestruturas, sistemas
técnicos e material circulante nos cinco anos anteriores, bem como pelo
envelhecimento dessas infraestruturas e material circulante.

Quanto aos encargos financeiros o orcamento baseia-se nas condicdes
contratuais existentes, nas instrucées da DGTF e nos pressupostos anteriormente
documentados.

Novas tarefas e atividades

As novas tarefas e atividades sdo objeto de quantificacdo neste projeto de
orcamento. A mais relevante consiste nos trabalhos associados a expansao da
Rede de Metro prevista no Plano Nacional de Reformas aprovado pelo Governo. A
quantificacao apresentada corresponde ao grau de maturidade desses trabalhos,
0s quais se encontram ainda numa fase inicial. No Anexo | apresentam-se as
Analises Custo Beneficio relativas a esse investimento.

Projetos financiados por fundos comunitarios

Neste projeto de orcamento, os investimentos que se pretende sejam financiados

por fundos comunitarios sao identificados e calendarizados no ponto 5.c.
/=
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Objetivos e indicadores

N&o existem objetivos setoriais tracados para a empresa. No entanto os seguintes
indicadores sdo adequados para a medicdo da concretizacdo do Plano e
Orcamento:

¢ nuUmero de passageiros quildmetro em 2018 (ver ponto 1)

e grau de satisfacdo dos clientes em inquérito a realizar em 2018°

ndmero de veiculos quildémetro produzidos em 2018 (ver ponto 1)

montante do gap operacional {ver ponto 5.b.3)

montante de novos empréstimos da DGTF em 2018 (ver ponto 5.d)

inicio do periodo de funcionamento normal da nova subconcessido do

sistema em abril de 2018

e conclusédo dos projetos de execucdo das extensdes que vierem a fazer parte
do plano de expansao da rede.

Pressupostos considerados

Este projeto de orcamento detalha todos os pressupostos considerados,
nomeadamente [ver ponto 5.b.2) a taxa média de juro da divida da empresa e o
nivel de refinanciamento da divida, que é de 100%.

Investimentos

Os gastos mencionados no plano de investimentos plurianual que se encontra no
ponto 5.c podem dividir-se em trés grandes grupos:

e O primeiro grupo corresponde ao encerramento de investimentos
passados.

e 0 segundo grupo apresenta gastos com obras e equipamentos
indispensaveis a seguranca do funcionamento do servico de transporte ou a
uma correta compatibilizacdo da Rede do Metro com a urbe circundante.
N3o se trata em geral de investimentos que se possam fazer ou nao. O
beneficio que acarretam é permitir que o sistema funcione.

e O terceiro grupo engloba a expansdo da rede. A expans3o da rede foi
recentemente prevista no Plano Nacional de Reformas aprovado pelo
Governo. As Analises Custo-Beneficio da expansdo da rede constituem o
Anexo .

A aprovacao deste projeto de orcamento pelas tutelas e a sua consequente
incorporacdo no Orcamento de Estado supdem, assim, a aprovacdo por essas

* Taxas de satisfacao 2014/2015/2016: 83,3%/82,6%/81,3%. '
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tutelas de uma excecao a regra constante do Oficio n.° 3708 da DGTF que requer a
identificacdo da especifica fonte de financiamento disponivel para os projetos de
expansao da rede.

Crescimento do EBITDA e positividade do EBIT e Resultado Liquido

Conforme se pode ver na tabela seguinte o EBITDA evolui negativamente entre
2017 e 2018, embora se mantenha positivo. O pedido de dispensa do cumprimento
desta orientacdo encontra-se em Anexo [H]. No que respeita ao EBIT e aos
Resultados Liquidos, os mesmos sdo negativos em 2018. No Anexo G apresenta-
se a nota justificativa para tal situacao.

(euros)
2018 2017 201872017 201872016

previsto estimativa valor w Yalog T

EBIT

Resultado antes de gastos de financiamento e -54.971.137 -53.561.249 -41.479.164 3% 33%
Iimpostos, excluindo provisdes. - .

EBITDA

Resultado antes de deprecia¢des, gastos de 2.430.055 5.286.742 12,925.823 -54% 81%
financiamento e impostos _ - P

RIS -180.069.261  -160.906.763  -136.663.035 12% 32%

Resultado Liquido do Exercicio

Gastos operacionais

Entre 2016 e 2018 os gastos com pessoal sobem 5%. Os Fornecimentos e Servicos
Externos crescem 33%, devido, essencialmente, a encargos excecionais de
conservacao e reparacao. Em consequéncia, os gastos operacionais irdo manter-
se.

Realga-se ainda que o peso destes gastos operacionais no volume de negdcios da
Empresa aumenta 26 pontos percentuais entre 2016 e 2018.

Os gastos com deslocacoes e ajudas de custo reduzem-se significativamente na
previsdo para 2018 face a execucao de 2016. No mesmo sentido evoluem os gastos
com a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

Considerando a regra constante do Oficio n.® 3708 da DGTF segundo a qual estes
gastos no seu conjunto deveriam reduzir-se entre 2016 e 2018, a aprovacao deste
projeto de orcamento pelas tutelas e a sua consequente incorporacdo no
Orcamento de Estado supdem assim a aprovagdo por essas tutelas de uma
excecdo a essa regra. O pedido de dispensa do cumprimento desta orientacao
encontra-se em Anexo (H).
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2018 2017 2 201812010 2098{2017 2017/ 2016
Oreviste estimative recucio valon ™ valor % valor %
CMVMC 0 0 0 0 = & =
FSE (a)} 54.684.306 47.126.059 40.995.573 56.,384.923 97% 116% 115%
Deslocagbes / Estadas 9.000 9.696 38.385 36.923 24% 93% 25%
Deslocagdes {valor) n.d. n.d. n.d. n.d. - - -
_E_stadia(val_or)_____" e n.d. n.d. n.d. n.d. - . e
Estudos, Pareceres e Consultoria T 357.595 n.d, 457.986 n.d. - - -
Gastos com p | s/ Ind. izagde: 4.550.161 4.490.273 4.321.725 5.812.558 78% 101% 104%
Ajudas de Custo 0 0 4.823 21.199 0% - 0%
Total (1) 59.234,467 51.616.332 45.317.298 62.197.480 95% 115% 114%
Volume de Negdcios (VN)* (2) (b) 45.845.594 45.455.988 43.837.407 31.554.487 145% 101% 104%
Subs(dios e Ind. Com 6rias (IC) (3) 0 0 0 11.866.960 0% - Y
Peso dos Gastos/VN (1)/(2) 129% 114% 103% 197% 86% 114% 110%
{*}Ovolume de negécios & do dos subsidios a soei 5 6ri

a} FSE totais deduzidos da IFRIC e dos direitos de utilizagdo bem como montantes registados em subcontas desta que ni o sdo gastos operacionais. 530 ainda somados montantes registados em

b)PrestagBes de servigos +coimas cobradas a clientes, deduzidas da IFRIC, dos direltes de utllizag3o previstos no contrato de subconcessdo & corragao tarifirio social

Frota automével

2018 2017
previsto estimativa redi y
N.2 de veiculos 29 29 33 0%
Gastos com frota automoével* 173.135 173.626 216.752 0%

*Inclui gastos de Leasing, Combustiveis, |UC, Seguros, Manutenc¢io e Conservagido. Os gastos com portagens encontram-se registados
em "Deslocagdes e Estadas” que inclui, além de portagens, outros gastos.

Como se pode observar na tabela anterior, os gastos associados a frota automavel
diminuem 20% relativamente a 2016 e marginalmente face ao previsto para 2017.

Este projeto de orcamento assenta no ndo aumento do nimero de veiculos do
parque automdvel da Empresa, bem como na revisao das categorias dos veiculos
em utilizacao face a 31 de dezembro de 2016, maximizando o seu uso comum.

Gastos com pessoal

Como ja foi referido atrds, a Empresa prossegue uma politica de ajustamento do
seu quadro de pessoal adequando-o as efetivas necessidades de uma organizacao
eficiente. Este projeto de orcamento prevé o aumento de 1% dos gastos com
pessoal em 2018 e uma reducdo de 2 elementos [ver ponto 5.b.2.). Os encargos
com pessoal, excluindo o impacto estimado das valorizacoes salariais, reduzem-
se cerca de 8 mil euros (0,2%).
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[vaiores em ourost

Execucdo Execucdo Fravinao
2014 2015 2018 3 s
Gastos totais com pessoal® [1) = [aleiblelcloldlelelelfl+lg] A.939.973  4.325.140 A.4613.B46  4.490.273  4.550.141 59.888 1%
— [a] Gaslos com Orghos Sociais 233400 270430 298.34)  357.724 256223 497 1%
bl Gastos com Cargos de Diracio 1430656 1321469 1458720 1532300  1.443.898 48.402 %
el Remuneragdes do Pessoal _ - 2808505 2635204 2482485 04830 2591578 5804 4%
M Vertimenio base + Sub. Ferias » Sub Natal 244147 2T 2.175.394 2.188.994 2222528 73534 N
lii) Outros subsidios 173.992 207.389 215.260 294.300 290.777 -2.524 B
1) impacto reducdres remuneratdrias / suspensdo subsidios em cada ano 232.883 197.918 92.121 a @ 9
Il impacta da aplicagso dos artigos 20° e 21° LOE 2017 7 [ [ g [ [
iEelD eatimady coier srlotiraedies reviines M Brias noa termos dé Desoeha n® FREAAIZ @ 4 [ ' 4797 47973
_ 4] Benelicios pos-emprego o a 0 a 0 1] -
__lel Ajudas de custo - 411 1143 4.823 1428 ~1.428  -100%
_ Il Restantes encargos 87.140 80.090 169.277 215,529 24844 32.933 15%
__lgl Rescises / Indemnnizacées 340.021 16.564 0 1] 0 -
W Birigentes 126.628 18584 o i ]
Jiil Frabahadees sem D igentes 213380 fi o 2 ¥
Gastos totais com pessoal® [2) = [1]-THil-1iv]- 4.707.090
MO Total RH [0.5. + Cargos de Diregdo «+ Trabalhadores) 7% 97 97 2 -2%
N® Urgdos Sociais Inimero]** 11 1 1 1] 0%
Ne Cargos de Direcao sem 0.5, [nimero)*** 12 13 13 (] 0%
N Trahalhadores sem 0.5. ¢ serm Cargos de Direcio [nimers) 76 i 73 73 ] -2 3%
Gastos com Dirigentes / Gastos com Pessoal [Ib)/((1)-11]]] 3% 33% 34% 32% -2% -6%
"6lica SNC

** Assembleia-Geral, Canselho de Adminsilragao e Conselho Fiscal
*** Dirigentes InLermédios de 1° Grau
**** lnclui impaclo nas cargos de direcao e restantes lrabalhadores Foi considerado o impacto no orcamento para 2018 referente ao sjustamento salarial previsio de 1,5%

Endividamento

Como se pode observar no ponto 5.d, este projeto de orcamento prevé um
crescimento do endividamento da Empresa em 2018 superior a 2%, em
consequéncia, essencialmente, da implementacdo do acordo do Estado com o
BSN relativo a swaps e, em muito menor grau, devido ao crescimento dos gastos
com a conservacao e manutencao da infraestruturas, sistemas e material
circulante que foram insuficientes em anos anteriores. O pedido de dispensa do
cumprimento desta orientacado encontra-se em Anexo [H).

Indemniza¢des compensatérias e subsidios

Os montantes para indemnizacdes compensatérias relativas ao tarifario social e
subsidios considerados, comunicados a Empresa pela tutela, continuam a ndo
considerar qualquer indemnizacao compensatéria relacionada com as obrigacdes
de servico publico que cumpre.

L
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7. Conversao do Orcamento 2018 em Contributos para Orcamento
de Estado

No ambito da reclassificacdo da Metro do Porto no Sector Institucional das
Administracoes Publicas, procede-se a conversao das projecdes para 2018 acima
detalhadas numa ética de tesouraria:

(euros)
FUNCIONAMENTO
FUNCIONAMENTO TOTAL
CLASS OE 2017 OE 2017 2018-2017
ECONOMICA DESPESA [dotagdo corrigida 4 [dotagdo OE 2018 (dotagao
junho] iniciall Inicial]

DESPESAS COM O PESSDAL
D002 ORGADS SOCIAIS 152.209 152,209 141,725 -10.484
01 01 06 PESS0AL D05 QUADROS-REG DE CONTRATO INDMIDUAL TRABALHO 2711193 2711193 2.706.159] -5.034
protn REPRESENTACAQ 38.3% 39.927 39.927) 0
010113 SUBSIDIO DE REFEICAD 124198 124,198, 122,338 -1.860
0101 14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 476,423 476.420] 473.637 -2.786
o 0202 HORAS EXTRAORDINARAS 0 0 a 0
01 02 04 AJUDAS DE CUSTO 3433 0 0 0
0102 06 FORMACAD 15.236 40.000| 50.000; 10.000;
010210 SUBSIDIC DE TRABALHO NOCTURND 241 0| 0| 0
o022 INDEMNIZACOES POR CESSACAD DE FUNCOES 0| 0| 0 0
010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARID OU ESPECIE 8213 10,140 10,150 10

SEGURANCA SOCIAL
010305/ A0 CONTRIBUICOES P/ ASEGURANCA SOCIAL - CAIXA GERAL DE APDSEN TJ\I;GES 11.517 1} a 0]
010305/680 CONTRIBUICOES P/ A SEGURANCASOCIAL - SEGURANCASOCIAL 810.653 822,170 814.441 -7.729]
010309 SEGUROS 92.025 92.025 89.724 -2.301
0o3nn QUTRAS DESPESAS DE SEGURANCA SOCIAL 86.991 86.991 98.588 11.597

Total do agrupamento 4.532.896 4.555.274 4.546.689 -8.587

|AQUISICAD DE BENS E SERVIGOS CORRENTES

AQUISICAD DE BENS
20102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 66.281 71.633 52578 -19.055
0207 08 MATERIAL DE ESCRITORIO 160.736 8032 8412 380
020115 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 3.927 2449 2417 -32
2017 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.068] 612 404 -8
20118 LIVROS E DOCUMENTACAD TECNICA 10.570] 9.856 9.730 -126

AQUISIGAD DE SERVIGOS
0z o201 ENCARGOS DAS INSTALACOES 291.951 291.951 234,327
02 02 02 LIMPEZA E HIGIENE 135.939 35939 37.469)
020203 CONSERVACAD DE BENS 6.504.330 6.793.436 14.290.968|
02 02 04 LOCACAQ DE EDIFICIOS 1.284.492 1.284.492 656.499 -627.993
02 02 0& LOCACAD DE MATERIAL DE TRANSPORTE 96,504 96 504 133.380 36,876
02 02 09 COMUNICACOES 57.023 59.690 58.017 -1.673
ooz REPRESENTACAD DOS SERVICOS 7591 7.591 7.494 -97
0212 SEGURDS 214.186 214186 163.830 -50.356
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 21190 11.871 10878 -993]
'02 0214 ESTUNOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 1.756.418 2.003.947 1.752.415 -251,532]
B20z217 PUBLICIDADE 31,647 30.609 78.565 47956
0z 0218 VIGILANCIA E SEGURANCA 1.349.465 1.349.445 1.757.154 407.691
070220 QUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 190.535 30.976 37.228 6,252
2022 UTILIZACAD DE INFRA-ESTRUTURAS DE TRANSPORTES 44,837.907 44,.837.907 44.606.783 -231.124
02 02 24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 2.106.005 2.432.020 2153418 -278.602
;JZ 0225 OUTROS SERVICOS 491,903 46501 46.500: -1

Total do agrupamento 59.619.668 59.619.667 66.098.668 | 6.479.001

TRANSFERENCIAS CORRENTES
(04 03 05 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 0 0 Q 0

Total do agrupamente 0 0 0 0
L OUTRAS DESPESAS CORRENTES J o
060z m QUTRAS 2348.727 2.348.727 1.500.000 -848.727
0402030 Roservas previstas na circolar DGO i 3.704.189 3.704.189 6.730.667

Total do agrupamenta 6.052.916 6.052.916 8.230.667

OPERAGOES EXTRA-ORCAMENTAIS
:12 01 o0 OPERACOES DE TESOURARIA - ENTREGA DE RECEITAS DO ESTADOD 2.700.000 1} 0|
120200 OUTRAS OPERACOES DE TESOURARIA 30,000 0 0

Total do agrupamento 2,730,000 0 0

Total do funcionamento 72.935.480 70.227.859 70.876.024
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FUNCIONAMENTO TOTAL
CLASS 0E 2017‘ ) OE 2017 2018-2017
ECONOMICA RECEITAS Idotac§o corrigida (dotagdo OE 2018 ldotaﬁéo
junho) inicial) inicial)
TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
0 0299 MULTAS € PENALIDADES DIVERSAS 84.157 49.641 13231 -36.410
Total do agrupamente 84.157 49.641 13201 -36.410
L TRANSFERENCIAS CORRENTES:
[0603.01 REC. GERAIS -ESTADO 2815200 2819.526 2.819.526 0
06 03 07 IEFP 6101 0 0 0
Total do agrupamento 2.821.301 2.819.526 2.819.526( ]
VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
SERVICOS:
[o702m REC. GERAIS -ALUGUER ESPAGOS E EQUIPAM, 442473 476,989 741,502 264513
07 02 92 REC. GERAIS - OUTROS/OUTROS 44.206 305 44,347.913 49,743,066
Total do-ag}upam anto 44.648.778 44.824.902 50.484.568
OQUTRAS RECEITAS CORRENTES:
(o8.0199 OUTRAS RECEITAS CORRENTES - REC. GERAIS - RECUPERACAD IVA 9.480.622 9.480.622 9.116.167
Total de agrupamento 9.480.622 9.480.622 9.116.167
I PASSI\{BS FINANCEIROS:
120603 AOM. PUBLICA - ADM. CENTRAL-ESTADD/REC. GERAIS 19.677.168 19.677.168) 16.442.532
Total do agrupamento 19.677.168 19.677.168 16.442.532
REPOSIGOES NAD ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
fis01m REPOSICOES NAD ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 139.833 0 0
Total do agrupamento 139.833 0 0
L SALDO DE GERENCIA ANTERIOR
160103 NA POSSE DO SERVICO - CONSIGNADD 10,502.926 0 0
Total do agrupamento 10.502.926 0 0
L IDPER AGOES EXTRA-ORCAMENTAIS
rﬂ 0100 OPERACOES DE TESOURARIA - RETENCAD DE RECEITAS DO ESTADO 2875875 [ 0
170200 OUTRAS OPERACOES DE TESOURARIA 582,081 0] 0
70100 REPOSICOES ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 0j 0| 0
Total do agrupamento 3.457.957 0 0
Tolal do luncionaments #0.812.742 76.851.859 78.876.024
INVESTIMENTO TOTAL
CLASS OE 2017 OE 2817 DT-2017
ECONGMICA DESPESA dotag 3o corrigida ldﬁ_a{h OF 2818 Idotagse
junhal mdciall) méxial)
AQUISICAD DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
Tezos CONSERYACAT GE BENS o = g )
Tetal do agropamenio of o
JURDS E OUTROS ENCARGOS:
el Y] SICIEDADES FINANCEIRAS - EANTOS E CUTRESINSTITUICCES FINANG 156,657, 124 IEWIE 5773438
Taan s EDNONISTRACAS PUBLICA CENTRAL - ESTADG FBAAIW 4243719 $5.090.766
T g RESTO DG MUNDD - UE INSTITUILOES 4% 2 184243
Taen DESPESASONERIAS 1407.273 LERa
30601 GUTROS ENCARGCS FINRNCEIR]S R £
Total do agrupamaento 197.233.629 a&mazn1
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
B gz o MPOSTOSE TAKAS LIAn ERIES
Totat do agrupamaento 2777 3.116.951
AQUISICAD DE BENS DE CAPITAL
oS GUTROS INVESTIMENTSS 21358088 104
Wz SOCIE0ADES FINANCEIRAS - BANCOS E CUTRAS INSTITUICOES FINANG 443470 £403420
Tetal do sgrupamanto 28.501.685 Z8.501.686
ACTIVOS FINANCEIROS
E.‘ﬁ 0605 EMPRE 5TIMOS IOCIEDADES E QUASE SOCIS0ADES NAD FINBNCEIRAS - SFA 21 L30
9 O [t ACCOES SOCIEDADES € QUASE JUCIS0ADES NAD FINANCEIRAS - PRIVADAS 520
Total do agrupamanto
PASSIVOS FINANCEIRDS
"1666 03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E QUTRAS INSTITUICOES FINANG
"6 0 65 20MINISTRACAD PUBLITA CENTRAL - EST2D0
"0 06 14 RESTO 00 MUNDT - UNIAQ EURDPEIA + INSTITUICOES r

Total do agrupamento
Total do imvestimanto
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INVESTIMENTO TOTAL
GLASS OE 2017 0E 201_? 2018-2017
ECONOMICA RECEITAS |ldatagdo corrigida (dotagdo DE 2018 |dotagio
Junhael inicial] inleiall
OUTRAS RECEITAS CORRENTES:

[oa 0199 OUTRAS RECEITAS CORRENTES - REC. GERAIS - RECUPERADAD IVA 3328.068 1.0728.048) 4217601 2889393
Total do agrupamento 3.328.068 2.328.048 s.217.461(  2.889.393
RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE

50201 BANCOS £ OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 1.990 442 19900442 1.828213 162229
Total do agrupamento 1.990.442 1.990.642 1.828.213 -162.229
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:

SERVICOS:

:10 0301 ESTADO/REC . GERAIS 1.300,000 1.300.000 1.300.000 o

100901 REC. GERAIS -FEDER - INTERVENC. E ACCOES ESPECIFICAS 293022 293.022 4,263,016 3947994
Total do agrupamento 1.593.022| 1.593.022 5.543.016 3.949.994

L PASSIVOS FINANCEIROS:

120603 ADM. PUBLICA - ADM. CENTRAL-ESTADD/REC. GERAIS 589,181 577| 589181577 B52.140.505 262.958.928
Total do sagrupamento 589.181.577 589.181.577 852.160.505]  262.958.928
SALDO DE GERENCIA ANTERIOR

160103 NA POSSE DO SERVICO - CONSIGNADD 4,389,962, 0 0 0
Total do agrupamento i.SST.QSE] 0 0 0]
Total de investiments 4600.483.091 596.093.109 865.729.196 269.636.086

@J




Projeto de Orcamento 2018 - versdo 3

Porto, 43_de %@@ de 2017

0 Conselho de Administragéo

Presidente do Conselho de Administracio;

(Prof. Jorge Moreno Delgado)

i —_—

(Eng. Tiago\Filipe da Costa Bragal

o — Wley—t—

r Gong %Nﬁtde Soﬁsa 2 yan Goncalves)

[Eng. Anténio Domingos Silva Tlago]
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As projecdes constantes do Projeto de Orcamento ndo se baseiam em qualquer outro
pressuposto macroeconémico que ndo a taxa de inflac3o.

Para mais facil comparagao apresentam-se aqui as Demonstragdes Financeiras previsionais no

formato das Demonstracdes Financeiras publicadas no Relatério e Contas da Metro do Porto,
S.A. referente ao exercicio de 2015:

. -




Projeto de Orcamento 2018 — versgo 3

Metro do Porto, S.A.

Balanco em 31 de dezembro

Valores em Euros

RUBRICAS 2022 021 2020 2019 2018 2017 2016
Amvo [PREV} IPREV) (PREV) (PREV) [PREV) (PREV) IREAL)

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 3.169.628 3.169.628 3.169.628 3.169.628 3.169.628 3.169.628 3.149 628

Ativos intangiveis 1.926.148.848  1.933.512.257 1.914.521.646 1.866.051.811 1850.4046.692 188B46.210.305 1.936.891.173

Participaces financeiras - método da equivaléncia patrimonial 207.078 207.078 207.078 207.078 207.078 207.078 207.078
1.929.525,555  1.935.880.964 1.917.598.352 1.849.428.517 1.853.781.399 1.889.587.011 1.940.267.880

Ativo corrente

Clientes 12.715.632 12.589.735 12,245,882 11.910.252 11.705.754 16.145.393 45.117.228

Estado e outros entes pdblicos 12.245.530 13.727.599 15.369.776 13.700.169 27.375.878 28.205.622 20.552 030

Outras contas a receber 39.448.720 39.448,720 39.448,720 39.448.720 39.448.720 39.448.720 39.445.720

Dilerimentos 2519 25.119 25119 25.119 25.119 25.119 25.119

Outros ativos linanceiros 5.995.054 5.995.054 5.995.054 5.995.054 5.995.054 5.992.054 5.992.054

Ativos n3o correntes detidos para venda

Caixa e depositos bancarios 3.326.970 3.118.724 3.501.294 3.762.240 2.789.314 2.789.314 15.620.853

73,757,025 74,904,950 76.505.848 74,841,554 87.339.83% 92.406.221 126.753.014
Total do ative 2,003.262.579  2.011.793.914  1.994.484.198  1.944.270.071  1.941.121.237  1.962.193.233 _ 2.067.020.894
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital préprio

Capital realizado 15.000.000 7.500.000 7.500,000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000

Qutros instrumentos de capital proprio 50.104.597 50.104.597 50.104.597 50.104.597 224.808 224.808 224.808

Ajustamentos emn instrumentos financeiros derivados (15.150.885) [15.150.885) (15.150.885) (15.150.885) (15.150.885) (15.150.885) [16.056.362)

Resultados transitades

Ajustamentos em participacoes financeiras
Subsidios ao investimento

Outras variacoes no capital préprio

Resultado liquide do periodo

Total do capital préprio

Passivo

Passivo ndo corrente

Provisdes

Financiamentos abtidos
Instrumentos financeiros derivados

Passivo corrante

Fornecedores

Fornecedores de investimentos
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Instrumentos linanceiros derivados
Outras contas a pagar

OQutros passivos financeiros

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

(3.997.148.706) (3 .805.102.041) (3.617.106.350) (3.433.252.077) (3.253.182.816) (3.092.276,052] (2.955.613.017)

2.003.262.579

1.123.530 1.123.530 1.123.530 1.123.530 1.123.530 1.123.530 1.123.530
617.768.831 630.409.891 643.050.951 654.591.261 506.095.345 517.193.388 532 .499.982
4.334.423 334423 4.334.423 4.334.423 4.334.423 4.334.423 4.334.423
[195.993.490)  1192.046.666)  [187.995.691]  [183.856.273)  [180.089.241)  [160.906,763)  [136.6463.035]

(3.519.351.9001 [3.316.827.150) 13,114.139.424) 2.914.403.624) (2.929.124.856) (2.737.957.551) (2.562.849.671)

e AL 64T

§11.307.290 516.280.690 522.036.893 528.257.774 53%.518,751 551.342.282 571.060.500
3.802.463.133  3.452.109.115  3,343.393.033 3,121.871.500 3.275.358.481 2.945.434.323 2.867.552.167
19.159.547 19.159.547 19.159.547 19.159:547 19159547 19.159.547 19.543.165
4,332.929.970 3.987.549.352 3.084.589.473 3.449.288.822 3.834.036.779 3.515.936.152 1.458.155.832
7.659.897 7.711.238 7.672.939 8.357.748 8.402.098 7.237.479 5.896.832
11.115.724 16.293.845 22.119.015 16.174.947 4.427.094 1674,260 717.275
229.485

690.035.919 834.547.922 712.153,291 683.554.740 538.658.878 673.992.078 510.681.719
465.137 657 465.137.657 465.137.657 465.137.657 465.137.657 465.137.657 484.048.961
15.765.312 19.381.051 16 951,247 17.359.581 19.583.587 §56.173.157 169.931,820
4639

1.189.714.509  1,343.071.712  1.224.036.149  1.189.584.673  1.034.209.315  1.204.214.631  1.171.514.733
5.522.644.479  5.330.621.084  5.108.623.622 4.858.873.495 4.870.246.093 4.720.150.784 4.629.470.545

2,011.793.914  1.994.484.198  1.944.270.071  1.941.121.237  1.962.193.233  2.067.020.894
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Metro do Porto, S.A.

Demonstracao dos resultados por naturezas

do periodo findo em 31 de dezembro

Watares e Eras

RENDIMENTOS E GASTOS 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2018
(PREV) [PREV] {PREV| [PREVI |PREV] [PREV] (REAL)
Réditos
Servicos prestados [construcga) 54.223 045 79.482.168 107.897.634  74.024.132 21.595.5680 8167123 779.282
Servicos prestados (transporle) 47.983 517 47508432 46 210877  44.944.345 44.172.656 43.944.878 42.931.911
Servicos preslados (lransporte] - Regularizagao Tarifario Social
Servigos prestados [direitos de utilizag3ol
Oulras vendas e servicos prestados 2.068.053 2.009.928 1.955.190 1902.774 1.659.707 1.461.469 B40.846
Outros rendimentos
Subsidios & exploragio
Ganhos imputades de subsidiarias, assoc & emp. conjuntos
Outros rendimentos e ganhos 16.641.060 16 641 060 16.641.060 16.641.060 16.641.060 16.606.5%4 17.746.167
Gastos e perdas
Fornecimenlos e servicos externos - subcontratos [construgao) (54 223 045]  (79.482.148] (107.897.634] [74.024.132]  (21.595.580) (8 147 123] {779.282]
Fornecimentos e services externas - subcantratos (operacio e manutencao) 139.376.520| (38.676.476) 37 996.341] {37 324.500)  (36.506.380] (35.923.749]  (35.198.409]
Fornecimentos e servigos exlernos - subcontratos [diceitos de utilizagao)
Qutros fornecimentos e servicos exlernos 15.470.545] (5.721.716]  (5.688,075)  (5.773.8641) i6.317.883) 113.307.998) (5.567.405)
Gastos com o pessoal (4.559.488) [4.555.217)  14.551.067] 4547 393] (4.550.161] 14.490.273) (4.321.725)
Imparidade de dividas a receber
Provisdes liquidas 12.996.207)
Perdas imputadas de subsididrias, assoc e emp. conjuntos
Outros gastos e perdas (5.369.503) 5367.929)  [4.863.725)  [4.794.377) (12.668.944) (3.004179) (509.156)
anles de depraciacdes, gastos de i el 11.916.573 11.838.084 11.707.920  11.048.049 2.430.066 5.206.742 12,925.623
Gastos de depreciagao e de amortizacao (61.586.454) (60.491.557)  (59.427.799) (58.377.013] [57.401.193) {58,847 991) (57.401.193)
Resultado operacional (antes de gastas de ei | [69.659.881) [48.453.472] [£7.719.879) (47.320.954) (549711371  [53.561.249]  144.475.370)
Juros e rendimentos similares obtidos 14.195 13.943 13.698 13.456 13231 49.641 201.21

Juros e gastos similares suportadas
Atualizacao financeira das provisdes

Aumentos/Reducées de justo valor

antes de

(145717 487)

[143.386.638) 1140.269.029] (1356.518.301)

125.090.8791  (125.771.033] (107257 210)

18.396.084 14.872.041

1195.373.173)

1192.025.147) (187.975.211) [183.833.810]  (180.048.788)  (160.886.557] [134.459.328)

Imposte sobre o rendimento do periodo

Resullado liquids do periodo

[20.518)

(20.498)

120.480]

(20.463]

[20.476) (20 206) (3.708)

1195.393.690)

[192.046.6650 1187.995.6911 [183.854.273)

[180.069.2611 _ [160.706.7631 _ [136.463.035]

— ey




ANEXO A
Missao e Estratégia do Metro do Porto, S.A.




Missao e Objetivos da Metro do Porto, S.A.

A missao da Empresa, expressa no Relatdrio de Sustentabilidade, nao se alterou
desde a ultima publicacao desse relatdrio, sendo por isso apresentada transcricao
de parte desse documento.

A Metro do Porto é uma empresa de transporte publico de passageiros em sistema
de metro ligeiro. E concessionaria desse sistema na Area Metropolitana do Porto
(AMP) por um periodo de 50 anos. As Bases da Concessdo, assim como os seus
estatutos, vém reguladas pelo Decreto-Lei n.° 394-A/98 de 15 de setembro, Anexo
I, art. 1.° e art. 3.°, com as alteracoes do Decreto-Lei n.°192/2008, de 1 de outubro
e encontram-se disponiveis para consulta no site da Empresa.

Missao, Visao e Valores

Missao: Planear, conceber, construir, equipar e explorar um Sistema de Metro
Ligeiro na Area Metropolitana do Porto, em regime de concessao atribuida pelo
Estado.

Visao: Promover a mobilidade sustentavel na Area Metropolitana do Porto.

Valores: Sustentabilidade, Orientacao para o Cliente, Rigor, Transparéncia e
Espirito de Equipa.

Estratégia Empresarial Integrada da Metro do Porto

A Estratégia Empresarial Integrada da Metro do Porto, para o periodo 2007-2027
define um conjunto de objetivos estratégicos com vista a criacao de beneficios
econdmicos, sociais e ambientais na Area Metropolitana do Porto.

e Constituir-se, posicionar-se e desenvolver-se como um ator e um fator
inequivocos de dinamizacao econdémica e social da AMP.

e Contribuir para a modificacao dos padroes de uso, ocupacao e
transformacao das areas urbanas e suburbanas da regiao, tendo em vista a
competitividade territorial, a sustentabilidade ambiental e a coesao social.

e Reforcar a sua intervencao e influéncia enquanto elemento estruturante do
reordenamento do sistema de transportes da AMP, articulando-se de forma
estreita e concertada com os restantes operadores de transporte publico.

e Privilegiar a dimensao metropolitana em oposicao a dimensao porventura




excessivamente municipal, tendo em particular atencao as concentracoes de
habitacao, emprego e servicos.

Promover a consolidacao e a contencao dos tecidos urbanos.

Privilegiar ganhos de tempo, em todas as circunstancias, através da
promocao da linearidade dos tracados e da prioridade a velocidade de
circulacao.

Almejar a progressiva captacao de deslocacoes ao transporte individual,
através de uma politica muito ambiciosa e concertada.

Promover a eficiéncia energética global do sistema de transportes da Area
Metropolitana e visar metas ambiciosas de reducao das emissoes poluentes.
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PLANO DE ATIVIDADES 2018 - MP-1535456/17 CONCLUSAO
DEX » |Inicio do perfodo de funcionamento normal do novo contrato de subconcessao 2° trimestre
DEX » |Revisé&o Eurotram - ciclo 960.000 km 4° Trimestre
DEX » |Pintura revestimento exterior Eurotram - 2° lote 4° Trimestre
DEX » |Video vigilancia Eurotram 4° Trimestre
DEX » |Remogdo de bancos rebativeis ET 4° Trimestre
DEX » |Melhoria das cabinesET e TT 4° Trimestre
DEX » [Avaliacdo/Alteracdo de Layout Eurotram 4° Trimestre
DEX » [Estudo/Avaliacéo de fornecedores alternativos de foles de intercirculag@o Eurotram 4° Trimestre
DEX » [Preparacéo de concurso para aquisi¢do de material circulante 4° Trimestre
DEX » |Estudo de mercado - fatores de uso e ndo uso dos TC na envolvente da rede da MP 4° Trimestre
DEX » [Campanha de informac&o e captacéo de clientes 3° Trimestre
DEX » [Campanha novas lojas na rede MP 3° Trimestre
DEX > Evolugéo da -sina}le_’ztica e informagc&o a clientes - equipamentos urbanos e conclusdo de montagens de novos suportes previstos no 4 Trimestre
Manual de Sinalética
DEX > S:Tr:a:elsg:; 2 ;nformagao a clientes - plano de execugdo e montagem de nova sinalética de informacéo turistica/cultural/patrimonial 49 Trimestre
DEX » [Abertura de novos espagos comerciais 3° Trimestre
DEX » [Cartografia nas estagdes — Atualizagao e revisao da informac&o cartografica dos painéis de informag&o ao publico 4° Trimestre
DEX/DST » [Concluséo do piloto do sistema anti-fraude 4° Trimestre
DST » [Substituicao de catenaria Tunel da Lapa 4°Trimestre
DST » [Alteracéo rede Tracgdo Tanel J 3°Trimestre
DST » [Alteracdes funcionais na Rede de Tracgao incluindo Estudo de SET reversiveis 3°Trimestre
DST » [Substituicao de trogos do Sistema de Catendria 3°Trimestre
DST » [Alteragdes funcionais na Rede de Enegia MT e BT (DAP...) 1°Trimestre
DST » [Alteracéo rede Tracgdo Terminus Hospital Sdo Joao 1°Trimestre
DST » [Energia MT e BT incluindo estudo de alimentagdo em AT 2°Trimestre
DST » |[Eficiencia Energética - Alteragdo Sistema de lluminagao 3°Trimestre
DST » |Eficiencia Energética - Autoproducéo 3 Trimestre

Pagina 1



171120 Plano de Atividades 2018 v4.xIsx

PLANO DE ATIVIDADES 2018 - MP-1535456/17 CONCLUSAO
DST » |InstalagBes eléctricas para espagos comerciais 3° Trimestre
DST » |Substituicdo de cadeados e cabos de Elevadores e Escadas rolantes 1°Trimestre
DST » |Actualizagdo/Renovagao dos Sistemas Auxiliares 2° Trimestre
DST » |Actualizacdo/renovacéo centrais de deteccdo de incéndio 2° Trimestre
DST » [Renovacéo do Sistema de climatizagao do DAP 1°Trimestre
DST » [Alteracéo ventilacdo de elevadores 4°Trimestre
DST » [Reabilitagdo de pdrticos 4°Trimestre
DST » |Actualizagdo/Renovagdo das URT do Sistema Scada e Sistema Scada 2°Trimestre
DST » |Actualizagdo/Renovagdo dos Sistemas de Alimentacéo 2°Trimestre
DST » |Actualizagdo/Renovagéo do Sistema de Transmissdo MP 2°Trimestre
DST » |Actualizagdo/Renovagéo do Sistema de Telefones 2°Trimestre
DST » |Actualizagdo/Renovagéo do Sistema VideoVigilancia 2°Trimestre
DST » |Actualizagdo/Renovagéo do SIP 2°Trimestre
DST » [Substituicdo dos terminais de videovigilancia PCC Videowall 2°Trimestre
DST » [Substituicdo do Sistema de ventilacdo de Abrigos 2°Trimestre
DST » [Acompanhamento dos Contratos de Renovagao SAE - VP 2°Trimestre
DST » [Desenvolvimento das plataformas centrais e ciberseguranga 4°Trimestre
DST » [Desenvolvimento da rede WIFI para SAE 4°Trimestre
DST » [Renovacéo e Melhoria de Performance do sistema ATP embarcado do ET e TT 2°Trimestre
DST » [Renovagéo do sistema TMS 2°Trimestre
DST » [Interface entre os sistemas de Sinalizagéo da Linha do Aeroporto com a Linha B e TMS 2°Trimestre
DST » [Alteracédo do Ehilock TRD7 — Términus Hospital de S&o Jodo — Linha D 2°Trimestre
DST » [Optimizacéo do Ebilock SHR2 (Bifurcagao Fonte do Cuco) 2°Trimestre
DST » [Alteracdo do Ebilock SHR1 - Terminus da Linha A 2°Trimestre
DST » [Optimizacéo do Ebilock TRD5 - Linha D 2°Trimestre
DST » |Melhoria Funcional do LCC da SHR - Linha A, B,Ce D 2°Trimestre
DST » |ATP full Supervision no Tinel de Rio Tinto — Linha F 2°Trimestre
DST » |Servigos de Assisténcia Tecnica BT 2°Trimestre

Pagina 2
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PLANO DE ATIVIDADES 2018 - MP-1535456/17

CONCLUSAO

DST » |Apoio ao Projecto de Renovacdo Sinalizagéo VP 2°Trimestre
DST » |Sistema de Sinalizagéo da Linha do Aeroporto 2°Trimestre
DST N /Sllﬂzgéo do SW do OBC do Tram Train para desligar Radio de Dados no PMO e no veiculo remoto quando em circulagdo em 2o Trimestre
DST » |Actualizacdo do HW e Sw Sistema de Controladores de Objectos (OCS) 4°Trimestre
DST » |Substituicdo e impermeabilizacdo das Caixas Urbanas de Circuitos de Via, Balizas e Impedance Bonds 3°Trimestre
DST » [Actualizacdo de HW de PN's 4°Trimestre
DST » |Actualizagdo do Sistema de Semaforizagéo 3°Trimestre
DST » |ATP full Supervision no Tanel de Rio Tinto - Linha F - Componente Thales 1°Trimestre
DST » |Renovagdo/actualizagdo do Sistema de Transmisséo de Sinalizagéo 2°Trimestre

‘ INFRAESTRUTURAS

DIN » [Retomar Projectos para Eliminagao de 3 PN's na Linha Vermelha (Execucéo prevista para 2018) 1° Trimestre
DIN » [Retomar Projectos para Eliminagao de 2 PN's na Linha Verde (Execugao prevista para 2018) 1° Trimestre
DIN » |Ponte Luiz | - Limpeza e pintura 2° Trimestre
DIN » |Ponte Luiz | - Renovagdo da pintura do pavimento e dos guarda-corpos do tabuleiro superior 3° Trimestre
DIN » |Empreitada Reforgo de Redes de Aguas Pluviais da Linha Vermelha na Pévoa de Varzim 2° Trimestre
Requalificacéo/Reparacéo de Sistemas de Drenagem da Plataforma da linha C (Verde)-Ligagdes PH1, PH2 e PH3. Linha B .
DIN 4 - . 3° Trimestre
(Vermelha) Estagéo Verdes Sist. Drenagem
DIN » |Intervengdo em AMVs e crdssimas (incluindo sistemas de drenagem)(ATO S2 Hora, AGPM0420,....) 4° Trimestre
DIN » [Substituicdo ou encerramento da Clarabdia do Parque Metro 3° Trimestre
DIN » [Muro de Campanha - andlise da estabilidade 4° Trimestre
DIN » |Muro de Campanh - monitorizag&o geotécnica/topogréfica 4° Trimestre
DIN » [Estacéo da Trindade - Drenagem e impermeabilizagao da zona da escarpa 3° Trimestre
DIN » [Curva Trindade»Lapa - renovacéo da via 1 30 Trimestre
DIN » [Tunel Trindade-Lapa - Tratamento de infiltracbes 2° Trimestre
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DIN » [Pl da VCI - reparagdo e pintura 3 Trimestre
DIN » [Curva Matosinhos Sul - renovagéo da via 1 e 2 3 Trimestre
DIN » [Estacéo de Custoias - Infiltragbes na PIP 30 Trimestre
DIN » [Pl A4 - limpeza e colocagdo de pingadeira 2° Trimestre
DIN » [Ponte Rio Ave - conducdo de aguas 30 Trimestre
DIN » [Ponte Rio Ave - enrocamento de proteccédo de fundagdes 3° Trimestre
DIN » [Pintura de edificios de apoio em estacdes da Linha B - (PVZ, MIN, VPN, CRT, ...) 40 Trimestre
DIN » [Viaduto Maia Norte - Encontro sul, reparagao de algumas anomalias 2° Trimestre
DIN » [Viaduto Maia Norte - limpeza e colocagdo de pingadeira 2° Trimestre
DIN » (Manutencdo em OA MP do canal Trofa (alvenarias) 2° Trimestre
DIN » |St° Ovidio - Pavimento do LDL 4° Trimestre
DIN » [St° Ovidio - impermeabilizagao 4° Trimestre
DIN » [Ponte Luiz | e Obras de Arte Especiais - Monitorizagédo Estrutural (FEUP) 1° Trimestre
DIN » |[Estacéo de S. Bento - Pintura 30 Trimestre
DIN » [Estacéo de Salgueiros - Pintura 3 Trimestre
DIN » [Tratamento e reparagdo de travessas de madeira na Ponte Luiz | 3° Trimestre
DIN » [Pintura de edificios de apoio em estacdes da Linha C (CTM, ...) 3° Trimestre
DIN » [Reparagdes ao abrigo do "Relatério zero" a emitir pelo novo subconcessionario 3° Trimestre
DIN » [Consulta para contrato de Fiscalizagdo das Obras de manutencgéao da infraestrutura do PA 2019 4° Trimestre
DIN/ GJU N llilna;k:r):agéo das pegas do Concurso para contratacéo de Fiscalizagdes das empreitadas da Linha Rosa e da Extensdo da Linha 3 Trimestre
DIN » |Interface da Estagao Vila Conde 4° Trimestre
DIN » [Eliminagdo PN Vilar do Pinheiro - Empreitada 4° Trimestre
DIN » [Eliminagdo PNs Modivas Centro e Agricolas-Empreitadas 4° Trimestre
DIN » [Eliminagdo PN Mindelo - Empreitadas 4° Trimestre
DIN » [Retorno Rodoviario na Fonte do Cuco (Proj+Empreitada) 4° Trimestre
DIN » [Eliminagdo PN Aradjo - Empreitada 4° Trimestre
DIN » [Eliminagdo PN Castélo - Empreitada 4° Trimestre
DIN » [Cobertura da Estacéo de Brito Capelo 4° Trimestre
DIN » [Cobertura da Estacéo da Senhora da Hora 4° Trimestre

Pagina 4



171120 Plano de Atividades 2018 v4.xIsx

PLANO DE ATIVIDADES 2018 - MP-1535456/17

CONCLUSAO

NOVAS EXTENSOES

DAF

GPR » |Projeto de Execucdo da Linha Circular - Trogo: Liberdade - Casa da Misica 4° Trimestre
GPR » [Projeto de Execucéo da Extensdo da Linha Amarela de St. Ovidio a Vila d'Este 3° Trimestre
GPR » [Reviséo do Projeto da Linha Circular: Trogo Liberdade - Casa da Msica 4° Trimestre
GPR » [Reviséo do Projeto da Extensao da Linha Amarela de St. Ovidio a Vila d'Este 4° Trimestre
GPR/GJU » [Preparacéo das pecas do Concurso de Empreitada do troco Liberdade - Casa da Musica 4° Trimestre
GPR/GJU » [Preparagéo das pecas do Concurso de Empreitada da Extens&o da Linha Amarela St. Ovidio-Vila d'Este 4° Trimestre

ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

Insercao dos dados de cadastro ja existente na nova aplicagdo informatica SNC-AP (a contratar) e conciliagdo desses dados com a
informacéo contabilistica.

SISTEMAS DE INFORMAGAOQ

40 Trimestre

GSI » |Implementar e aplicar o Regulamento Geral de Protecéo de Dados (RGPD) 2° trimestre
GSI » |Atualizar/substituir a aplicacdo de Gestdo Documental, integrando informagéo arquivista 4° trimestre
GSI » |Reorganizagéo do arquivo central e plano de arquivo 4° trimestre
GSI » |Elaborar a matriz de risco de seguranca informatica 1° trimestre
GSI » |Implementar acBes e procedimentos para minimizar os riscos identificados 4° trimestre
GSI » [Realizar auditoria de Seguranca Informatica - testes externos e internos 4° trimestre

QUALIDADE, AMBIENTE E SEGURANCA

GJU

GASQ » [Auditoria externa de certificagdo QAS 4° trimestre
GASO > ImpIementa}gao de medidas resultantes do controle das condicoes de seguranga e saude nos trabalhadores da MP - lei 3 /2014 de 49 trimestre
28 de Janeiro
GASQ » |Elaborac&o e aprovacéo das medidas de autoprote¢do no &mbito do D. L 220/2008 no SMLAMP 1° trimestre
GASQ » |Implementagéo das medidas de autoprotecéo no &mbito do D. L 220/2008 no SMLAMP 4° trimestre
GASQ » [Implementacéo de medidas compensatérias de... aqueduto Vila do Conde 1° trimestre
GASQ » [Reposicao do Equipamento Audiovisual no mezanino intermédio do Campo 24 de Agosto 1° trimestre
GASO N Publ.lcagao dos resultados dos trabalhos de arqueologia, de acordo com o imposto pelos procedimentos de avaliagdo de Impacte 2 trimestre
ambiental e pelo DL 164/2014
GASQ/GPR » [Estudo de uma musealizagdo da memdria relativa ao aqueduto do Rio de Vila 1° trimestre

JURIDICO

Assinatura de contrato de subconcessdo do SMLAMP

1° Trimestre
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ANEXO C
Demonstracoes Financeiras Previsionais




(euros)

2017 Margo 2018 Junho 2018 Setembro 2018 Dezembro 2018 2018
BALANCO SNC
Activo
Activo n&o corrente
Activos fixos tangiveis 3.169.628 3.169.628 3.169.628 3.169.628 3.169.628 3.169.628
Propriedades de investimento 0
Goodwill 0
Activos intangiveis 1.886.210.305 1.877.258.901 1.868.307.498 1.859.356.095 1.850.404.692 1.850.404.692
Activos biolégicos 0
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 207.078 207.078 207.078 207.078 207.078 207.078
Participacdes financeiras - outros métodos 0
Accionistas / s6cios 0
Outros activos financeiros 0
Activos por impostos diferidos 0
Activo corrente
Inventarios 0
Activos biolégicos 0
Clientes 16.145.393 15.035.483 13.925.573 12.815.664 11.705.754 11.705.754
Adiantamentos a fornecedores 0
Estado e outros entes publicos 28.205.622 45.859.836 40.108.746 34.226.300 27.375.878 27.375.878
Accionistas / s6cios 0
Outras contas a receber 39.448.720 39.448.720 39.448.720 39.448.720 39.448.720 39.448.720
Diferimentos 25.119 25.119 25.119 25.119 25.119 25.119
Activos financeiros detidos para negociagao 0
Outros activos financeiros 5.992.054 5.995.054 5.995.054 5.995.054 5.995.054 5.995.054
Activos néo correntes detidos para venda 0
Caixa e depositos bancarios 2.789.314 2.789.314 2.789.314 2.789.314 2.789.314 2.789.314

Total do activo

1.982.193.233

1.989.789.134

1.973.976.731

1.958.032.973

1.941.121.237

1.941.121.237

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio

Capital realizado

Acgdes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Outras variacdes no capital proprio

Resultado liquido do periodo

Interesses minoritarios

7.500.000

-3.092.276.052
-9.468.124,

517.193.388

-160.906.763

7.500.000

-3.253.182.816
-9.468.124,

518.579.143

-36.820.733

7.500.000

-3.253.182.816
-9.468.124,

519.964.897

-100.091.662

7.500.000

-3.253.182.816
-9.468.124,

521.350.651

-139.399.302

7.500.000

-3.253.182.816
-9.468.124,

506.095.345

-180.069.261

7.500.000

o o o oo

-3.253.182.816
-9.468.124

0

506.095.345

-180.069.261

Total do capital proprio

-2.737.957.551

-2.773.392.530

-2.835.277.705

-2.873.199.591

-2.929.124.856

-2.929.124.856

Passivo

Passivo néo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Accionistas / s6cios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Passivos néo correntes detidos para venda

551.342.282
2.945.434.323

19.159.547

8.911.739

673.992.078
55.586.386
586.771

465.137.657

548.386.399
2.999.566.258

19.159.547

9.891.102

674.014.936
46.438.125
587.639

465.137.657

545.430.517
3.199.196.622

19.159.547

10.870.466

531.581.255
37.289.865
588.507

465.137.657

542.474.634
3.272.179.474

19.159.547

11.849.829

491.700.443
28.141.605
589.375

465.137.657

539.518.751
3.275.358.481

19.159.547

12.829.192

538.658.878
18.993.344
590.243

465.137.657

539.518.751
3.275.358.481
0

0

19.159.547

12.829.192
0

0

0
538.658.878
18.993.344
590.243

0
465.137.657
0

Total do passivo

4.720.150.784

4.763.181.664

4.809.254.436

4.831.232.563

4.870.246.093

4.870.246.093

Total do capital préprio e do passivo

1.982.193.233

1.989.789.134

1.973.976.731

1.958.032.973

1.941.121.237

1.941.121.237




(euros)

Marco 2018 Junho 2018 Setembro 2018 Dezembro 2018 2018
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA SNC

Vendas e servicos prestados 16.777.507,95 34.123.009,49 50.075.381,54 67.427.942,91 67.427.943

Subsidios a exploragéo 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos (*)

Variagdo nos inventarios da produgéo (*)

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos 16.146.724,79 32.409.269,25 48.427.194,17 64.419.842,40 64.419.842

Gastos com o pessoal 1.137.540,34 2.275.080,69 3.412.621,03 4.550.161,37 4.550.161

Imparidade de inventarios (perdas / reversées) (*)

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) (*)

Provisdes (aumentos / redugées) (*) 0,00 0,00 0,00 0,00 0

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizacdes (perdas / reversodes) (*)

Aumentos / redugdes de justo valor (*)

Outros rendimentos e ganhos 0,00 0,00 0,00 16.641.060,04 16.641.060

Outros gastos e perdas 2.105.907,88 6.052.530,03 9.716.228,63 12.668.943,67 12.668.944

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -2.612.665,06 -6.613.870,48 -11.480.662,29 2.430.055,50 2.430.055,5

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizacéo (*) -14.350.298,16 -28.700.596,31 -43.050.894,47 -57.401.192,62 -57.401.193
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas / reversdes) (*) 0

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo (*)

Resultado liquido do periodo

-16.962.963,21

3.307,66
19.861.077,33

-36.820.732,89

-36.820.732,89

-35.314.466,79

6.615,31
64.783.810,64

-100.091.662,13

-100.091.662,13

-54.531.556,76

9.922,97
84.877.668,16

-139.399.301,95

-139.399.301,95

-54.971.137,12

13.230,62
125.090.879,13

-180.048.785,63

-20.475,73

-180.069.261,35

-54.971.137,12

13.231
125.090.879

-180.048.785,63

-20.476

-180.069.261,35




(euros)

mar-18 jun-18 set-18 dez-18 2018
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA - SNC
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes 24.980.773 34.108.709 42.129.106 51.262.654 51.262.654
Pagamentos a fornecedores 21.044.381 36.169.495 51.563.005 66.052.167 66.052.167
Pagamentos ao pessoal 1.049.236 2.098.472 3.497.453 4.546.689 4.546.689
Caixa gerada pelas operagdes 2.887.156 -4.159.259 -12.931.352 -19.336.202 -19.336.202
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0 0 0 -20.476 -20.476
Outros recebimentos/pagamentos 1.848.941 301.537 -857.234 -1.512.977 -1.512.977
0
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 4.736.097 -3.857.721 -13.788.586 -20.869.655 -20.869.655
Fluxos de caixa das actividades de investimento 0
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 0
Activos intangiveis 5.952.432 11.904.865 17.857.297 23.809.730 23.809.730
Investimentos financeiros 0
Outros activos 0
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 0
Activos intangiveis 1.554.365 3.108.730 4.663.095 6.217.461 6.217.461
Investimentos financeiros 0
Outros activos 0
Subsidios ao investimento 1.385.754 2.771.508 4.157.262 5.543.016 5.543.016
Juros e rendimentos similares 0
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -3.012.313 -6.024.626 -9.036.939 -12.049.253 -12.049.253
Fluxos de caixa das actividade de financiamento 0
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 79.940.884 528.030.025 619.267.020 868.583.037 868.583.037
RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0
Cobertura de prejuizos 0
Doacgdes 0
Outras operages de financiamento 0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 25.786.092 416.678.549 474.813.504 673.770.954 673.770.954
Juros e gastos similares 55.878.576 101.469.128 121.627.990 161.893.175 161.893.175
Dividendos 0
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0
Outras operagdes de financiamento 0
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -1.723.784 9.882.348 22.825.525 32.918.908 32.918.908
Variag&o de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 0 0 0 0 0
Efeito das diferengas de cambio 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2.789.314 2.789.314 2.789.314 2.789.314 2.789.314
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.789.314 2.789.314 2.789.314 2.789.314 2.789.314




ANEXO D
Plano de Investimentos Anual e Plurianual desagregado e por fonte de
financiamento




(valores em milhares de euros correntes]

2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL 2017-2022

INVESTIMENTO Investim. ‘ PIDDAC ‘ F.Com. ‘ Endivid. | Investim. ‘ PIDDAC ‘ F.Com. | Endivid. |Investim. | PIDDAC ‘ F.Com. ‘ Endivid. | Investim. | PIDDAC ‘ F.Com. | Endivid. | Investim. ‘ PIDDAC ‘ F.Com. ‘ Endivid. | Investim. | PIDDAC ‘ F.Com. ‘ Endivid. | Investim. ‘ PIDDAC | F.Com. ‘ Endivid.

Eliminacao PN Linha Vermelha 0
Retomar Pro 0
Eliminacdo PN 0
Eliminacao PN Vilar do Pinhei 0
Eliminaco PNs Modivas Centro e 0
'E_llmmacéu PN Linha Verde 0
0

Eliminagao 0
Eliminacio PN 0
Linha Antas - Fanzeres 0
Troco de Rede AP na Rua de Lord 0
Sistema de Sinalizacao do Tunel d into** 0
Estacao Modivas Norte (inclui alteracao da Sinalizacao 1.300
Ci ruca A Norte na Li melhe 1.200
cao do S de Sinalizago em Modiva: 100
Insercao Urbana da rede base 35
Reforco Rede AP na Po 0
0 Vila Cond 0

» na Fonte do Ct 0

a 20

A 0 aEs 15
Investimentos de reposicac 5.270
S a0 enaria Tunel da Lapz 0
Traccao Tunel J 0

0

pital Sao Joac 0

MT e BT [DAP. 100

Actualizacao/Reno are 0
Actualizacao/r & 20
200

1.500

900

75

0

0

0

io Dado: 0

ocorrida de Estacdes Subte 0

0

0

2.200

200

¢ao das Caixas Urbanas de Circuitos de Via 2

Radio de Dados no PMC 0

0

0

0

10

0

40




(valores em milhares de euros correntes]

2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL 2017-2022
Investim. | PIDDAC ‘ F.Com. ‘ Endivid. | Investim. ‘ PIDDAC ‘ F.Com. ‘ Endivid. | Investim. | PIDDAC ‘ F.Com. ‘ Endivid. | Investim. | PIDDAC ‘ F.Com. ‘ Endivid. | Investim. ‘ PIDDAC ‘ F.Com. ‘ Endivid. | Investim. | PIDDAC ‘ F.Com. ‘ Endivid. | Investim. ‘ PIDDAC ‘ F.Com. ‘ Endivid.

INVESTIMENTO

Fi 30 de obrac 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Expansao da Rede 0 0 5,700 0 0 0 0 58.230] 102600 0 0 50.600 0 293,000 0 0
Projetos e E 0 0 5.700 ) ) 0 0 380) 400 0 0 200 0 6.900 ) )
Contr 0 0 0 0 0 0 0 578500 102.200 0 0 50.400 0 286,100 0 0 00
Coberturas 0 0 530 80 51 0 0 0 0 0 0 0 530 80 51 0
0 0 130 20 m 0 0 0 0 0 0 0 130 20 m 0|
0 0 400 60 340 0 0 0 0 0 0 0 400 60 340 )|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 2,680 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,680 0 0
0 0 1200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1200 0 0
0 0 1300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1300 0 0
0 0 352 0 0 0 0 0 0 0 0 0 352 0 0
Dupli odalinhaT-F Al [sem MC! 0 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 28 0 0
[Plano de alienacéo de imbveis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C judiciais 0 297 0 0 0 0 0 0 0 0 0 297 0 0
Outros T44 0 1.600 0 0 0 0 633 0 0 553 0 5399 0 0
23 0 25 0 0 0 0 5 2 0 0 2 0 2 153 0 0
0 0 100 0 0 0 0 100 100 0 0 0 0 300 0 0
inha do Aeropo 332 0 90 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 22 0 0
PT’PU‘ ;,n‘m‘,n; implementar solugdes de "cloud computing” adequadas 3 5 ) 0 - 15 0 0 5 15 0 0 16 0 0 6 16 0 0 6 16 0 0 6 128 0 0 128
T ambiente aberto (Open 15 ) ) 5 12 ) 0 2 12 ) 0 2 12 ) ) 2 13 ) ) 3 13 ) 0 ] 77 ) 0
10 ) ) o 16 ) 0 o 16 ) 0 o 17 ) ) 17 ) ) 17 ) 0 93 ) 0
aplicacses 25 ) ) 5| 16 ) 0 o 16 ) 0 o 17 ) ) 17 ) ) 17 ) 0 108 ) 0
15 ) ) E 16 ) 0 16 ) 0 o 17 ) ) 17 ) ) 17 ) 0 98 ) 0
160 ) ) 160 20 ) 0 30 ) 0 30 3 ) ) 31 31 ) ) 31 2 ) 0 32 523 ) 0
70 ) ) 0 0 ) 0 10 ) 0 o 10 ) ) o 10 ) ) o 1 ) 0 1 151 ) 0
Refor Backup e D&F 160 ) ) 160 0 ) 0 15 ) 0 E 15 ) ) E 16 ) ) o 16 ) 0 o 262 ) 0
Atuali 60 ) ) ) 20 ) 0 5 ) 0 5 5 ) ) 5 5 ) ) 5 5 ) 0 5 101 ) 0
Atuali 60 ) ) ) 20 ) 0 5 ) 0 5 5 ) ) 5 5 ) ) 5 5 ) 0 5 101 ) 0
Atuali 35 ) ) 35, 20 ) 0 5 ) 0 5 5 ) ) 5 5 ) ) 5 5 ) 0 5 76 ) 0
100 ) ) 100 50 ) 0 10 ) 0 o 10 ) ) o 10 ) ) o 1 ) 0 1 191 ) 0
12 sustituicao da aplicacao de manutencao n: 70 0 0 o 20 0 0 20 20 0 0 20 2 0 0 2 21 0 0 2 21 0 0 2 174 0 0 174
& substituicao da aplicagao de televisao corporativa n¢ 8 0 0 8 20 0 0 20 20 0 0 20 21 0 0 21 21 0 0 21 21 0 0 21 112 0 0 112
/substituicao da aplicagao de planeamentc 35 0 0 20 0 0 20 20 0 0 20 2 0 0 2 0 0 21 21 0 0 139 0 0 139)
nedes na aplicacao de gestao [ERP 2 0 0 20 ) ) 0 20 ) ) 0 2 ) ) 27 0 0 21 27 0 0 2 129 0 0 129)
40 0 0 60 0 0 60 10 0 0 o 10 0 0 10 0 0 o 1 0 0 1 141 0 0 141
e Dados (RGPD 30 0 0 100 0 0 100 20 0 0 20] 20 0 0 20| 21 0 0 21 21 0 0 21 212 0 0 212
tegrando informacac 25 0 0 25| 160 0 0 160 25 0 0 25| 25 0 0 25| 2 0 0 26| 2 0 0 2| 288 0 0 288}
100 0 0 100 70 0 0 0| 15 0 0 5| 15 0 0 5| 16 0 0 6 16 0 0 232 0 0
0 0 0 0| 80 0 0 80 40 0 0 40 Al 0 0 41 Al 0 0 41 42 0 0 244 0 0 244
i";““’?;;’!‘:‘ ca de seguranca e elaborar 0 0 0 0 50 0 0 50 10 0 0 10 10 0 0 10 10 0 0 10 n 0 0 n 91 0 0 91
0 0 0 0] 80 0 0 80 10 0 0 10] 10 0 0 10] 10 0 0 10] n 0 0 mn 121 0 0 12
0 ) ) 20 0 0 2 10 0 0 o 10 0 0 o 10 ) 0 o 1 ) ) 1 6 0 0 61
0 ) ) 20 0 0 2 20 0 0 20 27 0 0 21 27 ) 0 21 27 ) ) 21 104 0 0 104
0 0 0 0] 160 0 0 160] 100 0 0 100] 102 0 0 102] 104 0 0 104] 105 0 0 105 571 0 0 1
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Investimentos em curso

De seguida refere-se o ponto de situacao fisico e financeiro dos investimentos mais
significativos em curso (que transitam para 2018):

Sistemas de Apoio a Exploracao

A obsolescéncia é um assunto incontornavel no sector ferroviario, sobretudo em
sistema com solucoes maioritariamente baseadas em eletrdnica e software, como
os Sistemas de Apoio a Exploracao (SAE), cujo ciclo de vida acaba por ser cada vez
mais curto, fruto da rapida evolucao tecnoldgica imposta pelos fabricantes e
consequente descontinuidade de pecas de substituicao.

Os Sistemas da Apoio a Exploracao instalados no Metro do Porto dividem-se em
dois grupos geracionais:

e 13fase-LinhasAB,CDekE
e Extensdes - Linha F e Estacio de Santo Ovidio (Linha D)

Os sistemas da 12 fase tém agora cerca de 15 anos. A obsolescéncia é generalizada
e afeta sobretudo as solucdes/equipamentos instalados nas estacoes, para as quais
nao é possivel encontrar equipamentos de substituicao ou reparar. Mesmo nos
equipamentos ainda nao obsoletos, o custo de manutencao corretiva € elevado face
ao proximo fim de vida Util dos mesmos.

Pretende-se com esta renovacao garantir a funcionalidade dos Sistemas
necessarios a exploracao do metro, reduzindo o custo de manutencao dos mesmos.

Foram adjudicados dois contratos que cobrem a renovacao/atualizacdo da
generalidade dos sistemas, incluindo as seguintes componentes:

e Atualizacdo/Renovac¢do das URT do Sistema Scada e Sistema Scada [inclui:
Atualizacdo/Renovacdo dos Sistemas de Alimentacdo) - a execucdo
financeira cifra-se nos 865.814,59 euros, faltando executar 634.185,41 euros
(em 2017) para perfazer o valor de 1,5 milhdes de euros constante da tabela
das paginas anteriores. Os valores faturados dizem respeito a adjudicacao e
projeto.

e Atualizacdo/Renovacdo do Sistema de Transmissdo MP (inclui:
Actualizacdo/Renovacao do Sistema de Telefones; Actualizacdo/Renovacao
do Sistema VideoVigilancia; Actualizacado/Renovacdo do SIP; Substituicao
dos terminais de videovigilancia PCC Videowall; Substituicao do Sistema de




ventilacdo de Abrigos) - a execucdo financeira cifra-se nos 827.326,71
euros, faltando executar 72.673,29 euros (em 2017) para perfazer o valor de
900 mil euros constante da tabela das paginas anteriores. As faturas
correspondem a adjudicacao, projetos e autos mensais de junho e julho
(relativos a valores proporcionais de equipamentos instalados: servidores
centrais e ativos de rede).

Expansao da Rede

A rede do Metro do Porto vai ter duas novas ligacdes: a Linha Rosa, entre a Casa
da Musica e S. Bento, e a expansao da Linha Amarela até Vila D'Este.

No caso do Porto, a nova Linha Rosa (G) vai fazer a ligacao entre a Casa da Mdsica
e S. Bento. Sera totalmente subterranea e o percurso contempla estacoes na
Praca da Galiza e no Hospital de Santo Antdnio, bem como ligacdes diretas as
atuais estacoes da Casa da Mdusica e de S. Bento. J& em Gaia, a extensao do
percurso da Linha Amarela (D) até Vila D'Este representa um acréscimo de
3,18km a extensao atual da linha e duas novas estacoes intermédias: Manuel Leao
e Hospital Santos Silva.

Em 2017 esta em curso a contratacao dos projetos, sendo que durante esse ano
nao se espera que ocorra faturacao. Para 2018 estima-se uma execucao
financeira de 5,7 milhoes de euros.
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ANEXO E
Parecer do Conselho Fiscal




(Indisponivel)




ANEXO F
Declaracao de Conformidade




Conformidade com o Orcamento constante do SOE

Conforme melhor explicado no documento da Versao 3 dos IPG 2018, este projeto
de orcamento ndo se encontra em conformidade com o carregado no SOE (a
empresa efetuou o carregamento no SOE da informacao relativa aos IPG versao
2 e respetiva Gtica de contabilidade publica consistente). Tal como ja referido no
ponto 2 (Introducao), a proposta de orcamento apresentada pelo Governo a
Assembleia da Republica difere da proposta carregada pela Metro do Porto.

Embora esta versao 3 procura procure alinhar-se com os pressupostos das
alteracoes efetuadas pela DGO, na medida em que sao depreendidos, resultam
valores na otica de caixa distintos dos constantes da proposta de Orcamento
apresentada pelo Governo a Assembleia da Republica, nomeadamente porque;

e aproposta apresentada na Assembleia nao considerou os efeitos em sede
de IVA das outras alteracoes introduzidas,

e estaversao 3inclui gastos com a subconcessao do SML consistentes com
a proposta vencedora do concurso, e nao os constantes da proposta
apresentada na Assembleia.



ANEXO G
Memoria Justificativa para os Resultados Liquidos Negativos e
Estratégia de Viabilidade Econdmica e Financeira pelo EBIT Negativo




Memoria justificativa de Resultados Liquidos serem negativos
lincluindo estratégias para EBIT se tornar positivo)

Atabela seguinte apresenta a decomposicao dos resultados liquidos da Empresa
em 2016 (reais), 2017 (estimado) e 2018 (previsto):

(euros)

2016 2017 2018

real estimado previsto
Rendimentos operacionais 43.837.407 45.455.988 45.845.594
Gastos operacionais - 45.317.298 51.616.332 59.234.467
Gap Operacional - 1.479.891 6.160.344 13.388.873
Outros rendimentos 18.525.449 24.773.717 38.236.640
Outros gastos - 4.055.085 13.276.990 22.404.480
EBITDA 12.990.472 5.336.383 2.443.286
Amortizagdes - 57.401.193 58.847.991 57.401.193
EBIT - 44.410.720 53.511.609 54.957.906
Juros liquidos - 107.120.648 125.771.033 125.090.879
Variagdes Justo Valor 14.872.041 18.396.084 -
Impostos - 3.708 20.206 20.476
Resultados Liquidos - 136.663.035 160.906.763 180.069.261

Em 2016, os rendimentos operacionais quase igualam os gastos operacionais
(97%). Em 2017, devido a recuperacdo de atividades de manutencao
negligenciadas em 2016 e nos anteriores, essa taxa de cobertura baixa (88%),
embora se mantenha elevada. Em geral e em termos médios, é de prever uma
taxa de cobertura na ordem dos 85% e um gap de rendimentos na ordem dos oito
milhdes de euros anuais, assumindo a inexisténcia de Indemnizacoes
Compensatodrias.

Nao é facil encontrar sistemas de transporte publico com taxa de cobertura
superior a 100%, nao sendo do nosso conhecimento qualquer estratégia que
permita atingir tal objetivo mantendo os niveis de qualidade e de servico publico
a que as empresas de transporte publico se encontram. Tal como resulta claro
da analise do Anexo G.1. - informacao de benchmarking com outros sistemas -
a taxa de cobertura apresentada no Porto sobressai pela positiva de forma
significativa.

No entanto, como resulta evidente da tabela acima, o facto de aquela taxa de
cobertura ser inferior a 100% so6 de forma residual determina Resultados
Liquidos negativos (e um valor negativo dos EBIT). O peso do Gap Operacional no
valor dos Resultados Liquidos varia entre 1% e 7%.



O EBIT negativo resulta do valor das amortizacoes, que, por sua vez, resulta do
valor dos ativos amortizados. O principal ativo, praticamente Unico em termos de
valorimetria relativa, ¢é o ativo intangivel resultante da concessao (1.936.891.173
euros no final de 2016) - valor em tudo idéntico ao dos ativos fixos associados a
operacao do SMLAMP (recorde-se que a Metro do Porto é simultaneamente
concedente e concessionario da operacdo). O valor deste ativo corresponde ao
reconhecimento de imparidades no valor de zero euros, com base no Anexo G.2.
Como se constata, tal assenta no pressuposto de que de 2029 em diante a
Empresa recebera, como compensacao pela construcao e disponibilizacao do
Sistema de Metro Ligeiro (SML), uma renda média anual de 363 milhdes de euros
(a precos de 2017, 1.931 milhdes de euros em VAL a uma taxa de 6,5%).

Existem assim duas possiveis estratégias para tornar positivo o EBIT:

1. Transferéncia para a Empresa dos montantes determinados no Anexo G.2
2. Reconhecer imparidades no valor do ativo intangivel e consequentemente
reduzir a zero a respetiva amortizacao.

No entanto, ainda que o EBIT se tornasse positivo gracas a qualquer das
estratégias enunciadas, os Resultados Liquidos continuariam negativos em
muitas dezenas de milhoes de euros devido ao volume dos encargos financeiros,
resultantes do valor da divida acumulada, que por sua vez resulta do modelo de
financiamento adotado para o financiamento da construcao do SMLAMP e da
forma como se faz face ao servico dessa divida.



Anexo G.1

Informacao Benchmarking

Fontes:

A.  Comparative study of the finance systems of the
public transport in different metropolitan areas of Europe,
ATM Barcelona, 2001-03-27

] B. Operating Model Design for Public Transportation
B s snr Systems, McKinsey & Company, 2012-03-08

public transportation systems

C. Projeto Nobel, PWC /AA, 2013-09-27

D. Projeto Nobel, PWC /AA, 2013-04-16




FONTE A:

From the data presented in the table we can reach the following conclusions:

e The coverage of the operating costs of the transport services, by the
income from ticket sales (including the social prices compensations) is
between 30 and 70% in the areas analysed. The majority of the networks,
however, have coverage coefficients of between 40 and 60%.

¢ In the case of Madrid and Barcelona the local train services also have
coverages of around 60%. The urban modes (metro and urban bus) have
greater coverages, placed at about 70% if we consider the exploitation
accounts of the operators of both networks jointly.

e The contributions from the different levels of the administration for the
coverage of exploitation deficits also have diverse percentage
distributions. The participation of the central administrations is more
important for the local train services than for the urban modes.

e The contributions for the Inter-urban bus services, however, mainly come
from the regional administrations.

e Theurban modes are subsidised by the local and regional administrations
in the majority of cases, the distribution between both being different in
each area.

e The same thing happens in Madrid and Barcelona. The contributions from
the local and regional administrations are 50% of the funds for each one,
deducting the State contribution. In our country, the State contribution is,
however greater; while in Lyon it is approximately 6% and in Zurich 12%,
in Madrid and Barcelona the State contributes 45% for the coverage of the
exploitation deficits of urban modes.



A

ATM
Autoritat INECO
del Transport
Matiopoih EXECUTIVE SUMMARY
AMSTERDAM ~ METRO,TRAM.uS, 91,7 37,7 3065 30% 100% - - 100%
COPENHAGEN MO OMATIDEVHT 1435 3.9 28 265 S54% - - 100% 100%
MODES OPERATED BY SL:
ESTOCOLMO %m“::"m“‘. 310,7 762 7463 42% - 100% - 100%
won LI B 97,8 130 227 43% 6% 47% 47% 100%
LOCAL TRAIN 103 ND 2383 43% 100% - 100%
MANCHESTER ™RSO wp 687 ND  ND  ND  86% - 14% 100%
MILAN oY aUS 210,1 489 5372 39% -  994% 06% 100%
oohbep A Ao 2344 40% ND 60% - - - -
MUNICH LoCAL TRAIN 153,7 ND  ND  60% 100% - 100%
REGIONAL BUS 15,6 ND 445 35% - - 100% 100%
ZURICH URBAN BUSES 1539 393 4052 38% 12% 44%  44% 100%
weTRO 1338 10,7 2294 58%  45% 27,5% 27,5% 100%
MADRID  URBAM BusES (ew) 165 97 2053 B80% = 45% 27,5% 27,5% 100%
ez 108,1 2 159 66% 100% - - 100%
Sl oo 186 155 2532 73% 45% 28% 27% 100%
BARCELONA rec 351 26 567 62% 45% 55% - 100%
=t 70,7 68 1159 6% 100% - - 100%
CONCLUSIONS Page 5

FONTE B

e Hong Kong - Public Financing (Operations) - 0%

e Tokyo - Public Financing (Operations) - 0%

e Schleswig-Holstein - Public Financing (Operations) - ~50%
e London - Public Financing (Operations) - 30-40%

e New York - Public Financing (Operations) - 49%

e Stockholm - Public Financing (Operations) - ~50%



FONTEC

Resumo dos principais aspetos de cada drea metropolitana

Area

metropolitana

Organizagio Integragio

Financiamento

Desempenho

Melra, funicular, metro
superficie, trolleys, bus e
transporte escolar

Constituigio, pelos municipios e regifie
de Rhiine-Alpes, de uma entidade
responsavel pelos transportes pablicos

Receiias & laxas
municipais [(~75%]
subsidios (~25%)

Destague em termos de
disponibilidade e
multimodalidade

o Helsinguia

ﬁcupmhm

o Amesterdio

Constituigdio, pela regiio
administrativa de Estocolmo, de uma  Metro, metro de superficie,
entidade responsivel pelos transportes combolos suburbanas e bus
publicos

Constituigio , pelos municipios, de Metro de superficie,
uma entidade responsive] pelos eombeaios suburbanos,
transportes plblicos ferries, bus & metro

Sisterna assente na coordenacio entre
& autoridade nacional responsével pelo
setor dos transportes ¢ as entidades
responsiveis pela organizagio dos

Metro, combaoios, bus ¢
Iranspories especials

Receitas (~55%) e
subsidios {~45%)

Reveitas (~50%) ¢
subsidios (~50%)

Receitas (~40%) ¢
subsidios (ho%)

Destaque em termas de
sustentabilidade ambiental

Destague de qualidade e
controlo de custos

Destague de qualidade e
controlo de custos

. diferentes modos de transporte

Associagio metropolitana de
Amesterdiio responsivel pelos
transportes piblicos

Metro de superficie, bus ¢
mrLro

Farte WeksHas das eoidadas coorderadenas da cada draa mabrans] fana

RBeoeitas (~40M%) ¢
subsidics (bo%)

Destague de qualidade e
controlo de custos

Prajeta Nobe|
Pwl

Eslrtamerle privado & canfdencial
Minuta

27 de setembro de 2013
L]

e Lyon - As receitas do Sistema representam 30% das necessidades
e Estocolmo - As receitas do Sistema representam 57% dos custos

estimados.

e Helsinquia - As receitas do Sistema representam 50% dos custos
estimados.

e Copenhaga - As receitas do Sistema representam ~40% dos custos
estimados.

e Amsterdao - As receitas do Sistema representam 40% dos custos
estimados.



FONTED

Documento para discussio

éO benchmark indica como norma o modelo de
autoridade e miltiplos operadores...

Avea < icdo do do _ Multiplos operadores ;
metropolitana board sistama Operador  Operador Op‘Er.ndnr Risco para o operador
publico privade unico
Lyon [ ] ] v [ ]
i ® ) v v
Copenhaga & (] v v ®
Oslo ® < v v O
Dublin @) ) v v @]
Valéncia D> (] + v
Amesterdio [ [{] v v ®
Praga [ ] &} v v
Varsévia [ ) [¢] v v O
o ol o e
Elade  Munkiks Swedos  Tafas Grommcost  Netcost

Projeto Nobe! - Reunido 72
PwC

26 de abril de 2013

Documento para discussio

é...com diferentes responsabilidades e competéncias...

+ Lyon Estocolmo Helsinquia Copenhaga Amesterdio
e/'L}‘un . Tarifas () O O O ()
% &y Copenhaga Linkas () O O O O
% _@/ Amesterdio Estoco]moo G 2 Q J L
o : i ® O ® [ ] O
8 elsinquia comeril O @ @ O ®
Informagio () &) [ ] O ®
Pessoal @ & ® o ®
E opex @ L [ ] [ ] @

Concorréncia

Projetn Nodel - Reumido 53
PwC

Legenas
Auoridzes Cee

L]

racere:

26 de abril de 2013
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Documento para discusséo

é...tendo em conta as circunsténcias locais

Q)Lsmu

+  Ostransportes
coletivos de Lyon
sempre estiveram sob
o dominio municipal.
05 varios municipios

Enquadra- da regifio uniram-se

mento para criar a SYTRAL
Existe um impostoa
empresas locais que
financia o sistema de
transportes piblicos
em ~50%

Existe apenas um
operador que
explora arede
completa de Lyon
+  Operador: Keolis
Abertura a [ FESPREIY
(el contrato de 6 anos

Erojeto Nobe: - Reunfo s
PuC

g) Estocolmo

o_) Copenhaga

Helsinquia
Autoridade definese  * Iniciodaatividade
como uma central de no segnimento
compras, nova lei de
subcontratando a transparte. As
maior parte dos funcdes de trafege
zervigos ndo-core. Em da YTV (Metro de
2011 houve uma Helsinquia) e as
alteragio do focus da fungdes de procuring ,
agéncia para o da HEL (Helsinki
desenvolvi d City T ion)

solugdes de transporte foram transferidas
sustentaveis para a autoridade

Todos os cperadores sfo *  Apemasos
privades e tipicamente autocarres estio a
sio utilizados contratos ser explorados por
gross cost comincentivos  operadores

que fazem variar opreco  privados (17)

docontratoentre+/- . Qmetroetram
23% (baseado no foram adjudicados
resultado d.ak . 4 Helsinld City
MORHOriZagao - cHterios  Transportation
coms. p““'“ahd“d? e (empresa piblica)
qualidade do servigo até 2004, que é
prestado) proprietaria da
infraestrutura

Os transportes
coletivos (exceto
comboios) de
Copenhaga estio
sob o dominio
‘municipal desde
1974

A operagio dos
autocarros foi

Existem atualmente *
22 operadores
privados que detém
os veiculos

O valor dos
contratos é definido
pela autoridade
flutuando com
pardmetros come
salarios, petroleo,
taxas de juro ou
inflagio. Contratos
net cost

Amesterdio

Aleidos
transportes
piiblicos de 2001,
obriga apér a
concurso os
transportes
publicos. Em 2007
houve uma

adjudicacio directa
para 4 cidades

Aempresa GVB
(100% municipio
de Amesterdin)
operaos
tramsportes
urbanos da regiio,
com um cenfrato
do tipo net cost. A
empresa assume o
risco da receita e do
custo operacional

26 de abril d= 2013
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LYON:

HELSINQUIA:

OSLO:

VALENCIA:

PRAGA:

ESTOCOLMO:

COPENHAGA:

DUBLIN:

AMSTERDAO:
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EEY
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Anexo G.2

Teste de Imparidades



Metro do Porto

Memorando sobre Teste de Imparidades

6 de marco de 2017

MP-1500018/17
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1. Enquadramento

No ambito do processo de conversado de contas para o novo normativo SNC

revelou-se necessario efectuar testes de imparidade.

De acordo com informacdo prestada pela PriceWaterhouseCoopers (PWC),
“os fluxos de caixa futuros a incluir no modelo de imparidade da Metro
do Porto incluem todos os cash-flows operacionais da actividade,

incluindo:
- Fluxos de caixa da exploracdo do servico publico de transporte.

- Indemnizacdes compensatdérias a receber do Estado no espirito das

bases da concessao.
- Nao devem ser considerados cash flows da divida e subsidios.

- Nao devem ser incluidos os cash flows relativos aos custos de renda
do Material Circulante, uma vez que esses custos serdo considerados
servico de divida.

- Nao devem ser considerados o0s iInvestimentos de renovacdo dos

activos, uma vez que esses estdo provisionados nas contas.

A taxa de desconto a ser utilizada deve ser a WACC da Metro do Porto.”

379



Foram anteriormente apresentados o0s memorandos sobre testes de

imparidade listados na tabela seguinte.

Data de referéncia Referéncia Data do documento
31-12-2010 MP-1063445/11 28 de fevereiro
31-12-2011 MP-1149957/12 06 de fevereiro
31-12-2012 MP-1239693/13 01 de fevereiro
31-12-2013 MP-1322604/14 11 de fevereiro
31-12-2014 MP-1396174/15 24 de marco
31-12-2015 MP-1452380/16 16 de marco
31-12-2015 5 de abril

Na sequéncia do envio a KPMG do penultimo memorando constante da
tabela, foi solicitada a alteracdo do pressuposto utilizado para a
renda de infraestrutura, nomeadamente (extrato do documento MP-
1452380/16):

““Assume-se que esses encargos serao assegurados com a atribuicao
de uma Renda pela disponibilizacao da infra-estrutura, a partir

de 2016 e até ao final do periodo da concessao.”

Correspondendo a essa solicitacdo, no ultimo documento da tabela e
neste é adotado o pressuposto de que a renda pela disponibilizacdo da
infra-estrutura sera atribuida a partir de 2029, isto é, dentro de 12
anos. Os resultados sdo apresentados abaixo.

4 /9



2. Bases de Concessao do Sistema de Metro

Ligeiro da Area Metropolitana do Porto

Y

O Decreto-Lel n®© 394-A/98, de 15 de Dezembro, veio conferir a sociedade
Metro do Porto, S.A., o estatuto de concessionaria do Sistema de Metro
Ligeiro na Area Metropolitana do Porto por um periodo de 50 anos,
definindo as Bases da Concessado, o0s Estatutos da Empresa e as regras
de actuacdo dos accionistas (Acordo Parassocial dos Accionistas da
Metro do Porto, S.A.). Este Diploma foi alterado diversas vezes, a
ultima das quais pelo Decreto-Lel n® 192/2008, de 1 de Outubro, na
sequéncia da alteracdo da estrutura accionista em 25 de Marco de 2008.

Nessa data, o Estado assumiu a maioria do capital social da Metro do
Porto, S.A., até entdo nas mdos da Area Metropolitana. A esta mudanca
correspondeu (Decreto-Leil n© 192/2008, de 01 de Outubro) uma alteracao
das Bases da Concesséao e dos Estatutos da Sociedade (mas ndo do Acordo

Parassocial).

O financiamento do investimento e da actividade da Sociedade devera,
nos termos da Base XIl1l do Decreto-Lei n.© 394-A/98, com a redaccao
que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n®© 192/2008, de 01 de Outubro, ser
assegurado, para além das receitas decorrentes da actividade, através
de dotacbes de Orcamento de Estado, de fundos de origem comunitaria,
de empréstimos contraidos, de contribuicfes de capital, de entradas
de fundos, suprimentos e prestacfes acessoOrias de capital realizadas
pelos seus accionistas, podendo estas ultimas ser convertidas em
capital quando o seu valor, ainda que acumulado, seja igual ou superior

a 10 vezes o capital detido pelo accionista prestador.
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3. Pressupostos de Calculo

3.1 Unidades Geradoras de Caixa

Foram identificadas 12 unidades geradoras de caixa em exploracdo a
31/12/2016, com os valores constantes da tabela seguinte:

Unidade Geradora de Caixa 1 [o] g
Veiculos Eurotram 179.984.634,28
Veiculos Tram-Train 110.354.927,59
Tronco Comum 362.113.319,13
Linha Azul 86.655.903,55
Linha Vermelha 254.480.157,60
Linha Verde 167.542.501,61
Linha Amarela 442 547 .496,62
Linha Violeta 29.835.551,70
Linha de Gondomar 134.712.980,37
Geral 11.114.826,76
P.M.O. 79.598.714,56
Ponte do Infante 29.153.693,01
TOTAL 1.888.094.706,78

Consideraram-se para efeitos de calculo sete unidades geradoras de
caixa, as quais Tforam iImputados com base no valor do activo os
montantes relativos a Veiculos Eurotram, Veiculos Tram Train, Geral,
P.M.O. e Ponte do Infante, resultando os valores abaixo:
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Unidade Geradora de Caixa Valor a testar

Tronco Comum 462.622.527,87
Linha Azul 110.708.364,03
Linha Vermelha 325.114.398,13
Linha Verde 214.046.077,64
Linha Amarela 565.382.245,76
Linha Violeta 38.116.792,78
Linha de Gondomar 172.104.300,57

TOTAL 1.888.094.706,78

3.2 Dados Operacionais

Foram considerados os inputs operacionais (passageiros km e veiculos
km) previstos no Orcamento para 2017 da Metro do Porto, tendo-se
assumido a mesma receita por passageiro km em cada unidade geradora
de caixa, uma reparticdo de passageiro km por unidade geradora de
caixa com base na percentagem de procura efetiva de 2016 e uma
reparticdo de veiculos km por unidade geradora de caixa com base na
percentagem de oferta efetiva de 2016.

Orgcamento 2017
Kms rede Pax km Receita (€) Veic km

Linha Laranja Estddio do Dragdo - Fanzeres 6.754 11.652.849 1.667.223 421.895
Tronco Comum Senhora da Hora - Estadio do Dragdo 9.643 128.818.179 18.430.566 2.342.578
Linha Azul Senhor de Matosinhos - Senhora da Hora 6.002 16.679.348 2.386.385 525.338
Linha Amarela Santo Ovidio - Hospital S. Jodo 8.488 87.513.104 12.520.873 1.389.234
Linha Vermelha Senhora da Hora - Pévoa do Varzim 23.970 39.060.982 5.588.621 1.660.620
Linha Verde Fonte do Cuco - ISMAI 10.468 16.731.194 2.393.803 632.539
Linha Violeta  Verdes - Aeroporto 1.333 1.909.991 273.271 52.766

Total 66.659  302.365.646 43.260.742 7.024.972

0 orcamento para 2017 contém projecOes plurianuais até 2021, tendo-se
usado os valores projetados de procura até essa data, assumindo-se que
a esta sera constante a partir de 2022.
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3.3 Dados Financeilros

Considerou-se uma receita de bilhética por passageiro km idéntica para
todas as unidades geradoras de caixa (0,143 euros, em 2017), assumindo-
se uma taxa de crescimento tarifaria idéntica a taxa de inflacdo (1,6%
em 2018, 1,5% em 2019, 1,6% em 2020 e 1,8% nos anos seguintes). Na
rubrica Outros Proveitos foi considerada a previsdo de Servicos

Secundarios conforme previsto no Orcamento para 2017.

Constata-se que as Unidades Geradoras de Caixa relativa a Linha Amarela
e ao Tronco Comum apresentam um resultado operacional positivo mas
insuficiente para compensar os défices operacionais das restantes
Unidades Geradoras de Caixa.

Assume-se a atribuicdo de uma Renda pela disponibilizacdo da infra-
estrutura, a partir de 2028 e até ao final do periodo da concesséo.
Assumindo um valor residual de 48% do valor considerado para os
activos, a renda real constante (a precos de 2017) equivale a uma taxa

de juro nominal de 12,50%.

Assumiu-se um custo de operacdo por veiculo km constante em todas as
Unidades Geradoras de Caixa (5,114 euros, em 2017) o qual foi obtido
da projeccao constante do Orcamento para 2017. Considerou-se
adicionalmente custos de estrutura por Unidades Geradoras de Caixa,
equivalentes a 23,1%' do custo de operacdo. Considerou-se igualmente
0 custo com as comissdes devidas ao TIP, ACE pela gestdo do sistema
de bilhética (0,003 euros / pax km).

Assumiu-se 0 crescimento de todos os custos a taxa de inflacdo, que

se considerou constante para todo o periodo da projeccao.

1 Valor médio do racio entre os custos de estrutura da actividade operacional
orcamentados para o periodo projetado no Orcamento de 2017 (2017 a 2021),
incluindo a totalidade dos custos com pessoal orcamentados e o0s
fornecimentos e servigos externos deduzidos dos custos com o contrato de
exploracdo do SML e do funicular, das comissdes da TIP, das componentes
imobilizadas e das despesas de conservacdo e reparagcdo - que séo
provisionadas na componente de investimento de renovacdo - e o custo com
o contrato de exploracdo do SML.
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4. Resultados

Assumindo um custo de capital de 6,5%, conclui-se que ndo se regista

qualquer imparidade nos activos analisados.
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ANEXO H

Pedidos de Dispensa




Pedido de Dispensa do cumprimento dos principios
enunciados no Oficio n.° 3708, de 7 de agosto de 2017

Tal como referido na introducao do documento dos IPG 2018 versao 3, a versao 2 foi
submetida nas plataformas aplicaveis (SIRIEF - DGTF e SIGO/SOL - DGO) dentro do
prazo limite para o efeito, 22 de agosto e 24 de agosto, respetivamente. Para essa versao
foi efetuado o pedido de dispensa do cumprimento dos principios enunciados no Oficio
n.% 3708, o qual foi alvo de concordancia por parte da S. Ex.2 o Secretario de Estado
Adjunto e do Ambiente a 4 de outubro de 2017, conforme documento anexo. Nao é ainda
conhecido despacho por parte de S. Ex.2 o Secretario de Estado do Tesouro.

Em 14 de outubro, foi publicada no site da DGO a proposta de Orcamento de Estado (OE)
entregue pelo Governo a Assembleia da Republica, proposta essa que, no que respeita
a Metro do Porto, S.A. e comparativamente aquela versao 2, apresenta um conjunto de
alteracoes efetuadas diretamente pela DGO. Considerando as alteracoes efetuadas em
sede da Proposta de OE, apresenta-se esta Versao 3 que se procura alinhada em termos
de pressupostos tanto com os do OE, na medida em que sao depreendidos, como com a
informacao entretanto adquirida.

Foi considerado que:

e o0s gastos a partir de 1 de abril com a subconcessao do SML sao os resultantes
da proposta vencedora do respetivo concurso;

e o financiamento em 2017 serad correspondente aos montantes recebidos até
setembro e aos solicitados para o ultimo trimestre;

e 0s custos com a elaboracao de projetos de arquitetura e de execucao para as
novas extensoes a Vila D'Este e Casa da Mdsica - S. Bento transitam de 2017
para 2018 e os custos de construcao dessas extensoes previstos para 2018 na
versao 2 acumulam com os nela previstos para 2019.

Essas alteracoes geraram resultados mais positivos no respeita ao endividamento,
EBITDA e eficiéncia operacional, embora ainda se mantenha o incumprimento. Nesse
sentido, e considerando que o pedido de dispensa anterior ja foi alvo de concordancia da
tutela ambiental, faltando apenas a aprovacao por parte da tutela financeira, elaborou-
se a atualizacao deste documento.



Endividamento

Conforme ponto 4.2. do Oficio n.® 3708: "0 crescimento do endividamento das empresas
publicas, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social
realizado, fica limitado a 2%. (...] O limite indicado exclui os novos investimentos
propostos com expressao material (...)".

(euros)

2017 2018
estimado previsto
Endividamento Remunerado base 3.617.370.130 3.812.182.213
Endividamento associado a novos investimentos com expressdo material (a) n.a. 5.700.000
Endividamento remunerado excluindo (a)* 3.617.370.130 3.806.482.213
variagao 5,23%

Como se pode observar na tabela, este projeto de orcamento prevé um crescimento do
endividamento da Empresa em 2018 superior a 2%, em consequéncia, essencialmente,
da implementacao do acordo do Estado com o BSN relativo a swaps e, em muito menor
grau, devido ao crescimento dos gastos com a conservacao e manutencao da
infraestruturas, sistemas e material circulante que foram insuficientes em anos
anteriores.

EBITDA - Resultado antes de depreciacoes, gastos de
financiamento e impostos

0 ponto 3. do Oficio n.° 3708 estipula: “Crescimento do EBITDA face ao ano anterior, de
forma a garantir a sustentabilidade econdémico-financeira da empresa”.

Verifica-se, pela tabela infra, que o EBITDA diminui de 2017 para 2018.

EBITDA
(euros)
2018 2017
previsto estimativa
EBITDA

i . . . 2.430.055 5.286.742
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos



O EBITDA decompode-se da seguinte forma:

(euros)

Detalhe 20:}8 _2017_
previsto estimativa
RENDIMENTOS
Vendas e servicos prestados (transporte de passageiros) 44.172.656 43,944,878
Outras vendas e servicos prestados 1.659.707 1.461.469
Outros rendimentos e ganhos 16.641.060 16.606.594
GASTOS
Contrato de Operacdo SML -36.506.380 -35.923.749
Outros fornecimentos e servicos externos -6.317.883 -13.307.998
Gastos com o pessoal -4.550.161 -4.490.273
Outros gastos e perdas -12.668.944 -3.004.179
Resultado s/ Depreciacées, Financeiro e Impostos 2.430.055 5.286.742

Resulta da tabela que o aumento de custo que mais contribui para a diminuicao do
resultado é referente a “Outros gastos e perdas”, onde se encontra considerada a
“reserva DGO” no montante de 6.730.667euros. A circular DGO n.° 1387-A alusiva as
instrucoes para a preparacao do Orcamento de Estado para 2018 refere, no ponto 31,
que os orcamentos devem conter uma reserva obrigatoéria de 2,5% sobre o valor do
orcamento com excecao das despesas financiadas por fundos europeus. Desde a
classificacdo, em 2012, da Metro do Porto, S.A. como EPR (Entidade Publica
Reclassificada) que o orcamento da empresa contempla essa verba que nunca foi
utilizada - na previsao de fecho 2017 essa verba foi desconsiderada. Sem esse efeito o

EBITDA aumentaria, cumprindo assim o imposto pelo Oficio.

Eficiéncia Operacional

Conforme ponto 3. do Oficio n.° 3708: “Reducdo do peso dos gastos operacionais sobre
o volume de negdcios (...] No caso de empresas com EBITDA nao negativo, assegurar,
no seu conjunto, a melhoria do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios

e do EBIT,face a 31 de dezembro de 2016(...)".

Verifica-se, pela tabela infra, que o peso dos gastos operacionais sobre o volume de
negocios e o conjunto dos gastos com FSE e pessoal aumentam de 2016 para 2018.



(euros)

2018 2016
previsto execugdo

CMVMC 0 0
FSE (a) 54.684.306 40.995.573
Deslocagbes / Estadas 9.000 38.385
Deslocagdes (valor) n.d. n.d.
Estadia (valor) n.d. n.d.
Estudos, Pareceres e Consultoria 357.595 457.986
Gastos com pessoal s/ Indemnizagdes 4.550.161 4.321.725
Ajudas de Custo 0 4.823
Total (1) 59.234.467 45.317.298
Volume de Negdcios (VN)* (2) (b) 45.845.594 43.837.407
Subsidios e Ind. Compensatdrias (IC) (3) 0 0
Peso dos Gastos/VN (1)/(2) 129% 103%

(*) O volume de negdcios é expurgado dos subsidios a exploragdo e indemnizagdes compensatorias.
a) FSE totais deduzidos da IFRIC e dos direitos de utilizagdo bem como montantes registados em subcontas desta que ndo sdo gastos
operacionais. Sdo ainda somados montantes registados em subcontas das contas 68 e 69 que sdo gastos de caracter operacional.

b) Prestagdes de servigos +coimas cobradas a clientes, deduzidas da IFRIC, dos direitos de utilizagdo previstos no contrato de subconcessédo e
corregdo tarifario social

Quanto aos gastos com pessoal, apesar dos gastos aumentarem de 2016 para 2018,
verifica-se que expurgando o efeito das reducoes remuneratdrias ocorridas em 2016
(linha iii da tabela infra) e da valorizacdo remuneratéria prevista para 2018 (linha v da
tabela infra), os custos com pessoal diminuiriam.

(valores em euros)

. = Execucao Previsao
Designacao

2016 2018

Gastos totais com pessoal* (1) = (a)+(b])+(c]+(d)+[e)+(f)+[g) 4 413 846 4 550 161
(a) Gastos com Orgdos Sociais 298 341 256 223
(b) Gastos com Cargos de Direcao 1458 720 1463 898
(c) Remuneracdes do Pessoal 2 482 685 2 581578
(i} Vencimento base + Sub. Férias + Sub. Natal 2175304 2222 828

(i) Outros subsidjos 215 260 290 777

[iii] impacto reducéres remuneratdrias /suspensdo subsidios em cada ano 921271 0

[iv] impacto da aplicacdo dos artigos 20°e 21°LOE 2017 4 4

[v] impacto estimado com valorizacées remuneratdrias nos termos do Despacho n.°3746/2017*** g 87 973

(d) Beneficios pés-emprego 0 0
(e) Ajudas de custo 4823 0
() Restantes encargos 169 277 248 462
(g) Rescisées / Indemnnizacoes 0 0
(i) Dirigentes 0 0

[ii] Trabahadores sem Dirigentes 4 4

Gastos totais com pessoal* (2) = (1]diii)div])-lv) 4321725 4 482 189




Quanto aos FSE, temos o seguinte detalhe:

(euros)
2018 2016
previsto execugao

FSE (a) 54.684.306 40.995.573
Subconcessionario 36.506.380 34.216.623
Funicular 398.726 785.653
Comissoes TIP 1.781.616 1.851.122
Conservacdo e Reparagao 11.823.531 1.753.488
Vigilancia e Seguranca 1.453.770 1.102.530
Outras despesas Correntes (classe 62) 2.720.283 1.286.158

Pela tabela verifica-se que as rubricas que mais contribuem para a subida de custos
sao:

e Conservacao e reparacao, mais 10 milhoes de euros. A maior parte desse valor
deve-se a revisdo dos 960 mil km dos veiculos de metro Eurotram (que circulam
desde a inauguracdo do Metro do Porto). Tais veiculos necessitam de uma
grande revisao a cada 480 mil km mas, por motivos alheios a Metro do Porto, a
grande revisao dos 960 mil km foi sendo adiada prejudicando a quantidade e
qualidade da oferta que foi possivel oferecer aos clientes nos ultimos anos. Em
2016 apenas se executou meio milhao de euros, enquanto que para 2018 se
preveem cerca de 7 milhoes de euros. O facto de no passado nao ter sido dada
autorizacao para a Metro do Porto proceder a revisao dos veiculos obrigou ao
diferimento da mesma, prejudicando a evolucao nos gastos agora em analise. De
notar que os gastos associados a essa intervencao encontram-se aprovados por
Portaria de Extensdo de Encargos (n.° 304/2016). Para além do adiamento da
grande revisao dos veiculos ja referida, os cortes havidos no passado sobre toda
a componente de conservacao e reparacao leva a que a infraestrutura e os
equipamentos do sistema (quase 70 km de rede e 82 estacdes), a cada ano mais
envelhecido, necessitem de intervencoes inadidveis de modo a salvaguardar a
sua operacionalidade e a seguranca dos clientes. Tais gastos, detalhados abaixo,
justificam o restante aumento na rubrica de conservacao e reparacao.

(valores em euros)

DETALHE FSE's 2018

(PREV)
Conservacdo e reparacdo (sem reversdo provisdes) 11.823.531
DEX 8.191.831
Revisao 960 000 km Eurotram Bombardier 6.894.212
Projeto de video vigilancia ET 360.000
Remodelacdo/pintura painéis exteriores ET 300.000
Cabinas de conducao 90.000
Interfaces 81.619
Projeto - Atualizacéo da base de dados IBIS ET 50.000
Foles de intercirculacao ET 200.000 "
Remocao de bancos rebativeis, junto das portas do ET 16,000 *

Modificacao do layout interior do Eurotram 200.000 "



(valores em euros)

DETALHE FSE's 2018

(PREV)

Conservacao e reparac¢ao (sem reversao provisoes) 11.823.531
DIN 2.757.000
Estudo e reparacao de infiltracoes em estacoes 150.000
AMV's e Créssimas 150.000
Manutenc3o Pesada (Indice ponderado sobre valores da construco) 240.000
Requalificacdo/Reparacdo Sistemas Drenagem Plataforma Linha C 180.000
Manutencao de Via: Monitorizacdo, Substituicao de Carril, Fixacoes, Travessas 150.000
Renovacao pinturas em estacoes 40.000
Fiscalizacao de Obras de Manutencao 120.000
Manutencao Ponte Luiz | 300.000
Substituicao ou encerramento da Claraboia Parque Metro 75.000
Reabilitacdo de PN's e Atravessamentos Rodoviarios 20.000
Monitorizacdo de obras de arte e muros 15.000
Manutencao de 0.A. 40.000
Monitorizacado dos Tuneis 10.000
Manutencao do Viaduto Maia Norte 40.000 "
Muro de Campanha - anélise da estabilidade 30.000
Muro de Campanha - monitorizacdo geotécnica/topografica 10.000
Estacao da Trindade - Drenagem e impermeabilizacao da zona da escarpa 75.000
Curva Trindade»Lapa - renovacao davia 1e 2 250.000
Tunel Trindade-Lapa - Tratamento de infiltracoes 100.000
Plda VCI - reparacao e pintura 40.000
Curva Matosinhos Sul - renovacao davia 1e 2 150.000
Estacao de Custoias - Infiltracoes na PIP 20.000
PI A4 - limpeza e colocacao de pingadeira 15.000
Ponte Rio Ave - conducao de dguas 20.000
Ponte Rio Ave - enrocamento de proteccao de fundacoes 100.000
Manutencdo em OA MP do canal Trofa (alvenarias) 10.000
St° Ovidio - Pavimento do LDL 10.000
St° Ovidio - impermeabilizacao 60.000
Ponte Luiz | e Obras de Arte Especiais - Monitorizacdo Estrutural (FEUP) 7.000
Estacaode S. Bento - Pintura 60.000
Estacao de Salgueiros - Pintura 70.000
Tratamento e reparacao de travessas de madeira na Ponte Luiz | 50.000
Pintura de edificios de apoio em estacées da Linha C (CTM, ...] 20.000
Tratamento e pintura de guarda-corpos em Obras de Arte 30.000
Reparacdes ao abrigo do “Relatério zero" a emitir pelo novo subconcessionario 100.000
DST 846.400
Energia MT e AT 200.000
Rede de Traccéo (catenaria) 250.000
Elevadores e escadas rolantes 75.000
Eficiencia Energetica - Alteracao Sistema de lluminacao 50.000
Trabalhos diversos 6.400
Ponte do Infante - Manutencao anual 5.000
Alteracao de ventilacao de elevadores 60.000
Reabilitacao de porticos 50.000
Atualizacdo de HW de PN's 150.000
Geral 28.300
Manutencao e Reparacao de viaturas 2.000
Reparacoes e Manutencao HW 15.000
Contratos de impressoras e fotocopiadoras 3.500
Servicos de manutencao Rede MultiServicos 3.000
Manutencao Equipamento Fiscalizacao 2.400

Manutencao Rede e Sistemas Informaticos 2.400



Outra componente que ajuda a explicar a variacao nos custos é a do contrato de
subconcessao. Para 2018 assumiu-se os gastos resultantes da proposta
vencedora do concurso publico (custo unitario por veiculo km simples a precos
de dezembro de 2016 de 0,66 euros e componente fixa de 31.369.000 euros a
precos de dezembro de 2016) e uma estimativa de revisdo de precos com base
na evolucao da inflacdo. Ja em 2016 vigorou o preco constante dos Aditamentos
em execucao, 2.579.514 euros nos trés primeiros meses do ano e 2.929.167 nos
restantes meses.

Por fim, a componente “outras despesas correntes” também apresenta um
aumento significativo justificado pelo acréscimo em trabalhos especializados.
Em 2016 o custo cifrou-se nos 424 mil euros, enquanto que para 2018 prevé-se
1,4 milhoes de euros. Sem prejuizo do detalhe dos trabalhos previstos se
encontrar no documento do orcamento, replica-se 0 mesmo abaixo. Conforme
se pode observar os itens mais significativos prendem-se com trabalhos
associados a consultoria juridica, informacao ao cliente, obrigacdes legais a
cumprir (area financeira, ambiente, qualidade e seguranca) informatica
(licenciamentos, software, hardware e melhoria de sistemas).



(valores emeuros)

DETALHE FSE's 2018

(PREV]
Trabalhos especializados 1 449 848
CE 5000
Diversos " 5000
SG 50 000
Trabalhos Varios Relacionados Projetos de assessoriaa CE 50 000 ©
DAF 89077
Adjudicacao a Public Advisorpara reposicao de garantias ao investidor LEP 40000
ROC 18 387
Auditorexterna as Demonstracdes Financeiras (ind./consol) 25 649
Intermoney 5040
DEX 337 968
Atualizacdo sinalética estacdes e veiculos (introducdo estacdo nassica) 55935
Identificacdo estacdes superficie (placas IDC) 40 680
Estudos de mercado 35595
Projeto Sinaletica informacao turistica nas estacoes 45765
Melhoria informacao de encaminhamento para os parques da rede Park & Ride 20 340
Informacao aos Clientes -novas pecas 45765
Apoio tecnico a bilhetica em Operacdes Especiais 15255
Implementacdo de Sinalética de Interfaces e manutencao 10170
Folhetos escolha titulos 10170
Folhetos info de linhas 10170
Actualizacdo do Manualde Sinalética e Informac&o aos Clientes do MP 5085
Instalacao de novos pontos de comercio e servicos na rede 5085
Manutencao info ao publico e de sinaletica (Aeroporto e Funicular) 5085
Folhetos e Site - Novos horarios 4068
Fee Pragma 28 800
DST 101 000
Assessoria Tecnica da Bombardier para o Sistema de Sinalizacao 100000
Tecnico Indep.responsavelinstal eletricas 1000
GASQ 213500
Cumprimento do Decreto 220/2008 incluindo simulacros e inspecgdes 108 000
Intervencdes no ambito das medidas de prevencdo de acidentologia 30000
Implementacdo medidas controle das condicoes de seguranca e saude lei 3 /2014 10 000
Fornecimento e andlise legislacdo de ambiente e seguranca e auditoria 5500
Auditorias externas de certificacao 5000
Consumiveis SHST 2000
Licenciamento de equipamentos sob pressao no PMO 1000
Implementacdo medidas minimizacao de ruido 20 000
Memoria do Aqueduto do Rio de Vila (DCE 528.16 de 18 /05/2012) 5000
Implementacdo de medidas compensatorias aqueduto Vila do Conde 2000
Execucao das medidas preconizadas nas Declaracdes de Impacte Ambiental nas L 20 000

Reposicao do Equipamento Audiovisualno mesanino intermedio do Campo 24 de 5000



(valores emeuros) [ ¥

DETALHE FSE's 2018 ‘

(PREV)
Trabalhos especializados 1 449 848
Geral 247 264
Suporte e licenciamento Microsoft 58 000
Substituicao de Ecras MTV 30000
Contrato parque de impressao (CANON]) 30000
Melhorias Sistema Navmetro\Linha Ola Metro 5000
Adicionarnovas funcdes ao portalinterno 12 000
Renovacao Checkpoint 13000
Licenciamento Documentum 10 500
Melhorias Sistema de gestao de "as builts” 10 000
Substituicdo de Computadores (10) 5500
Substituicdo de Portateis (15) A 12 000
Manutencdo Documentum 6500
Contrato Ambidata - B-Simple + Servicos Adicionais 5000
Contrato de suporte Kofax 6500
Renovacao TrendMicro 2 406
Renovacao Kaspersky 2 244
Contrato Suporte Gunnebo/Fichet 2200
Contrato Suporte Barracuda - Exchange e WebFilter 2000
Contrato de suporte IPBrick - Navmetro 1238
Contrato ELO manutencdo hw+sw + assisténcia 2500
Legix - Juridico 1077
Renovacao Exclaimer 722
Contrato Manutencao Elevador Arquivo -STCP 760
Cartoes de Acesso 250
Contrato de Aluguer ElevadorArquivo -STCP - Arquivo 17 868
Manutencdo Kofax 10 000
GJU 264 000
Consultoria Juridica 264000
GPC 5000
Traducdao RC 5000
GSI 137 039
Servicos externos de assisténcia técnica 78 000
Renovacdo Vmware /Upgrade 15 600
Manutencao X3 + HRM 4618
Contrato de Assisténcia Software de gestao SAGE 2000
Contrato Vortal 5000
Renovacdo /Upgrade WhatsUp 921
Renovacao Certificado - Webmail 900
Contrato de Licenciamento e manutencao SNC-AP e Suporte Pack Horas 20 000
Renovacao do Veam 5000

Manutencdo de equipamentos DR 5000
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GABINETE DO SECRETARIO
DE ESTADO ADJUNTO £ DO AMBIENTE

Com conhecimento:

Exma. Senhora

br.* Alexandra Ferreira de Carvalho
Secretaria-Geral do Ministério do Ambiente
N/ Edificio

Exmo. Senhor

Prof. Jorge Delgado

Presidente do Conselho de Administracao
Metro do Porto, S.A.

Av. Fernao de Magalhaes, n.° 1862, 7.°
4350-158 Porto

SEAAMb - Of. N.:1724
Data:08-10-2017
02.10.02.

Exma. Senhora

Dr.? Ana Filipa Brandao

Chefe do Gabinete do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro
Avenida Infante D. Henrique, n.° 1
1149-009 Lisboa

SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAO DE

NOS5A REFERENCIA DATA

ASSUNTO: Metro do Porto, 5.A. - Pedido de dispensa do cumprimento dos principios referentes ao
Endividamento, EBITDA e Eficiéncia Operacional, enunciados no Oficio n.° 3708, de 7 de
agosto de 2017, da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas.

Cch D&. . Au.... Ei'?*f}h‘_no‘a:— )

Encarrega-me o Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Ambiente de enviar a V. Exa. cdpia da

Informagao n.® 1111/2017/DPCO, de 23 de agosto, da Secretaria-Geral deste Ministério, relativa ao

assunto mencionado em epigrafe, na qual exarou o despacho com o seguinte teor:

“Nada a opor ao pedido de dispensa do cumprimento dos principios referentes ao

Endividamento, EBITDA e Eficiéncia Operacional.

A S. Ex.° o0 SE do Tesouro, para autoriza¢do.

José F. G. Mendes
4.0ut.2017”

Com os melhores cumprimentos, Tyg WS G

onia

Anexo: o mencionado.
CG/EL

Gabinete do Secretério de Estado Adjunto e do Ambiente
Rua de “O Século”, 51 - 1200-433 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 323 15 00 EMAIL gabinele seaamb@mamb. gov.pt www.portugal.gov.pt
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DE: SG/DSPP/DPCO DATA; 23/08/2017
ASSUNTO: Metro do Porto, S.A., Pedido de dispensa do INFORMAGAO N.°: 1111/2017/DPCO
cumprimento dos principios, referentes ao Endividamento, EBITDA e PROC. N.%:

Eficiéncia Operacional, enunciados no oficio n.2 3708 da DGTF.

Parecer Despacho

Concordando com os fundamentos vertidos na

1}

1 :

- presente informagao e com o parecer antecedente, (\J“‘}' e 4“’ oo dito Lo Ol”f“““"' f
. submeto o presente pedido de dispensa, & }o C»-—-dfu\-w-?h dry P,:M‘r f"“‘ E

consideracao e autorizacdo de S. Exa. o Senhor = ) an g A |
M—P\»j;: Coo tMA.\J ) {
Secretario de Estado Adjunto e do Ambiente ! ! B %

e tfaped Dfueoned-
23.03‘2\3/‘.:’ ASEa o SEX %W!Pom
: WfTRAr%"u(D‘

Alexaoeoa Carvathe

.'w,'u‘P—'b&o‘dj:--.’ Al
Secretaria Geral \ OJJ‘ % \%"

Concordo com a presente informacgdo. José F. G. Mendes
Secretdrio de Estado Adjunto @ do Amblente

i
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Face as justificactes apresentadas pela Metro do Porto, S.A, sclicita-se a
dispensa do cumprimento dos principios, referentes ac Endividamento,
: EBITDA e Eficiéncia Operacional.

1
: A presente proposta deverd obter o parecer positivo da Senhora
. Secretdria-Geral do MAMB, na sua qualidade de Coordenadora do
. Programa D16, e posterior autorizacic do Senhor Secretdrio de Estado
. Adjunto e do Ambiente.

; 23 de pgbsto de 207/ .
i —
: 0 Chefe de Divisdo de Coordenagéo Orggehental

{ Nuno Temé

/

Através do Oficio MP — 1521493/17, de 22 de agosto p.p., que se anexa, dirigido a esta Secretaria-Geral, e tendo em consideragfio as

orienta¢des enunciadas no oficio n.2 3708, da Dire¢o-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), datado de 07 de agosto, e cuja cépia se
anexa, vem a Metre do Porto, S.A., justificar o ndo cumprimento dos principios enunciados no oficio anteriormente aludido e
solicitar que lhe seja concedida a dispensa do cumprimento dos principios, referentes ao Endividamento, EBITDA e Eficiéncia

Operacional.

Secretaria-Geral
Rua de “0 Século”, n.° 63, 1200-433 Lishoa, PORTUGAL
TEL +351 213 231 500 FAX +351 213 231 530
EMAIL sg@sg.mamb.gov.pt  www.sg.mamb.gov.pt
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v Endividamento
/—"—-——\
Conforme descrito no ponto 4.2, do Oficioc n.e 3708: “O crescimento do endividamento das empresas publicas,
considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado, fica limitado a 2%. (...} O limite indicado
exclui 0s novos investimentos propostos com expressdo material {...)".
Verifica-se, pela tabela infra, que o endividamento aumenta em 5,35% de 2017 para 2018.
Tal & justificado pelo fato de transitarem para 2018 encargos relativos ag ano de 2017, nomeadamente no que respeita:
= Ao pagamento de encargos vencidos e ndo pagos associados ao SWAP Banco Santander (cujos pagamentos estiveram
suspensos desde setembro de 2013). Esse pagamento decorre do acordo realizado entre o Banco Santander e ¢
Estado Portugués;
= As amortizacdes de divida 3 DGTF que deveriam ter ocorrido em novembro de 2017 e que transitaram para maio de
2018, em consequéncia da necessidade de se efetuar o pagamento, em 2017 e conforme determinado pela DGTF, de
encargos relativos ao SWAP Banco Santander — cerca de 140 milhdes de euros. O montante de amortizagles
transitado, que ndo é remunerado em 2017, sé-lo-4 em 2018. De notar que esse diferimento ocorre ao abrigo do
Despacheo do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro n.2 280/17-SET, de 17 de maio.
Sem esses dois efeitos o endividamento diminuiria 0,88%, cumprindo assim o limite imposto pelo Oficio.
(euros)
2018
PHEVIATn
Endivid Rer do base 3.627.226.295 3.836.580.605
Endividamento associado a novos investimentos com expressdc matenal
{a) n.a. 15.450.000
Endividamente remunerado exduindo (a)* 3.627.226.295 3.821.130.605
Encargos daimplementagio de acordo do Estado com o BSN relative a 16.337.825
swaps - encargos vencidos e ndo pagos {b) e
AmortizacBes de empréstimos DGTF diferidas para 2018 (c) 189.343.762
Endivid. t ado excluinde (a), (b} e {c)* 3.627.226.295 3.595.449.017
:Ilﬂlﬁl . . Py . . B 0,88%
* Nio tendo ex iskdo aumantos de capiial desde 2013, 05 exaks lmos da Kmula conslente das insrugdes da DGTF consisim no ragi enke o endividaments remunerado no
final de n & ssse endividamanio no final de n-1, sxpurgada do endiv idamento a novos Iy com axpl matenal
¥ EBITDA - Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos

Inln sy TR

0O ponto 3, do Oficio n.2 3708 estabelece: “Crescimento do EBITDA face ao ano onterior, de forma a gorontir o
sustentabilidade econdmico-financeira da ernpresa”.

verifica-se, pela tabela infra, que ¢ EBITDA diminui de 2017 para 2018, passando a ser negativo em 2018.

-~



PORTOGURSA INFORMAGAO

AMBIENTE
2017
@stimativa
EBITDA
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e Impostas ~534.879 5.286.742
O EBITDA, decompde-se da seguinte forma:
2018 2017
previsto estimativa
RENDIMENTOS
Vendas e servicos prestados {transperte de passageiros] 24,172,656 43.944.878
Out os prestados - 1.658.707 v 1,861,869
Outros rendimentos e ganhos 16.641.060 - 16.606.594
GASTOS
.Cont.ra,t,q.de_ Operagdo SML - . -38.999.231 -35.923.749
Outros fornecimentos & servicos externos -6.317.883 -13.307.998
Gastoscomopessoal e e -4.550.161 -4.490.273
Outros gastos e perdas -13.161.027 -3.004.179 ¥
Resultado s/ Depreciacdes, Financeiro ¢ Impostos -554.879 5.286.742
Resulta do quadro anterior, que o aumento de custo que mais contribui para a diminui¢do do resultado é referente a
“Outros gastos e perdas”, onde se encontra considerada a “reserva DGQ” no montante de 7.150.039,00 euros. A circular
. el b i T e i et o
DGO n.2 1387-A, referente as instrugdes para a preparagiio do Orgamento de Estado para 2018 refere, no ponto 31, que os
orcamentos devem conter uma reserva cbrigatdria de 2,5%, sobre o valor do or¢amento com excecdo das despesas
financiadas por fundos europeus. Desde a classificagdo em 2012, da Metro do Porto, S.A. para Entidade Publica
Reclassificada (EPR), que o orgamento desta empresa contempla essa verba que nunca foi utilizada - na previsdo de fecho
2017, essa verba foi desconsiderada, Sem esse efeito o EBITDA aumentaria, cumprindo assim o imposto pelo Oficio
anteriormente referido.
¥ Eficiéncia Operacional
S S A

Inl w001y

Conforme descrito no ponto 3, do Oficio n.2 3708, “Redugdo do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negécios
{...) No caso de empresas com EBITDA negativo, garantir um orgamento econémico equifibrado, traduzido num valor de
EBITDA nulo, por via de uma reducdo dos gastos com CMVMC, gastos com Fornecimento e Servigos Externos (FSE) e gastos

com pessoal, no seu conjunto e face a 31 de dezembro de 2016 (...)".

Verifica-se, pela tabela infra, que o peso dos gastos operacionais sobre o volume de negécios e o conjunto dos gastos com

o Fornecimento e Servigos Externos (FSE) e pessoal aumentam de 2016 para 2018.
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cCMVME o a

FSE {a) 57.177.157 40.995.573
Deslocagdes / Estadas 9.000 3B 385

(R PRI Lwaies n.d. nd

R j n.d. n.d.
Estudos, Pareceres & Consultoria 357.595 457 986
Gastos com p | s/ Indemnizagd 4.550.161 4.321.725

Ajudas de Custo

ot {1}

de NagSdos VN
Subsidios e Ind. Compensatari
s il Sl

Paso dos

[(*1 G volume de negdcios é expurgado das subsidios 4 exp doe izagfes compensatorias.

a) F3E tatars degdunidos na IFRIC g das direitos de utilizagio bern como montantes registados em subcontas desta que nio s80 gastos
ocperationdis. B0 sinda somados montantes registados em subcontas das contas 68 e 69 que s3c gastos de caracter ocparacional.
b)Prestagdes de serviges » coimas cobradas a clientes, deduzidas da IFRIC, dos direitas de utilizagio previstos no contrato de subconcessdoe
corregdo tarifario sociat
=  Despesas com o pessoal, apesar dos gastos aumentarem de 2016 para 2018, verifica-se que expurgando o efeito das
redugdes remuneratorias ocorridas em 2016 (linha (iii} da tabela infra} e da valorizagdo remuneratoria prevista para

2018 (linha (v} da tabela infra), as despesas com © pessoal diminuiriam.

{valores em euros)
Execugdo Previsao

2016 2018

Gastos totais com pessoal* {1) = {a)+(bp(ch{d)+{e)+(+{g) 4 413 846 4 550 161
(a) Gastos com Orgaos Sociais e . 298341 256 223
(b) Gastos com Cargos de Diregdo 1458720 1463898
{c) Remuneragdes do Pessoal 2 482 685 2581578
fi} Vencimento base + Sub. Férias + Sub. Natal 2175304 2222 628

(i} Outros subsidios 215 260 290 777

(iif) impactoe reducdres rermuneraldrias / suspensao subsidios e cada ano gz 121 [

(iv) impaclo da aphicagao das artigos 20° e 21° LOE 2017 [ g

(v} impacto estimado com valorizag8es remuneratorias nas termas do Despacho n.® 3?46/201?7"‘ » ..o —_— 6?973

{dy Beneficios pos-emprego i} (]
{e} Ajudas de custo 4823 0
{f) Restantes encargos 160 277 248 462
{g) Rescisbes / Indemnnizagbes 0 0
{i) Dirigentes 1] 1]

fii} Trabahadores sem Dirigentes 4] 0
Gastos totais com pessoal* (2) = (1HliiHivHv) 4321725 4 482 189

*  Fornecimento e Servi¢os Externos (FSE}, temos em pormenor:

2018
previsto execugdo

FSE (a) 57.177.157 40.995.573
_Subconcessiondrio , 38.999.231 34.216.623
Funicular 398.726 785.653
Comissdes TIP 1.781.616 1.851.122
Conservacdo e Reparagdo R 11,823.531 1.753.488
Vigiléncia e Seguranga 1.453.770 1.102.530
Qutras despesas Correntes {classe 62) 2.720.283 1.286.158

Conforme detalhado no guadro anterior verifica-se que as ribricas do subagrupamento de aquisicdo de servicos, gque mais

concarrem para a subida de custos sdo:

= Conservac3o e reparagdo, com mais 10 milhdes de euros. A maior parte desse valor deve-se a revisdo dos 960 mil km
dos veiculos de metro Eurotram {que circulam desde a inauguragdo do Metro do Paorto). Tais veiculos necessitam de
uma grande revisdo a cada 480 mil km mas, por motivos alheios a8 Metro do Porto, a grande revisdo dos 960 mil km foi
sendo adiada prejudicando a quantidade e qualidade da oferta que foi possivel oferecer aos clientes nos Gltimes anos.

Em 2016 apenas se executou meio milhdo de euros, enguanto que para 2018 se preveem executar cerca de 7 milhges

I Ak I T DR
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de euros. O facto de no passado ndo ter sido dada autorizag8o para a Metro do Porto proceder & revisdo dos veiculos
obrigou ao diferimento da mesma, prejudicando a evolugdo nos gastos agora em andlise.

De notar que os gastos associados a essa intervengdo encontram-se aprovados por Portaria de Extensdo de Encargos
{n.2 304/2016). Para além do adiamento da grande revisdo dos veiculos ja referida, os cortes havidos no passado
sobre toda a componente de conservacio e reparacdo leva a que a infraestrutura e os equipamentos do sistema
{quase 70 km de rede e 82 estagles), a cada ano mais envelhecido, necessitem de intervengdes inadiaveis de modo a
salvaguardar a sua operacionalidade e a seguranga dos clientes. Tais gastos, detalhados abaixo, justificam o restante

aumento na rubrica de conservagdo e reparagdo.

(valoras em suros)

DETALHE FSE's 20418
(PREV}

DEX

91.831
Revisao 980 000 km Eurctram Bombardier 0864212
FProjeto de video vigilancia ET 380.000
Remadel agdo/pintura painédis exteriores ET 300.000
Cabinas de condugéo ©00.000
Interfaces B1.619
Projeto - Atualizagao da base de dados IBISET 50.000
Foles de intercirculagaa ET 200.000
Rerm ogao de bancos rebativeis, junto das portas de ET 186000
Maodificagao do layout interior do Eurotram 200.000

(valor 68 &M euroa)

DETALHE FSE's 2018
(PREVY .

LYY

Qonserveghs s RpRraigEs RN VARG

oIN 2.757.000
Estuda e reparagao de infiltragtes am estagdas 150.000
ANMV's & Créassim as 150,000
Manutengac Pesada (indice ponderado sobra val ores da construgio) 249,000
Requalificagac/Reparagao Sistemas Drenagem Plataformalinha C 180.000
Manutengio da Via: Monitorizagéo, Sukstituigho de Carril, Fixagdes. Travessas 150.000
Renowagao pinturas am astagdes 40.000
Fiscalizagao dea Obras da Manutangio 120.000
Manutengao Ponte Lulz i 300.000
Substituigho ou encerram ento da Claraboia Parque Metra 75.000
Reabilitagac de PN's @ Atravessam antos Rodovidrios 20.000
Monitorizagac de obras de arte a muros 15.000
Manutengac de O.A. 40.000
Monitorizagao dos Tuneis 10.000
Manutengao do Viaduto Mala Nerfe 40000
Muro de Campanha - analise da establlidade 30.000
Mure de Campanha - monitorizagao geoctécnica/topogr afica 10.000
Estagdo da Trindade - Oranageam &im parmaabil iZacdo da zona da escar pa 75.000
Curva Trindadeslapa - renovagac da via 18 2 250000
Tunet Trindada-Lapa - Tratamento de infiltragdes 100.000
Plda VGl - reparacgdc e pintura 40.000
Curwva Matasinhos Sul - renovagio davia 1e 2 150.000
Estagdo de Custdias - Infiltrag&es na PIF 20.000
Pl Ad - limpeza e colocagao de pingadaira 15.000
Ponte Ric Ave - condugao da dguas 20.000
Ponte Rio Ave - enrecamento de protecgac de fundagoes 1G0.000
Manutangéa em OA MP do canal Trofa (alvenarias} 10.000
51° Cvidio - Pavimento do LOL 10.000
5t° Ovdio - impermeabil izagso 80.000
Ponte Luiz | @ Gbras de Arte Especiais - Monltorizagéa Estrutural (FEUP) 7.000
Estagio de 5. Bento - Pintura 80.000
Estagao de Salguseiros - Pintura 70.000
Tratamento & reparagio de travessas de madeira na Ponte Luiz | 50.000
Pintura de edificios da apoio em estaces da Linha C (CTM, ) 20.000
Tratamanto & pintura de guarda-corpas em Obras da Arte 20.000
Reparagdes ao abrigo do "Relatério zero” a emitic pel o now subconcassionaria 100.000
DsT 8486.400
Energia MT a AT 200.000
Reda de Tracgao {catenaria) 250.000
El svadores @ sscadas rol antes 75.000
Eficiencia Energetica - Alteragdo Sistema de luminagao 50.000
Trabalhos diver sos 6.400
Fonte do Infante - Manutengao anual 5.000
Altaragio da ventil agao de elevadores ©0.000
Reabilitagéo de porticos 50.000
Atualizagac de HW de PN s 150.000
Garal 28.300
Manutengao e Raparagac de vaturas 2.000
Reparagses & Manutengio HW 15.000
Contratos de impraessoras e fotocopiaderas 2.500
Servigos de manutengac Reds Mul tiSer wgos 3.000
Manutangdo Equipam ento Fiscalizagae 2.4¢0
Manutengac Rede e Sistem as Infor m ALicos 2.400

Il x0T
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Outra componente que explica a variacdo nos custos é a do contrato de subconcessdo. No ponto referente ao EBITDA
ja se encontra explanada a origem do custo previsto para 2018. Jad que em 2016 vigorou o prego constante dos
Aditamentos em execugdo, 2.579.514,00 euros, nos trés primeiros meses do ano 2.929.167,00 euros, nos restantes
meses;

A componente “outras despesas correntes” também apresenta um aumento significativo justificado pelo acréscimo
em trabalhos especializados, Em 2016 o custo cifrou-se nos 424 mil euros, enquanto que para 2018, se prevé 1,4
milhdes de euros. Sem prejuizo do detathe dos trabalhos previstos se encontrar no documento do orgamento, replica-
se 0 mesmo abaixo. Conforme se pode observar os itens mais significativos prendem-se com trabalhos associados a
consultoria juridica, informagdo ao cliente, obrigacdes legais a cumprir (area financeira, ambiente, qualidade e

seguranga) informatica {licenciamentos, scftware, hardware e melhoria de sistemas).

{vatores em euros)

DETALHE FSE's 2018

(PREV)
-2 B
5000
Diversos 4 5 000
5G 50 000
Trabalhos Varios Relacionados Projetos de assessoria a CE 50 00O T
DAF 89077
Adjudicagdo & Public Advisor para reposic8o de garantias ac investidor LEP 40 000
ROC 18 387
Auditor externa as Demonstragdes Financeiras {ind Jconsol) 25649
Intermoney 5040
DEX 337 968
Atualizatao sinalética estagdes e weiculos (introdugdo estagao nassica) 55935
ldentificacdo estagbes superficie (placas IDC) 40 680
Estudos de mercado 35595
Projeto Sinaletica informagao turistica nas estagbes 45765
Melhoria informagao de encaminhamentc para os parques da rede Park & Ride 20 340
Iinformacgao aos Clientes - novas pegas 45 765
Apoio tecnico a bilhetica em Operagdes Especiais 15255
implementagdo de Sinalética de Interfaces e manutengéo 10170
Folhetos escolha titulos 10170
Folhetos info de linhas 10170
Actualizagdo do Manual de Sinalética e Informagao aos Clientes do MP 5085
Instalagéo de novos pentos de comercio € senigos na rede 5085
Manutengao info ao publico e de sinaletica (Aeroporte e Funicular) 5085
Folhetos e Site - Nowos horarios 4068
Fee Pragma 28 800
DST 101 000
Assessoria Tecnica da Bombardier para o Sistema de Sinalizagao 100 000
Tecnico Indep.responsawel instat efetricas 1000
GASQ 213500
Cumprimento do Decreto 22042008 incluindo simulacros e inspecgdes 108 000
Intervengdes no ambite das medidas de prevengdo de acidentologia 30000
Implementagido medidas controle das condigoes de seguranga e saude lei 3/2014 10000
Fornecimento e andlise legislagac de ambiente e seguranga e auditosia 5500
Auditorias externas de certificagdo 5000
Consumiveis SHST 2000
Licenciamento de equipamentos sob pressdo no PMO 1000
Implementagdo medidas minimizagao de ruido 20000
Memoria do Aguedute do Rio de vila (DCE 528.16 de 18 /05/2012) 5000
Implementagao de medidas compensaterias aqueduto Vila do Conde 2000
Execugao das medidas preconizadas nas Declaragbes de Impacte Ambiental nas | 20000
Reposigao do Equipamento Audiovsual no mesaning intermedio do Campo 24 de 5601
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{valores em euros) ;. *

DETALHKE FSE's 2018
(PREV)
Frad A 1

éeral

247 264
Supore e licenciamento Microsoft 58 000
Substituigio de Ecris MTV 30 000
Conftrato pargue de impressio {CANON) 30 000
Melrorias Sistema Navmetro\Linha Ola Metro 5000
Adicionar novas fungdes ao portal interno 12 000
Renovagdo Chackpoint 13 000
Licenciamento Documentum 10 500
Melhaorias Sistema de gestio de "as builts” 10 000
Substituicao de Computadores (10) 5500
Substitui¢do de Portateis (15) = 12 000
Manutencio Documentum 6 500
Contrate Ambidata - B-Simple + Sendgos Adicionais 5000
Contrate de suporte Kofax 6 500
Renovagdo TrendMicre 2 406
Renovagao Kaspersky 2244
Contrato Suporte Gunnebo/Fichet 2200
Caontrato Suporte Barracuda - Exchange e WebFilter 2000
Cantrato de supcrte IPBrick - Navmetro 1238
Confrato ELO manutengdo hw+sw + assisténcia 2 500
Legix - Juridico 1077
Renovagdo Exclaimer 722
Contrato Manutengdo Elevador Arquive - STCP 760
Cartbes de Acesso 250
Contrato de Aluguer Elevador Arquivo - STCP - Arquivo 17 B6S
Manutengio Kefax 10 0G0
GJU 264 000
Consultoria Juridica 264 000
GPC 5 bO0
Tradugdo RC 5000
GSI 137 039
Servigos externos de assisténcia #cnica 78 Q00
Renovagdo Vmware / Upgrade 15 600
Manutengdo X3 + HRM 4618
Contrato de Assisténcia Software de gestio SAGE 2 000
Contratc Vortal 5000
Renovagdoc / Upgrade WhatsUp 921
Renovagaoe Certificado - Webmail 900
Contrata de Licenciamento e manutengéo SNC-AR @ Suporte Pack Horas 20 000
Renovagac do Veam 5000
Manutengdo de equipamentos DR 5 000

Pelo anteriormente exposto, submete-se ¢ presente pedide da dispensa do cumprimento dos principios, referentes ao
Endividamento, EBITDA e Eficiéncia Operacional, da Metro do Porto, S.A., & consideragdo da Senhora Secretéria-Geral do MAMS,
enquanto Coordenadora do Programa 016 - Ambiente e posterior autorizagio de Sua Exceléncia o Secretario de Estado Adjunto e do

Ambiente.

Mabel H\grta\

Anexo:
- Oficio MP - 1521492/17, de 22 de agosto p.p.
- Oficio n.2 3708, da Diregdo-Geral do Tesoure e Finangas (DGTF),de 07 de agosto.
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Anexo |

Novos investimentos com expressao material’

' Conforme Instrucées da DGTF, entende-se por novos investimentos com expressdo material
aqueles que ndo se encontram em curso e cujo montante é igual ou superior a 10 milhdes de euros.
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Sumario Executivo

A Analise Custo-Beneficio (ACB) tem por objetivo avaliar a rentabilidade de um projeto e a sua
contribuicdo para o bem-estar social e econdmico, concentrando-se principalmente na analise da
eficiéncia do investimento para a sociedade.

O presente relatorio visa apresentar os resultados da ACB elaborada para o projeto de expansao da
rede do Metro do Porto que contempla a construcao do troco entre a estacao Casa da Misica e a estacao
Sao Bento, que corresponde a um primeiro troco de uma nova linha da rede do Metro do Porto (Linha
Rosa), que a empresa pretende construir no centro historico da cidade.

A analise baseou-se nos dados de custos de investimento e exploracao disponibilizados pela Metro do
Porto, e nos resultados do estudo de Procura e de Beneficios Sociais € Ambientais do troco em estudo,
seguindo a metodologia da Comissao Europeia para a elaboracao de ACBs.

Concluiu-se que o projeto produz receitas financeiras superiores aos seus custos em todos 0s anos da
analise com excecao do periodo compreendido entre 2019 e 2021, no qual a Metro do Porto tera que
se endividar. Prevé-se, no entanto, que a atividade do operador de transporte no novo troco sera
financeiramente sustentavel em todos os anos da analise, ndo sendo necessarias indemnizacoes
compensatorias.

Apesar disto, no global do periodo de analise, o projeto apresenta um retorno financeiro negativo, com
um Valor Atualizado Liquido financeiro e uma Taxa Interna de Rentabilidade financeira negativos. O
retorno sobre o capital nacional publico investido no projeto €, igualmente, negativo.

No entanto, o projeto gera beneficios econdmicos, sociais e ambientais superiores aos seus custos,
produzindo um aumento de bem-estar social que justifica a sua implementacao.

A anadlise de sensibilidade e risco sugere que existe incerteza relativa ao retorno financeiro do projeto,
que podera agravar-se mais do que o previsto caso os custos de investimento da infraestrutura sejam
superiores ao esperado. A mesma analise sugere ainda uma probabilidade de 19,1% do retorno
economico do projeto vir a ser negativo, caso as previsdes de procura e os custos de investimento se
venham a verificar menos favoraveis do que as previstas.
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Metodologia e Estrutura do Relatoério

A Analise Custo-Beneficio (ACB) consiste numa ferramenta analitica de avaliacao de uma decisao de
investimento, permitindo quantificar a variacdo no bem-estar atribuivel ao mesmo. O objetivo
primordial de uma ACB é o de ajudar a uma alocacdo de recursos mais eficiente, demonstrando a
conveniéncia para a sociedade de uma intervencao particular por comparacdao com alternativas
existentes.

A ACB de um projeto tem duas componentes essenciais: uma analise financeira e uma analise
econdémica. Enquanto a analise financeira do projeto incide sobre os beneficios e custos imputados ao
gestor e ao operador da infraestrutura, a analise econdmica incide sobre os beneficios e custos gerados
para o conjunto da sociedade.

No projeto em estudo, os custos e beneficios gerados tém origem na alteracdo do comportamento de
parte dos atuais “viajantes” em resultado da oferta de transportes proporcionada pela nova extensao
do Metro do Porto. Releva, assim, relacionar essas alteracées de comportamento com os impactes para
a sociedade decorrentes do projeto.

Genericamente, uma ACB divide-se nas seguintes etapas:

Caracterizacao dos cenarios em analise, nomeadamente o cenario sem projeto (cenario “do-
nothing”) e do cenario com projeto (cenario “do-something”);

Identificacdo do horizonte temporal a considerar e monetarizacdo de todos os beneficios e
custos financeiros/econémicos incrementais do projeto, sendo estes iguais a diferenca entre
os beneficios (custos) no cenario com projeto e os beneficios (custos) de um cenario sem
projeto;

Escolha da Taxa de Desconto adequada;

Calculo de indicadores que permitam avaliar a performance financeira e econémica do projeto,
sejam eles o Valor Atual Liquido (VAL), que corresponde a soma dos fluxos
financeiros/econémicos liquidos atualizados a taxa de desconto apropriada, e a Taxa Interna
de Rentabilidade (TIR).

Como principais fontes de informacao, esta ACB recorreu a:

Plano de custos de investimento e de custos de operacao e de manutencao disponibilizados
pela Metro do Porto relativo ao troco em estudo;

Resultados do estudo de Procura e de Beneficios Sociais e Ambientais do troco em estudo.

A Andlise Custo-Beneficio do projeto em estudo foi elaborada de acordo com as atuais
recomendacdes europeias, nomeadamente as da Comissao Europeia (CE) e do Banco Europeu
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de Investimento (BEl), referenciando-se como fonte prioritaria o “Guide to Cost-Benefit
Analysis of Investment Projects”, European Commission (December 2014).

0 presente relatério encontra-se assim estruturado da seguinte forma:
O Capitulo 3 faz uma descricao global do projeto de expansao da rede proposto;

O Capitulo 4 apresenta o racional da escolha do projeto de expansao da rede e os cenarios
criados para esta ACB;

O Capitulo 5 apresenta os dados de procura extraidos do modelo de trafego e utilizados na
presente ACB;

O Capitulo 6 apresenta a evolucédo de oferta prevista nos dois cenarios considerados;

O Capitulo 7 descreve todos os parametros e fatores que foram utilizados nas Analises
Financeira e Econdomica do projeto;

O Capitulo 8 apresenta as fontes de financiamento do projeto;
O Capitulo 9 apresenta a Analise Financeira do projeto;

O Capitulo 10 apresenta a Analise Econdémica do projeto;

O Capitulo 11 apresenta a Analise de Sensibilidade e Risco;

O Capitulo 12 apresenta as conclusdes principais da presente ACB.
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Proposta e Objetivos do Projeto de Extensdao da Rede da
MP

O projeto que a Metro do Porto, S.A. pretende estudar em maior pormenor corresponde ao troco
Boavista/Casa da Musica - Praca da Liberdade/S. Bento.

Este troco contempla cerca de 2,8 km em via dupla, integralmente subterraneos, dos quais 350 metros
correspondem a um ramal para injecao e retirada de veiculos. Esta contemplada a construcao de quatro
estacdes subterraneas, todas elas no concelho do Porto:

Boavista/Casa da Musica: estacdo anexa a ja existente interface da Casa da Musica, servido
atualmente pelas linhas A, B, C, E e F;

Galiza: estacao a construir no Jardim de Sophia;

Hospital de Santo Antonio: estacao a construir no Jardim Carrilho Videira, também conhecido
por Jardim do Carregal;

Liberdade/S. Bento: estacao a construir na Praca da Liberdade, assegurando, a partir do cais,
ligacao pedonal quer a atual estacdo de metro de Sao Bento (que serve atualmente a Linha D
ou Linha Amarela), quer a estacao de comboio.

A construcao deste troco inclui também a construcao de trés pocos de ventilacdo e emergéncia.

Se executado, este sera o primeiro troco de uma nova linha da rede do Metro do Porto - a Linha Circular,
que a empresa pretende construir no centro histérico da cidade, ligando posteriormente a zona da
Constituicao e Praca Francisco Sa Carneiro. Como tal, e por simplificacdo, este projeto de troco sera
apelidado de “Linha Circular” no presente relatorio.

4 Analise Custo-Beneficio - Extensao do Metro do Porto Boavista/Sao Bento



e

Fonte: Metro do Porto

Analise Custo-Beneficio - Extensao do Metro do Porto Boavista/Sao Bento 5



TS

Analise de Op¢des e Construcdo de Cenarios

Opg¢oes iniciais e analise multicritério

A opcao por estudar em maior pormenor a construcdo da Linha Circular baseou-se numa analise
multicritério prévia elaborada pelo CITTA - Centro de Investigacdo do Territorio, Transportes e
Ambiente, através do Instituto de Construcao da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(FEUP).

Esta analise consistiu num estudo de avaliacao da procura estrutural de varias linhas alternativas para
a expansao da rede de Metro do Porto, do qual resultou o relatério final Avaliacdo da Procura Estrutural
das Linhas Alternativas para Expansdo da Rede de Metro do Porto.

Este trabalho envolveu a modelacao da relacao entre a procura real verificada na atual rede do Metro
do Porto, expressa pelo nimero de validacées em cada uma das suas estacoes, e as caracteristicas da
envolvente imediata de cada estacao, nomeadamente no que se refere aos seguintes indicadores:
populacao residente, emprego, centralidade (distancia em quilometros a estacdo “Trindade”) e
existéncia de grandes geradores de viagens na area de influéncia de cada estacdo. Esta relacao serviu
de base para estimacao da procura potencial de cada nova estacdo proposta, em nimero de viagens
com e sem transbordo, assim como dos ganhos de procura que cada nova extensao geraria para o resto
da rede atual. A quantificacdo do total dos ganhos permitiu posteriormente compara-los a extensao
prevista de cada linha proposta e ao nimero de novas estacdes propostas, por forma a encontrar as
solucdes economicamente mais viaveis.

A lista de linhas e extensdes a analisar no relatorio preliminar da CITTA foi elaborada pela Metro do
Porto, e inclui:

A linha “Casa da MUsica - Devesas”, com cinco novas estacoes (Faculdade de Letras, Arrabida,
Candal, Rotunda e Devesas);

A linha “Casa da Musica - Sao Bento”, com duas novas estacdes (Galiza e Hospital de Santo
Antonio);

A linha “Circular”, com cinco novas estacoes (Avenida 25 de Abril, Praca Francisco Sa Carneiro,
Covelo, Constituicao e Constituicao Poente);

A linha “Circular - Casa da Musica - Sao Bento” com sete novas estacbes (Avenida 25 de Abril,
Praca Francisco Sa Carneiro, Covelo, Constituicao, Constituicdo Poente, Galiza e Hospital de
Santo Antonio);

A linha “ISMAI - Trofa”, com oito novas estacoes (Ribela, Muro, Serra, Bougado, Pateiras,
Senhora das Dores, Trofa e Paradela);
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A linha “Matosinhos Sul - Sao Bento”, com 11 estacdes novas (Sao Salvador, Parque da Cidade,
Molhe, Império, Pasteleira, Fluvial, Lordelo, Botanico, Faculdade de Letras, Galiza e Hospital
de Santo Antonio);

A linha “Sao Mamede”, com oito novas estacoes (Faculdade de Engenharia, ISCAP, Sao Mamede,
Pedra Verde, Elaine Sanceau, Xana Gusmao, Sao Gens e Matosinhos Praia);

A linha “Santo Ovidio - Vila d’Este”, com trés novas estacoes (Escola, Centro Hospitalar VNG e
Vila d’Este);

A linha de “Gondomar”, com seis novas estacoes (Freixo, Dr. A. Matos, S. Pinheiro, Hospital
Escola, Sao Cosme e Gondomar);

A “2? linha da Maia”, com 11 novas estacoes (Enxurreiras, Giesta, Sao Gemil, Estacao, Mosteiro,
Arregadas, 5 de Outubro, Musicos, NorteCoop, Lavrador e Chantre).

Neste ambito, globalmente, a proposta da nova linha “Casa da Misica - Sao Bento” (primeira seccio
da futura linha circular) destacou-se muito claramente das demais em todos os indicadores, ao
apresentar o maior ganho total de validacdes por quilémetro a construir e por nova estacdo. E também
a Unica que permite gerar maiores ganhos nas estacdes existentes em comparacdo com as novas
estacdes. Por outras palavras, ndo sé apresenta uma elevada atratividade como é a proposta que mais
potencia a rede existente e desta forma mais contribui para a sustentabilidade da rede do Metro do
Porto, vista no seu conjunto.

Criacao de cenarios

A presente ACB consiste na comparacao da performance financeira e econémica entre um cenario em
que nao se realiza o projeto da Linha Circular e um cenario em que esse projeto se realiza. Importa,
por isso, definir esses mesmos cenarios:

Cenario Base (Cenario “do-nothing”)

O cenario base, usualmente designado por cenario “do-nothing”, corresponde ao cenario de nao
prossecucao do projeto. Sendo que, no caso do projeto da Linha Circular nao se vir a realizar, nao se
preveem investimentos alternativos mais reduzidos com o objetivo de colmatar algumas das falhas de
oferta que a nova linha pretende resolver, o cenario base seguira o critério Business as Usual (BAU),
como indicado pelo Guia para a ACB de Projetos de Investimento da CE (2014).

0 uso deste critério significa que, num cenario de ndo prossecucao do projeto, se assume que a rede
e o servico prestado pelo Metro do Porto permanecerao tal como existem no presente, gerando um
nivel de custos, receitas e beneficios que estdo em linha com os niveis de operacéo atuais. A evolucao
da procura, neste cenario, depende apenas da evolucdo do PIB per capita, considerando uma
elasticidade de 0,7.
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Os pressupostos usados na definicao do cenario base incluem:

A rede a considerar sera a rede em exploracdo a 1 de marco de 2017, que totaliza 67 kms,
repartidos por 6 linhas, 81 estacdes, das quais, 14 sao subterraneas;

O desempenho do sistema tem evoluido positivamente desde o inicio da sua exploracao
comercial (01 de janeiro de 2003), sendo possivel identificar uma correlacdo positiva com a
sequéncia de aberturas do projeto (detalhe da evolucao disponivel nos sucessivos Relatorios e
Contas e de Sustentabilidade da Empresa da Metro do Porto, S.A.);

0 Sistema de Transporte Coletivo na AMP: O titulo de viagem intermodal Andante é o Unico
titulo valido no Sistema de Metro Ligeiro do Porto. Este titulo é também valido na rede STCP
(coexistindo com tarifario monomodal), nalgumas linhas da CP Porto e de operadores privados;

Tal como acordado com a Metro do Porto, o cenario base/ ”do-nothing” considerara o projeto
em curso da nova estacao em Modivas Norte.

Cenario com Projeto (Cenario “do-something”)

O cenario com projeto, usualmente designado por cenario “do-something” (por oposicao ao anterior),
corresponde ao cenario de prossecucao do projeto da nova linha “Casa da Misica - Sao Bento”, ou
“Linha Circular”, tal como definida ponto 3. do presente relatorio.
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Impactes na Procura

Como referido anteriormente, os custos e beneficios gerados pelo projeto tém origem na alteracdo do
comportamento de parte dos atuais “viajantes” em resultado da oferta de transportes proporcionada
pela nova extensao do Metro do Porto. Releva, assim, quantificar essas alteracdes de procura.

Pressupostos do Modelo

0 modelo de trafego divide a procura conforme a seguinte tipologia de passageiro:

Procura existente: passageiros que ja eram utilizadores da rede do Metro do Porto
anteriormente ao projeto, e que se assume que continuarao a sé-lo;

Procura captada ao transporte publico (TP): passageiros ja hoje utilizadores de diferentes
modos de transporte publico (por exemplo, utilizadores de autocarros da STCP) mas que, com
o surgimento da nova extensao do Metro do Porto, optam por realizar as suas viagens com
recurso a esta mesma extensao;

Procura captada ao transporte individual (Tl): utilizadores “conquistados” ao Tl, isto &, aqueles
que hoje utilizam a sua viatura e que passam a fazer as suas deslocacdes, total ou
parcialmente, utilizando o TP em geral, mas no qual se inclui necessariamente o novo troco do
Metro do Porto; e

Procura induzida: passageiros que hoje nao realizam determinada viagem e que, em resultado
do aumento e melhoria da oferta de transportes proporcionados pela nova extensao do Metro
do Porto, optam por realizar essa viagem.

A anualizacdo das estimativas de procura dos varios tipos ao longo de 30 anos de operacao do projeto
foi feita de acordo com os seguintes pressupostos.

Consideracao de um periodo de “ramp up”

Assumiu-se um periodo de ramp up de 5 anos e uma progressao do valor de procura em relacao ao valor
estimado para ano de cruzeiro no decorrer deste periodo de ramp up (Tabela 1).
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Ano

Procura considerada/

Procura estimada

88,0%

92,7%

96,3%

98,8%

G| A W|IN| =

100,0%

Crescimento natural da Procura

Para contemplar o crescimento natural da procura, assumiram-se as estimativas oficiais de crescimento
PIB do Banco de Portugal para os proximos trés anos (2017, 2018 e 2019). Para os demais anos
assumiram-se as estimativas apresentadas no estudo da Comissao Europeia - The 2012 Ageing Report -
Economic and budgetary projections for the 27 EU Member States (2010-2060) European Economy
212012 (provisional version), European Commission. Em ambas as situacoes, o crescimento da procura

Fonte: Elaboragao Prépria

assume uma elasticidade de 0,7 face aos valores de crescimento do PIB.

Resultados do modelo

A evolucao da procura na rede do Metro do Porto nos cenarios “do-nothing” e “do-something” é

apresentada na seguinte tabela:

Ano Procura existente |Procura captada |Procura captada Procura Total
“do-nothing” ao TP ao Tl induzida

2017 57.999.856 - - - 57.999.856
2018 58.728.696 - - - 58.728.696
2019 59.425.799 - - - 59.425.799
2020 60.089.781 - - - 60.089.781
2021 60.677.432 - - - 60.677.432
2022 61.313.121 2.877.389 4.609.749 465.625 69.265.884
2023 62.040.900 3.062.985 4.907.084 495.658 70.506.628
2024 62.820.521 3.219.482 5.157.801 520.983 71.718.787
2025 63.653.672 3.342.868 5.355.473 540.949 72.892.963
2026 64.497.873 3.428.057 5.491.951 554.735 73.972.616
2027 65.353.270 3.473.521 5.564.788 562.092 74.953.671
2028 66.220.011 3.519.589 5.638.590 569.547 75.947.737
2029 67.098.248 3.566.267 5.713.372 577.100 76.954.987
2030 67.988.132 3.613.564 5.789.145 584.754 77.975.595
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Ano Procura existente |Procura captada |Procura captada Procura Total
“do-nothing” ao TP ao Tl induzida

2031 68.851.955 3.659.476 5.862.699 592.184 78.966.313
2032 69.688.399 3.703.933 5.933.921 599.378 79.925.631
2033 70.496.176 3.746.866 6.002.703 606.325 80.852.071
2034 71.274.028 3.788.209 6.068.937 613.015 81.744.189
2035 72.020.732 3.827.896 6.132.518 619.438 82.600.584
2036 72.765.221 3.867.466 6.195.911 625.841 83.454.439
2037 73.507.263 3.906.905 6.259.095 632.223 84.305.487
2038 74.246.626 3.946.202 6.322.051 638.582 85.153.462
2039 74.983.075 3.985.345 6.384.760 644.916 85.998.096
2040 75.716.375 4.024.320 6.447.200 651.223 86.839.118
2041 76.456.847 4.063.676 6.510.250 657.592 87.688.365
2042 77.204.560 4.103.416 6.573.918 664.023 88.545.917
2043 77.959.585 4.143.546 6.638.208 670.517 89.411.855
2044 78.721.994 4.184.068 6.703.126 677.074 90.286.262
2045 79.491.859 4.224.986 6.768.680 683.696 91.169.221
2046 80.269.253 4.266.305 6.834.874 690.382 92.060.814
2047 81.054.250 4.308.027 6.901.716 697.133 92.961.127
2048 81.846.924 4.350.158 6.969.212 703.951 93.870.245
2049 82.647.350 4.392.700 7.037.368 710.835 94.788.253
2050 83.455.603 4.435.659 7.106.190 717.787 95.715.239
2051 84.271.761 4.479.038 7.175.685 724.807 96.651.290
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Evolucdo da Oferta

Em termos de evolucao da oferta, assumiu-se que esta se manteria constante na rede antiga e,
consequentemente, no cenario “do-nothing”. No cenario “do-something” a evolucdao da oferta
correspondera a mesma do cenario “do-nothing”, acrescida da nova oferta no troco de expansao da
Linha Circular.

0 ndmero de veiculos*km (Vkms) simples e duplos diarios a realizar, por dia, no cenario “do-nothing”,
corresponde ao Vkms a realizar na rede atual. Estes foram calculados com recurso aos “esquemas de
circulacdo” (nimero de composicoes simples e duplas a circular a cada hora) atualmente em vigor em
cada uma das linhas da rede, e as distancias médias percorridas por veiculo em cada uma das linhas.

Dia ‘ Tipo ‘ Vkms Dia ‘ Tipo ’ Vkms
Linha A Linha D
3 Duplos 657 3 Duplos 2309
util Util
Simples 2413 Simples 356
Sébado Simples 3007 Sabado Simples 2105
Domingo/Feriado | Simples 2694 Domingo/Feriado | Simples 1528
Linha B Linha E
3 Duplos 1277 3 Duplos 0
util Util
Simples 1277 Simples 1677
Sébado Simples 2555 Sabado Simples 1274
Domingo/Feriado | Simples 2555 Domingo/Feriado | Simples 1274
Linha C Linha F
) Duplos 667 ’ Duplos 284
util Util
Simples 303 Simples 797
Sabado Simples 606 Sdbado Simples 689
Domingo/Feriado | Simples 0 Domingo/Feriado | Simples 608

Fonte: Metro do Porto

Estes esquemas de circulacao diferem entre dias (teis, sabados, domingos e feriados, pelo que o
numero de Vkms simples e duplos a realizar por ano foi calculado considerando 250 dias Gteis por ano,
52 sabados e 63 domingos e feriados. Com a aplicagao destes pressupostos, a oferta anual sera de
3.569.788 Vkms simples e 1.725.886 Vkms duplos no cenario “do-nothing”.

0 ndmero de Vkms simples e duplos diarios a realizar, por dia, no cenario “do-something”, corresponde
ao numero de Vkms a realizar na rede atual, acrescidos dos Vkms a realizar na nova Linha Circular.
Para calcular este incremento de oferta que a nova linha trara para a rede, assumiu-se que o esquema
de circulacdo na nova Linha Circular sera idéntico ao atual esquema de circulacdo da Linha Amarela
(linha D) e a distancia do novo troco - 2,5 km (excluindo o ramal de injecdo de veiculos).
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Dia ‘ Tipo ‘ Vkms

Novo trogo Linha Circular

Duplos 666
Simples 102
Sabado Simples 608

Util

Domingo/Feriado | Simples 441

Considerando-se os mesmos 250 dias Uteis por ano, 52 sabados e 63 domingos e feriados, a oferta anual
no novo troco sera de 85.103 Vkms simples e 166.600 Vkms duplos no cenario “do-something”.
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Parametros de Avaliacao

Periodo de analise

Para este estudo, considerou-se um periodo de analise de 35 anos, iniciado em 2017 e terminando em
2051. Este periodo divide-se da seguinte forma:

5 anos de estudos e de construcao da infraestrutura: 2017 a 2021;

30 anos de operacao: 2022 a 2051.

A adocao deste critério tem como objetivo incluir na avaliacao os beneficios gerados pelo investimento
inicial ao longo da vida util do sistema, tendo em conta que a duracdo da vida Gtil das principais
componentes do sistema € igual ou superior a 35 anos.

Custos de Investimento

Nesta seccao apresentam-se os custos de investimento totais que a Metro do Porto tera que suportar
no global do periodo de analise (2017-2051). Dado que, no caso do projeto da Linha Circular nao se vir
a realizar, ndao se preveem investimentos alternativos mais reduzidos com o objetivo de colmatar
algumas das falhas que a nova linha pretende resolver, os custos de investimento apresentados
correspondem apenas ao cenario “do-something”.

Os custos de investimento considerados neste projeto referem-se aos custos diretos e indiretos
relacionados com estudos técnicos, com a elaboracao de projeto, com expropriagées, com a libertacdo
do canal, com a construcao de infraestrutura base (via e catenaria, tlneis, pocos de ventilacao e de
emergéncia e estacdes), com sistemas e equipamentos (energia, obras complementares, sistemas de
ajuda a exploracao, sinalizagao ferroviaria), com a aquisicdo de material circulante, fiscalizacdo e
outros.

Estes custos baseiam-se na informacao preliminar fornecida pela Metro do Porto, tendo-se a eles
adicionado o valor dos impostos indiretos (23%). No caso especifico do investimento em material
circulante, foi considerada a aquisicdao de 8 veiculos, a um valor base de 2,5 milhdes de euros por
veiculo.

Assume-se que todos os custos de investimento sao incorridos entre o ano de inicio da implementacao
do projeto (2017) e o ano anterior ao inicio da operacao dos servicos do Metro do Porto no novo troco
construido (2021).

A Tabela 5 apresenta o calendario de custos de investimento previstos para o projeto da Linha Circular,
em milhares de euros (precos de 2017).
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Total 2017 2018 2019 2020 2021
Estudos e Projeto -4.920 -1.476 -2.460 -246 -492 -246
Revisdo de Projeto -922,5 0 -922,5 0 0 0
Expropriagdes -9.225 0 -7.995 -1.230 0 0
Estudos e projetos, libertagdo do canal, fiscalizagao -15.068 -1.476 | -11.378 -1.476 -492 -246
Via e Catenaria -18.450 0 0 0| -12.300 -6.150
Tuneis e Pogos de Ventilagdo e Emergéncia -55.350 0 0| -12.300| -36.900 -6.150
Estacdes -67.650 0 0| -18450| -33.210| -15.990
Infraestrutura base -141.450 0 0| -30.750| -82.410| -28.290
Energia (Baixa Tensdo e For¢a Motriz) -14.760 0 0 -2.460 -7.380 -4.920
Obras complementares (Ligagdo Técnica) -7.073 0 0 -1.230 -3.690 -2.153
Sistemas de Ajuda a Exploragdo -7.380 0 0 0 -3.690 -3.690
Sinalizagdo Ferroviaria -6.150 0 0 0 -1.230 -4.920
Sistemas e equipamentos -35.363 0 0 -3.690 | -15.990| -15.683
Material circulante -24.600 0 0 0 0| -24.600
Fiscalizagdo -12.300 0 0 -2.460 -6.150 -3.690
Outros -8.610 0 0 -3.690 -3.690 -1.230
Total -237.390 -1.476 | -11.378 | -42.066 | -108.732 | -73.739

0 investimento a realizar ao longo do periodo de referéncia do projeto tem um valor total de 237,390
milhdes de euros, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 4%) de aproximadamente 211,003
milhées de euros.

Custos de Exploracao

Nesta seccdo apresentam-se os custos de exploracao totais que a Metro do Porto tera que suportar no
global do periodo de analise (2017-2051).

Tipologia de Custos de Exploracao

7.3.1.1. Custos de Remuneracdo do Subconcessionario

A Metro do Porto subconcessiona o grosso da sua atividade e, como tal, os custos de remuneracao do
subconcessionario constituem a maior fatia dos seus custos de exploracao.

Para calculo dos custos com o subconcessionario, assumiu-se que o contracto de subconcessao a
celebrar envolve um esquema de remuneracao baseado nos seguintes pressupostos, aplicaveis durante
todo o periodo de analise:

Analise Custo-Beneficio - Extensao do Metro do Porto Boavista/Sao Bento 15



Pagamento de uma quantia fixa de 2,5 milhdes de euros por més, antes de impostos, relativos
as estacoes da rede atual, perfazendo um total de 30 milhdes de euros anuais;

Pagamento de uma quantia fixa de 111 mil euros por més, antes de impostos, relativos as
estacoes do novo troco da Linha Circular, perfazendo um total anual de 1,332 milhdes de euros
anuais;

Remuneracao variavel de 1,1 euros por Vkm simples, antes de impostos;

Remuneracao variavel de 1,7 euros por composicao-km, antes de impostos (0,85 euros por
veiculo equivalente simples).

Assumiram-se igualmente os dados de oferta calculados no ponto 6 deste relatorio (niUmero de Vkms a
percorrer em cada cenario).

Conforme os pressupostos acima enunciados, e apds aplicado o valor dos impostos indiretos (23%), no
cenario “do-nothing”, os custos fixos de remuneracdo do subconcessionario ascenderao a 36,900
milhdes de euros em todos os anos da analise, o que perfaz 1.291,500 milhdes euros no total dos 35
anos. Os custos variaveis ascenderao a 8,439 milhdes de euros anuais em todos os anos da analise, o
que perfaz um total de 295,356 milhdes de euros.

No cenario “do-something”, os custos fixos de remuneracdao do subconcessionario apos impostos
ascenderao a 36,900 milhdes de euros na fase de investimento (2017-2021), e a 38,538 milhoes de
euros anuais na fase de operacao (2022-2051), o que perfaz um total de 1.340,651 milhdes de euros no
total dos 35 anos. Os custos variaveis ascenderdao a 8,439 milhdes de euros anuais na fase de
investimento (2017-2021) e 8,902 milhdes de euros anuais na fase de operacao (2022-2051), o que
perfaz um total de 309,261 milhdes de euros nos 35 anos da analise.

7.3.1.2. Outros custos de exploracao

Entre as categorias de custos de exploracao que nao se incluem no contracto de subconcessao estao os
custos de manutencao de infraestruturas (que incluem a manutencdo pesada de estacoes, tuneis,
sistemas de drenagem, carris, AMVs e outros), os custos de manutencao de energia e catenaria, SAE,
sinalizacdo e sistemas auxiliares, os custos de seguranca, fiscalizacdo e vigilancia e os custos de
bilhética.

0 calculo dos custos de manutencéo, seguranca, fiscalizacao e vigilancia baseou-se na informacao que
a Metro do Porto tem disponivel atualmente. Os custos de manutencdo sao desembolsados apenas a
partir de 2026, dado que a garantia contempla que a entidade construtora tem de assegurar a toda a
manutencao durante os primeiros 4 anos de exploracao. Os custos referentes a estes 4 anos estao,
assim, ja contemplados na nos custos de investimento em construcao.
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O calculo dos custos de bilhética baseou-se no pressuposto de que a Metro do Porto tera que pagar ao
TIP (Transportes Intermodais do Porto) uma quantia de 1 céntimo por validacdo, e 2,5% da receita
atribuida a Metro do Porto.

No cenario “do-nothing”, foram considerados 2,460 milhdes de euros anuais em custos de manutencao
(de infraestruturas, energia e catenaria, SAE, sinalizacao e sistemas auxiliares) para todo o periodo da
analise, perfazendo um total de 86,100 milhGes de euros nos 35 anos. Os custos anuais de seguranca,
fiscalizacao e vigilancia foram estimados em 1,230 milhdes de euros, perfazendo 43,050 milhdes no
total dos 35 anos. Tendo em conta a procura prevista para a rede atual, os custos de bilhética foram
estimados em 94,542 milhdes de euros no total do periodo de analise.

No cenario “do-something”, os custos sao os mesmos do cenario “do-nothing”, para a rede antiga,
acrescidos dos custos incrementais da nova Linha Circular. Os custos incrementais em manutencao de
infraestruturas estdo estimados em 9,967 milhdes de euros em todo o periodo de analise. Os custos
incrementais de manutencao de energia e catenaria, SAE, sinalizacdo e sistemas auxiliares foram
estimados em 487 mil euros anuais, a pagar a partir do sexto ano de operacao, o que perfaz 12,168
milhdes de euros em todo o periodo de analise. Os custos incrementais de seguranca, fiscalizacdo e
vigilancia foram estimados em 81 mil euros por ano de operacao, o que perfaz 2,435 milhdes de euros
no total do periodo de analise. Tendo em conta a procura prevista para os novos trocos, os custos de
bilhética foram estimados em 105,376 milhdes de euros no total do periodo de analise.

Total de Custos de Exploracao

A Tabela 6 apresenta os custos de exploracao, para ambos os cenarios, no total do periodo de analise
(2017-2051), em milhares de euros (precos de 2017).

“do-nothing” “do-something”
Custos fixos subconcessdo -1.291.500 -1.340.651
Custos varidveis subconcessao -295.356 -309.261
Total subconcessao -1.586.856 -1.649.912
Total Manutengao -86.100 -108.235
Seguranga, Fiscalizacdo e Vigilancia -43.050 -45.485
Bilhética -94.542 -105.376
Total -1.810.549 -1.909.009

Os custos de exploragao incorridos ao longo do periodo de referéncia do projeto tem um valor total de
aproximadamente 1.810,549 milhdes de euros no cenario “do-nothing”, o qual corresponde a um valor
atualizado (taxa de 4%) de aproximadamente 1.002,104 milhdes de euros, e de aproximadamente
1.909,009 milhdes de euros no cenario “do-something”, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa
de 4%) de aproximadamente 1.049,000 milhdes de euros.
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Valor residual

Para calculo do valor residual dos bens de investimento, foi aplicado o método de calculo do valor
liquido corrente dos fluxos de tesouraria nos anos de vida Util remanescentes dos investimentos da
operacao. Os anos de vida remanescentes a operacdo sdo computados pela diferenca entre o periodo
de referéncia e a vida (til das infraestruturas e equipamentos que fazem parte do projeto de
investimento. Foi considerada uma vida util de 50 anos para toda a infraestrutura base (via e catenaria,
tlneis e pocos de ventilacdo e emergéncia e estacdes), 40 anos para sistemas e equipamentos de
energia e 30 anos para sistemas e equipamentos de ajuda a exploracdo, sinalizacdo rodoviaria e
material circulante. Aplicou-se uma média ponderada ao valor de cada ativo, resultando numa vida
Gtil agregada de 46,4, num periodo remanescente de 16,4 anos.

Estima-se que, no Ultimo ano de analise (2051), o valor residual dos bens de investimento seja de
76,069 milhdes de euros (precos de 2017) o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 4%) de
aproximadamente 20,048 milhdes de euros.

Receitas Operacionais

Para estimativa das receitas operacionais afetas a Metro do Porto, foram consideradas apenas duas
fontes de receitas futuras: receitas de bilhética e receitas provenientes do TIP (Transportes
Intermodais do Porto).

Tipologia de Receitas Operacionais

7.5.1.1. Receitas de bilhética

Assumiu-se uma receita média por passageiro para todo o periodo de operacao idéntica a verificada
em 2016: 72 céntimos por passageiro validado (em 2016 a Metro do Porto registou, aproximadamente,
58 milhdes de validacdes, e obteve uma receita total de, aproximadamente, 42 milhGes de euros). Para
o cenario “do-nothing” foram tidas em conta as perspetivas de validagdes na rede atual, extraidas do
modelo de trafego e apresentadas no ponto 5.2 deste relatorio. Para o cenario “do-something” foram
tidos em conta esses mesmos passageiros, acrescidos dos passageiros desviados do transporte individual
e publico para a Linha Circular, assim como as perspetivas de novo trafego induzido. No que se refere
aos passageiros desviados do transporte publico, sdo descontados, para efeitos de estimativa de
receita, os 10% de passageiros adicionados para contemplar a fraude (ver relatério do estudo de
procura).

O total das receitas de bilheteira nos 35 anos de analise foi, assim, estimado em 1.800,612 milhdes de
euros no cenario “do-nothing”, e em 2.031,961 milhdes de euros no cenario “do-something”.

7.5.1.2. Outras fontes de receita

Para o calculo das receitas provenientes do TIP assumiram-se os seguintes pressupostos:
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O TIP tera que pagar a Metro do Porto 2% das vendas em Maquinas de Venda Automatica (MVAs),
sendo que este valor esta estimado em 40 milhdes de euros/ano em ambos os cenarios: “do-
nothing” e “do-something”.

Consequentemente, as receitas provenientes do TIP totalizam 800 mil euros anuais, o que perfaz 28,0
milhdes de euros em todo o periodo de analise (2017-2051).

Total de Receitas Operacionais

A Tabela 7 apresenta as receitas operacionais, para ambos os cenarios, no total do periodo de analise
(2017-2051), em milhares de euros (precos de 2017).

“do-nothing” som;.‘c;ring”
Ganhos de receita de bilheteira 1.800.612 2.031.961
A Receber do TIP 28.000 28.000
Total 1.828.612 2.059.961

Fonte: Metro do Porto

As receitas operacionais recolhidas ao longo do periodo de referéncia do projeto tém um valor total de
aproximadamente 1.828,612 milhdes de euros no cenario “do-nothing”, o qual corresponde a um valor
atualizado (taxa de 4%) de aproximadamente 971,485 milhdes de euros, e de aproximadamente
2.059,961 milhdes de euros no cenario “do-something”, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa
de 4%) de aproximadamente 1.081,434 milhdes de euros.

Beneficios Socioecondmicos

A quantificacdo dos beneficios socioeconémicos associados ao projeto da nova Linha Circular do Metro
do Porto, bem como a atualizagao dos seus valores unitarios (valor do tempo, valores de externalidades
sociais e ambientais, custos unitarios de transporte), segue as mais atuais referéncias nacionais ou, a
falta destas, as referéncias europeias, adaptando-as a realidade portuguesa e tomando como
referéncia os documentos:

Handbook on Estimation of External Costs in the Transport Sector (IMPACT Deliverable 1), CE
Delft, 2008, (Commissioned by EC DG TREN);

HEATCO, Deliverable 5, 2006;

Manual de analise de custos e beneficios dos projectos de investimento 2003, Unidade
responsavel pela avaliacao - DG Politica Regional - Comissdo Europeia;

Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects - Economic appraisal tool for Cohesion
Policy 2014-2020, December 2014, European Commission.
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Todos os coeficientes sao explicitados no decorrer da apresentacao dos resultados para cada um dos
beneficios sociais e ambientais considerados.

Os valores monetarios unitarios a utilizar sdo os recomendados na literatura, atualizados para 2017.
Esta atualizacdo é feita tendo em atencao a taxa de inflacdo desde o ano de referéncia e 2017, bem
como a evolucdo do PIB real per capita para mesmo periodo.

Como recomendado, os valores foram atualizados e ajustados para 2017 considerando a taxa de
inflacdo anual e a evolucao do PIB per capita (a fonte utilizada para ambas as variaveis foi o site da
PORDATA com base no INE) e considerando uma elasticidade de 0,7. Posteriormente a 2017, os valores
unitarios foram ajustados anualmente com as estimativas de crescimento do PIB per capita (Tabela 8).

As fontes utilizadas para esta variavel foram:
Estimativas do Banco de Portugal de 29 de marco de 2017, para os anos 2017 a 2019;
The 2012 Ageing Report - Economic and budgetary projections for the 27 EU Member States

(2010-2060) European Economy 2|2012 (provisional version), European Commission, para os
anos subsequentes.

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

1,80% | 1,70% | 1,60% | 1,40% | 1,50% | 1,60% | 1,70% | 1,80% | 1,90% | 1,90% | 1,90% | 1,90%

2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040

1,90% | 1,90% | 1,82% | 1,74% | 1,66% | 1,58% | 1,50% | 1,48% | 1,46% | 1,44% | 1,42% | 1,40%

2041 | 2042 | 2043 | 2044 | 2045 | 2046 | 2047 | 2048 | 2049 | 2050 | 2051

1,40% | 1,40% | 1,40% | 1,40% | 1,40% | 1,40% | 1,40% | 1,40% | 1,40% | 1,40% | 1,40%

Fonte: Banco de Portugal e Comissdo Europeia

0 mesmo principio de atualizacao e ajuste dos valores unitarios anuais foi seguido para os demais
beneficios de acordo com o seguinte principio:

Nos casos em que a bibliografia sugere a consideracdo de uma elasticidade de 1,0 (beneficios
associados a custos ambientais, a acidentes e ao ruido) esta foi utilizada;

Nos casos em que a bibliografia € omissa assume-se uma abordagem conservadora através da
consideracao de uma elasticidade de 0,7 (beneficios associados aos custos de manutencao da
rodovia e a menor pressao sobre o estacionamento);
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No caso do valor do tempo associado ao motivo de viagem “nao em trabalho”, tal como
recomendado no Guia para a ACB de Projetos de Investimento da CE (2014), assumiu-se uma
elasticidade de 0,5;

No caso dos custos de operacao do transporte individual, no que se refere a componente do
custo percebido, tal como recomendado no Guia para a ACB de Projetos de Investimento da CE
(2014), assumiu-se um valor constante;

No caso dos beneficios associados a reducao de custos dos operadores rodoviarios assumiu-se
que um periodo de ajuste gradual de 3 anos.

O Guia para a ACB de Projetos de Investimento da CE recomenda a divisao dos diferentes tipos de
beneficios socioeconémicos nas seguintes categorias:

O excedente do produtor, que no contexto da presente analise se pode entender como os ganhos
liquidos que recaem sobre a Metro do Porto e outras entidades gestoras e operadoras de transportes (o
que inclui os proprios utilizadores do transporte individual enquanto “operadores” dos seus proprios
veiculos) como resultado do projeto em avaliacdo. No excedente do produtor incluem-se:

Os beneficios associados ao aumento de receitas de bilheteira geradas pelos novos trocos para
a Metro do Porto, apos subtraidos os custos incrementais associados a operacao dos mesmos
(corrigidos aos seus precos sombra conforme o ponto 10.1 deste relatorio);

Os beneficios associados a reducao dos custos de operacéo do transporte publico rodoviario por
menor necessidade de oferta, apos subtraidas as receitas que estes operadores perdem para o
metro;

As poupancas em custos de operacao do transporte individual na sua componente ndo
percebida, que inclui os custos suportados pelos passageiros do Tl enquanto operadores do seu
veiculo de transporte individual, tais como os custos com a manutencao, as revisoes periodicas,
a depreciacao do valor do veiculo, etc. Estes diferem dos custos de operacao percebidos, na
medida em que estes Gltimos sdo suportados pelos mesmos passageiros do Tl mas enquanto
utilizadores do transporte;

A poupanca que as entidades publicas/gestoras das estradas tém em custos de manutencdo da
rodovia, em virtude da sua menor utilizacao;

A poupanca em consumo de energia, associada a utilizacdo de um modo de transporte mais
eficiente do ponto de vista do consumo de energia por passageiro transportado.

0 excedente do consumidor, que no contexto da presente analise se pode entender como os ganhos
liquidos que recaem sobre os utilizadores do transporte como resultado do projeto em avaliacao. No
excedente do consumidor incluem-se:
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Os ganhos relativos a reducado do tempo de viagem dos tipos de trafego cujo modo de transporte
é alterado em consequéncia do projeto: trafego captado ao transporte pUblico e trafego
captado ao transporte individual;

Os ganhos de bem-estar gerados para os passageiros que anteriormente nao realizavam
qualquer tipo de viagem e que o passam a fazer em virtude das novas extensoes da rede
(trafego induzido pelo projeto);

Os beneficios associados a reducdo dos custos de operacao do transporte individual na sua
componente percebida, isto é, os custos suportados pelos passageiros do Tl enquanto
utilizadores do transporte (tais como o combustivel), apos subtraidos os novos gastos com
bilheteira efetuados por estes novos utilizadores da rede de metro.

Os beneficios gerados pela reducdo do congestionamento rodoviario que o projeto proporciona,
e que se materializam em reduc¢ées no tempo de viagem dos utilizadores da rodovia cujo modo
de transporte nao se altera apos a abertura da nova extensao da rede.

As externalidades, que no contexto da presente analise se podem entender como o conjunto de ganhos
liquidos gerados pelo projeto e que beneficiam os restantes agentes da sociedade que ndo estdo
diretamente ligados ao mesmo enquanto produtores ou consumidores. Este conjunto de beneficios
inclui:

Os beneficios resultantes da reducdo de emissdes de gases poluentes que afetam a salde da
populacao que reside/frequenta areas geograficas proximas da infraestrutura de transporte, a
producao agricola, a biodiversidade e que podem até causar danos materiais em edificios;

A reducédo da contribuicdo para as alteracoes climaticas que o uso de um transporte mais
eficiente a nivel energético tem na menor libertacdao de gases com efeito estufa no local de
producao da energia;

A reducao dos custos que a poluicao sonora gerada pela utilizacdo da infraestrutura e que afeta
as populacdes que habitam/frequentam areas geograficas proximas da mesma, sejam estes
medidos em termos da melhoria do conforto da populagdo ou mesmo da sua salde;

Os beneficios de seguranca que a nova infraestrutura trara, como resultado da diminuicdo do
nimero de acidentes;

Os beneficios que a infraestrutura gera pela reducao da procura de estacionamento, através
da libertagao de espaco publico.

A Tabela 9 apresenta os custos e ganhos socioeconomicos produzidos pelo projeto da nova Linha
Circular no total do periodo de analise (2017-2051), para cada cenario e em milhares de euros (precos
de 2017). O total de beneficios socioeconémicos gerados pelo projeto corresponde a soma das
diferencas entre os cenarios do-something e do-minimum.
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E de realcar que as receitas de bilheteira geradas para a Metro do Porto em consequéncia da abertura
da nova Linha Circular correspondem a um custo para o passageiro, pelo que o seu efeito positivo no
excedente do produtor se anula com o efeito negativo no excedente do consumidor. O mesmo se aplica
a receita que os operadores de transporte publico perderao pela transferéncia de passageiros para a
rede do Metro do Porto: esta perda de receita € um custo para esses operadores mas um ganho para
os passageiros. De facto, todo o tipo de receita gerada ou perdida por operadores de transporte € uma
simples transferéncia de recursos entre o operador e o passageiro, nao aumentando o nivel de bem-
estar na sociedade como um todo. Como tal, e em concordancia com as indicacées do Guia de ACBs a
projetos de investimento da CE, todas as receitas/gastos com bilheteira nao serao consideradas.

Do-nothing | Do-something Beneficio
Custos operacionais Metro (corrigidos a pregos sombra) -1.251.913 -1.319.995 -68.081
Custos de operagdo do TP -2.769.590 -2.712.886 56.703
Custos de operagdo nao percebidos do Tl -16.903.170 -16.837.906 65.265
Custos de manutencgdo da rodovia -3.839.212 -3.818.881 20.331
Consumo de energia TP -4.412 -3.301 1.111
Consumo de energia Tl -1.027.574 -1.025.478 2.096
Saldo dos Produtores -25.795.872 -25.718.447 77.425
Custos de tempo - trafego desviado TP -16.169.945 -15.961.456 208.489
Custos de tempo - trafego desviado Tl -27.812.410 -27.686.741 125.669
Ganhos gerados para o trafego induzido 0 14.689 14.689
Custos de operagdo percebidos do Tl -6.878.956 -6.852.424 26.532
Custos de congestionamento -27.812.410 -27.800.241 12.168
Saldo dos Consumidores -78.673.720 -78.286.173 387.547
Custos de emissdes TP -46.114 -43.909 2.205
Custos de emissdes Tl -428.413 -427.580 833
Custos de alteragdes climaticas -2.990.609 -2.986.142 4.467
Custos de poluigdo sonora -948.296 -946.921 1.375
Custos de acidentes -5.631.839 -5.615.210 16.629
Custos de estacionamento -3.949.573 -3.827.397 122.176
Saldo de Externalidades -13.994.843 -13.847.158 147.685
Total -118.464.436 | -117.851.778 612.658

No global do periodo de analise, todas as entidades que compdem o conjunto de produtores e
consumidores dos varios modos de transporte obtém uma reducdo nos seus custos socioeconémicos em
virtude do projeto da Linha Circular, com excecao da Metro do Porto que vé os seus custos operacionais
aumentados em 68,081 milhdes de euros. Para além da reducao de custos, os utilizadores tém ainda
um beneficio acrescido de 14,689 milhdes de euros relativos aos beneficios gerados para o trafego
induzido. Em resultado disto, o excedente do produtor regista uma variacao positiva de 77,425 milhdes
de euros, e o excedente do consumidor uma variacao positiva de 387,547 milhdes de euros. Os
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beneficios resultantes de externalidades totalizam 147,685 milhdes de euros no total do periodo de
analise. Isto perfaz um total de beneficios socioecondmicos liquidos gerados pelo projeto de 612,658
milhdes de euros, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de aproximadamente 240,420
milhées de euros.

Em seguida faz-se uma descricdo mais detalhada de cada um dos tipos de beneficios socioecondmicos
considerados, procedendo-se a sua quantificacao.

Excedente do produtor

7.6.1.1. Beneficios associados a reducao dos custos de operacao do transporte
publico rodoviario por menor necessidade de oferta

Para a avaliacdo da diminuicdo dos custos de exploracdo dos operadores de transporte publico
rodoviario, considerou-se a reducao da producao de transporte resultante da adaptacao das carreiras
feitas.

No cenario “Linha Circular” as adaptacoes consideradas sao todas na rede da STCP e correspondem a
uma reducdo de 3,0% dos veiculos*km produzidos diariamente. Assumindo o valor unitario por
veiculo*km obtido no Relatério e Contas de 2015 da STCP (2,49 €), estimou-se o valor correspondente
a reducao de oferta considerada.

Complementarmente, e assumindo que esta reducdao nao tem efeitos imediatos, assumiu-se um
amortecimento de 2/3 no primeiro ano e de 1/3 no segundo ano. A partir do terceiro ano a reducao de
custos de exploracao estimada deixa de ser amortecida. A Tabela 10 resume a variacao de oferta anual
dos operadores de transporte publico rodoviario admitida para o periodo de analise.

Cendrio 2022 2023 2024-2051

“do-nothing” 28 674 222 28 674 222 28 674 222

“Linha Circular” 28 069 989 28 069 989 28 069 989
amortizacdo da redugdo dos custos 33% 66% 100%
reducdo de custos admitida -1,0% -1,9% -3,0%

Considerando a estrutura de custos da STCP e a reducao de producao de transporte, estima se uma
reducao de custos de exploracdo com o TP Rodoviario de 540 mil euros (ano 1), de 1,09 milhdes de
euros (ano 2) e de 1,68 milhdes de euros (ano 3).
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Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
“do-nothing” 77 614 78 535 79522 80576 81645
Linha Circular 77 074 77 443 77 846 78 879 79925
Beneficio 540 1092 1676 1698 1720
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
“do-nothing” 87 157 92 110 96 783 101 609 106 676 | 2769 590
Linha Circular 85320 90 169 94 744 99 468 104428 | 2712886
Beneficio 1837 1941 2039 2141 2248 56 703

No caso do projeto da nova Linha Circular, as reducdes dos custos de operacao do transporte publico
rodoviario acumuladas nos 30 anos do periodo de analise correspondem a um beneficio de 56,703
milhdes de euros, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de 27,209 milhées de euros.

7.6.1.2. Beneficios associados a reducao dos custos de operacao do transporte
individual (componente custo nao percebido)

O retirar de veiculos de circulacdo traduz-se em economias importantes nos seus custos de utilizacao.
De facto, tipicamente, os automobilistas subestimam muito os custos reais de utilizacao do veiculo,
tendendo para contabilizar unicamente o custo do combustivel. Estamos perante o que se denomina
de excedente do consumidor, para cujo calculo apenas se considera o custo percebido de utilizacdo
do veiculo.

Contudo, na medida em que o veiculo lhes pertence, considera-se que, nesta situacdo, os
automobilistas sdo simultaneamente produtores do servico de transporte que os proprios utilizam.
Neste enquadramento, também os custos nao percebidos devem ser contabilizados enquanto
excedente do produtor.

Por esta razao, para efeito de estimativa dos beneficios sociais associados a reducao do nimero de
veiculos em circulacao, os custos da sua utilizacao sdo divididos em duas partes - custos percebidos
(relativos ao consumidor) e custos nao percebidos (relativos ao produtor) - os quais incluem os custos
com a manutencao, a depreciacao do valor do veiculo, a poupancga associada a uma menor necessidade
de revisoes periodicas, etc.

Em 2008, o Department for Transport, do Reino Unido, lancou uma publicacao na qual sao apresentadas
formulas para estimar os custos operacionais de varios tipos de veiculos, incluindo o automével, em
funcado da velocidade média de circulacao’.

' Values of Time and Operating Costs, TAG Unit 3.5.6; December 2008; Department for Transport; Transport Analysis Guidance
(TAG)
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Esta metodologia tem ainda a vantagem de analisar, de forma separada, quer os custos percebidos,
quer os ndo percebidos, pelo que se adapta bem ao calculo deste tipo de beneficio.

Atualizando os valores dos coeficientes para os custos operacionais nao percebidos recomendados na
bibliografia para o ano de referéncia (2007) e para o primeiro ano de operacao da nova linha do Metro
do Porto obtém-se os valores apresentados na Tabela 25.

Ano 2007 2022
Custos ndo percebidos 0,2390 0,2882

As diferencas dos custos de operacao do transporte individual (na sua componente de custo nao
percebido) acumuladas nos 30 anos do periodo de analise do projeto da Linha Circular, correspondem
a um beneficio total de 65,265 milhdes de euros, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de
5%) de 30,769 milhdes de euros.

Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
“do-nothing” 394791 404 219 414 442 425 508 436 869
Linha Circular 393438 402 761 412 890 423 875 435173
Beneficio 1354 1458 1552 1633 1696
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
“do-nothing” 497 844 556 043 613 894 676 642 745 804 | 16 903 170
Linha Circular 495911 553 884 611510 674 015 742908 | 16 837 906
Beneficio 1933 2159 2384 2627 2 896 65 265

7.6.1.3. Beneficios associados a reducao dos custos de manutencéo da rodovia

Nos custos associados a rodovia incluem-se os custos com a construcdo e a manutencao de estradas e
ainda os custos de servicos associados, tais como: estudos de trafego, policiamento, estruturas de
emergéncia ou sinalizacdo. Ha alguns estudos internacionais que versaram precisamente a estimativa
de divisao dos custos associados a rodovia pelos veiculos em funcdo do nivel de congestionamento
genérico da rede viaria, os quais constituem a base do calculo deste beneficio?.

Na Tabela 14 apresenta-se os valores de referéncia, bem como o valor utilizado para o calculo dos
custos de manutencao da rodovia no caso da area onde se desenvolve o projeto em analise, o qual

2 Light Rail Economic Opportunity Study - Evaluating Light Rail Transit as a Solution to Capital Regional Transportation Problems,
3 December 2002, Victoria Transport Policy Institute
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assume uma ponderacao de 15% de areas urbanas de baixa densidade e de 85% de areas urbanas
congestionadas.

Tipo de area Custo lde manutengao Reparti.c;éo
(€/veiculo*km 2022) assumida
Areas urbanas de baixa densidade 0,0379 15%
Areas urbanas congestionadas 0,0631 85%
Valor considerado 0,0549

Com base nos valores estimados de veiculos*km que deixam de ser realizados pelos passageiros que se
transferem do transporte individual para o Metro do Porto e de reducao da oferta de transporte publico
rodoviario, € possivel calcular os beneficios decorrentes de menores custos associados a manutencao
da rodovia através da diferenca entre os custos a suportar no cenario com projeto e no cenario “do-
nothing”.

Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
“do-nothing” 83008 85400 88 008 90 846 93775
Linha Circular 82 609 84 972 87551 90 364 93 272
Beneficio 398 429 457 482 503
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
“do-nothing” 109 762 125409 141 306 158 907 178707 | 3839212
Linha Circular 109 176 124 741 140 556 158 065 177762 | 3818881
Beneficio 586 668 751 842 945 20331

As reducdes dos custos de manutencao da rodovia acumuladas nos 30 anos do periodo de analise
correspondem a um beneficio de 20,331 milhdes euros no cenario com o projeto da Linha Circular do
Metro do Porto, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de 9,458 milhdes de euros.

7.6.1.4. Beneficios associados a reducao dos custos energéticos

Os beneficios energéticos associados a transferéncia de passageiros do TP rodoviario e do Tl para a
rede do Metro do Porto s&do, no essencial, constituidos por duas parcelas:

Diminuicao do consumo de energia por reducao das circulacées em TP Rodoviario e do nimero
de automoveis em circulacao; e

Aumento do consumo de energia na rede do Metro do Porto, para assegurar o servico a estes
novos passageiros.
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No que se refere a eficiéncia energética, cada modo de transporte apresenta um valor de consumo
especifico por passageiro transportado. Para estimar estes valores especificos, a bibliografia consultada
propde a consideracao de valores tipicos de cargas em cada modo, o que conduz aos valores de consumo
de energia por passageiro transportado que se apresenta na Tabela 16.

Modo de transporte Consumo de energia (wh/pass*km)
Metro 75,0
Carro 343,6
Autocarro 139,4

Fonte: IST-DTEA, 2005 - in Marques, Carlos “Eficiéncia Energética, Padrdes de Consumo Sustentdveis e Impactes Ambientais”, 2007

Para a valorizacao das emissdes utilizou-se o valor central dos custos unitarios proposto no Guia para
a ACB de Projetos de Investimento da CE (2014), o qual se apresenta na Tabela 17.

Ano Baixo Central Alto
2010 7 25 45
2020 12 35 65
2030 17 45 85
2040 22 55 105
2050 27 65 125

Fonte: Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects, december 2014

As diferencas dos custos energéticos de operacao do transporte publico rodoviario acumuladas nos 30
anos do periodo de analise do projeto da Linha Circular, correspondem a um beneficio total de 1,111
milhdes de euros, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de 0,508 milhées de euros.

Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
“do-nothing” 124 125 127 128 130
Linha Circular 104 104 104 104 104
Beneficio 20 21 23 25 26
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
“do-nothing” 139 147 154 162 170 4412
Linha Circular 108 111 112 114 116 3301
Beneficio 31 36 42 48 54 1111
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As diferencas dos custos energéticos de operacao do transporte individual acumuladas nos 30 anos do
periodo de analise do projeto da Linha Circular, correspondem a um beneficio total de 2,096 milhdes
de euros, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de 788 mil euros.

Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
“do-nothing” 20369 21168 21998 22 861 23744
Linha Circular 20333 21128 21955 22 815 23 695
Beneficio 36 40 44 46 49
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
“do-nothing” 28438 33320 38443 43 964 49939 | 1027574
Linha Circular 28379 33252 38 365 43 874 49837 | 1025478
Beneficio 58 68 79 90 102 2096

Excedente do Consumidor

7.6.2.1. Beneficios associados a reducao do tempo de viagem do trafego desviado

As estimativas de beneficios associados aos ganhos de tempo dos viajantes estdao diretamente
associadas as estimativas de transferéncia modal. Tendo como base estas estimativas e as distancias e
niveis de velocidade médios admitidos para as varias ligacoes e para os varios modos, foi possivel
calcular os ganhos de tempo correspondentes a introducao da nova Linha Circular do Metro do Porto.

Metodologicamente, o processo de avaliacao dos ganhos de tempo associados aos utilizadores do TP
que passam a usar o Metro do Porto é simples, ja que é um resultado direto do modelo de transportes
utilizado, o qual fornece o quantitativo de passageiros e de passageiros*hora por sistema de transporte
em cada cenario. Comparando estes valores entre os cenarios “do-nothing” e “do-something”, obtém-
se o numero de passageiros transferidos, bem como os ganhos de tempo registados.

Na medida em que se considera existir uma diferenca entre o tempo real de viagem e o tempo de
viagem sentido pelo passageiro, a bibliografia de referéncia sugere que estas varias componentes do
tempo de viagem assumam pesos diferentes de modo a refletir o diferente desconforto associado a
cada. Desta forma, e seguindo as indicacées defendidas no projeto HEATCO, estas componentes tém
os valores constantes na tabela seguinte.
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Componente Ponderagao Ponf:lf-:ragﬁo
Recomendada | Utilizada
Tempo a bordo do veiculo 1,0 1,0
Tempo a andar a pé 2,0 2,0
Tempo de espera 2,5 2,0

Como se verifica, no caso do tempo de espera, assumiu-se uma ponderacao menor que a recomendada
de modo a manter a coeréncia face aos mesmos valores que sdo considerados no modelo de afetacdo
do modelo de transportes.

No caso dos beneficios de tempo para os utilizadores do Tl que se transferirdo para o Metro do Porto,
o processo € semelhante, resultando do processo utilizado para estimar esta transferéncia. Recorde-
se que este processo de comparacao de alternativas de viagem em Tl e em TP, é feito a um universo
restrito de pares origem-destino - aqueles que, caso tivessem de optar pela rede de transporte publico
utilizariam a nova Linha Circular do Metro do Porto.

No que se refere ao valor do tempo assumido, este corresponde a atualizacdo para o ano inicial de
exploracao (2022) dos valores recomendados pelo projeto HEATCO3: Tl - 0,1625 € / minuto; TP -
0,1166 € / minuto.

Esta atualizacao seguiu a recomendacao do Guia para a ACB de Projetos de Investimento da CE (2014),
isto €, assumindo elasticidades de 0,7 para o valor do tempo “em servico” (work) e de 0,5 para o valor
do tempo “fora de servico” (non-work).

0 valor final adotado corresponde a média ponderada dos valores do tempo pelo peso das viagens “em
servico” e “fora de servico” efetuadas (obtidas através de inquéritos a mobilidade).

Modo “fora de servico” “em servico” Valor (2022)
Transporte Publico 96,50% 3,50% 0,1166 €/min.
Transporte Individual 95,75% 4,25% 0,1625 €/min.

Fonte: Inquéritos a mobilidade (Porto, Coimbra e Lisboa)

3 HEATCO, Deliverable 5, 2006.
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Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
“do-nothing” 395 889 404 125 413 028 422 634 432 465
Linha Circular 391 355 399 256 407 863 417 218 426 856
Beneficio 4534 4 869 5165 5416 5609
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
“do-nothing” 484 700 533 815 582 004 633 639 689 868 | 16 169 945
Linha Circular 478 414 526 891 574 456 625 421 680921 | 15961 456
Beneficio 6 286 6923 7 548 8218 8947 208 489

0 diferencial acumulado dos custos do tempo de viagem em transporte publico nos 30 anos da analise
do projeto da Linha Circular corresponde a um beneficio total de 208,489 milhdes de euros, o qual
corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de 99,258 milhdes de euros.

Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
“do-nothing” 680 595 694 776 710 105 726 647 743574
Linha Circular 677 864 691 842 706 993 723 383 740 195
Beneficio 2731 2933 3112 3263 3380
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
“do-nothing” 833531 918130| 1001148 | 1090114 | 1187012 |27 812410
Linha Circular 829743 913 957 996597 | 1085159 | 1181617 | 27686741
Beneficio 3788 4173 4550 4 955 5395 125 669

0 diferencial acumulado dos custos do tempo de viagem em transporte individual nos 30 anos da analise
do projeto da Linha Circular corresponde a um beneficio total de 125,669 milhdes de euros, o qual
corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de 49,216 milhdes de euros.

7.6.2.2. Beneficios gerados para o trafego induzido pela nova oferta

0 trafego gerado pela nova oferta de transporte, ou “trafego induzido”, corresponde ao conjunto de
passageiros que anteriormente ao projeto nao realizava qualquer tipo de viagem, mas para quem a
melhoria das condicdes de transporte criadas pelo mesmo os leva a realizar viagens. Sendo que estes
passageiros nao se deslocavam no cenario do-nothing, o calculo dos seus beneficios através da simples
comparacao de custos de tempo antes e depois do projeto nao é possivel.

Uma pratica internacionalmente aceite para a avaliacao dos beneficios deste tipo de passageiro € a
chamada “regra do triangulo” (RdT, ou, em inglés, “rule of the half”). Esta regra é derivada da teoria
econdmica e dita que o ganho atribuido a um passageiro induzido pode ser estimado através da metade
da diferenca entre os custos generalizados do transporte iniciais e finais (€ assumida uma procura
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linear, ou seja, uma distribuicao uniforme dos utilizadores induzidos entre aqueles que requerem
apenas uma motivacdo marginal para comecarem a realizar viagens e aqueles que requerem um
beneficio igual ao total da variacdo dos custos de transporte).

A Figura 2 contém uma representacao grafica desta regra. Nela estao representadas simplificacoes das
curvas de procura e oferta (01), sendo a situacao inicial (e.g. cenario do-minimum) representada pelo
numero de viagens V1, com custo generalizado unitario C1. Com a alteracao da oferta de transportes
da-se a deslocacédo da curva da oferta (02), produzindo uma reducao do custo generalizado unitario
das viagens para C2 e um consequente aumento das deslocacdes totais (V2). A diferenca entre V2 e V1
representa a nova procura captada pela nova infraestrutura.

Para os utilizadores ja existentes o ganho resultante da introducao das melhorias na acessibilidade é
representado pela area do retangulo C1XZC2, que corresponde ao produto da variacdo nos custos
generalizados pelo nimero de passageiros existentes. O ganho para a procura induzida é representado
pela area do triangulo XYZ, que corresponde a metade do produto entre a variacdo nos custos
generalizados e o nimero de passageiros induzidos pela nova oferta.

Cusio generakizado
por viagem
Oferta, O,
\ Oferta, 0,
X
c,
y \
G I
Pooma
v, — 3 v, vn.-;.:maldg
Viogens
Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Beneficio 319 343 364 381 395
Ano 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
Beneficio 443 488 532 579 631 14.689

Os beneficios socioeconomicos gerados para o trafego induzido nos 30 anos da analise do projeto da
Linha Circular correspondem a soma dos seus ganhos de bem-estar no total desse periodo, que totaliza
14,689 milhdes de euros, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de 5,753 milhdes de
euros.

32 Analise Custo-Beneficio - Extensao do Metro do Porto Boavista/Sao Bento



"’

TS

7.6.2.3. Beneficios associados a reducdo dos custos de operacao do transporte

individual (componente do custo percebido)

O retirar de veiculos de circulacdo traduz-se em economias importantes nos seus custos de utilizacao,
tais como o custo do combustivel. Estamos perante o que se denomina de custos de operacao
percebidos do transporte: os custos incorridos pelos passageiros do transporte individual, na sua

condicao de utilizadores desse transporte (e nao de operadores do mesmo).

Mais uma vez usaram-se as formulas propostas pela publicacdo do Department of Transport (Reino
Unido) para estimar os custos operacionais de varios tipos de veiculos, incluindo o automoével, em
funcao da velocidade média de circulacao?, ja apresentadas no ponto 7.6.1.2, atualizando os valores
dos coeficientes recomendados na bibliografia para o ano de referéncia (2007) e para o primeiro ano

de operacao da nova linha do Metro do Porto.

Tal como recomendado Guia para a ACB de Projetos de Investimento da CE (2014), os valores relativos
aos custos percebidos foram apenas atualizados para 2017, assumindo-se como constantes a partir

deste ano.

Ano

2007

2022

Custos percebidos

0,1248

0,1407

Na otica do utilizador do TI, as diferencas dos custos de operacao do transporte individual (na sua
componente de custo ndo percebido) acumuladas nos 30 anos do periodo de analise do projeto da Linha
Circular, correspondem a um beneficio total de 26,532 milhdes de euros, o qual corresponde a um valor

atualizado (taxa de 5%) de 13,000 milhées de euros.

4 Values of Time and Operating Costs, TAG Unit 3.5.6; December 2008; Department for Transport; Transport Analysis Guidance

(TAG)
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Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
“do-nothing” 192773 195061 197 512 200131 202 786
Linha Circular 192 112 194 357 196 773 199 364 201998
Beneficio 661 704 739 768 787
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
“do-nothing” 216 475 228779 240 386 252372 264956 | 6878 956
Linha Circular 215635 227 890 239452 251392 263927 | 6852424
Beneficio 841 888 933 980 1029 26 532

7.6.2.4. Beneficios associados a reducao dos custos do congestionamento

Ao captar para o transporte publico procura que atualmente utiliza o automoével, isso traduz-se, na
pratica, na retirada de veiculos de circulacdo, a qual, por seu turno, contribui para reduzir o
congestionamento viario. Isto traduz-se em ganhos de tempo em viagem para o trafego rodoviario cujo
modo de transporte nao € alterado pelo projeto.

Embora o volume de passageiros deste segmento seja importante ao nivel da procura desta nova linha,
0 seu peso relativo na matriz de deslocacdes diarias em Tl é muito reduzido, pelo que, em situacdo
normal, o procedimento comum passa por assumir que os ganhos de tempo para 0s restantes
passageiros do trafego rodoviario seriam quase nulos.

No caso especifico desta nova Linha Circular do Metro do Porto, ela ira servir um eixo de ligacao entre
dois importantes polos da cidade (Boavista e Baixa), o qual regista niveis de congestionamento e,
sobretudo, de atrasos muito significativos ao longo de todo o dia, inclusivamente fora das chamadas
“horas de expediente”, em resultado da existéncia de varios semaforos de regulacdao do fluxo
automovel.

Acontece que a modelacao deste tipo de congestionamento, bem como dos atrasos por ele gerados,
associados a existéncia de varios semaforos, apenas é possivel de replicar num modelo de micro-
simulacédo, o qual ndo é aplicado no ambito de um estudo desta natureza.

No sentido de contornar esta limitacdo, admitiram-se penalizacdes genéricas dos tempos de viagem na
rede viaria congestionada, as quais, contudo, nao conseguem replicar, na integra, os reais efeitos do
congestionamento viario descrito. Por essa razdo, assume-se que a estimativa de procura captada ao
segmento dos atuais utilizadores do transporte individual corresponde a uma subestimacao deste
potencial.

Por seu turno, esta subestimacao da procura transferida, acaba por ter implicacdes diretas ao nivel da
estimativa dos reais beneficios associados a reducdo do custo do congestionamento.
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Os valores do tempo adotados para a estimativa dos custos do congestionamento sao 0os mesmos que
foram considerados para a estimativa dos beneficios associdos a reducdo do tempo de viagem (ver
seccao anterior).

A diferenca acumulada dos custos do congestionamento entre dois cenarios em analise, no total dos 30
anos do periodo de analise do projeto da Linha Circular do Metro do Porto, corresponde a um beneficio
de 12,168 milhdes de euros, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de 5,824 milhées
de euros.

Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
“do-nothing” 680 595 694 776 710 105 726 647 743574
Linha Circular 680 298 694 472 709 795 726 329 743 249
Beneficio 298 304 311 318 325
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
“do-nothing” 833531 918130 1001148 | 1090114 | 1187012 |27 812410
Linha Circular 833 167 917728 | 1000710| 1089637 | 1186492 |27 800241
Beneficio 365 402 438 477 519 12 168

Beneficios para a sociedade associados a externalidades positivas

A transferéncia de procura do modo rodoviario para o Metro do Porto tem impactos positivos ao nivel
ambiental (reducdo na emissdao de poluentes, alteracdes climaticas e poluicdo sonora), de seguranca
(reducao nos acidentes), e de custos com o estacionamento.

Com base nos valores estimados de transferéncia do transporte individual e do transporte publico
rodoviario (neste caso medidos em passageiros.km), e nos custos unitarios que a literatura atribui a
cada uma destas externalidades, é possivel calcular os beneficios associados as externalidades positivas
criadas pelo projeto. Os valores individuais de cada um destes beneficios apresentam-se em seguida.

7.6.3.1. Beneficios ambientais, passageiros transferidos do TP

Para o calculo dos beneficios relativos a reducéo de cargas poluentes e energia, estima-se as emissoes
nos dois cenarios em confronto por poluente (medidas em g/pk), aplicando-se de seguida os custos
unitarios por tipo de poluente recomendados pela literatura (ver Tabela 28) a essa estimativa de
emissoes.
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Custos das emissdes (Euros/Ton de poluente)
Produgao de energia Transporte rodoviario
A pregos de 2002 2022 2002 2022
S02 1.700 2.431 1.900 2.716
Nox 2.500 3.745 2.800 4.003
Particulas 5.350 7.649 201.350 287.872

Fonte: HEATCO

No caso dos beneficios ambientais associados a transferéncia de passageiros do TP Rodoviario para a
rede do Metro do Porto estes sao, no essencial, constituidos por duas parcelas:

Diminuicao das emissdes por reducao das circulacées em TP Rodoviario; e

Aumento das emissées por maior necessidade de energia na rede do Metro do Porto para
assegurar o servico a estes novos passageiros.

Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
“do-nothing” 1766 1760 1752 1743 1733
Linha Circular 1699 1688 1677 1666 1654
Beneficio 68 71 75 77 78
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
“do-nothing” 1655 1532 1371 1363 1472 46 114
Linha Circular 1576 1457 1304 1293 1394 43 909
Beneficio 78 75 68 69 79 2205

As diferencas acumuladas dos custos estimados de emissdes poluentes do transporte publico nos 30
anos da analise do projeto da nova Linha Circular do Metro do Porto correspondem a um beneficio de
2,205 milhoes de euros, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de 1,140 milhdes de
euros.

7.6.3.2. Beneficios ambientais, passageiros transferidos do Tl

Os beneficios ambientais associados a transferéncia de passageiros do Tl para a rede de transporte
publico com utilizacdo da nova Linha Circular do Metro do Porto sdo, no essencial, constituidos por
duas parcelas:

Diminuicao das emissdes por efeito de menor niUmero de automdveis em circulacao; e
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Aumento das emissoes na rede do Metro do Porto para assegurar oferta de transporte publico
a estes novos passageiros.

Para os calculos dos beneficios decorrentes da transferéncia de passageiros do TI, utilizou-se um
processo de calculo similar ao atras descrito para os passageiros captados ao transporte puUblico
rodoviario, com excecdo da forma de obtencao de alguns indicadores especificos, como seja, por
exemplo, a consideracao da reparticdao do parque automovel por veiculos a diesel e a gasolina.

As diferencas dos custos de emissoes poluentes entre os dois cenarios acumuladas nos 30 anos de analise
representam um valor total aproximado de 833 mil euros, o qual corresponde a um valor atualizado
(taxa de 5%) de 367 mil euros.

Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
“do-nothing” 12765 12 941 13120 13 300 13470
Linha Circular 12737 12912 13089 13 268 13 437
Beneficio 28 30 31 32 32
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
“do-nothing” 14 210 14 366 13976 14776 16 744 428 413
Linha Circular 14178 14 337 13952 14 753 16 718 427 580
Beneficio 32 29 24 23 26 833

7.6.3.3. Beneficios decorrentes da menor contribuicdo para as altera¢gées climaticas

O sector dos transportes € o principal responsavel pelas emissdes com repercussao ao nivel das
alteragoes climaticas. Varios estudos internacionais que se centraram nesta tematica conseguiram
mesmo estabelecer um valor que traduz a contribuicao de cada modo de transporte para as alteracoes
climaticas a nivel global, nomeadamente, automoveis, motociclos, autocarros, comboios e avides.

Ao captar passageiros que no presente utilizam o transporte individual ou o transporte publico
rodoviario, o Metro do Porto ira retirar veiculos de circulacao e, desta forma, reduzir a contribuicao
do sector dos transportes para as alteracdes climaticas.

Com base nos valores estimados de transferéncia do transporte individual e do transporte publico
rodoviario (neste caso medidos em passageiros.km), é possivel calcular os beneficios associados a nova
escolha modal (metro) através da diferenca entre os custos externos da nova opcao modal e os custos
externos das anteriores op¢cdes modais.

Para o seu calculo utilizaram-se os valores correspondentes as Alteracdes Climaticas presentes no
Manual de Analise de Custos e Beneficios dos Projetos de Investimento (2003) e que se encontram
apresentados na tabela seguinte.
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Coeficientes de calculo dos custos com Alteragdes climaticas
por Modo (Euro/1000 passageiros.km)

Automovel 22,32
Autocarro / Ferrovia Ligeira 12,49
Ferrovia Pesada 7,44

Fonte: Manual de Andlise de Custos e Beneficios dos Projetos de Investimento

As diferencas entre os custos da contribuicao para as alteracdes climaticas de cada cenario acumuladas
ao longo dos 30 anos do periodo de analise correspondem a um beneficio com um valor total aproximado
de 4,467 milhdes de euros, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de 1,704 milhées
de euros.

Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
“do-nothing” 64 435 66 308 68 350 70573 72 867
Linha Circular 64 350 66 216 68 251 70468 72758
Beneficio 85 92 99 105 109
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
“do-nothing” 85395 97 665 110 137 123 953 139501 | 2990609
Linha Circular 85 267 97 518 109 972 123767 139292 | 2986142
Beneficio 128 147 165 186 209 4467

7.6.3.4. Beneficios decorrentes de menor poluicdo sonora

A metodologia de estimativa destes beneficios baseia-se nas transferéncias modais associadas ao
projeto da nova Linha Circular do Metro do Porto, medidas em passageiros.km. Uma vez que o
documento de base apresenta estimativas dos custos externos médios do transporte consoante a
tecnologia, € possivel estimar o beneficio resultante da transferéncia de passageiros de um, para outro
modo. No entanto, os valores referentes ao modo ferroviario reportam-se sobretudo a ferrovia pesada,
nao contemplando, portanto, os modos ferroviarios ligeiros.

Por essa razao, foi necessario pesquisar bibliografia que nos permitisse inferir os valores de custos
externos médios associados ao ruido do elétrico / metro ligeiro.
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Da pesquisa efetuada, conclui-se que, de facto, se tomadas em consideracdo diversas situacoes
operacionais, e.g., em aceleracao, em travagem, quando parado, em velocidade de cruzeiro, etc., as
diferencas entre o nivel de ruido gerado pelos elétricos e pelos autocarros sao praticamente nulas®.

Perante estas conclusoes, e de forma a estimar os beneficios decorrentes de menor poluicao sonora
associada ao projeto do Metro do Porto, considerou-se que os custos externos médios associados ao
Metro do Porto sao equivalentes aos do autocarro.

Os coeficientes de calculo dos custos associados ao ruido considerados para a quantificacao dos
beneficios decorrentes da emissao de ruido sdo os apresentados na tabela seguinte.

Custos do Ruido por Modo (Euro/1000 passageiros.km)

Automovel 8,00

Autocarro / Ferrovia Ligeira 1,82
Fonte: INFRA-IWW

As diferencas entre os custos da poluicdo sonora entre os dois cenarios ao longo dos 30 anos de analise,
correspondem a um total de beneficios associados a diminuicao da poluicdo sonora com um valor total
aproximado de 1,375 milhdes de euros de beneficios para a sociedade, o qual corresponde a um valor
atualizado (taxa de 5%) de 525 mil euros.

Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
“do-nothing” 20432 21026 21673 22 378 23106
Linha Circular 20 406 20997 21643 22 346 23072
Beneficio 26 28 30 32 34
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
“do-nothing” 27078 30969 34923 39 304 44 235 948 296
Linha Circular 27 039 30923 34 873 39247 44170 946 921
Beneficio 39 45 51 57 64 1375

7.6.3.5. Beneficios decorrentes de menos veiculos em circulagcao - Acidentes

A metodologia de estimativa destes beneficios baseia-se nas transferéncias modais associadas ao
projeto da nova Linha Circular do Metro do Porto, medidas em passageiros.km. Uma vez que o

5 M. Frost and S. Ison - Comparison of noise impacts from urban transport, in Proceedings of the Institution of Civil Engineers,
Transport 160, November 2007 Issue TR4
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documento de base apresenta estimativas dos custos externos médios do transporte consoante a
tecnologia, € possivel estimar o beneficio resultante da transferéncia de passageiros de um, para outro
modo. No entanto, os valores referentes ao modo ferroviario reportam-se sobretudo a ferrovia pesada,
nao contemplando, portanto, os modos ferroviarios ligeiros.

A metodologia de calculo destes beneficios passa pelo estimar da procura que vem de cada modo de
transporte considerado - automovel, transporte publico rodoviario e ferrovia - ja que a cada um
corresponde um valor de custos externos por milhar de passageiros.km transportado. Os coeficientes
recomendados pela bibliografia adotada sao os apresentados na tabela seguinte.

Coeficientes de calculo dos custos com Acidentes por Modo
(Euro/1000 passageiros.km)

Automovel 50,53
Autocarro / Ferrovia Ligeira 4,35
Ferrovia Pesada 1,26

Fonte: Manual de Analise de Custos e Beneficios dos Projetos de Investimento

A diferenca acumulada nos 30 anos de analise entre os custos dos acidentes rodoviarios nos dois
cenarios, correspondem a um beneficio social associados a diminuicdo do nimero de acidentes
rodoviarios com um valor total de cerca de 16,629 milhées de euros, o qual corresponde a um valor
atualizado (taxa de 5%) de 6,345 milhdes de euros.

Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
“do-nothing” 121 343 124 870 128 715 132901 137 222
Linha Circular 121025 124 526 128 347 132511 136 814
Beneficio 318 344 368 390 407
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
“do-nothing” 160 814 183919 207 407 233425 262705| 5631839
Linha Circular 160 337 183374 206 792 232732 261926 | 5615210
Beneficio 477 546 616 693 780 16 629

7.6.3.6. Beneficios decorrentes de menor pressao sobre o Estacionamento

Ao captar procura junto dos atuais utilizadores do transporte individual, o investimento num projeto
de transporte publico consegue gerar beneficios sociais e ambientais, ja que, na perspetiva da gestao
urbana, a reducao da procura de estacionamento se traduz numa menor ocupacao do espaco publico.

Esta realidade é tanto mais importante se se tiver presente que as viagens mais facilmente transferiveis
sdo as associadas ao motivo trabalho e, logo, a permanéncias mais longas.
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A metodologia adotada para a quantificacao deste beneficio € a sugerida no estudo: Light Rail Economic
Opportunity Study - Evaluating Light Rail Transit as a Solution to Capital Regional Transportation
Problems (dezembro, 2002).

Com base nas estimativas de transferéncia modal do Tl para o Metro do Porto é possivel associar a estas
viagens transferidas a correspondente diminuicao na procura de estacionamento. De forma a definir a
area em que os beneficios por diminuicdo de procura de estacionamento se fardo sentir, assumiu-se
que o estacionamento € pago na via publica em todas as areas servidas pela rede do Metro do Porto,
para além das zonas na cidade do Porto em que ja esta implementado.

Contabilizando as viagens transferidas do Tl para o Metro do Porto apenas com destino nesse conjunto
de zonas, chega-se ao nimero de veiculos que deixam de procurar estacionamento nesta area em cada
dia, tomando em linha de conta que, tipicamente, cada pessoa faz duas viagens e que os veiculos sdo
ocupados por mais que uma pessoa (valor considerado - 1,3 pessoas).

Para o nimero total de automoveis resultante, foi necessario admitir um racio entre estacionamento
na via publica e em parque, assumindo que apenas a reducao de estacionamento na via publica se
traduz num beneficio - o valor utilizado foi de 2/3.

Adicionalmente, considera-se que ha alguns segmentos de procura cativos do modo automaével, para os
quais a opcao modal TP nao se coloca:

i) pessoas que dispdem de estacionamento gratuito no local de trabalho pelo que nao
ponderam a possibilidade de trocar de modo;

ii) pessoas que necessitam do carro para se deslocar no ambito da sua atividade profissional;

iii) pessoas que, independentemente de terem estacionamento gratuito, nao ponderam a
possibilidade de utilizar TP.

Neste pressuposto, considerou-se que os cativos do Tl correspondem a 1/3 dos utilizadores.

Por outro lado, e porque as viagens mais facilmente transferiveis sdo as associadas ao motivo trabalho
e a permanéncias mais longas, considerou-se que o tempo médio de estacionamento dos veiculos que
deixardo de circular é de 5,5 horas.

Para a monetarizacdo do beneficio utilizou-se um valor médio para o lugar.hora de estacionamento
tarifado de 1,00 (precos de 2017), nas zonas mais centrais do Porto (entre as quais, a area de influéncia
desta nova Linha Circular) valor que decorre da consulta da pagina da Camara Municipal do Porto, onde
€ possivel conhecer as zonas de estacionamento tarifado da cidade, e qual a tarifa (das duas em vigor)
aplicadas em cada.

Nas demais zonas onde o estacionamento é tarifado, assume-se um valor de 0,50 (precos de 2017), por
lugar.hora de estacionamento.
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‘12min‘24min‘36min‘48min‘ 1h \ 2h \ 3h \ 4h \ 5h ‘ 6h \

Taxa A €0,25 €0,35 €0,40 €0,45 €0,50 €1,00 €1,50 €2,00 €2,50  €3,00
TaxaB €0,40 €0,50 €0,60 €0,80 €1,00 €2,00 €3,00 €4,00 €5,00 €6,00

Fonte: http://www.cm-porto.pt/mobilidade/zonas-de-estacionamento-tarifado

As diferencas entre os custos com o estacionamento acumulados ao longo dos 30 anos do periodo de
analise, correspondem a um beneficio social associado a uma menor pressao sobre o estacionamento
no valor total aproximado de 122,176 milhoes de euros, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa
de 5%) de 49,250 milhées de euros.

Cenario 2022 2023 2024 2025 2026

“do-nothing” 110.681 111.995 113.402 114.906 116.430
Linha Circular 107 638 108.755 109.997 111370 112 804

Beneficio 3043 3.240 3.405 3536 3626

Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
“do-nothing” 124 290 131354 138 018 144 900 152125 | 3949573
Linha Circular 120 419 127 263 133720 140 388 147 388 | 3827 397

Beneficio 3871 4091 4298 4512 4737 122 176
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Fontes de Financiamento do Projeto

Para efeitos de contabilizacdo do financiamento externo com o qual se prevé que a Metro do Porto
contara para o projeto da Linha Circular, foram assumidos os seguintes pressupostos:

Financiamento: o projeto contara com cofinanciamento, assumindo-se que a taxa de
cofinanciamento aplicavel sera dada pela cobertura do défice de financiamento, até uma taxa
maxima de 85% dos custos de investimento elegiveis. Assumiu-se que este financiamento sera
atribuido a Metro do Porto durante o periodo de investimento (2017-2021), em tranches iguais
em cada ano.

O calculo do défice de financiamento sera efetuado de acordo com as diretivas expressas no
documento Nota de Orientacdes para a Analise Financeira: Analise de rentabilidade financeira;
Calculo do Défice de Financiamento; Analise de sustentabilidade, da Autoridade de Gestao do
Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR, 2014).

Segundo as diretivas deste documento, o défice de financiamento da operacao é determinado
da seguinte forma:

_ CTI— (RLA — CLA + VRA)
- CTI

DF

, em que CTI corresponde a custos de investimento atualizados, RLA corresponde a receitas de
exploracao atualizadas, CLA corresponde a custos de exploracao atualizados e VRA corresponde
ao valor residual atualizado.

Como tal, a taxa de cofinanciamento aplicavel para o projeto da Linha Circular é de 65%.

Divida: a Metro do Porto contraira a divida necessaria a cobrir o défice de financiamento
existente ano a ano. Assumiu-se que tal empréstimo sera amortizado ano a ano na medida da
disponibilidade financeira de cada ano.
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Analise Financeira

A analise financeira do projeto da Linha Circular consiste na avaliacdo dos cash-flows incrementais do
projeto, ou seja, da diferenca de cash-flows financeiros entre cenarios (“do-nothing” e “do-
something”). Como tal, sempre que no presente relatorio se refira o termo cash-flow, este diz respeito
ao valor incremental.

Foram realizados quatro tipos diferentes de analise financeira:
Uma analise de sustentabilidade financeira na otica do projeto, que consiste numa analise aos

cash-flows gerados pelo projeto, ano-a-ano, por forma a verificar se este gera receitas
superiores aos custos a cada ano da analise;

Uma analise de sustentabilidade financeira na otica do operador, que consiste numa analise
aos cash-flows afectos ao operador (Metro do Porto), ano-a-ano, por forma a verificar se o
operador tera lucro com a exploracdo do novo troco a cada ano da analise;

Uma analise de retorno financeiro na otica do projeto, calculando-se indicadores de retorno
sobre os recursos investidos no projeto;

Uma analise de retorno financeiro na otica do capital nacional, calculando-se indicadores de
retorno sobre o capital que as entidades publicas nacionais investem no projeto.

Analises de sustentabilidade financeira

Parametros Relevantes

Para a analise da sustentabilidade financeira na 6tica do projeto, os cash-flows anuais foram calculados
através dos seguintes parametros e formula:

Cash-flow = - Custos de Investimento - Custos de Exploracéo + Receitas Operacionais + Fontes de
Financiamento Totais

Para a analise da sustentabilidade financeira na otica do operador, os cash-flows anuais foram
calculados através dos seguintes parametros e formula:

Cash-flow = - Custos de Exploracdo + Receitas Operacionais
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Resultados

Analise de Sustentabilidade Financeira do Projeto

Antes da contracdo de divida junto do BEIl (mas ja contando com o financiamento comunitario), os
cash-flows de sustentabilidade financeira na 6tica do projeto sao positivos em todos os anos da analise,
com excecao dos anos compreendidos entre 2019 e 2021. Nesse periodo, os cash-flows financeiros
totalizam -16,978 milhoes de euros, -83,644 milhdes de euros e -48,651 milhoes de euros em 2019,
2020 e 2021, respetivamente. Daqui resulta que, para se obter sustentabilidade financeira para o
projeto em todos os anos da analise, a Metro do Porto tera que contrair divida junto do BEI. Estima-se
que o montante necessario sera de 111,951 milhdes de euros.

Analise de Sustentabilidade Financeira do Operador

Quanto aos cash-flows de sustentabilidade financeira na 6tica do operador, estes sdo sempre positivos
em todos os anos da analise no novo troco, dado que as receitas operacionais excedem os custos de
exploracao todos os anos, nao havendo lugar a indemnizacdes compensatorias relativas ao novo troco.

Analises de retorno financeiro

Parametros Relevantes

Para a analise do retorno financeiro na otica do projeto, os cash-flows financeiros anuais foram
calculados através dos seguintes parametros e formula:

Cash-flow financeiro = - Custos de Investimento - Custos de Exploracdo + Valor Residual + Receitas
Operacionais

Para a analise do retorno financeiro na otica do capital nacional, os cash-flows anuais foram calculados
através dos seguintes parametros e formula:

Cash-flow financeiro = - Custos de Exploracdo - Fontes de Financiamento Nacionais + Receitas
Operacionais + Valor Residual

As fontes de financiamento nacionais correspondem aos gastos de amortizacbes e juros com o
empréstimo do BEI.

Indicadores de retorno financeiro

Os indicadores da analise de retorno financeiro apresentados sao:

A soma dos cash-flows financeiros anuais do periodo de analise (2017-2051);
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0 Valor Atualizado Liquido Financeiro (VALf): o valor atualizado ao ano de 2017 dos cash-flows
financeiros; Este sera denominado de VALf(c) na analise de retorno financeiro na otica do
projeto, e de VALf(k) na analise de retorno financeiro na ética do capital nacional.

A Taxa Interna de Retorno Financeira (TIRf): a taxa a qual sao descontados os cash-flows
financeiros por forma a se obter um VALf igual a zero. Esta sera denominada de TIRf(c) na
analise de retorno financeiro na otica do projeto, e de TIRf(k) na analise de retorno financeiro
na otica do capital nacional.

Taxa de desconto
Para o calculo do VALf foi utilizada uma taxa de desconto financeira de 4%, respeitando a

recomendacao do Guia para a ACB de Projetos de Investimento da CE (2014), para a taxa de desconto
financeira a aplicar a paises elegiveis para o Fundo de Coesao Europeu.

Resultados

Andlise de Retorno Financeiro na Otica do Projeto

A Tabela 39 apresenta o resultado obtido para os indicadores da analise financeira ao retorno do
projeto, em milhares de euros.

Soma 2017-2020 VALf (c) 4%
Custos de Investimento -237.390 -211.003
Valor Residual 76.069 20.048
Custos de Exploragado -98.461 -46.896
Receitas Operacionais 231.349 109.949
Cash Flow Financeiro -28.432 -127.902
TIRf (c) -0,56%

Os resultados obtidos demonstram que o projeto da Linha Circular nao apresenta rentabilidade
financeira na otica do projeto, dado que este gera custos financeiros superiores aos proveitos em
28,432 milhoes de euros, e apresenta um VALf (c) negativo: -127,902 milhdes de euros. O projeto
apresenta igualmente uma TIRf (c) negativa (-0,56%), o que confirma a sua nao-rentabilidade. A
contribuir para estes resultados estao os elevados custos do projeto, e em particular os custos de
investimento, nao recuperados pelas receitas operacionais.

Analise de Retorno Financeiro do Capital Nacional

A Tabela 40 apresenta o resultado obtido para os indicadores da analise de retorno financeiro na otica
do capital nacional, em milhares de euros.
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Soma 2017-2020 | VALf (k) 4%
Custos de Exploragdo -98.461 -46.896
Fontes de Financiamento Nacionais -178.178 -97.861
Receitas Operacionais 231.349 109.949
Valor Residual 76.069 20.048
Cash Flow Financeiro 30.780 -14.760
TIRf (k) 1,85%

Os resultados obtidos demonstram que o projeto da Linha Circular apresenta um retorno financeiro na
otica do capital nacional negativo, dado que o VAL (k) é negativo: -14,760 milhdes de euros, apesar
dos proveitos financeiros serem superiores aos custos em 30,780 milhdes de euros. O projeto apresenta
uma TIRf (k) positiva mas inferior a taxa de desconto financeira (1,85%), o que confirma a sua nao-

rentabilidade.
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Analise Econdmica

Correcao de precos

O Guia para a ACB de Projetos de Investimento (2014), da DG Politica Regional da Comissao Europeia
recomenda que:

Os precos dos fatores de producao e dos produtos a considerar na ACB devem ser liquidos de
IVA e de outros impostos indiretos;

Os precos dos fatores de producao a considerar na ACB devem ser brutos de impostos diretos;

Os pagamentos de transferéncias puras para pessoas, como as contribuicdes para a seguranca
social, devem ser omitidos nos calculos;

Em determinados casos, os impostos indiretos/subvencoes destinam-se a corrigir as
externalidades, pelo que nestas situacoes os precos deverao ser iliquidos desses impostos.

Devido as imperfeicdes inerentes a maioria dos mercados, os precos de mercado podem sofrer
distorcoes, nao refletindo o verdadeiro custo de oportunidade dos bens e servicos utilizados na fase de
investimento e exploracao. Como tal, para calculo dos indicadores da Analise Econdmica, foi necessario
corrigir esses precos de mercado, substituindo-os por precos sombra, através da aplicacao de fatores
de conversdo.

Para o calculo dos fatores de conversao, os custos de investimento e de exploracdo foram divididos em
custos com mao-de-obra qualificada, custos com mao-de-obra nao qualificada e restantes custos de
investimento/exploracao.

Aos precos relativos a custos de investimento/exploracao nao relacionados com mao-de-obra foi
aplicado um fator de correcao standard, calculado da seguinte forma:

Fator de correcdo standard = (Total de importacées a precos CIF + Total de exportacées da precos
BOF)/(Total de importacées a precos CIF + Total de exportacées da precos BOF + Total de taxas de
importacdo)

Para os custos com mao-de-obra, efetuaram-se correcoes ao nivel dos salarios considerados para a
mao-de-obra qualificada e nao-qualificada no calculo dos custos de investimento (e, por conseguinte,
valor residual), passando-se a considerar salarios sombra no calculo desses custos. Esta metodologia
consiste na aplicacdo de um fator de correcao aos salarios a precos de mercado que resulta da aplicacao
da formula (1-t) para os salarios da mao-de-obra qualificada e (1-t)(1-u) para os salarios da mao-de-
obra nao-qualificada, onde t € a taxa de imposto direto e contribuicdes sociais e u é a taxa de
desemprego da regiao.

Esta analise resultou nos fatores de conversao que se apresenta na Tabela 41.
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Atividade Fator de Corregdo
M3ao-de-obra qualificada 0,77
M3ao-de-obra ndo qualificada 0,69
Restantes custos de investimento/exploragdo 0,99

Assumiu-se uma percentagem de custos com mao-de-obra qualificada de 7% no total dos custos de
investimento e de 15% no total dos custos de exploracao, e uma percentagem de 25% de custos com
mao-de-obra nao qualificada no total de custos de investimento e de 35% no total dos custos de
exploracao. Estas percentagens refletem valores verificados em projetos semelhantes, mas estao
sujeitas a alteracao futura, por forma a melhor se adaptarem a realidade da Metro do Porto.

Em consequéncia, os fatores de correcao ponderados a aplicar ao total dos custos de investimento e
de exploracao sao os que se apresenta na Tabela 42.

Atividade Fator de Corregao
Fator de corre¢do ponderado dos custos de investimento 0,90
Fator de corre¢dao ponderado dos custos de exploragao 0,85

Para a correcao do efeito distorcor dos impostos indiretos, usou-se ainda um fator de correcao de 1,23.

Parametros relevantes

A analise economica do projeto da Linha Circular consiste na avaliacao dos cash-flows incrementais do
projeto, ou seja, da diferenca de cash-flows econdémicos entre cenarios (“do-nothing” e “do-
something”).

Os cash-flows econdmicos anuais foram calculados através dos seguintes parametros e formula:
Cash-flow econémico = - Custos de Investimento* + Valor Residual* + Beneficios Socioeconémicos

*corrigido aos respetivos precos sombra

Indicadores de retorno econémico

Os indicadores da analise economica apresentados sio:
A soma dos cash-flows economicos anuais do periodo de analise (2017-2051);

0 Valor Atualizado Liquido Econémico (VALe): o valor atualizado ao ano de 2017 dos cash-flows
econdémicos do projeto;
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A Taxa Interna de Retorno Econémico (TIRe): a taxa a qual sao descontados os cash-flows
economicos do projeto por forma a se obter um VALe igual a zero.

O Racio Beneficio-Custo (B/C Ratio): a percentagem dos beneficios socioecondémicos gerados

pelo projeto no total dos seus custos.

Taxa de desconto

Para o calculo do VALe foi utilizada uma taxa de desconto social de 5%, respeitando a recomendacéo
do Guia para a ACB de Projetos de Investimento da CE (2014), para a taxa de desconto social a aplicar

a paises elegiveis para o Fundo de Coesao Europeu.

Resultados

A Tabela 43 apresenta os resultados obtidos para os indicadores da analise econémica.

Os resultados obtidos demonstram que o projeto da Linha Circular apresenta rentabilidade econdmica,
dado que gera beneficios economicos superiores aos custos em 495,006 milhdes de euros, e apresenta
um VALe positivo: 101,431 milhdes de euros. O projeto apresenta uma TIRe positiva e superior a
taxa de desconto social (9,04%), o que confirma a sua viabilidade econémica, e um racio beneficio-
custo de 2,19, o que significa que o projeto gera mais do dobro de beneficios socioecondémicos

relativamento aos seus custos.

Soma 2017-2020 VALe 5%
Custos de Investimento (corrigidos a pregos sombra) -173.129 -149.550
Valor Residual (corrigido a pregos sombra) 55.478 10.560
Beneficios Socioecondmicos 612.658 240.420
Cash Flow Econémico 495.006 101.431
TIRe 9,04%
B/C Ratio 2,19
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Analise de Sensibilidade e Risco

A determinacdo dos indicadores financeiros e econdmicos apresentados nos capitulos anteriores
resultou da assuncdo de um quadro de pressupostos que hoje se afigura como mais provavel com base
na informacao disponivel. Contudo, existe incerteza associada a estes pressupostos, importando, por
isso, perceber o impacte nos resultados finais da ndo concretizacao das hipoteses iniciais.

Em linha com as recomendacées da Comissao Europeia, este capitulo considera os efeitos dessa
incerteza através de trés tipos de analise:

Analise de sensibilidade;
Analise de risco qualitativa;

Analise de risco quantitativa.

Analise de Sensibilidade

0 objetivo da analise de sensibilidade é identificar as variaveis “criticas” do projeto, isto &, as variaveis
cuja variacao, sendo positiva ou negativa, tém maior impacto na sua performance financeira e
economica, e testar o impacto que variacoes nessas variaveis tém nos resultados da avaliacdo
economica e financeira.

As tabelas seguintes apresentam os Valores Atualizados Liquidos, para variacées de -1% e 1% nas
variaveis testadas.

VALf(c) | A-1% | VALf(c) A 1%
Custos de investimento em infraestrutura -125.792 | -1,65% | -130.012 1,65%
Procura -129.002 | 0,86% | -126.803 | -0,86%
Receita Média -129.002 0,86% -126.803 | -0,86%
Custos de exploragdo do servigo -127.433 | -0,37% | -128.371 | 0,37%

VALFK) | A-1% | VALf(K) A1%
Custos de investimento em infraestrutura -12.675 | -14,13% | -16.846 14,13%
Procura -15.860 7,45% -13.661 -7,45%
Receita Média -15.860 7,45% -13.661 -7,45%
Custos de exploragdo do servico -14.291 -3,18% -15.229 3,18%
Taxa de juro -14.354 -2,76% -15.167 2,76%
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VALe A-1% VALe A1%
Custos de investimento em infraestrutura 102.926 1,47% 99.935 -1,47%
Procura 98.752 -2,64% 104.110 2,64%
Custos de exploragdo do servigo 101.706 0,27% 101.156 | -0,27%
Custos de operagdo do TP 101.207 -0,22% 101.655 0,22%
Custos de operagdo do n3o percebidos do Tl 101.178 | -0,25% | 101.684 | 0,25%
Custos de manutencdo da rodovia 101.353 | -0,08% | 101.509 | 0,08%
Consumo de energia do TP 101.427 0,00% 101.435 0,00%
Consumo de energia do Tl 101.423 -0,01% 101.439 0,01%
Valor do tempo 100.017 -1,39% 102.845 1,39%
Beneficios de operagdo percebidos do Tl 101.324 | -0,11% | 101.538 | 0,11%
Beneficios de congestionamento 101.383 | -0,05% | 101.479 | 0,05%
Beneficios de emissdes TP 101.421 -0,01% 101.440 0,01%
Beneficios de emissdes Tl 101.427 0,00% 101.435 0,00%
Beneficios de altera¢&es climaticas 101.414 | -0,02% | 101.448 | 0,02%
Beneficios de poluicdo sonora 101.426 | -0,01% | 101.436 | 0,01%
Beneficios de acidentes 101.367 -0,06% 101.494 0,06%
Beneficios de estacionamento 100.938 | -0,49% | 101.923 0,49%

Note-se que a variavel procura tem uma relacdo diretamente proporcional a diversas variaveis do
modelo: receita de bilheteira, beneficios de tempo da procura e todos os beneficios relacionados com
externalidades. Relativamente as externalidades, e com a excecao do congestionamento, considerou-
se a sensibilidade destas por outros efeitos externos independentes do efeito da procura.

A metodologia da Comissao Europeia sugere que sejam consideradas variaveis “criticas” aquelas que,
quando aumentadas ou diminuidas em 1%, dao lugar a uma variacdo do VAL superior a 1%. Para estas
variaveis, é recomendado que se calcule os seus “switching values”, isto é, os valores que estas
variaveis criticas precisariam de assumir por forma a fazer com que o VAL seja zero ou, por outras
palavras, para que o projeto desca abaixo do seu nivel minimo de aceitabilidade.

No caso da analise de retorno financeiro na o6tica do projeto, a Unica variavel que tem um impacto
superior a 1% no VAL sao os custos de investimento em infraestrutura. No caso da analise de retorno
financeiro na 6tica do capital nacional, sao criticas as seguintes variaveis: custos de investimento em
infraestrutura, procura, receita média, custos de exploracao e taxa de juro. No caso da analise de
retorno econdémico, resultaram como variaveis criticas, de acordo com o critério da Comissao Europeia,
as seguintes variaveis: custos de investimento em infraestrutura, procura, e valor do tempo.

Os switching values para cada uma destas variaveis apresentam-se na Tabela 47.
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Switching Values
Varidveis Criticas VALf(c) VALf(k) VALe
A Custos de investimento em infraestrutura -61% -7% 68%
A Procura 13% -38%
A Receita Média 13%
A Custos de exploragdo do servigo -31%
A Taxa de juro -36%
A Valor do tempo -72%

Da observacao dos valores acima é possivel perceber que o VALf(k) é muito mais sensivel a oscilacoes
nas suas variaveis criticas do que o VALf(c), encontrando-se também muito mais proximo de atingir o
nivel minimo de aceitabilidade (passando de negativo a positivo), para isso bastando variacdes nas suas
variaveis criticas entre 7% e 36%. O VALe esta bastante longe de atingir o seu nivel minimo de
aceitabilidade (passando de positivo para negativo), pois para isso seriam necessarias variacoes entre
38% e 72% nas suas variaveis criticas.

Analise de Risco Qualitativa

Neste capitulo é feita uma compilacdo e descricdo qualitiativa dos principais acontecimentos que, ao
ter lugar, poderao causar mudancas significativas nas variaveis criticas acima indicadas (analise de
sensibiliade) e, consequentemente, nos resultados das analises economica e financeira. A estes
acontecimentos chamar-lhes-emos eventos adversos.

Seguindo a metodologia da Comissdo Europeia, a determinacao do nivel de risco da ocorréncia de um
evento adverso é uma funcao do nivel da sua probabilidade de ocorréncia (P) e da sua severidade (S).

A probabilidade de um evento adverso ocorrer foi classificada da seguinte forma:

Muito Improvavel (0-10% de probabilidade)

Improvavel (10-33% de probabilidade)

Tao provavel quanto improvavel (33-66% de probabilidade)
Provavel (66%-90% de probabilidade)

Muito Provavel (90-100% de probabilidade)

moo®2»

A severidade de um evento adverso ocorrer foi classificada da seguinte forma:

I. Sem efeitos relevantes no bem-estar social, mesmo sem medidas corretivas;

Il. Pequena perda de bem-estar social, afetando minimamente os efeitos do projeto a longo-
prazo. Contudo, medidas preventivas ou corretivas sdo necessarias;

lll. Perda de bem-estar social moderada, sobretudo danos financeiros, no médio e longo-prazo.
Medidas corretivas poderao corrigir o problema;
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IV. O evento adverso provoca uma perda critica de bem-estar social, inviabilizando parcialmente
o cumprimento das funcées principais do projeto; Medidas corretivas, mesmo em larga escala,
nao sao suficientes para evitar danos graves;

V. O evento adverso provoca uma perda catastrofica de bem-estar social, inviabilizanto
totalmente o cumprimento das funcdes principais do projeto; Os principais efeitos do projeto
no médio e longo-prazo ndo se materializam.

O nivel de risco é assim classificado conforme a Tabela 48.

Severity [

Risk level Colour Probability | Il 1} v Vv
Low A Low Low Low Low Mocerate
Moderate B Low Low Moderate Moderate High
High C Low Moderate Moderate High High
Unacceptable D Low Moderate High Very High Very High

E Moderate High Very High Very High Very High

Fonte: Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects, European Commission

Os eventos adversos mais significativos para o projeto da Linha Circular sao, assim, os seguintes:

Nao implementacao das alteracdes previstas na rede de transporte publico rodoviario

Na nova Linha Circular, o peso dos atuais utilizadores do transporte publico na procura estimada é
muito elevado - 87,4%.

Este peso deriva, em grande medida, da consideracao de alteracdes na rede de autocarros da STCP
tendentes a promover a complementaridade das redes e a nao competicao entre o modo autocarro e
o modo metro. Esta opcéo € inteiramente justificada tendo presente a implementacao de um modo de
cariz estruturante e que implica um forte volume de investimento por parte dos poderes publicos.

Tratando-se exclusivamente de alteracoes na rede da STCP, este potencial de risco sera inferior.

A ndo implementacao das alteragdes, ou de grande parte das alteragbes preconizadas, traduzir-se-a
em menor procura na nova Linha Circular e, consequentemente, em menores beneficios sociais e
ambientais, em especial ao nivel da reducdo dos custos de operacdo do transporte rodoviario, da
reducao do congestionamento do transporte rodoviario, e dos ganhos ao nivel das emissdes e dos ganhos
por via da reducao de custos dos operadores de transporte pUblico rodoviario.

- Probabilidade: A. Muito improvavel (0-10 % de probabilidade)
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- Severidade: |

Nao verificacao das previsdes de crescimento do PIB per capita previstas para estimar a
evolucao da procura no periodo de analise economica/financeira

Tratando-se de previsdes que cobrem um periodo temporal muito alargado (30 anos), os riscos
inerentes a sua nao ocorréncia sao sempre consideraveis.

Embora a adocao de abordagens cautelosas constitua uma opcao claramente assumida, a consideracao
de um periodo de 30 anos de crescimento econémico continuo, a luz do que foi a evolucédo da ultima
década na Europa, € um risco que nao deve ser ignorado.

Desta forma, a nao verificacdo deste pressuposto tera certamente repercussido negativa no valor de
todos os beneficios sociais e ambientais estimados para os projetos em estudo, sendo que este risco
sera tanto maior quanto mais cedo se verificar o desfasamento.

- Probabilidade: B. Improvavel (10-33 % de probabilidade)
- Severidade: lll

Contudo, este risco adverso, pode também ser encarado como uma oportunidade caso o desfasamento
seja positivo, ou seja, o crescimento economico real ser superior ao agora estimado.

Tal como no sentido negativo, este possivel impacte positivo sera tanto maior quanto mais cedo (no
perido de analise) ocorrer este desfasamento positivo, seja porque induz um aumento mais rapido da
base de referéncia, seja porque contribui para minimizar os impactes desfavoraveis de um posterior
crescimento abaixo do previsto, seja ainda porque a atualizacdo do valor dos beneficios € menos
afetada.

Competicao ou complementaridade da nova mobilidade

A nova mobilidade é composta por modelos alternativos de mobilidade impulsionados pelo ICT, pela
partilha de veiculos e pela automatizacao dos veiculos rodoviarios. Os impactes de novas solucdes como
o transporte de tipo Uber, carsharing, carpooling ou o transporte flexivel ja se fazem sentir hoje, mas
a seu crescimento é fortemente esperado.

Ainda nao é claro se o efeito agregado destas novas formas de mobilidade sera favoravel ou
desfavoravel ao transporte publico pesado com as caracteristicas do Metro do Porto. Se por um lado
elas podem assumir um papel de substituicao do transporte pesado de passageiros, podem também
assumir um papel de complementaridade, num modelo de mobilidade como um servico em que estas
solucdes favorecem a intermodalidade com o transporte publico tradicional.
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Existe uma forte probabilidade da nova mobilidade ter um impacto determinante ja ao longo da
proxima década.

- Probabilidade: D. Provavel (66-90% de probabilidade)

- Severidade: Il

Alteracao do valor do tempo
A respeito do valor do tempo, devem observa-se duas componentes:

— O valor do tempo per si
— O valor do tempo conforme as condicdes de conforto e possibilidade de utilizacao do tempo
para atividades Uteis

A primeira componente é afetada sobretudo pela evolucao da economia.

A segunda componente tem vindo a sofrer alteracées em virtude sobretudo das novas tecnologias de
informacao que permitem aos utilizadores de transportes aproveitar o tempo em viagem de formas
Uteis, como trabalhar ou comunicar. A evolucao futura desta componente pode favorecer o transporte
publico em funcdo da tendéncia de multitasking, na medida em que o utilizador pode libertar-se da
funcao de conducao de veiculo, mas também pode vir a prejudica-lo no seguimento do advento dos
veiculos de conducao autéonoma.

Esta variavel tem impacto sobre a procura, mas também sobre os beneficios sociais associados a
substituicao de viagens.

- Probabilidade: B. Moderada (10-33% de probabilidade)

- Severidade: |l

Derrapagem dos custos estimados para a realizacao do projeto

Os dados historicos mostram que o custo de construcdo de projetos de infraestruturas publicas,
nomeadamente na area dos transportes, raramente corresponde ao custo final, o qual é mais
frequentemente superior ao inicialmente estimado. Neste enquadramento, qualquer derrapagem dos
custos de construcao tera reflexos imediatos nas analises econdmica e financeira do projeto em analise.

No caso especifico desta nova Linha Circular, esse risco podera ser agravado pelo facto de se tratar de
uma linha a construir inteiramente em meio urbano denso e consolidado, e parcialmente em tlnel,
onde a probabilidade de ocorréncia de imprevistos é mais elevada, por exemplo, desvios de redes de
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infraestruturas basicas; impactes ao nivel do edificado; reducao da capacidade viaria; perturbacao da
vida economica local; etc.

Pelos elevados custos que lhe estao associados em virtude do tipo de obra e, sobretudo, do territorio
onde ocorrem (tipicamente meio urbano denso), raramente este tipo de projetos de infraestruturas de
transporte em sitio proprio consegue, do ponto de vista financeiro, atingir o equilibrio pretendido.

Contudo, do ponto de vista econdmico, a consideracao dos beneficios que lhe estao associados permite,
como ¢é caso, inverter a situacdo, tornando o projeto economicamente viavel.

Neste enquadramento, o incremento dos custos de implementacao deste projeto, nao tendo nenhum
impacte do lado da procura, ira afetar seriamente a viabilidade econémica do projeto.

- Probabilidade: C. Tao improvavel quanto provavel (33-66 % de probabilidade)

- Severidade: lll

Atraso na realizacao das obras

Um aspeto que deve ser considerado prende-se com o respeito pelos prazos de obra previstos nesta
fase do projeto, do qual depende, em larga escala, o custo estimado. De facto, os dados histdricos
também mostram que uma das causas mais comuns para a derrapagem dos custos estimados é o atraso
na realizacdo da obra, com as consequéncias que dai advém.

Este atraso, embora ndo deva ter impactes diretos ao nivel das estimativas de procura, na medida em
que retarda a ocorréncia das alteracoes modais previstas, tem influéncia nos beneficios sociais e
ambientais estimados em virtude da atualizacdo dos seus beneficios no tempo.

Considera-se que a probabilidade de ocorréncia desta variavel é semelhante a do risco de derrapagem
dos custos estimados para a realizacao do projeto.

Pela sua estreita relacdo com o custo final do projeto, o atraso na concretizacdo da obra podera
conduzir a um aumento do custo da mesma e, consequentemente, para que esse risco seja agravado.

Tratando-se de obras que, pela sua natureza, se prolongam no tempo, as consequéncias associadas a
sua conclusdo, para além dos impactes negativos ao nivel da qualidade de vida e da economia locais,
na medida em que afetar também o desempenho do transporte publico existente, pode induzir alguma
deslocacao modal em favor do transporte individual, contribuindo, desta forma, para diminuir a
principal base de captacao de procura estimada para o projeto.

- Probabilidade: C. Tao improvavel quanto provavel (33-66 % de probabilidade)

- Severidade: Il
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Segundo a metodologia da Comissao Europeia, o nivel de risco dos diferentes eventos adversos acima
descritos é:

Nao implementacéo das alteracdes previstas na rede de transporte publico rodoviario: A / Il -
risco baixo;

Nao verificacao das previsdes de crescimento do PIB per capita previstas para estimar a
evolucao da procura no periodo de analise econémica/financeira: B / Il - risco moderado;

Competicao ou complementaridade da nova mobilidade: D/Ill - risco elevado;
Alteracao do valor do tempo: B/Il - risco baixo
Derrapagem dos custos estimados para a realizacao do projeto: C / Ill - risco moderado;
Atraso na realizacao das obras: C / Il - risco moderado.
A tabela abaixo apresenta o resumo dos eventos adversos possiveis, o seu nivel de risco, as medidas de

prevencao e mitigacdo necessarias, assim como o nivel de risco residual (nivel de risco apds
implementadas as medidas de prevencao/mitigacao).

Probabilidade | Severidade Nivel de Medidas de prevengdo Risco

Descricdo (P) (S) Risco (=P*S) /mitigacdo Residual

N&o implementagdo das alteragdes
previstas na rede de transporte publico A 1l Baixo
rodoviario

Forgar a implementagdo das

~ . Baixo
alteragBes previstas

N&o verificagdo das previsdes de
evolugdo do PIB per capita previstas para
estimar a evolugdo da procura no periodo
de andlise econdmica/financeira

Ajustamento tarifario.
B 1] Moderado | Necessidade de compensagdes Baixo
financeiras mais elevadas.

Desenvolvimento de medidas de
D 1] Elevado integragdo e complementaridade Moderado
com solugBes da nova mobilidade

Competi¢do ou complementaridade da
nova mobilidade

Medidas de valorizagdo do tempo

Alteragdo do valor do tempo B 1l Baixo ) Baixo
¢ P em viagem no Metro do Porto.
Derrapagem dos custos estimados para a Comparar e corrigir estimativas de .
. P ~g ) P C 11l Moderado P B € X Baixo
realizagdo do projeto custo através de um benchmarking
Implementagdo de um controle
- apertado da realizagdo de projeto; .
Atraso na realizagdo das obras B 1l Moderado P ¢ proj Baixo

Selecdo de empresas com base em
critérios de qualidade
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Analise de Risco Quantitativa

A analise de risco quantitativa obtém valores de risco associados a concretizacao das expectativas de
VAL e TIR obtidas no cenario central do estudo, para a analise financeira (perspetiva do projeto e do
capital nacional) e para a analise economica.

Tal como sugerido pela Comissao Europeia, adota-se o método de Monte Carlo. O método de Monte
Carlo estima uma distribuicdo de probabilidades para o indicador de viabilidade do projeto em analise
(VAL e TIR). Essa estimativa € obtida a partir da simulacdo do resultado com a geracdo aleatoria de
valores para as variaveis criticas identificadas na analise de sensibilidade. Os valores aleatorios sao
gerados com base em fungdes de distribuicdo de probabilidade associadas a cada variavel critica. A
funcao de distribuicdo de probabilidade para o indicador das analises financeira e economica (VAL e
TIR) é gerada a partir das frequéncias por intervalo obtidas apds um conjunto suficientemente elevado
de simulacoes.

A analise de risco de seguida apresentada foi aplicada aos indicadores VALf(c), VALf(k) e VALe, assim
como as respetivas taxas internas de retorno (TIR).

Variaveis criticas

As variaveis explicativas que foram selecionadas para analise de risco sao identificadas a partir da
analise de sensibilidade. A metodologia da Comissao Europeia sugere que sejam consideradas variaveis
“criticas” aquelas que, quando aumentadas ou diminuidas em 1%, dao lugar a uma variacao do VAL
superior a 1%.

No caso da analise financeira, a Unica variavel que tem um impacto superior a 1% no VALf(c) sao os
custos de investimento em infraestrutura. Para efeitos da analise de risco quantitativa,
consideraram-se ainda a procura, a receita média, e os custos de exploracao. No caso da analise na
perspetiva do capital nacional, considerou-se ainda a taxa de juro.

No caso da analise economica, resultaram variaveis criticas, de acordo com o critério da Comissao
Europeia: os custos de investimento em infraestrutura, a procura e o valor do tempo. Adicionou-se
a analise de risco também os custos de exploragao.

Caracterizacdo das variaveis criticas

A caracterizacdo da incerteza das variaveis criticas passa pela definicdo de fungdes densidade de
probabilidade para cada uma delas. Essa caracterizacao resultou da avaliacao de especialista dos
membros da equipa do estudo e é coerente com a reflexao apresentada na analise de risco qualitativa.

No caso dos custos de investimento, acrescenta-se que foi tido em conta o fenémeno do optimism
bias, de onde as observacdes empiricas apontam para que, em média, os projetos de investimento em
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infra-estrutura de transportes sao mais caros do que previsto inicialmente®. Dado que a nova linha é
realizada em tunel, foi atribuido um agravamento aos custos de investimento associado a maior
complexidade desse tipo de obra.

. Fung¢a i . . L .
Variavel ungao der.\s.ldade de Parametros Visualizagdo da fungdo
probabilidade
Mais . -
Custos de PERT provavel Minimo Maximo
investimento
100% 70% 250%
Mais 0 o
Procura Weibull provavel perc. 5% | perc. 95%
100% 60% 140%
MaJs | Minimo Maéximo
Receita média Triangular provave
100% 80% 120%
Custos de Normal Média perc. 5% | perc. 95%
exploragdo
100% 85% 115%
Média perc. 5% | perc. 95%
Valor do tempo Normal
100% 75% 125%
g | Média perc. 5% | perc. 95%
Taxa de juro Norma
100% 30% 170%

Considerou-se que estas variaveis sdao independentes, com a excecao dos custos de exploracao e
procura. A estas variaveis foi atribuida uma correlacao de 0,25.

6 Uma revisio empirica de projetos ferroviarios na Europa pode ser obtida em The British Department for Transport, Procedures
for Dealing with Optimism Bias in Transport Planning - Guidance Document, June 2004. Nesta revisao, os projetos ferroviarios
sdo, em média, 37% mais caros que o previsto inicialmente. Entende-se que as extensdes do Metro do Porto, por se tratarem de
extensdes de uma infraestrutura sobre a qual existe experiéncia acumulada dos atores intervenientes, comporta um risco inferior
a esta média.
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Simulacao de risco

Os resultados da simulacao de Monte Carlo realizada sao de dois tipos:
Distribuicao de probabilidades de outputs; e

Analise de sensibilidade de risco.

A primeira da conta do risco associado ao desempenho financeiro ou economico do projeto e a segunda
indica as varidveis que mais contribuem para a incerteza dos resultados. No caso da analise de
sensibilidade ao risco, a metodologia adotada é a da obtencdo dos coeficientes de regressao
padronizados - da regressao linear entre variavel explicativa e variavel output - a partir da amostra de
dados gerados pela simulacao.

Resultados

Os resultados foram gerados a partir de uma simulacao com 1.000 iteracoes.

Apresenta-se, em seguida, as distribuicoes de probabilidade do VAL nas varias perspetivas
consideradas. Os graficos apresentados destacam os percentis de probabilidade a 5% e 95%.
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11.3.4.1. Analise financeira na o6tica do projeto

Da analise de risco verifica-se que o VAL financeiro na otica do projeto nao é positivo em nenhum
cenario possivel. Relativamente a incerteza desta variavel, destaca-se em particular o impacto dos
custos de investimento, variavel que é responsavel quase na integra pela variabilidade observada do
VAL. Tém também relevancia, bastante inferior em termos relativos, a procura e a receita média por
passageiro.
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11.3.4.2. Analise financeira na otica do capital nacional

Na ética do capital nacional, a probabilidade estimada da analise financeira resultar positiva é de,
aproximadamente, 27,5%. Para este cenario ocorrer, seria necessaria uma poupanca significativa nos
custos de investimento, a par de resultados favoraveis na taxa de juro, procura e receita média.
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11.3.4.3. Analise econ6mica

A analise de risco do resultado econdémico da Linha Circular revela que esse resultado é
significativamente vulneravel a procura e aos custos de investimento, variaveis cuja incerteza tem
um impacto forte naquele resultado.

Em funcao dos pressupostos de incerteza das variaveis procura e custos de investimento, que prevém
a possibilidade de um optimism bias, a analise de risco acaba por revelar uma probabilidade de 19,1%
do VALe ser negativo. Isto significa que é necessario garantir que o resultado da procura nao diste
significativamente do previsto, assim como um apertado controlo de custos de construcao, para
que o projeto seja socialmente vantajoso.
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Discussao

Do ponto de vista financeiro, tem um impacto muito significativo, e destacavel dos impactos das outras
variaveis em termos relativos, os custos de investimento na infraestrutura. O facto de se tratar de
uma obra em tUnel tende a agravar o risco causado pela incerteza dos respetivos custos. Torna-se assim
claro que, do ponto de vista financeiro, o principal elemento mitigador de risco € um apertado
controlo dos custos previstos com o investimento.

Na analise economica, para além dos custos de investimento, destaca-se o impacto causado pela
incerteza da procura. Na atualidade, esta incerteza é causada, em grande medida, pelos efeitos ainda
imprevisiveis das solucdes da nova mobilidade na utilizacao do transporte publico pesado, os quais,
dependendo dos cenarios, podem ser positivos ou negativos. No caso da Linha Circular, destaca-se
ainda a importancia do ajustamento da oferta dos modos de transporte publico alternativos (STCP) de
forma a eliminar a concorréncia com o novo servico de metro. Considera-se que existe um risco
institucional pouco elevado relativamente a este ponto, uma vez que este operador tem a mesma
administracao que a STCP.
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Conclusoes

A andlise de sustentabilidade financeira na otica do projeto indica que, considerando um
cofinanciamento de 65% nas tranches assumidas, o projeto da Linha Circular é financeiramente
sustentavel em todos os anos da analise com excecao do periodo compreendido entre 2019 e 2021, em
que a Metro do Porto tera que se endividar num total de 111.951 mil euros. A analise de
sustentabilidade financeira na otica do operador faz prever que a atividade do operador de transporte
sera financeiramente sustentavel em todos os anos da analise, ndo sendo necessarias indemnizacoes
compensatorias relativas ao novo troco.

A analise de retorno financeiro na otica do projeto demonstra, no entanto, que o projeto da Linha
Circular apresenta um retorno financeiro negativo, com um VALf (c) (-127,902 milhdes de euros) e uma
TIRf (c) (-0,56%) negativos. A contribuir para estes resultados estao os elevados custos do projeto, em
particular os custos de investimento, nao recuperados pelas receitas operacionais. A analise de retorno
financeiro na otica do capital nacional indica, igualmente, um retorno negativo.

Os resultados obtidos da analise econdmica demonstram, porém, que que o projeto da Linha Circular
apresenta um retorno econéomico positivo, com um VALe positivo (101,431 milhdes de euros) e uma
TIRe (9,04%) superior a taxa de desconto social. Isto significa que, apesar do retorno financeiro negativo
do projeto, este produz beneficios socioecondmicos superiores aos seus custos, o que justifica a sua
implementacéao.

A analise de sensibilidade e risco revelou que, no caso de alguns pressupostos do modelo financeiro e
economico do projeto nao se concretizem, o retorno econémico do mesmo pode ser posto em causa
(estima-se uma probabilidade de 19,1% do resultado economico ser negativo). Tém impacto mais
significativo neste resultado as variaveis procura, que regista um switching value, para o qual o projeto
deixa de ter retorno econoémico, de 38% e os custos de investimento com um switching value de 68%.

Do lado da procura, regista-se a incerteza causada, a prazo, pela emergéncia da oferta de solucoes da
nova mobilidade. Revela-se fundamental tomar medidas de mitigacao e adaptacao no sentido de usar
essas novas solucoes a favor do transporte pesado de passageiros, ou seja de que estas se tornem
essenciamente um meio de transporte complementar (em intermodalidade) em vez de um concorrente.
Destaca-se também a importancia da eliminagao de rotas de transporte publico concorrenciais com a
linha em estudo, por forma a maximizar a ocupacao da capacidade de transporte do Metro do Porto,
eliminando a duplicacdo de custos de operacao e permitindo que a rede do Metro do Porto assuma, de
forma plena, o seu papel enquanto elemento estruturante da mobilidade na Area Metropolitana do
Porto.

Em termos de custos de investimento, considerando a possibilidade de optmism bias, ou seja, da
tendéncia estatisticamente observada dos projetos ferroviarios se revelarem mais caros do que as
previsoes iniciais se vir a verificar, torna-se premente um controlo apertado de custos.
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Sumario Executivo

A Analise Custo-Beneficio (ACB) tem por objetivo avaliar a rentabilidade de um projeto e a sua
contribuicdo para o bem-estar social e econdmico, concentrando-se principalmente na analise da
eficiéncia do investimento para a sociedade.

O presente relatorio visa apresentar os resultados da ACB elaborada para o projeto de expansao da
rede do Metro do Porto que contempla a construcao de um novo troco de linha entre a estacao Santo
Ovideo e o bairro de Vila d’Este, que corresponde ao prolongamento para sul da atual Linha D ou Linha
Amarela.

A analise baseou-se nos dados de custos de investimento e exploracao disponibilizados pela Metro do
Porto, e nos resultados do estudo de Procura e de Beneficios Sociais € Ambientais do troco em estudo,
seguindo a metodologia da Comissao Europeia para a elaboracao de ACBs.

Concluiu-se que o projeto produz receitas financeiras superiores aos seus custos em todos os anos da
analise com excecao do periodo compreendido entre 2019 e 2021, no qual a Metro do Porto tera que
se endividar. Prevé-se, no entanto, que a atividade do operador de transporte no novo troco sera
financeiramente sustentavel em todos os anos da analise, ndo sendo necessarias indemnizacoes
compensatorias.

Apesar disto, no global do periodo de analise, o projeto apresenta um retorno financeiro negativo, com
um Valor Atualizado Liquido financeiro e uma Taxa Interna de Rentabilidade financeira negativos. O
retorno sobre o capital nacional publico investido no projeto €, igualmente, negativo.

No entanto, o projeto gera beneficios economicos, sociais e ambientais superiores aos seus custos,
produzindo um aumento de bem-estar social que justifica a sua implementacao.

A anadlise de sensibilidade e risco sugere que existe incerteza relativa ao retorno financeiro do projeto,
que podera agravar-se mais do que o previsto caso os custos de investimento da infraestrutura sejam
superiores ao esperado. A mesma analise sugere ainda uma probabilidade de 38,1% do retorno
economico do projeto vir a ser negativo, caso as previsdes de procura e de custos de investimento se
venham a verificar menos favoraveis do que as previstas.
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Metodologia e Estrutura do Relatoério

A Analise Custo-Beneficio (ACB) consiste numa ferramenta analitica de avaliacdo de uma decisao de
investimento, permitindo quantificar a variacdo no bem-estar atribuivel ao mesmo. O objetivo
primordial de uma ACB é o de ajudar a uma alocacdo de recursos mais eficiente, demonstrando a
conveniéncia para a sociedade de uma intervencao particular por comparacdao com alternativas
existentes.

A ACB de um projeto tem duas componentes essenciais: uma analise financeira e uma analise
econdémica. Enquanto a analise financeira do projeto incide sobre os beneficios e custos imputados ao
gestor e ao operador da infraestrutura, a analise econdmica incide sobre os beneficios e custos gerados
para o conjunto da sociedade.

No projeto em estudo, os custos e beneficios gerados tém origem na alteracao do comportamento de
parte dos atuais “viajantes” em resultado da oferta de transportes proporcionada pela nova extensao
do Metro do Porto. Releva, assim, relacionar essas alteracées de comportamento com os impactes para
a sociedade decorrentes do projeto.

Genericamente, uma ACB divide-se nas seguintes etapas:

Caracterizacao dos cenarios em analise, nomeadamente o cenario sem projeto (cenario “do-
nothing”) e do cenario com projeto (cenario “do-something”);

Identificacdo do horizonte temporal a considerar e monetarizacao de todos os beneficios e
custos financeiros/economicos incrementais do projeto, sendo estes iguais a diferenca entre
os beneficios (custos) no cenario com projeto e os beneficios (custos) de um cenario sem
projeto;

Escolha da Taxa de Desconto adequada;

Calculo de indicadores que permitam avaliar a performance financeira e econémica do projeto,
sejam eles o Valor Atual Liquido (VAL), que corresponde a soma dos fluxos
financeiros/econdémicos liquidos atualizados a taxa de desconto apropriada, e a Taxa Interna
de Rentabilidade (TIR).

Como principais fontes de informacao, esta ACB recorreu a:

Plano de custos de investimento e de custos de operacao e de manutencao disponibilizados
pela Metro do Porto relativo ao troco em estudo;

Resultados do estudo de Procura e de Beneficios Sociais e Ambientais do troco em estudo.

A Analise Custo-Beneficio do projeto em estudo foi elaborada de acordo com as atuais
recomendacdes europeias, nomeadamente as da Comissao Europeia (CE) e do Banco Europeu
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de Investimento (BEl), referenciando-se como fonte prioritaria o “Guide to Cost-Benefit
Analysis of Investment Projects”, European Commission (December 2014).

0 presente relatdrio encontra-se assim estruturado da seguinte forma:
O Capitulo 3 faz uma descricao global do projeto de expansao da rede proposto;

O Capitulo 4 apresenta o racional da escolha do projeto de expansao da rede e os cenarios
criados para esta ACB;

O Capitulo 5 apresenta os dados de procura extraidos do modelo de trafego e utilizados na
presente ACB;

O Capitulo 6 apresenta a evolucado de oferta prevista nos dois cenarios considerados;

O Capitulo 7 descreve todos os parametros e fatores que foram utilizados nas Analises
Financeira e Economica do projeto;

O Capitulo 8 apresenta as fontes de financiamento do projeto;
O Capitulo 9 apresenta a Analise Financeira do projeto;

O Capitulo 10 apresenta a Analise Econdmica do projeto;

O Capitulo 11 apresenta a Analise de Sensibilidade e Risco;

0 Capitulo 12 apresenta as conclusées principais da presente ACB.
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Proposta e Objetivos do Projeto de Extensdo da Rede da
MP

O projeto que a Metro do Porto, S.A. pretende estudar em maior pormenor corresponde ao troco Santo
Ovideo - Vila D’Este.

Este troco contempla cerca de 3,1 km em via dupla, parte dos quais em tinel, e prevé a construcdo de
trés estacoes, todas elas no concelho de Vila Nova de Gaia:

* Manuel Leao;

» Hospital Santos Silva: a construir na zona do parque de estacionamento do hospital, atualmente
existente, e com acessos de nivel e diretos a Rua Conceicao Fernandes;

» Vila d’Este.

A construcao deste troco inclui também um poco de ventilagcdo e emergéncia, um ramal de desvio para
permitir a inversao de veiculos e uma ligagdo a um Parque de Material com capacidade para
parqueamento de 20 veiculos simples, equipado com estacao de servico e maquina de lavar.

Por simplificacdo, este projeto de troco sera apelidado de “expansao da Linha Amarela” no presente
relatorio.

Figura 1: Tracado proposto para a expansao da Linha Amarela

o

PARQUE MATERIAIS? *
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Analise de Op¢des e Construcdo de Cenarios

Opg¢oes iniciais e analise multicritério

A opcao por estudar em maior pormenor uma expansao da Linha Amarela baseou-se numa analise
multicritério prévia elaborada pelo CITTA - Centro de Investigacdo do Territorio, Transportes e
Ambiente, através do Instituto de Construcao da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto
(FEUP).

Esta analise consistiu num estudo de avaliacao da procura estrutural de varias linhas alternativas para
a expansao da rede de Metro do Porto, do qual resultou o relatério final Avaliacdo da Procura Estrutural
das Linhas Alternativas para Expansdo da Rede de Metro do Porto.

Este trabalho envolveu a modelacao da relacao entre a procura real verificada na atual rede do Metro
do Porto, expressa pelo nimero de validacées em cada uma das suas estacoes, e as caracteristicas da
envolvente imediata de cada estacao, nomeadamente no que se refere aos seguintes indicadores:
populacdo residente, emprego, centralidade (distancia em quilometros a estacdo “Trindade”) e
existéncia de grandes geradores de viagens na area de influéncia de cada estacao. Esta relacao serviu
de base para estimacao da procura potencial de cada nova estacdo proposta, em nimero de viagens
com e sem transbordo, assim como dos ganhos de procura que cada nova extensao geraria para o resto
da rede atual. A quantificacdo do total dos ganhos permitiu posteriormente compara-los a extensao
prevista de cada linha proposta e ao nimero de novas estacdes propostas, por forma a encontrar as
solucdes economicamente mais viaveis.

A lista de linhas e extensdes a analisar no relatorio preliminar da CITTA foi elaborada pela Metro do
Porto, e inclui:

A linha “Casa da MUsica - Devesas”, com cinco novas estacoes (Faculdade de Letras, Arrabida,
Candal, Rotunda e Devesas);

A linha “Casa da Musica - Sao Bento”, com duas novas estacdes (Galiza e Hospital de Santo
Antonio);

A linha “Circular”, com cinco novas estacoes (Avenida 25 de Abril, Praca Francisco Sa Carneiro,
Covelo, Constituicao e Constituicao Poente);

A linha “Circular - Casa da Musica - Sao Bento” com sete novas estacdes (Avenida 25 de Abril,
Praca Francisco Sa Carneiro, Covelo, Constituicao, Constituicdo Poente, Galiza e Hospital de
Santo Antonio);

A linha “ISMAI - Trofa”, com oito novas estacoes (Ribela, Muro, Serra, Bougado, Pateiras,
Senhora das Dores, Trofa e Paradela);
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A linha “Matosinhos Sul - Sao Bento”, com 11 estacdes novas (Sao Salvador, Parque da Cidade,
Molhe, Império, Pasteleira, Fluvial, Lordelo, Botanico, Faculdade de Letras, Galiza e Hospital
de Santo Antonio);

Alinha “Sao Mamede”, com oito novas estacdes (Faculdade de Engenharia, ISCAP, Sao Mamede,
Pedra Verde, Elaine Sanceau, Xana Gusmao, Sao Gens e Matosinhos Praia);

A linha “Santo Ovidio - Vila d’Este”, com trés novas estacoes (Escola, Centro Hospitalar VNG e
Vila d’Este);

A linha de “Gondomar”, com seis novas estacoes (Freixo, Dr. A. Matos, S. Pinheiro, Hospital
Escola, Sao Cosme e Gondomar);

A “2? linha da Maia”, com 11 novas estacoes (Enxurreiras, Giesta, Sao Gemil, Estacao, Mosteiro,
Arregadas, 5 de Outubro, MUsicos, NorteCoop, Lavrador e Chantre).

Criacao de cenarios

A presente ACB consiste na comparacao da performance financeira e econémica entre um cenario em
que nao se realiza o projeto da expansao da Linha Amarela e um cenario em que esse projeto se realiza.
Importa, por isso, definir esses mesmos cenarios.

Cenario Base (Cenario “do-nothing”)

O cenario base, usualmente designado por cenario “do-nothing”, corresponde ao cenario de nao
prossecucao do projeto. Sendo que, no caso do projeto da expansao da Linha Amarela nao se vir a
realizar, ndo se preveem investimentos alternativos mais reduzidos com o objetivo de colmatar algumas
das falhas de oferta que o novo troco pretende resolver, o cenario base seguira o critério Business as
Usual (BAU), como indicado pelo Guia para a ACB de Projetos de Investimento da CE (2014).

0 uso deste critério significa que, num cenario de nao prossecucao do projeto, se assume que a rede
e o servico prestado pelo Metro do Porto permanecerao tal como existem no presente, gerando um
nivel de custos, receitas e beneficios que estdo em linha com os niveis de operacao atuais. A evolucao
da procura, neste cenario, depende apenas da evolucdo do PIB per capita, considerando uma
elasticidade de 0,7.

Os pressupostos usados na definicdo do cenario base incluem:

A rede a considerar sera a rede em exploracdo a 1 de marco de 2017, que totaliza 67 kms,
repartidos por 6 linhas, 81 estacoes, das quais, 14 sdo subterraneas;

O desempenho do sistema tem evoluido positivamente desde o inicio da sua exploracdo
comercial (01 de janeiro de 2003), sendo possivel identificar uma correlacao positiva com a
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sequéncia de aberturas do projeto (detalhe da evolucao disponivel nos sucessivos Relatorios e
Contas e de Sustentabilidade da Empresa da Metro do Porto, S.A.);

O Sistema de Transporte Coletivo na AMP: O titulo de viagem intermodal Andante é o Unico
titulo valido no Sistema de Metro Ligeiro do Porto. Este titulo é também valido na rede STCP
(coexistindo com tarifario monomodal), nalgumas linhas da CP Porto e de operadores privados;

Tal como acordado com a Metro do Porto, o cenario base/”do-nothing” considerara o projeto
em curso da nova estacao em Modivas Norte.

Cenario com Projeto (Cenario “do-something”)

O cenario com projeto, usualmente designado por cenario “do-something” (por oposicao ao anterior),
corresponde ao cenario de prossecucao do projeto da expansao da Linha Amarela, tal como definida
ponto 3. do presente relatorio.
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Impactes na Procura

Como referido anteriormente, os custos e beneficios gerados pelo projeto tém origem na alteracdo do
comportamento de parte dos atuais “viajantes” em resultado da oferta de transportes proporcionada
pela nova extensao do Metro do Porto. Releva, assim, quantificar essas alteracdes de procura.

Pressupostos do Modelo

0 modelo de trafego divide a procura conforme a seguinte tipologia de passageiro:

Procura existente: passageiros que ja eram utilizadores da rede do Metro do Porto
anteriormente ao projeto, e que se assume que continuarao a sé-lo;

Procura captada ao transporte publico (TP): passageiros ja hoje utilizadores de diferentes
modos de transporte publico (por exemplo, utilizadores de autocarros da STCP) mas que, com
o surgimento da nova extensao do Metro do Porto, optam por realizar as suas viagens com
recurso a esta mesma extensao;

Procura captada ao transporte individual (Tl): utilizadores “conquistados” ao Tl, isto &, aqueles
que hoje utilizam a sua viatura e que passam a fazer as suas deslocaches, total ou
parcialmente, utilizando o TP em geral, mas no qual se inclui necessariamente o novo troco do
Metro do Porto; e

Procura induzida: passageiros que hoje nao realizam determinada viagem e que, em resultado
do aumento e melhoria da oferta de transportes proporcionados pela nova extensao do Metro
do Porto, optam por realizar essa viagem.

A anualizacdo das estimativas de procura dos varios tipos ao longo de 30 anos de operacao do projeto
foi feita de acordo com os seguintes pressupostos.

Consideracao de um periodo de “ramp up”

Assumiu-se um periodo de ramp up de 5 anos e uma progressao do valor de procura em relacao ao valor
estimado para ano de cruzeiro no decorrer deste periodo de ramp up (Tabela 1).

Procura considerada/
Procura estimada

88,0%
92,7%
96,3%
98,8%
100,0%
Fonte: Elaboracao Prépria

Ano

G| N[ W|IN|=
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Crescimento natural da Procura

Para contemplar o crescimento natural da procura, assumiram-se as estimativas oficiais de crescimento
PIB do Banco de Portugal para os proximos trés anos (2017, 2018 e 2019). Para os demais anos
assumiram-se as estimativas apresentadas no estudo da Comissao Europeia - The 2012 Ageing Report -
Economic and budgetary projections for the 27 EU Member States (2010-2060) European Economy
212012 (provisional version), European Commission. Em ambas as situacoes, o crescimento da procura
assume uma elasticidade de 0,7 face aos valores de crescimento do PIB.

Resultados do modelo

A evolucao da procura na rede do Metro do Porto nos cenarios “do-nothing” e “do-something” é
apresentada na seguinte tabela:

. Procura
Ano Procura eX|.stente captada ao Procura .Proafra Total
“do-nothing” P captadaao Tl induzida

2017 57.999.856 - - - 57.999.856
2018 58.728.696 - - - 58.728.696
2019 59.425.799 - - - 59.425.799
2020 60.089.781 - - - 60.089.781
2021 60.677.432 - - - 60.677.432
2022 61.313.121 847.267 1.984.815 100.167 64.245.370
2023 62.040.900 901.916 2.112.839 106.628 65.162.283
2024 62.820.521 947.998 2.220.789 112.076 66.101.385
2025 63.653.672 984.330 2.305.901 116.371 67.060.274
2026 64.497.873 1.009.414 2.364.664 119.337 67.991.289
2027 65.353.270 1.022.802 2.396.025 120.920 68.893.017
2028 66.220.011 1.036.366 2.427.802 122.523 69.806.703
2029 67.098.248 1.050.111 2.460.001 124.148 70.732.508
2030 67.988.132 1.064.038 2.492.626 125.795 71.670.591
2031 68.851.955 1.077.557 2.524.296 127.393 72.581.202
2032 69.688.399 1.090.648 2.554.963 128.941 73.462.950
2033 70.496.176 1.103.290 2.584.578 130.435 74.314.479
2034 71.274.028 1.115.464 2.613.096 131.875 75.134.462
2035 72.020.732 1.127.150 2.640.472 133.256 75.921.610
2036 72.765.221 1.138.801 2.667.767 134.634 76.706.423
2037 73.507.263 1.150.414 2.694.973 136.007 77.488.657
2038 74.246.626 1.161.986 2.722.080 137.375 78.268.066
2039 74.983.075 1.173.511 2.749.080 138.737 79.044.403
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. Procura
Ano Prgcura em.stel:te TR Procura _Proafra Total
do-nothing P captadaao Tl induzida

2040 75.716.375 1.184.988 2.775.965 140.094 79.817.421
2041 76.456.847 1.196.576 2.803.112 141.464 80.598.000
2042 77.204.560 1.208.278 2.830.525 142.848 81.386.211
2043 77.959.585 1.220.095 2.858.207 144.245 82.182.131
2044 78.721.994 1.232.027 2.886.159 145.655 82.985.835
2045 79.491.859 1.244.076 2.914.384 147.080 83.797.398
2046 80.269.253 1.256.242 2.942.885 148.518 84.616.898
2047 81.054.250 1.268.527 2.971.665 149.970 85.444.413
2048 81.846.924 1.280.933 3.000.727 151.437 86.280.021
2049 82.647.350 1.293.460 3.030.073 152.918 87.123.801
2050 83.455.603 1.306.109 3.059.705 154.414 87.975.831
2051 84.271.761 1.318.883 3.089.628 155.924 88.836.195
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Evolucdo da Oferta

Em termos de evolucao da oferta, assumiu-se que esta se manteria constante na rede antiga e,
consequentemente, no cenario “do-nothing”. No cenario “do-something” a evolucdao da oferta
correspondera a mesma do cenario “do-nothing”, acrescida da nova oferta no troco de expansdo da
Linha Amarela.

O ndmero de veiculos*km (Vkms) simples e duplos diarios a realizar, por dia, no cenario “do-nothing”,
corresponde ao Vkms a realizar na rede atual. Estes foram calculados com recurso aos “esquemas de
circulacdo” (nimero de composicoes simples e duplas a circular a cada hora) atualmente em vigor em
cada uma das linhas da rede, e as distancias médias percorridas por veiculo em cada uma das linhas.

Dia Tipo Vkms Dia Tipo Vkms
Linha A Linha D
| Duplos 657 | Duplos 2309
util Util
Simples 2413 Simples 356
Sabado Simples 3007 Sdbado Simples 2105
Domingo/Feriado | Simples 2694 Domingo/Feriado | Simples 1528
Linha B Linha E
3 Duplos 1277 3 Duplos 0
util Util
Simples 1277 Simples 1677
Sabado Simples 2555 Sdbado Simples 1274
Domingo/Feriado | Simples 2555 Domingo/Feriado | Simples 1274
Linha C Linha F
| Duplos 667 | Duplos 284
util Util
Simples 303 Simples 797
Sabado Simples 606 Sdbado Simples 689
Domingo/Feriado | Simples 0 Domingo/Feriado | Simples 608

Fonte: Metro do Porto

Estes esquemas de circulacdo diferem entre dias Uteis, sabados, domingos e feriados, pelo que o
numero de Vkms simples e duplos a realizar por ano foi calculado considerando 250 dias Uteis por ano,
52 sabados e 63 domingos e feriados. Com a aplicagdo destes pressupostos, a oferta anual sera de
3.569.788 Vkms simples e 1.725.886 Vkms duplos no cenario “do-nothing”.

0 nimero de Vkms simples e duplos diarios a realizar, por dia, no cenario “do-something”, corresponde
ao numero de Vkms a realizar na rede atual, acrescidos dos Vkms a realizar no novo troco de expansao
da Linha Amarela. Para calcular este incremento de oferta que o novo troco trara para a rede, foi tida
em conta a distancia do novo troco (3,1 km) e assumiu-se que o esquema de circulacdo nesse troco
sera idéntico ao atual esquema de circulacdo na “antena azul” (troco da Linha Azul compreendido
entre a estacao Senhora da Hora e Senhor de Matosinhos).
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Dia ‘ Tipo ‘ Vkms
Novo trogo Linha Amarela
| Duplos 511
Util
Simples 125
Sabado Simples 623
Domingo/Feriado | Simples 561

Considerando-se os mesmos 250 dias Uteis por ano, 52 sabados e 63 domingos e feriados, a oferta anual
no novo troco sera de 98.838 Vkms simples e 127.674 Vkms duplos no cenario “do-something”.
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Parametros de Avaliacao

Periodo de analise

Para este estudo, considerou-se um periodo de analise de 35 anos, iniciado em 2017 e terminando em
2051. Este periodo divide-se da seguinte forma:

5 anos de estudos e de construcao da infraestrutura: 2017 a 2021;

30 anos de operacao: 2022 a 2051.

A adocao deste critério tem como objetivo incluir na avaliacao os beneficios gerados pelo investimento
inicial ao longo da vida util do sistema, tendo em conta que a duracdo da vida Gtil das principais
componentes do sistema € igual ou superior a 35 anos;

Custos de Investimento

Nesta seccao apresentam-se os custos de investimento totais que a Metro do Porto tera que suportar
no global do periodo de analise (2017-2051). Dado que, no caso do projeto de expansado da Linha
Amarela ndo se vir a realizar, nao se preveem investimentos alternativos mais reduzidos com o objetivo
de colmatar algumas das falhas de oferta que a nova linha pretende resolver, os custos de investimento
apresentados correspondem apenas ao cenario “do-something”.

Os custos de investimento considerados neste projeto referem-se aos custos diretos e indiretos
relacionados com estudos técnicos, com a elaboracao de projeto, com expropriagées, com a libertacdo
do canal, com a construcao de infraestrutura base (via e catenaria, tlneis, pocos de ventilacao e de
emergéncia e estacdes), com sistemas e equipamentos (energia, obras complementares, sistemas de
ajuda a exploracao, sinalizagao ferroviaria), com a aquisicdo de material circulante, fiscalizacdo e
outros.

Estes custos baseiam-se na informacao preliminar fornecida pela Metro do Porto, tendo-se a eles
adicionado o valor dos impostos indiretos (23%). No caso especifico do investimento em material
circulante, foi considerada a aquisicdo de 6 veiculos, a um valor base de 2,5 milhdes de euros por
veiculo.

Assume-se que todos os custos de investimento sao incorridos entre o ano de inicio da implementacao
do projeto (2017) e o ano anterior ao inicio da operacao dos servicos do Metro do Porto no novo troco
construido (2021).

A Tabela 5 apresenta o calendario de custos de investimento previstos para o projeto de expansao da
Linha Amarela, em milhares de euros (precos de 2017).
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Total 2017 2018 2019 2020 2021
Estudos e Projeto -3.075 -984 -1.599 -221,4 -246 -24,6
Revisdo de Projeto -615 0 -615 0 0 0
Expropriagdes -12.300 0| -11.070 -1.230 0 0
Estudos e projetos, libertagdo do canal, fiscalizagao -15.990 -984 | -13.284 -1.451 -246 -24,6
Via e Catenaria -20.910 0 0 -8.610 | -11.070 -1.230
Tuneis e Pogos de Ventilagdo e Emergéncia -23.370 0 0| -14.760 -8.610 0
EstagOes -24.600 0 0| -12.300| -12.300 0
Infraestrutura base -68.880 0 0| -35.670| -31.980 -1.230
Energia (Baixa Tensdo e For¢a Motriz) -4.920 0 0 -1.845 -2.460 -615
Obras complementares (Ligagdo Técnica) -12.300 0 0 -6.150 -6.150 0
Sistemas de Ajuda a Exploragdo -4.920 0 0 0 -3.690 -1.230
Sinalizagdo Ferroviaria -4.920 0 0 0 -3.690 -1.230
Sistemas e equipamentos -27.060 0 0 -7.995 | -15.990 -3.075
Material circulante -18.450 0 0 0 0| -18.450
Fiscalizagdo -7.380 0 0 -3.075 -3.690 -615
Outros -7.380 0 0 -2.829 -4.305 -246
Total -145.140 -984 | -13.284 | -51.020 | -56.211| -23.641

O projeto de expansao da Linha Amarela inclui ainda custos de investimento adicionais para a
construcao de um parque de material em Vila d’Este, custos estes apresentados na seguinte tabela,
em milhares de euros.

Total 2017 2018 2019 2020 2021
Estudos e Projeto -492 -123 -369 0 0 0
Revisdo de Projeto -123 0 -123 0 0 0
Expropriagdes -2.460 0 -2.460 0 0 0
Estudos e projetos, libertagdo do canal, fiscalizacdo -3.075 -123 -2.952 (1] 0 0
Via e Catendria -8.610 0 0 -3.690 -3.690 -1.230
Infraestrutura base -8.610 0 0 -3.690 -3.690 -1.230
Energia (Baixa Tensdo e Forga Motriz) -369 0 0 0 -369 0
Obras complementares (cobertura +...) -1.845 0 0 0 -1.722 -123
Sinalizagdo Ferroviaria -2.460 0 0 0 -2.214 -246
Equipamentos (magq. lavar e Estagdo de Servigo) -2.706 0 0 0 -2.460 -246
Sistemas e equipamentos -7.380 0 0 0 -6.765 -615
Fiscalizacao -615 0 0 -246 -246 -123
Outros -1.230 0 0 -984 -246 0
Total -20.910 -123 -2.952 -4.920 | -10.947 -1.968
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0 investimento a realizar ao longo do periodo de referéncia do projeto tem um valor total de 166,050
milhdes de euros (145,140 milhdes de euros de investimento na linha e 20,910 milhdes de euros no
parque de materiais), o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 4%) de aproximadamente
150,032 milhdes de euros.

Custos de Exploracao

Nesta seccdo apresentam-se os custos de exploracao totais que a Metro do Porto tera que suportar no
global do periodo de analise (2017-2051).

Tipologia de Custos de Exploracao

7.3.1.1. Custos de Remuneracdo do Subconcessionario

A Metro do Porto subconcessiona o grosso da sua atividade e, como tal, os custos de remuneracao do
subconcessionario constituem a maior fatia dos seus custos de exploracao.

Para calculo dos custos com o subconcessionario, assumiu-se que o contrato de subconcessao a celebrar
envolve um esquema de remuneracdo baseado nos seguintes pressupostos, aplicaveis durante todo o
periodo de analise:

Pagamento de uma quantia fixa de 2,5 milhdes de euros por més, antes de impostos, relativos
as estacoes da rede atual, perfazendo um total de 30 milhdes de euros anuais;

Pagamento de uma quantia fixa de 48 mil euros por més, antes de impostos, relativos as
estacdes do novo troco de expansao da Linha Amarela, perfazendo um total anual de 576 mil
euros anuais;

Remuneracao variavel de 1,1 euros por Vkm simples, antes de impostos;

Remuneracao variavel de 1,7 euros por composicao-km, antes de impostos (0,85 euros por
veiculo equivalente simples).

Assumiram-se igualmente os dados de oferta calculados no ponto 6 deste relatorio (nimero de Vkms a
percorrer em cada cenario).

Conforme os pressupostos acima enunciados, e apos aplicado o valor dos impostos indiretos (23%), no
cenario “do-nothing”, os custos fixos de remuneracdo do subconcessionario ascenderdao a 36,900
milhdes de euros em todos os anos da analise, o que perfaz 1.291,500 milhdes euros no total dos 35
anos. Os custos variaveis ascenderao a 8,439 milhdes de euros anuais em todos os anos da analise, o
que perfaz um total de 295,356 milhdes de euros.
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No cenario “do-something”, os custos fixos de remuneracdao do subconcessionario ap6s impostos
ascenderao a 36,900 milhoes de euros na fase de investimento (2017-2021) e a 37,608 milhoes de euros
anuais na fase de operacao (2022-2051), o que perfaz um total de 1.312,754 milhdes de euros no total
dos 35 anos. Os custos variaveis ascenderao a 8,439 milhdes de euros anuais na fase de investimento
(2017-2021) e 8,839 milhoes de euros anuais na fase de operacao (2022-2051), o que perfaz um total
de 307,377 milhdes de euros nos 35 anos da analise.

7.3.1.2. Outros custos de exploracao

Entre as categorias de custos de exploracao que nao se incluem no contrato de subconcessao estao os
custos de manutencao de infraestruturas (que incluem a manutencdo pesada de estacoes, tuneis,
sistemas de drenagem, carris, AMVs e outros), os custos de manutencao de energia e catenaria, SAE,
sinalizacdo e sistemas auxiliares, os custos de seguranca, fiscalizacdo e vigilancia e os custos de
bilhética.

0 calculo dos custos de manutencéo, seguranca, fiscalizacdo e vigilancia baseou-se na informacéao que
a Metro do Porto tem disponivel atualmente. Os custos de manutencao sao desembolsados apenas a
partir de 2026, dado que a garantia contempla que a entidade construtora tem de assegurar toda a
manutencao durante os primeiros 4 anos de exploracao. Os custos referentes a estes 4 anos estao,
assim, ja contemplados nos custos de investimento em construcéao.

O calculo dos custos de bilhética baseou-se no pressuposto de que a Metro do Porto tera que pagar ao
TIP (Transportes Intermodais do Porto) uma quantia de 1 céntimo por validacdo, e 2,5% da receita
atribuida a Metro do Porto.

No cenario “do-nothing”, foram considerados 2,460 milhdes de euros anuais em custos de manutencéao
(de infraestruturas, energia e catenaria, SAE, sinalizacao e sistemas auxiliares) para todo o periodo da
analise, perfazendo um total de 86,100 milhGes de euros nos 35 anos. Os custos anuais de seguranca,
fiscalizacao e vigilancia foram estimados em 1,230 milhdes de euros, perfazendo 43,050 milhdes no
total dos 35 anos. Tendo em conta a procura prevista para a rede atual, os custos de bilhética foram
estimados em 94,542 milhdes de euros no total do periodo de analise.

No cenario “do-something”, os custos sdo os mesmos do cenario “do-nothing”, para a rede antiga,
acrescidos dos custos incrementais da expansao da Linha Amarela. Os custos incrementais em
manutencao de infraestruturas estao estimados em 5,663 milhdes de euros em todo o periodo de
analise. Os custos incrementais de manutencdo de energia e catenaria, SAE, sinalizacdo e sistemas
auxiliares foram estimados em 556 mil euros anuais, a pagar a partir do sexto ano de operacao, o que
perfaz 13,907 milhdes de euros em todo o periodo de analise. Os custos incrementais de seguranca,
fiscalizacao e vigilancia foram estimados em 81 mil euros por ano de operacado, o que perfaz 2,435
milhdes de euros no total do periodo de analise. Tendo em conta a procura prevista para os novos
trocos, os custos de bilhética foram estimados em 98,524 milhdes de euros no total do periodo de
analise.
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Total de Custos de Exploracao

A Tabela 7 apresenta os custos de exploracao, para ambos os cenarios, no total do periodo de analise
(2017-2051), em milhares de euros (precos de 2017).

“do-nothing” “do-something”
Custos fixos subconcessdo -1.291.500 -1.312.754
Custos varidveis subconcessdo -295.356 -307.377
Total subconcessao -1.586.856 -1.620.131
Total Manutengdo -86.100 -105.670
Seguranga, Fiscalizacdo e Vigilancia -43.050 -45.485
Bilhética -94.542 -98.524
Total -1.810.549 -1.869.811

Fonte: Metro do Porto

Os custos de exploracao incorridos ao longo do periodo de referéncia do projeto tém um valor total de
aproximadamente 1.810,549 milhdes de euros no cenario “do-nothing”, o qual corresponde a um valor
atualizado (taxa de 4%) de aproximadamente 1.002,104 milhdes de euros, e de aproximadamente
1.869,811 milhdes de euros no cenario “do-something”, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa
de 4%) de aproximadamente 1.030,030 milhdes de euros.

Valor residual

Para calculo do valor residual dos bens de investimento, foi aplicado o método de calculo do valor
liquido corrente dos fluxos de tesouraria nos anos de vida Gtil remanescentes dos investimentos da
operacao. Os anos de vida remanescentes a operacao sao computados pela diferenca entre o periodo
de referéncia e a vida (til das infraestruturas e equipamentos que fazem parte do projeto de
investimento. Foi considerada uma vida Gtil de 50 anos para toda a infraestrutura base (via e catenaria,
tlneis e pocos de ventilacdo e emergéncia e estacdes), 40 anos para sistemas e equipamentos de
energia e 30 anos para sistemas e equipamentos de ajuda a exploracao, sinalizacao rodoviaria e
material circulante. Aplicou-se uma média ponderada ao valor de cada ativo, resultando numa vida
Gtil agregada de 45,9, num periodo remanescente de 15,9 anos.

Estima-se que, no Ultimo ano de analise (2051), o valor residual dos bens de investimento seja de
14,666 milhdes de euros (precos de 2017) o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 4%) de
aproximadamente 3,865 milhées de euros.
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Receitas Operacionais

Para estimativa das receitas operacionais afetas a Metro do Porto, foram consideradas apenas duas
fontes de receitas futuras: receitas de bilhética e receitas provenientes do TIP (Transportes
Intermodais do Porto).

Tipologia de Receitas Operacionais

7.5.1.1. Receitas de bilhética

Assumiu-se uma receita média por passageiro para todo o periodo de operacao idéntica a verificada
em 2016: 72 céntimos por passageiro validado (em 2016 a Metro do Porto registou, aproximadamente,
58 milhdes de validacdes, e obteve uma receita total de, aproximadamente, 42 milhdes de euros). Para
o0 cenario “do-nothing” foram tidas em conta as perspetivas de validacdes na rede atual, extraidas do
modelo de trafego e apresentadas no ponto 0 deste relatorio. Para o cenario “do-something” foram
tidos em conta esses mesmos passageiros, acrescidos dos passageiros desviados do transporte individual
e publico para a expansao da Linha Amarela, assim como as perspetivas de novo trafego induzido. No
que se refere aos passageiros desviados do transporte publico, sdo descontados, para efeitos de
estimativa de receita, os 10% de passageiros adicionados para contemplar a fraude (ver relatorio do
estudo de procura).

O total das receitas de bilheteira nos 35 anos de analise foi, assim, estimado em 1.800,612 milhdes de
euros no cenario “do-nothing”, e em 1.885,912 milhdes de euros no cenario “do-something”.

7.5.1.2. Outras fontes de receita

Para o calculo das receitas provenientes do TIP assumiram-se os seguintes pressupostos:

O TIP tera que pagar a Metro do Porto 2% das vendas em Maquinas de Venda Automatica (MVAs),
sendo que este valor esta estimado em 40 milhdes de euros/ano em ambos os cenarios: “do-
nothing” e “do-something”.

Consequentemente, as receitas provenientes do TIP totalizam 800 mil euros anuais, o que perfaz 28,0
milhdes de euros em todo o periodo de analise (2017-2051).

Total de Receitas Operacionais

A Tabela 8 apresenta as receitas operacionais, para ambos os cenarios, no total do periodo de analise
(2017-2051), em milhares de euros (precos de 2017).
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“do-nothing” | “do-something”

Ganhos de receita de bilheteira 1.800.612 1.885.912
A Receber do TIP 28.000 28.000
Total 1.828.612 1.913.912

Fonte: Metro do Porto

As receitas operacionais recolhidas ao longo do periodo de referéncia do projeto tem um valor total de
aproximadamente 1.828,612 milhdes de euros no cenario “do-nothing”, o qual corresponde a um valor
atualizado (taxa de 4%) de aproximadamente 971,485 milhdes de euros, e de aproximadamente
1.913,912 milhdes de euros no cenario “do-something”, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa
de 4%) de aproximadamente 1.012,024 milhdes de euros.

Beneficios Socioecondmicos

A quantificacdo dos beneficios socioecondmicos associados ao projeto da expansdo da Linha Amarela
do Metro do Porto, bem como a atualizacdo dos seus valores unitarios (valor do tempo, valores de
externalidades sociais e ambientais, custos unitarios de transporte), segue as mais atuais referéncias
nacionais ou, a falta destas, as referéncias europeias, adaptando-as a realidade portuguesa e tomando
como referéncia os documentos:

Handbook on Estimation of External Costs in the Transport Sector (IMPACT Deliverable 1), CE
Delft, 2008, (Commissioned by EC DG TREN);

HEATCO, Deliverable 5, 2006;

Manual de analise de custos e beneficios dos projectos de investimento 2003, Unidade
responsavel pela avaliacao - DG Politica Regional - Comissdo Europeia;

Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects - Economic appraisal tool for Cohesion
Policy 2014-2020, December 2014, European Commission.

Todos os coeficientes sao explicitados no decorrer da apresentacao dos resultados para cada um dos
beneficios sociais e ambientais considerados.

Os valores monetarios unitarios a utilizar sdo os recomendados na literatura, atualizados para 2017.
Esta atualizacao é feita tendo em atencdo a taxa de inflagdo desde o ano de referéncia e 2017, bem
como a evolucdo do PIB real per capita para mesmo periodo.

Como recomendado, os valores foram atualizados e ajustados para 2017 considerando a taxa de
inflacdo anual e a evolucao do PIB per capita (a fonte utilizada para ambas as variaveis foi o site da
PORDATA com base no INE) e considerando uma elasticidade de 0,7. Posteriormente a 2017, os valores
unitarios foram ajustados anualmente com as estimativas de crescimento do PIB per capita (Tabela 9).
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As fontes utilizadas para esta variavel foram:
Estimativas do Banco de Portugal de 29 de marco de 2017, para os anos 2017 a 2019;
The 2012 Ageing Report - Economic and budgetary projections for the 27 EU Member States

(2010-2060) European Economy 2]2012 (provisional version), European Commission, para os
anos subsequentes.

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

1,80% | 1,70% | 1,60% | 1,40% | 1,50% | 1,60% | 1,70% | 1,80% | 1,90% | 1,90% | 1,90% | 1,90%

2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040

1,90% | 1,90% | 1,82% | 1,74% | 1,66% | 1,58% | 1,50% | 1,48% | 1,46% | 1,44% | 1,42% | 1,40%

2041 | 2042 | 2043 | 2044 | 2045 | 2046 | 2047 | 2048 | 2049 | 2050 | 2051

1,40% | 1,40% | 1,40% | 1,40% | 1,40% | 1,40% | 1,40% | 1,40% | 1,40% | 1,40% | 1,40%

Fonte: Banco de Portugal e Comissdo Europeia

0O mesmo principio de atualizacido e ajuste dos valores unitarios anuais foi seguido para os demais
beneficios de acordo com o seguinte principio:

Nos casos em que a bibliografia sugere a consideracao de uma elasticidade de 1,0 (beneficios
associados a custos ambientais, a acidentes e ao ruido) esta foi utilizada;

Nos casos em que a bibliografia € omissa assume-se uma abordagem conservadora através da
consideracao de uma elasticidade de 0,7 (beneficios associados aos custos de manutencéo da
rodovia e a menor pressao sobre o estacionamento);

No caso do valor do tempo associado ao motivo de viagem “nao em trabalho”, tal como
recomendado no Guia para a ACB de Projetos de Investimento da CE (2014), assumiu-se uma
elasticidade de 0,5;

No caso dos custos de operagado do transporte individual, no que se refere a componente do
custo percebido, tal como recomendado Guia para a ACB de Projetos de Investimento da CE
(2014), assumiu-se um valor constante;

No caso dos beneficios associados a reducao de custos dos operadores rodoviarios assumiu-se
que um periodo de ajuste gradual de 3 anos.

O Guia para a ACB de Projetos de Investimento da CE recomenda a divisao dos diferentes tipos de
beneficios socioecondomicos nas seguintes categorias:
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O excedente do produtor, que no contexto da presente analise se pode entender como os ganhos
liquidos que recaem sobre a Metro do Porto e outras entidades gestoras e operadoras de transportes (o
que inclui os proprios utilizadores do transporte individual enquanto “operadores” dos seus proprios
veiculos) como resultado do projeto em avaliacdo. No excedente do produtor incluem-se:

Os beneficios associados ao aumento de receitas de bilheteira geradas pelos novos trocos para
a Metro do Porto, apos subtraidos os custos incrementais associados a operacao dos mesmos
(corrigidos aos seus precos sombra conforme o ponto 10.1 deste relatorio);

Os beneficios associados a reducao dos custos de operacao do transporte pUblico rodoviario por
menor necessidade de oferta, apos subtraidas as receitas que estes operadores perdem para o
metro;

As poupancas em custos de operacao do transporte individual na sua componente ndo
percebida, que inclui os custos suportados pelos passageiros do Tl enquanto operadores do seu
veiculo de transporte individual, tais como os custos com a manutencao, as revisoes periodicas,
a depreciacao do valor do veiculo, etc. Estes diferem dos custos de operacdo percebidos, na
medida em que estes Ultimos sdo suportados pelos mesmos passageiros do Tl mas enquanto
utilizadores do transporte;

A poupanca que as entidades publicas/gestoras das estradas tém em custos de manutencéo da
rodovia, em virtude da sua menor utilizacao;

A poupanca em consumo de energia, associada a utilizacdo de um modo de transporte mais
eficiente do ponto de vista do consumo de energia por passageiro transportado.

0 excedente do consumidor, que no contexto da presente analise se pode entender como os ganhos
liquidos que recaem sobre os utilizadores do transporte como resultado do projeto em avaliacdo. No
excedente do consumidor incluem-se:

Os ganhos relativos a reducao do tempo de viagem dos tipos de trafego cujo modo de transporte
é alterado em consequéncia do projeto: trafego captado ao transporte puUblico e trafego
captado ao transporte individual;

Os ganhos de bem-estar gerados para os passageiros que anteriormente nao realizavam
qualquer tipo de viagem e que o passam a fazer em virtude das novas extensoes da rede
(trafego induzido pelo projeto);

Os beneficios associados a reducdo dos custos de operacdo do transporte individual na sua
componente percebida, isto é, os custos suportados pelos passageiros do Tl enquanto
utilizadores do transporte (tais como o combustivel), apds subtraidos os novos gastos com
bilheteira efetuados por estes novos utilizadores da rede de metro.
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Os beneficios gerados pela reducdo do congestionamento rodoviario que o projeto proporciona,
e que se materializam em reducdes no tempo de viagem dos utilizadores da rodovia cujo modo
de transporte nao se altera apos a abertura da nova extensao da rede.

As externalidades, que no contexto da presente analise se podem entender como o conjunto de ganhos
liquidos gerados pelo projeto e que beneficiam os restantes agentes da sociedade que ndo estdo
diretamente ligados ao mesmo enquanto produtores ou consumidores. Este conjunto de beneficios
inclui:

Os beneficios resultantes da reducdo de emissdes de gases poluentes que afetam a salde da
populacao que reside/frequenta areas geograficas proximas da infraestrutura de transporte, a
producao agricola, a biodiversidade e que podem até causar danos materiais em edificios;

A reducdo da contribuicdo para as alteracdes climaticas que o uso de um transporte mais
eficiente a nivel energético tem na menor libertacdo de gases com efeito estufa no local de
producao da energia;

A reducao dos custos que a poluicao sonora da infraestrutura produz para as populacées que
habitam/frequentam areas geograficas proximas da mesma, sejam estes medidos em termos
da melhoria do conforto da populacdo ou mesmo da sua salude;

Os beneficios de seguranca que a nova infraestrutura trara, como resultado da diminuicdo do
numero de acidentes;

Os beneficios que a infraestrutura gera pela reducdo da procura de estacionamento, através
da libertacao de espaco publico;

A Tabela 10 apresenta os custos e ganhos socioecondmicos produzidos pelo projeto de extensdo da
Linha Amarela no total do periodo de analise (2017-2051), para cada cenario e em milhares de euros
(precos de 2017). O total de beneficios socioeconémicos gerados pelo projeto corresponde a soma das
diferencas entre os cenarios do-something e do-minimum.

E de realcar que as receitas de bilheteira geradas para a Metro do Porto em consequéncia da abertura
da extensao da Linha Amarela correspondem a um custo para o passageiro, pelo que o seu efeito
positivo no excedente do produtor se anula com o efeito negativo no excedente do consumidor. O
mesmo se aplica a receita que os operadores de transporte publico perderao ao ver os seus passageiros
ser transferidos para a rede de Metro: esta € um custo para esses operadores mas um ganho para os
passageiros. De facto, todo o tipo de receita gerada ou perdida por operadores de transporte sao uma
simples transferéncia de recursos entre o operador e o passageiro, nao aumentando o nivel de bem-
estar na sociedade como um todo. Como tal, e em concordancia com as indicacées do Guia de ACBs a
projetos de investimento da CE, todas as receitas/gastos com bilheteira nao serao consideradas.
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Do-nothing | Do-something Beneficio
Custos operacionais Metro (corrigidos a pregos sombra) -1.251.913 -1.292.891 -40.977
Custos de operagdo do TP -2.769.590 -2.721.265 48.325
Custos de operagdo nao percebidos do Tl -16.903.170 -16.836.581 66.589
Custos de manutencgdo da rodovia -3.839.212 -3.818.703 20.510
Consumo de energia TP -4.412 -1.627 2.785
Consumo de energia Tl -1.027.574 -1.024.145 3.429
Saldo dos Produtores -25.795.872 -25.695.211 100.661
Custos de tempo - trafego desviado TP -16.169.945 -16.060.329 109.616
Custos de tempo - trafego desviado Tl -27.812.410 -27.779.467 32.942
Ganhos gerados para o trafego induzido 0 3.859 3.859
Custos de operagdo percebidos do Tl -6.878.956 -6.851.878 27.078
Custos de congestionamento -27.812.410 -27.806.490 5.920
Saldo dos Consumidores -78.673.720 -78.494.305 179.415
Custos de emissdes TP -46.114 -41.656 4.458
Custos de emissdes Tl -428.413 -426.998 1.415
Custos de alteragGes climaticas -2.990.609 -2.978.491 12.118
Custos de poluigdo sonora -948.296 -945.508 2.788
Custos de acidentes -5.631.839 -5.612.746 19.093
Custos de estacionamento -3.949.573 -3.922.591 26.982
Saldo de Externalidades -13.994.843 -13.927.989 66.854
Total -118.464.436 | -118.117.506 346.930

No global do periodo de analise, todas as entidades que compdem o conjunto de produtores e
consumidores dos varios modos de transporte obtém uma reducao nos seus custos socioeconémicos em
virtude do projeto de extensdo da Linha Amarela, com excecao da Metro do Porto que vé os seus custos
operacionais aumentados em 40,977 milhdes de euros. Para além da reducéo de custos, os utilizadores
tém ainda um beneficio acrescido de 3,859 milhdes de euros relativos aos beneficios gerados para o
trafego induzido. Em resultado disto, o excedente do produtor regista uma variacao positiva de 100,661
milhoes de euros, e o excedente do consumidor uma variacao positiva de 179,415 milhdes de euros. Os
beneficios resultantes de externalidades totalizam 66,854 milhdes de euros no total do periodo de
analise. Isto perfaz um total de beneficios socioeconémicos liquidos gerados pelo projeto de 346,930
milhdes de euros, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de aproximadamente 135,749
milhdes de euros.

Em seguida faz-se uma descricdo mais detalhada de cada um dos tipos de beneficios socioeconémicos
considerados, procedendo-se a sua quantificacao.
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Excedente do Produtor

7.6.1.1. Beneficios associados a reducao dos custos de operacao do transporte
publico por menor necessidade de oferta

Para a avaliacdo da diminuicdo dos custos de exploracdao dos operadores de transporte publico
rodoviario, considerou-se a reducao da producdo de transporte resultante da adaptacao das carreiras
feitas.

No cenario “Expansao da Linha Amarela” as adaptacdes consideradas sao, em parte, na rede da STCP,
e, em parte, na rede de operadores privados, correspondendo a uma reducao de 1,5% dos veiculos*km
produzidos diariamente pela STCP e a uma reducéo de 2,5% dos veiculos*km produzidos diariamente
pelos demais operadores. Assumindo, para ambos, o valor unitario por veiculo*km obtido no Relatorio
e Contas de 2015 da STCP (2,49 €)', estimou-se o valor correspondente a reducao de oferta considerada.

Complementarmente, e assumindo que esta reducao nao tem efeitos imediatos, assumiu-se um
amortecimento de 2/3 no primeiro ano e de 1/3 no segundo ano. A partir do terceiro ano a reducao de
custos de exploracao estimada deixa de ser amortecida. A Tabela 11 resume a variacao de oferta anual
dos operadores de transporte publico rodoviario admitida para o periodo de analise.

Cendrio 2022 2023 2024-2051

"do nothing" 28 674 222 28 674 222 28 674 222

“Linha Amarela” 28 159 266 28 159 266 28 159 266
amortizacao da redugdo dos custos -0,59% -1,19% -1,80%
reducdo de custos admitida -0,6% -1,2% -1,8%

Considerando a estrutura de custos da STCP e a reducao de producao de transporte, estima se uma
reducdo de custos de exploragcao com o TP Rodoviario de 460 mil euros (ano 1), de 931 mil euros (ano
2) e de 1,43 milhoes de euros (ano 3).

' Na falta de dados concretos relativos & estrutura de custos dos operadores privados, assumiu-se, como valor de referéncia, o
valor da STCP.
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Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
do nothing 77 614 78 535 79522 80576 81645
Linha Amarela 77 154 77 604 78 094 79129 80179
Beneficio 460 931 1428 1447 1466
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
do nothing 87 157 92 110 96 783 101 609 106 676 | 2769 590
Linha Amarela 85592 90 456 95 045 99785 104760 | 2721265
Beneficio 1565 1654 1738 1825 1916 48 325

No caso do projeto de expansao da Linha Amarela a Vila d’Este, as reducdes dos custos de operacao do
transporte publico rodoviario acumuladas nos 30 anos do periodo de analise correspondem a um
beneficio de 48,325 milhdes de euros, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de 23,188
milhées de euros.

7.6.1.2. Beneficios associados a reducao dos custos de operacao do transporte
individual (componente custo ndao percebido)

O retirar de veiculos de circulacdo traduz-se em economias importantes nos seus custos de utilizacao.
De facto, tipicamente, os automobilistas subestimam muito os custos reais de utilizacao do veiculo,
tendendo para contabilizar unicamente o custo do combustivel. Estamos perante o que se denomina
de excedente do consumidor, para cujo calculo apenas se considera o custo percebido de utilizacdo
do veiculo.

Contudo, na medida em que o veiculo lhes pertence, considera-se que, nesta situacdo, os
automobilistas sao simultaneamente produtores do servico de transporte que os proprios utilizam.
Neste enquadramento, também os custos nao percebidos devem ser contabilizados enquanto
excedente do produtor.

Por esta razao, para efeito de estimativa dos beneficios sociais associados a reducdao do nimero de
veiculos em circulacao, os custos da sua utilizacao sdo divididos em duas partes - custos percebidos
(relativos ao consumidor) e custos nao percebidos (relativos ao produtor) - os quais incluem os custos
com a manutencao, a depreciacdo do valor do veiculo, a poupanca associada a uma menor necessidade
de revisoes periodicas, etc.
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Em 2008, o Department for Transport, do Reino Unido, lancou uma publicacao na qual sao apresentadas
formulas para estimar os custos operacionais de varios tipos de veiculos, incluindo o automoével, em
funcao da velocidade média de circulacao?.

Esta metodologia tem ainda a vantagem de analisar, de forma separada, quer os custos percebidos,
quer os ndo percebidos, pelo que se adapta bem ao calculo deste tipo de beneficio.

Atualizando os valores dos coeficientes para os custos operacionais nao percebidos recomendados na
bibliografia para o ano de referéncia (2007) e para o primeiro ano de operacao da nova linha do Metro
do Porto obtém-se os valores apresentados na Tabela 13.

Ano 2007 2022
Custos nao percebidos 0,2390 0,2882

As diferencas dos custos de operacao do transporte individual (na sua componente de custo nao
percebido) acumuladas nos 30 anos do periodo de analise do projeto de extensdo da Linha Amarela,
correspondem a um beneficio total de 66,589 milhdes de euros, o qual corresponde a um valor
atualizado (taxa de 5%) de 25,864 milhdes de euros.

Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
“do-nothing” 394 791 404 219 414 442 425 508 436 869
Linha Amarela 393 364 402 704 412 846 423 839 435141
Beneficio 1427 1515 1596 1668 1728
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
“do-nothing” 497 844 556 043 613 894 676 642 745804 | 16 903 170
Linha Amarela 495 875 553 843 611 466 673 966 742 854 | 16 835 864
Beneficio 1969 2200 2428 2677 2950 66 589

7.6.1.3. Beneficios associados a reducao nos custos de manutencdo da rodovia

Nos custos associados a rodovia incluem-se os custos com a construcdo e a manutencéo de estradas e
ainda os custos de servicos associados, tais como: estudos de trafego, policiamento, estruturas de
emergéncia ou sinalizacao. Ha alguns estudos internacionais que versaram precisamente a estimativa

2 values of Time and Operating Costs, TAG Unit 3.5.6; December 2008; Department for Transport; Transport Analysis Guidance
(TAG)
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de divisao dos custos associados a rodovia pelos veiculos em funcao do nivel de congestionamento
genérico da rede viaria, os quais constituem a base do calculo deste beneficio?.

Na Tabela 15 apresenta-se os valores de referéncia, bem como o valor utilizado para o calculo dos
custos de manutencado da rodovia no caso da area onde se desenvolve o projeto em analise, o qual
assume uma ponderacdo de 15% de areas urbanas de baixa densidade e de 85% de areas urbanas
congestionadas.

Tipo de area Custo (lie manutencao Reparti.géo
(€ / veiculo*km 2022) assumida
Areas urbanas de baixa densidade 0,0379 15%
Areas urbanas congestionadas 0,0631 85%
Valor considerado 0,0549

Com base nos valores estimados de veiculos*km que deixam de ser realizados pelos passageiros que se
transferem do transporte individual para o Metro do Porto e de reducao da oferta de transporte publico
rodoviario, € possivel calcular os beneficios decorrentes de menores custos associados a manutencao
da rodovia através da diferenca entre os custos no cenario com projeto e no cenario “do nothing”.

As reducdes dos custos de manutencdo da rodovia acumuladas nos 30 anos do periodo de analise
correspondem a um beneficio de 20,510 milhdes euros gerados pelo projeto de expansao da Linha
Amarela a Vila d’Este, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de 7,855 milhdes de
euros.

3 Light Rail Economic Opportunity Study - Evaluating Light Rail Transit as a Solution to Capital Regional Transportation Problems,
3 December 2002, Victoria Transport Policy Institute
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Cenario

2022 2023

2024 2025 2026

do nothing

83008 85400

88 008 90 846 93775

Linha Amarela

82595 84 962

87 544 90 359 93 269

Beneficio 413 439 463 486 506
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
do nothing 109 762 125 409 141 306 158 907 178 707 | 3839212
Linha Amarela 109 172 124736 140550 158 058 177753 | 3818495
Beneficio 590 673 757 849 953 20510

7.6.1.4, Beneficios associados a reducao dos custos energéticos

Os beneficios energéticos associados a transferéncia de passageiros do TP rodoviario e do Tl para a

rede do Metro do Porto sdo, no essencial, constituidos por duas parcelas:

No que se refere a eficiéncia energética, cada modo de transporte apresenta um valor de consumo
especifico por passageiro transportado. Para estimar estes valores especificos, a bibliografia consultada
propoe a consideracao de valores tipicos de cargas em cada modo, o que conduz aos valores de consumo

de energia por passageiro transportado que se apresenta na Tabela 17.

Para a valorizacdo das emissoes utilizou-se o valor central dos custos unitarios proposto no Guia para

Modo de transporte

Consumo de energia (wh/pass*km)

Metro 75,0
Carro 343,6
Autocarro 139,4

Diminuicao do consumo de energia por reducao das circulacées em TP Rodoviario e do nimero
de automoveis em circulacao; e

Aumento do consumo de energia na rede do Metro do Porto, para assegurar o servico a estes
novos passageiros.

Fonte: IST-DTEA, 2005 - in Marques, Carlos “Eficiéncia Energética, Padrdes de Consumo Sustentdveis e Impactes Ambientais”, 2007

a ACB de Projetos de Investimento da CE (2014), o qual se apresenta na Tabela 18.
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Ano Baixo Central Alto
2010 7 25 45
2020 12 35 65
2030 17 45 85
2040 22 55 105
2050 27 65 125

Fonte: Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects, december 2014

As diferencas dos custos de operacdo do transporte publico rodoviario acumuladas nos 30 anos do
periodo de analise do projeto de extensao da Linha Amarela, correspondem a um beneficio total de
2,785 milhoes de euros, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de 1,273 milhdes de
euros.

Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
“do-nothing” 124 125 127 128 130
Linha Amarela 75 72 69 67 65
Beneficio 49 54 58 62 65
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
“do-nothing” 139 147 154 162 170 4412
Linha Amarela 61 56 49 42 34 1627
Beneficio 77 91 105 120 136 2785
Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
“do-nothing” 20369 21168 21998 22 861 23744
Linha Amarela 20309 21101 21926 22785 23 664
Beneficio 60 67 72 76 80
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
“do-nothing” 28438 33320 38443 43 964 49939 | 1027574
Linha Amarela 28 342 33209 38315 43817 49772 | 1024103
Beneficio 95 112 129 147 167 3429

As diferencas dos custos de operacao do transporte individual acumuladas nos 30 anos do periodo de
analise do projeto de extensao da Linha Amarela, correspondem a um beneficio total de 3,429 milhdes
de euros, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de 1,290 milhdes de euros.
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Excedente do Consumidor

7.6.2.1. Beneficios associados a reducao do tempo de viagem do trafego desviado

As estimativas de beneficios associados aos ganhos de tempo dos viajantes estdao diretamente
associadas as estimativas de transferéncia modal. Tendo como base estas estimativas e as distancias e
niveis de velocidade médios admitidos para as varias ligacdes e para os varios modos, foi possivel
calcular os ganhos de tempo correspondentes a abertura da expansao da Linha Amarela do Metro do
Porto.

Metodologicamente, o processo de avaliacao dos ganhos de tempo associados aos utilizadores do TP
que passam a usar o Metro do Porto é simples, ja que é um resultado direto do modelo de transportes
utilizado, o qual fornece o quantitativo de passageiros e de passageiros*hora por sistema de transporte
em cada cenario. Comparando estes valores entre os cenarios “do-nothing” e “do-something”, obtém-
se o nimero de passageiros transferidos, bem como os ganhos de tempo registados.

Na medida em que se considera existir uma diferenca entre o tempo real de viagem e o tempo de
viagem sentido pelo passageiro, a bibliografia de referéncia sugere que estas varias componentes do
tempo de viagem assumam pesos diferentes de modo a refletir o diferente desconforto associado a
cada. Desta forma, e seguindo as indicacdes defendidas no projeto HEATCO, estas componentes tém
os valores constantes na tabela seguinte.

Componente Ponderagao Ponfifaragéo
Recomendada | Utilizada
Tempo a bordo do veiculo 1,0 1,0
Tempo a andar a pé 2,0 2,0
Tempo de espera 2,5 2,0

Como se verifica, no caso do tempo de espera, assumiu-se uma pondera¢ao menor que a recomendada
de modo a manter a coeréncia face aos mesmos valores que sao considerados no modelo de afetacao
do modelo de transportes.

No caso dos beneficios de tempo para os utilizadores do Tl que se transferirdo para o Metro do Porto,
o processo € semelhante, resultando do processo utilizado para estimar esta transferéncia. Recorde-
se que este processo de comparacao de alternativas de viagem em Tl e em TP, é feito a um universo
restrito de pares origem-destino - aqueles que, caso tivessem de optar pela rede de transporte publico
utilizariam esta nova extensao da Linha Amarela do Metro do Porto.
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No que se refere ao valor do tempo assumido, este corresponde a atualizacao para o ano inicial de
exploracao (2022) dos valores recomendados pelo projeto HEATCO“: Tl - 0,1625 € / minuto; TP - 0,1166
€ / minuto.

Esta atualizacao seguiu a recomendacao do Guia para a ACB de Projetos de Investimento da CE (2014),
isto €, assumindo elasticidades de 0,7 para o valor do tempo “em servico” (work) e de 0,5 para o valor
do tempo “fora de servico” (non-work).

0 valor final adotado corresponde a média ponderada dos valores do tempo pelo peso das viagens “em
servico” e “fora de servico” efetuadas (obtidas através de inquéritos a mobilidade).

Modo “fora de servico” “em servico” Valor (2022)
Transporte Publico 96,50% 3,50% 0,1166 €/min.
Transporte Individual 95,75% 4,25% 0,1625 €/min.

Fonte: Inquéritos a mobilidade (Porto, Coimbra e Lisboa)

Cenario 2022 2023 2024 2025 2026

do nothing 395 889 404 125 413 028 422 634 432 465

Linha Amarela 393 505 401 565 410312 419 787 429516

Beneficio 2384 2560 2716 2848 2949
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
do nothing 484 700 533 815 582 004 633 639 689 868 | 16 169 945

Linha Amarela 481 395 530175 578 035 629318 685 164 | 16 060 329

Beneficio 3305 3640 3969 4321 4704 109 616

0 diferencial dos custos do tempo de viagem em transporte publico acumulado nos 30 anos da analise
do projeto de extensdo da Linha Amarela corresponde a um beneficio total de 109,616 milhdes de
euros, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de 52,186 milhdes de euros.

4 HEATCO, Deliverable 5, 2006.
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Cendrio 2022 2023 2024 2025 2026
do nothing 680 595 694 776 710 105 726 647 743574
Linha Amarela 679 879 694 007 709 290 725791 742 688
Beneficio 716 769 816 855 886
Cendrio 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
do nothing 833531 918130| 1001148 | 1090114| 1.187012 |27 812410
Linha Amarela 832538 917 036 999955 | 1088815| 118559727779 467
Beneficio 993 1094 1193 1299 1414 32942

0 diferencial dos custos do tempo de viagem em transporte individual acumulado nos 30 anos da analise
do projeto de extensédo da Linha Amarela corresponde a um beneficio total de 32,942 milhGes de euros,
o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de 12,901 milhdes de euros.

7.6.2.2. Beneficios gerados para o trafego induzido pela nova oferta

0 trafego gerado pela nova oferta de transporte, ou “trafego induzido”, corresponde ao conjunto de
passageiros que anteriormente ao projeto nao realizava qualquer tipo de viagem, mas para quem a
melhoria das condicées de transporte criadas pelo mesmo os leva a realizar viagens. Sendo que estes
passageiros nao se deslocavam no cenario do-nothing, o calculo dos seus beneficios através da simples
comparacao de custos de tempo antes e depois do projeto nao é possivel.

Uma pratica internacionalmente aceite para a avaliacao dos beneficios deste tipo de passageiro é a
chamada “regra do triangulo” (RdT, ou, em inglés, “rule of the half”). Esta regra é derivada da teoria
econdmica e dita que o ganho atribuido a um passageiro induzido pode ser estimado através da metade
da diferenca entre os custos generalizados do transporte iniciais e finais (€ assumida uma procura
linear, ou seja, uma distribuicao uniforme dos utilizadores induzidos entre aqueles que requerem
apenas uma motivacao marginal para comecarem a realizar viagens e aqueles que requerem um
beneficio igual ao total da variacdo dos custos de transporte).

A Figura 2 contém uma representacao grafica desta regra. Nela estdo representadas simplificagbes das
curvas de procura e oferta (01), sendo a situacao inicial (e.g. cenario do-minimum) representada pelo
nimero de viagens V1, com custo generalizado unitario C1. Com a alteracao da oferta de transportes
da-se a deslocagao da curva da oferta (02), produzindo uma reducdo do custo generalizado unitario
das viagens para C2 e um consequente aumento das deslocacdes totais (V2). A diferenca entre V2 e V1
representa a nova procura captada pela nova infraestrutura.

Para os utilizadores ja existentes o ganho resultante da introducdo das melhorias na acessibilidade é
representado pela area do retangulo C1XZC2, que corresponde ao produto da variacdo nos custos
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generalizados pelo nimero de passageiros existentes. O ganho para a procura induzida é representado
pela area do triangulo XYZ, que corresponde a metade do produto entre a variacdo nos custos
generalizados e o nimero de passageiros induzidos pela nova oferta.

Cusio generalizado
por viagem
Ofesta, 0,
\ Ofesta, O,
X
c,
| ,
r’ z
Procura
V,—3 v, Volume total de
viagens
Ano 2022 2023 2024 2025 2026
Beneficio 84 90 96 100 104
Ano 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
Beneficio 116 128 140 152 166 3859

Os beneficios socioeconémicos gerados para o trafego induzido nos 30 anos da analise do projeto da
extensao da Linha Amarela correspondem a soma dos seus ganhos de bem-estar no total desse periodo,
que totaliza 3,859 milhdes de euros, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de 1,511
milhdes de euros.

7.6.2.3. Beneficios associados a reducao dos custos de operacao do transporte
individual (componente do custo percebido)

O retirar de veiculos de circulacdo traduz-se em economias importantes nos seus custos de utilizacao,
tais como o custo do combustivel. Estamos perante o que se denomina de custos de operacao
percebidos do transporte: os custos incorridos pelos passageiros do transporte individual, na sua
condicao de utilizadores desse transporte (e nao de operadores do mesmo).

Mais uma vez usaram-se as formulas propostas pela publicacao do Department of Transport (Reino
Unido) para estimar os custos operacionais de varios tipos de veiculos, incluindo o automével, em
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funcao da velocidade média de circulacao®, ja apresentadas no ponto 7.6.1.2, atualizando os valores
dos coeficientes recomendados na bibliografia para o ano de referéncia (2007) e para o primeiro ano
de operacao da nova linha do Metro do Porto.

Tal como recomendado Guia para a ACB de Projetos de Investimento da CE (2014), os valores relativos
aos custos percebidos foram apenas atualizados para 2017, assumindo-se como constantes a partir
deste ano.

Ano 2007 2022
Custos percebidos 0,1248 0,1407

Na otica do utilizador do TI, as diferencas dos custos de operacao do transporte individual (na sua
componente de custo nao percebido) acumuladas nos 30 anos do periodo de analise do projeto de
expansao da Linha Amarela, correspondem a um beneficio total de 27,078 milhdes de euros, o qual
corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de 10,932 milhdes de euros.

Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
do nothing 192773 195061 197 512 200131 202 786
Linha Amarela 192 076 194 330 196 751 199 347 201984
Beneficio 697 731 761 784 802
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
do nothing 216 475 228779 240 386 252 372 264956 | 6852424
Linha Amarela 215619 227 874 239435 251374 263908 | 6851878
Beneficio 856 905 951 998 1048 27 078

7.6.2.4, Beneficios associados a reducao dos custos do congestionamento

Ao captar para o transporte publico procura que atualmente utiliza o automoével, isso traduz-se, na
pratica, na retirada de veiculos de circulacdo, a qual, por seu turno, contribui para reduzir o
congestionamento viario. Isto traduz-se em ganhos de tempo em viagem para o trafego rodoviario cujo
modo de transporte nao € alterado pelo projeto.

5 Values of Time and Operating Costs, TAG Unit 3.5.6; December 2008; Department for Transport; Transport Analysis Guidance
(TAG)
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Embora o volume de passageiros deste segmento seja importante ao nivel da procura desta nova linha,
0 seu peso relativo na matriz de deslocacoes diarias em Tl é muito reduzido, pelo que, em situacdo
normal, os ganhos de tempo para os restantes passageiros do trafego rodoviario seriam quase nulos.

No caso especifico desta expansao da Linha Amarela do Metro do Porto, ela ira servir o eixo primordial
de ligacao de Vila d’Este ao centro de Vila Nova de Gaia, ligacdo que é também usada por quem vem
de Vilar de Andorinho, de Balteiro, entre outros. E também por esta artéria que se acede ao Hospital
Santos Silva.

Esta via apresenta, assim, niveis de congestionamento significativos sobretudo no periodo de ponta da
manha por via do acesso a rotunda de Santo Ovidio. Este tipo de congestionamento muito localizado
apenas € possivel de replicar devidamente num modelo de micros-simulacao, o qual nao € aplicado no
ambito destes estudos.

Acontece que a modelacao deste tipo de congestionamento, bem como dos atrasos por ele gerados,
associados a existéncia de varios semaforos, apenas é possivel de replicar num modelo de micros-
simulacéo, o qual ndo é aplicado no ambito de um estudo desta natureza.

No sentido de contornar esta limitacdo, admitiram-se penalizacdes genéricas dos tempos de viagem na
rede viaria congestionada, as quais, contudo, nao conseguem replicar, na integra, os reais efeitos do
congestionamento viario descrito. Por essa razdo, assume-se que a estimativa de procura captada ao
segmento dos atuais utilizadores do transporte individual corresponde a uma subestimacao deste
potencial.

Por seu turno, esta subestimacao da procura transferida, acaba por ter implicacdes diretas ao nivel da
estimativa dos reais beneficios associados a reducdo do custo do congestionamento.

Os valores do tempo adotados para a estimativa dos custos do congestionamento sao 0os mesmos que
foram considerados para a estimativa dos beneficios associdos a reducdo do tempo de viagem (ver
seccao anterior).

A diferenca acumulada dos custos do congestionamento entre dois cenarios em analise, no total dos 30
anos do periodo de analise do projeto de expansao da Linha Amarela do Metro do Porto, corresponde
a um beneficio de 5,920 milhdes de euros, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de
2,833 milhdes de euros.
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A transferéncia de procura do modo rodoviario para o Metro do Porto tem impactos positivos ao nivel
ambiental (reducao na emissao de poluentes, alteracdes climaticas e poluicdo sonora), de seguranca
(reducao nos acidentes), e de custos com o estacionamento.

Com base nos valores estimados de transferéncia do transporte individual e do transporte publico
rodoviario (neste caso medidos em passageiros.km), e nos custos unitarios que a literatura atribui a
cada uma destas externalidades, é possivel calcular os beneficios associados as externalidades positivas
criadas pelo projeto. Os valores individuais de cada um destes beneficios apresentam-se em seguida.

Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
do nothing 680 595 694 776 710 105 726 647 743574
Linha Amarela 680 451 694 628 709 954 726 492 743 416
Beneficio 145 148 151 155 158
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
do nothing 833531 918130| 1001148 | 1090114 | 1187012 |27 812410
Linha Amarela 833354 917935| 1000934 | 1089882 | 1186759 |27 806490
Beneficio 177 195 213 232 253 5920

7.6.3.1. Beneficios ambientais, passageiros transferidos do TP

Para o calculo deste beneficio estima-se as emissdes nos dois cenarios em confronto por poluente
(medidas em g/pk), aplicando-se de seguida os custos unitarios por tipo de poluente recomendados

pela literatura (ver Tabela 29) a essa estimativa de emissoes.

No caso dos beneficios ambientais associados a transferéncia de passageiros do TP Rodoviario para a

Beneficios para a sociedade associados a externalidades positivas

Custos das emissdes (Euros/Ton de poluente)

Produgdo de energia Transporte rodoviario
A precos de 2002 2022 2002 2022
S02 1.700 2.431 1.900 2.716
Nox 2.500 3.745 2.800 4.003
Particulas 5.350 7.649 201.350 287.872

Fonte: HEATCO

rede do Metro do Porto estes sao, no essencial, constituidos por duas parcelas:

Diminuicao das emissdes por reducao das circulacées em TP Rodoviario; e
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Aumento das emissOes por maior necessidade de energia na rede do Metro do Porto para
assegurar o servico a estes novos passageiros.

Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
do nothing 1766 1760 1752 1743 1733
Linha Amarela 1633 1618 1604 1591 1577
Beneficio 134 142 148 153 155
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
do nothing 1655 1532 1371 1363 1472 46 114
Linha Amarela 1498 1381 1233 1220 1311 41 656
Beneficio 157 151 139 143 162 4458

As diferencas acumuladas dos custos estimados de emissdes poluentes do transporte publico nos 30
anos da analise do projeto de extensao da Linha Amarela do Metro do Porto correspondem a um
beneficio de 4,458 milhdes de euros, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de 2,291
milhdes de euros.

7.6.3.2. Beneficios ambientais, passageiros transferidos do TI

Os beneficios ambientais associados a transferéncia de passageiros do Tl para a rede de transporte
publico com utilizacdo da nova expansao da Linha Amarela do Metro do Porto sdo, no essencial,
constituidos por duas parcelas:

Diminuicao das emissdes por efeito de menor niUmero de automdveis em circulacao; e

Aumento das emissGes por maior necessidade de energia na rede do Metro do Porto para
assegurar oferta de transporte publico a estes novos passageiros.

Para os calculos dos beneficios decorrentes da transferéncia de passageiros do TI, utilizou-se um
processo de calculo similar ao atras descrito para os passageiros captados ao transporte publico
rodoviario, com excecdo da forma de obtencao de alguns indicadores especificos, como seja, por
exemplo, a consideracao da reparticao do parque automovel por veiculos a diesel e a gasolina.

As diferencas entre os custos das emissdes poluentes nos dois cenarios em analise, correspondem a um
beneficio total acumulado nos 30 anos do periodo de analise de 1,415 milhdes de euros, o qual
corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de 590 mil euros.
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Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
do nothing 12 765 12 941 13120 13 300 13 470
Linha Amarela 12724 12 898 13075 13 254 13423
Beneficio 41 43 45 46 47
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
do nothing 14 210 14 366 13976 14776 16 744 428 413
Linha Amarela 14 161 14 318 13931 14729 16 690 426 998
Beneficio 49 48 45 47 53 1415

7.6.3.3. Beneficios decorrentes da menor contribuicdo para as alteragcdes climaticas

O sector dos transportes é o principal responsavel pelas emissdes com repercussdao ao nivel das
alteracbes climaticas. Varios estudos internacionais que se centraram nesta tematica conseguiram
mesmo estabelecer um valor que traduz a contribuicao de cada modo de transporte para as alteracoes
climaticas a nivel global, nomeadamente, automoveis, motociclos, autocarros, comboios e avides.

Ao captar passageiros que no presente utilizam o transporte individual ou o transporte publico
rodoviario, o Metro do Porto ira retirar veiculos de circulacao e, desta forma, reduzir a contribuicao
do sector dos transportes para as alteracées climaticas.

Com base nos valores estimados de transferéncia do transporte individual e do transporte publico
rodoviario (neste caso medidos em passageiros.km), é possivel calcular os beneficios associados a nova
escolha modal (metro) através da diferenca entre os custos externos da nova opgao modal e os custos
externos das anteriores op¢oes modais.

Para o seu calculo utilizaram-se os valores correspondentes as Alteracoes Climaticas presentes no
Manual de Analise de Custos e Beneficios dos Projetos de Investimento (2003) e que se encontram
apresentados na tabela seguinte.

Coeficientes de calculo dos custos com Alteragdes climaticas
por Modo (Euro/1000 passageiros.km)

Automovel 22,32
Autocarro / Ferrovia Ligeira 12,49
Ferrovia Pesada 7,44

Fonte: Manual de Analise de Custos e Beneficios dos Projetos de Investimento
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Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
do nothing 64 435 66 308 68 350 70573 72 867
Linha Amarela 64 199 66 055 68 080 70 288 72571
Beneficio 236 254 270 284 297
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
do nothing 85395 97 665 110 137 123 953 139501 | 2990609
Linha Amarela 85048 97 267 109 689 123 448 138934 | 2978491
Beneficio 348 397 448 504 568 12 118

As diferencas entre os custos da contribuicao para as alteracoes climaticas de cada cenario acumuladas
ao longo dos 30 anos do periodo de analise correspondem a um beneficio com um valor total aproximado
de 12,118 milhoes de euros, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa de 5%) de 4,627 milhdes
de euros.

7.6.3.4. Beneficios decorrentes de menor polui¢cdao sonora

A metodologia de estimativa destes beneficios baseia-se nas transferéncias modais associadas ao
projeto de expansao da Linha Amarela do Metro do Porto a Vila d’Este, medidas em passageiros.km.
Uma vez que o documento de base apresenta estimativas dos custos externos médios do transporte
consoante a tecnologia, é possivel estimar o beneficio resultante da transferéncia de passageiros de
um, para outro modo. No entanto, os valores referentes ao modo ferroviario reportam-se sobretudo a
ferrovia pesada, nao contemplando, portanto, os modos ferroviarios ligeiros.

Por essa razao, foi necessario pesquisar bibliografia que nos permitisse inferir os valores de custos
externos médios associados ao ruido do elétrico / metro ligeiro.

Da pesquisa efetuada, conclui-se que, de facto, se tomadas em consideracao diversas situacoes
operacionais, e.g., em aceleracao, em travagem, quando parado, em velocidade de cruzeiro, etc., as
diferencas entre o nivel de ruido gerado pelos elétricos e pelos autocarros sdo praticamente nulas®.

Perante estas conclusdes, e de forma a estimar os beneficios decorrentes de menor poluicao sonora
associada ao projeto do Metro do Porto, considerou-se que os custos externos médios associados ao
Metro do Porto sao equivalentes aos do autocarro.

Os coeficientes de calculo dos custos associados ao ruido considerados para a quantificacdo dos
beneficios decorrentes da emissao de ruido sao os apresentados na tabela seguinte.

6 M. Frost and S. Ison - Comparison of noise impacts from urban transport, in Proceedings of the Institution of Civil Engineers,
Transport 160, November 2007 Issue TR4
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Custos do Ruido por Modo (Euro/1000 passageiros.km)

Automoével 8,00

Autocarro / Ferrovia Ligeira 1,82
Fonte: INFRA-IWW

As diferencas entre os custos da poluicao sonora entre os dois cenarios ao longo dos 30 anos de analise,
correspondem a um total de beneficios associados a diminuicao da poluicdo sonora com um valor total
aproximado de 2,788 milhdes de euros de beneficios para a sociedade, o qual corresponde a um valor
atualizado (taxa de 5%) de 1,065 milhdes de euros.

Cendrio 2022 2023 2024 2025 2026
do nothing 20432 21026 21673 22378 23106
Linha Amarela 20377 20967 21611 22313 23 037
Beneficio 55 59 62 65 68
Cendrio 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
do nothing 27078 30969 34923 39304 44 235 948 296
Linha Amarela 26 998 30877 34 820 39188 44 104 945 508
Beneficio 80 91 103 116 131 2788

7.6.3.5. Beneficios decorrentes de menos veiculos em circulagao - Acidentes

A metodologia de estimativa destes beneficios baseia-se nas transferéncias modais associadas ao
projeto de expansao da Linha Amarela do Metro do Porto a Vila d’Este, medidas em passageiros.km.
Uma vez que o documento de base apresenta estimativas dos custos externos médios do transporte
consoante a tecnologia, é possivel estimar o beneficio resultante da transferéncia de passageiros de
um, para outro modo. No entanto, os valores referentes ao modo ferroviario reportam-se sobretudo a
ferrovia pesada, nao contemplando, portanto, os modos ferroviarios ligeiros.

A metodologia de calculo destes beneficios passa pelo estimar da procura que vem de cada modo de
transporte considerado - automovel, transporte publico rodoviario e ferrovia - ja que a cada um
corresponde um valor de custos externos por milhar de passageiros.km transportado. Os coeficientes
recomendados pela bibliografia adotada sao os apresentados na tabela seguinte.
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Coeficientes de calculo dos custos com Acidentes por Modo
(Euro/1000 passageiros.km)

Automoével 50,53
Autocarro / Ferrovia Ligeira 4,35
Ferrovia Pesada 1,26

Fonte: Manual de Analise de Custos e Beneficios dos Projetos de Investimento

A diferenca acumulada nos 30 anos de analise entre os custos dos acidentes rodoviarios nos dois
cenarios, correspondem a um beneficio social associados a diminuicdo do numero de acidentes
rodoviarios com um valor total de cerca de 19,093 milhées de euros, o qual corresponde a um valor
atualizado (taxa de 5%) de 7,293 milhdes de euros.

Cendrio 2022 2023 2024 2025 2026

do nothing 121 343 124 870 128 715 132901 137 222

Linha Amarela 120967 124 469 128 289 132 452 136 755

Beneficio 376 402 426 448 467
Cendrio 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
do nothing 160 814 183919 207 407 233 425 262 705 5631 839
Linha Amarela 160 267 183 293 206 701 232 630 261811 5612 746
Beneficio 547 626 706 795 894 19.093

7.6.3.6. Beneficios decorrentes de menor pressao sobre o Estacionamento

Ao captar procura junto dos atuais utilizadores do transporte individual, o investimento num projeto
de transporte publico consegue gerar beneficios sociais e ambientais, ja que, na perspetiva da gestdo
urbana, a reducao da procura de estacionamento se traduz numa menor ocupacao do espaco publico.

Esta realidade é tanto mais importante se se tiver presente que as viagens mais facilmente transferiveis
sdo as associadas ao motivo trabalho e, logo, a permanéncias mais longas.

A metodologia adotada para a quantificacao deste beneficio € a sugerida no estudo: Light Rail Economic
Opportunity Study - Evaluating Light Rail Transit as a Solution to Capital Regional Transportation
Problems (dezembro, 2002).

Com base nas estimativas de transferéncia modal do Tl para o Metro do Porto é possivel associar a estas
viagens transferidas a correspondente diminuicao na procura de estacionamento. De forma a definir a
area em que os beneficios por diminuicao de procura de estacionamento se farao sentir, assumiu-se
que o estacionamento € pago na via publica em todas as areas servidas pela rede do Metro do Porto,
para além das zonas na cidade do Porto em que ja esta implementado.
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Contabilizando as viagens transferidas do Tl para o Metro do Porto apenas com destino nesse conjunto
de zonas, chega-se ao nimero de veiculos que deixam de procurar estacionamento nesta area em cada
dia, tomando em linha de conta que, tipicamente, cada pessoa faz duas viagens e que os veiculos sdo
ocupados por mais que uma pessoa (valor considerado - 1,3 pessoas).

Para o nimero total de automoveis resultante, foi necessario admitir um racio entre estacionamento
na via publica e em parque, assumindo que apenas a reducao de estacionamento na via publica se
traduz num beneficio - o valor utilizado foi de 2/3.

Adicionalmente, considera-se que ha alguns segmentos de procura cativos do modo automovel, para os
quais a opcao modal TP nao se coloca:

i) pessoas que dispdem de estacionamento gratuito no local de trabalho pelo que nao
ponderam a possibilidade de trocar de modo;

ii) pessoas que necessitam do carro para se deslocar no ambito da sua atividade profissional;

iii) pessoas que, independentemente de terem estacionamento gratuito, nao ponderam a
possibilidade de utilizar TP.

Neste pressuposto, considerou-se que os cativos do Tl correspondem a 1/3 dos utilizadores.

Por outro lado, e porque as viagens mais facilmente transferiveis sao as associadas ao motivo trabalho
e a permanéncias mais longas, considerou-se que o tempo médio de estacionamento dos veiculos que
deixarao de circular é de 5,5 horas.

Para a monetarizacdo do beneficio utilizou-se um valor médio para o lugar.hora de estacionamento
tarifado de 1,00 € (precos de 2017), nas zonas mais centrais do Porto, valor que decorre da consulta
da pagina da Camara Municipal do Porto, onde é possivel conhecer as zonas de estacionamento tarifado
da cidade, e qual a tarifa (das duas em vigor) aplicadas em cada. Nas demais zonas onde o
estacionamento é tarifado, assume-se um valor de 0,50 € (precos de 2017), por lugar.hora de
estacionamento.

\ \ 12min \ 24min \ 36min \ 48min \ 1h \ 2h \ 3h \ 4h \ 5h \ 6h \
TaxaA €025 €0,35 €040 €0,45 €050 €1,00 €1,50 €2,00 €2,50 €3,00
TaxaB €040 €0,50 €060 €0,80 €1,00 €2,00 €3,00 €400 €500 €6,00

Fonte: http://www.cm-porto.pt/mobilidade/zonas-de-estacionamento-tarifado

As diferencas entre os custos com o estacionamento acumulados ao longo dos 30 anos do periodo de
analise, correspondem a um beneficio social associado a uma menor pressao sobre o estacionamento
no valor total aproximado de 26,982 milhdes de euros, o qual corresponde a um valor atualizado (taxa
de 5%) de 10,876 milhdes de euros.
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Cenario 2022 2023 2024 2025 2026
do nothing 110 681 111995 113 402 114 906 116 430
Linha Amarela 110 009 111 279 112 650 114 125 115629
Beneficio 672 715 752 781 801
Cenario 2031 2036 2041 2046 2051 TOTAL
do nothing 124 290 131354 138018 144 900 152125 3949573
Linha Amarela 123 435 130451 137 069 143 904 151079 3922591
Beneficio 855 903 949 997 1046 26 982

Analise Custo-Beneficio - Extensao do Metro do Porto Santo Ovidio/Vila D’Este

43



Fontes de Financiamento do Projeto

Para efeitos de contabilizacao do financiamento externo com o qual se prevé que a Metro do
Porto contara para o projeto de expansdo da Linha Amarela, foram assumidos os seguintes
pressupostos:

Financiamento: o projeto contara com cofinanciamento, assumindo-se que a taxa de
cofinanciamento aplicavel sera dada pela cobertura do défice de financiamento, até
uma taxa maxima de 85% dos custos de investimento elegiveis. Assumiu-se que este
financiamento sera atribuido a Metro do Porto durante o periodo de investimento
(2017-2021), em tranches iguais em cada ano.

O calculo do défice de financiamento sera efetuado de acordo com as diretivas
expressas no documento Nota de Orientacées para a Andlise Financeira: Andlise de
rentabilidade financeira; Cdlculo do Défice de Financiamento; Andlise de
sustentabilidade, da Autoridade de Gestao do Programa Operacional Sustentabilidade
e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR, 2014).

Segundo as diretivas deste documento, o défice de financiamento da operacao é
determinado da seguinte forma:

_ CTI— (RLA— CLA + VRA)

DbE CTI

, em que CTI corresponde a custos de investimento atualizados, RLA corresponde a
receitas de exploracao atualizadas, CLA corresponde a custos de exploracao
atualizados e VRA corresponde ao valor residual atualizado.

Como tal, o défice de financiamento no projeto de expansado da Linha Amarela é de
90%, pelo que a taxa de cofinanciamento aplicavel é de 85%.

Divida: a Metro do Porto contrairda a divida necessaria a cobrir o défice de
financiamento existente ano a ano. Assumiu-se que tal empréstimo sera amortizado
ano a ano na medida da disponibilidade financeira de cada ano.
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Analise Financeira

A analise financeira do projeto de expansao da Linha Amarela consiste na avaliacdo dos cash-flows
incrementais do projeto, ou seja, da diferenca de cash-flows financeiros entre cenarios (“do-nothing”
e “do-something”). Como tal, sempre que no presente relatdrio se refira o termo cash-flow, este diz
respeito ao valor incremental.

Foram realizados quatro tipos diferentes de analise financeira:

Uma analise de sustentabilidade financeira na otica do projeto, que consiste numa analise aos
cash-flows gerados pelo projeto, ano-a-ano, por forma a verificar se este gera receitas
superiores aos custos a cada ano da analise;

Uma analise de sustentabilidade financeira na otica do operador, que consiste numa analise
aos cash-flows afectos ao operador (Metro do Porto), ano-a-ano, por forma a verificar se o
operador tera lucro com a exploracdo do novo troco a cada ano da analise;

Uma analise de retorno financeiro na otica do projeto, calculando-se indicadores de retorno
sobre os recursos investidos no projeto;

Uma analise de retorno financeiro na otica do capital nacional, calculando-se indicadores de
retorno sobre o capital que as entidades publicas nacionais investem no projeto.

Analises de sustentabilidade financeira

Parametros Relevantes

Para a analise da sustentabilidade financeira na 6tica do projeto, os cash-flows anuais foram calculados
através dos seguintes parametros e formula:

Cash-flow = - Custos de Investimento - Custos de Exploracéo + Receitas Operacionais + Fontes de
Financiamento Totais

Para a analise da sustentabilidade financeira na otica do operador, os cash-flows anuais foram
calculados através dos seguintes parametros e formula:

Cash-flow = - Custos de Exploracdo + Receitas Operacionais
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Resultados

Analise de Sustentabilidade Financeira do Projeto

Antes da contracdo de divida junto do BEIl (mas ja contando com o financiamento comunitario), os
cash-flows de sustentabilidade financeira na 6tica do projeto sao positivos em todos os anos da analise,
com excecdo dos anos compreendidos entre 2019 e 2021. Nesse periodo, os cash-flows financeiros
totalizam -31,620 milhoes de euros, -42,837 milhdes de euros e -1,288 milhdes de euros,
respetivamente. Daqui resulta que, para se obter sustentabilidade financeira para o projeto em todos
os anos da analise, a Metro do Porto tera que contrair divida junto do BEI. Estima-se que o montante
necessario sera de 44,447 milhdes de euros.

Quanto aos cash-flows de sustentabilidade financeira na 6tica do operador, estes sdo sempre positivos
em todos os anos da analise no novo troco, dado que as receitas operacionais excedem os custos de
exploracao todos os anos, nao havendo lugar a indemnizacdes compensatorias relativas ao novo troco.

Analises de retorno financeiro

Parametros Relevantes

Para a analise do retorno financeiro na o6tica do projeto, os cash-flows financeiros anuais foram
calculados através dos seguintes parametros e formula:

Cash-flow financeiro = - Custos de Investimento - Custos de Exploracdo + Valor Residual + Receitas
Operacionais

Para a analise do retorno financeiro na otica do capital nacional, os cash-flows anuais foram calculados
através dos seguintes parametros e formula:

Cash-flow financeiro = - Custos de Exploracdo - Fontes de Financiamento Nacionais + Receitas
Operacionais + Valor Residual

As fontes de financiamento nacionais correspondem aos gastos de amortizacdes e juros com o
empréstimo do BEI.

Indicadores de retorno financeiro

Os indicadores da analise de retorno financeiro apresentados sdo:
A soma dos cash-flows financeiros anuais do periodo de analise (2017-2051);

0 Valor Atualizado Liquido Financeiro (VALf): o valor atualizado ao ano de 2017 dos cash-flows
financeiros; Este sera denominado de VALf(c) na analise de retorno financeiro na 6tica do
projeto, e de VALf(k) na analise de retorno financeiro na otica do capital nacional.
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A Taxa Interna de Retorno Financeira (TIRf): a taxa a qual sao descontados os cash-flows
financeiros por forma a se obter um VALf igual a zero. Esta sera denominada de TIRf(c) na
analise de retorno financeiro na otica do projeto, e de TIRf(k) na analise de retorno financeiro
na otica do capital nacional.

Taxa de desconto
Para o calculo do VALf foi utilizada uma taxa de desconto financeira de 4%, respeitando a

recomendacao do Guia para a ACB de Projetos de Investimento da CE (2014), para a taxa de desconto
financeira a aplicar a paises elegiveis para o Fundo de Coesao Europeu.

Resultados

Andlise de Retorno Financeiro na Otica do Projeto

A Tabela 40 apresenta o resultado obtido para os indicadores da analise financeira ao retorno do
projeto, em milhares de euros.

Soma 2017-2020 VALf (c) 4%
Custos de Investimento -166.050 -150.032
Valor Residual 14.666 3.865
Custos de Exploragdo -59.262 -27.962
Receitas Operacionais 85.300 40.539
Cash Flow Financeiro -125.346 -133.554
TIRf (c) -5,51%

Os resultados obtidos demonstram que o projeto da expansao da Linha Amarela nao apresenta
rentabilidade financeira na otica do projeto, dado que este gera custos financeiros superiores aos
proveitos em 125,346 milhdes de euros, e apresenta um VALf (c) negativo: -133.554 mil euros. O
projeto apresenta igualmente uma TIRf (c) negativa (-5,51%), o que significa que que o VALf (c) sera
sempre negativo, qualquer que seja a taxa de desconto utilizada. A contribuir para estes resultados
estao os elevados custos do projeto, e em particular os custos de investimento, nao recuperados pelas
receitas operacionais.

Analise de Retorno Financeiro do Capital Nacional

A Tabela 41 apresenta o resultado obtido para os indicadores da analise de retorno financeiro na o6tica
do capital nacional, em milhares de euros.
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Soma 2017-2020 VALT (k) 4%
Custos de Exploragao -59.262 -27.962
Fontes de Financiamento Nacionais -66.611 -34.629
Receitas Operacionais 85.300 40.539
Valor Residual 14.666 3.865
Cash Flow Financeiro -25.906 -18.151
TIRF (k) -6,88%

Os resultados obtidos demonstram que o projeto da expansao da Linha Amarela apresenta um retorno
financeiro na otica do capital nacional negativo dado que gera custos financeiros superiores aos
proveitos em 25,906 milhoes de euros, e apresenta um VALf (k) negativo: -18,151 milhées de euros.
O projeto apresenta uma TIRf (k) negativa (-6,88%), o que significa que que o VALf (k) sera sempre
negativo, qualquer que seja a taxa de desconto utilizada.

48 Analise Custo-Beneficio - Extensdao do Metro do Porto Santo Ovidio/Vila D’Este



TS

\’

Analise Econdmica

Correcao de precos

O Guia para a ACB de Projetos de Investimento (2014), da DG Politica Regional da Comissao Europeia
recomenda que:

Os precos dos fatores de producao e dos produtos a considerar na ACB devem ser liquidos de
IVA e de outros impostos indiretos;

Os precos dos fatores de producao a considerar na ACB devem ser brutos de impostos diretos;

Os pagamentos de transferéncias puras para pessoas, como as contribuicées para a seguranca
social, devem ser omitidos nos calculos;

Em determinados casos, os impostos indiretos/subvencoes destinam-se a corrigir as
externalidades, pelo que nestas situacoes os precos deverdo ser iliquidos desses impostos.

Devido as imperfeicdes inerentes a maioria dos mercados, os precos de mercado podem sofrer
distorcoes, nao refletindo o verdadeiro custo de oportunidade dos bens e servicos utilizados na fase de
investimento e exploracao. Como tal, para calculo dos indicadores da Analise Econdmica, foi necessario
corrigir esses precos de mercado, substituindo-os por precos sombra, através da aplicacao de fatores
de conversdo.

Para o calculo dos fatores de conversao, os custos de investimento e de exploracdo foram divididos em
custos com mao-de-obra qualificada, custos com mao-de-obra nao qualificada e restantes custos de
investimento/exploracao.

Aos precos relativos a custos de investimento/exploracao nao relacionados com mao-de-obra foi
aplicado um fator de correcao standard, calculado da seguinte forma:

Fator de correcdo standard = (Total de importacées a precos CIF + Total de exportacdes da precos
BOF)/(Total de importacées a precos CIF + Total de exportacbes da precos BOF + Total de taxas de
importacdo)

Para os custos com mao-de-obra, efetuaram-se correcdes ao nivel dos salarios considerados para a
mao-de-obra qualificada e nao-qualificada no calculo dos custos de investimento (e, por conseguinte,
valor residual), passando-se a considerar salarios sombra no calculo desses custos. Esta metodologia
consiste na aplicacdo de um fator de correcao aos salarios a precos de mercado que resulta da aplicacao
da formula (1-t) para os salarios da mao-de-obra qualificada e (1-t)(1-u) para os salarios da mao-de-
obra nao-qualificada, onde t € a taxa de imposto direto e contribuicdes sociais e u é a taxa de
desemprego da regiao.

Esta analise resultou nos fatores de conversao que se apresenta na Tabela 42.
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Atividade Fator de Corregdo
M3ao-de-obra qualificada 0,77
M3ao-de-obra ndo qualificada 0,69
Restantes custos de investimento/exploragdo 0,99

Assumiu-se uma percentagem de custos com mao-de-obra qualificada de 7% no total dos custos de
investimento e de 15% no total dos custos de exploracao, e uma percentagem de 25% de custos com
mao-de-obra nao qualificada no total de custos de investimento e de 35% no total dos custos de
exploracao. Estas percentagens refletem valores verificados em projetos semelhantes, mas estao
sujeitas a alteracao futura, por forma a melhor se adaptarem a realidade da Metro do Porto.

Em consequéncia, os fatores de correcao ponderados a aplicar ao total dos custos de investimento e
de exploracao sao os que se apresenta na Tabela 43.

Atividade Fator de Corregao
Fator de corre¢dao ponderado dos custos de investimento 0,90
Fator de corre¢dao ponderado dos custos de exploragao 0,85

Para a correcao do efeito distorcor dos impostos indiretos, usou-se ainda um fator de correcao de 1,23.

Parametros relevantes

A analise economica do projeto de expansao da Linha Amarela consiste na avaliacdo dos cash-flows
incrementais do projeto, ou seja, da diferenca de cash-flows econdmicos entre cenarios (“do-nothing”
e “do-something”).

Os cash-flows econdmicos anuais foram calculados através dos seguintes parametros e formula:
Cash-flow econémico = - Custos de Investimento* + Valor Residual* + Beneficios Socioeconémicos

*corrigido aos respetivos precos sombra

Indicadores de retorno econémico

Os indicadores da analise economica apresentados sio:
A soma dos cash-flows econdémicos anuais do periodo de analise (2017-2051);

0 Valor Atualizado Liquido Econémico (VALe): o valor atualizado ao ano de 2017 dos cash-flows
econdémicos do projeto;
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A Taxa Interna de Retorno Econémico (TIRe): a taxa a qual sao descontados os cash-flows

economicos do projeto por forma a se obter um VALe igual a zero.

O Racio Beneficio-Custo (B/C Ratio): a percentagem dos beneficios socioeconomicos gerados

pelo projeto no total dos seus custos.

Taxa de desconto

Para o calculo do VALe foi utilizada uma taxa de desconto social de 5%, respeitando a recomendacéo
do Guia para a ACB de Projetos de Investimento da CE (2014), para a taxa de desconto social a aplicar

a paises elegiveis para o Fundo de Coesao Europeu.

Resultados

A Tabela 44 apresenta o resultado obtido para os indicadores da analise econémica.

Soma 2017-2020 VALe 5%
Custos de Investimento (corrigidos a pregos sombra) -121.101 -106.764
Valor Residual (corrigido a pregos sombra) 10.696 2.036
Beneficios Socioecondmicos 346.525 135.749
Cash Flow Econémico 236.525 31.021
TIRe 6,86%
B/C Ratio 2,00

Os resultados obtidos demonstram que o projeto de expansao da Linha Amarela apresenta rentabilidade
econdmica, dado que gera beneficios economicos superiores aos custos em 236,525 milhdes de euros,
e apresenta um VALe positivo: 31,021 milhées de euros. O projeto apresenta uma TIRe positiva e
superior a taxa de desconto social (6,86%), o que confirma a sua viabilidade econdmica, e um racio
beneficio-custo de 2,00, o que significa que o projeto gera duas vezes mais beneficios

socioecondmicos do que os seus custos.
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Analise de Sensibilidade e Risco

A determinacdo dos indicadores financeiros e econdmicos apresentados nos capitulos anteriores
resultaram da assuncdo de um quadro de pressupostos que hoje se afigura como mais provavel com
base na informacao disponivel. Contudo, existe incerteza associada a estes pressupostos e por isso
importa perceber o impacte nos resultados finais da nao concretizacao das hipoteses iniciais.

Em linha com as recomendacées da Comissao Europeia, este capitulo considera os efeitos dessa
incerteza através de trés tipos de analise:

Analise de sensibilidade;
Analise de risco qualitativa;

Analise de risco quantitativa.

Analise de Sensibilidade

0 objetivo da analise de sensibilidade é identificar as variaveis “criticas” do projeto, isto &, as variaveis
cuja variacao, sendo positiva ou negativa, tém maior impacto na sua performance financeira e
economica, e testar o impacto que variacdes nessas variaveis tém nos resultados da avaliacdo
economica e financeira.

As tabelas seguintes apresentam os Valores Atualizados Liquidos, para variacoes de -1% e 1% nas
variaveis testadas.

VALf(c) | A-1% | VALf(c) A 1%
Custos de investimento em infraestrutura -132.054 | -1,12% | -135.055 1,12%
Procura -133.960 | 0,30% | -133.149 | -0,30%
Receita Média -133.960 0,30% -133.149 | -0,30%
Custos de exploragdo do servigo -133.275 | -0,21% | -133.833 | 0,21%

VALFK) | A-1% | VALf(K) A1%
Custos de investimento em infraestrutura -17.110 -5,74% -19.207 5,82%
Procura -18.331 0,99% -17.970 | -0,99%
Receita Média -18.331 0,99% -17.970 -0,99%
Custos de exploragdo do servigo -18.028 -0,68% -18.274 0,68%
Taxa de juro -17.931 -1,21% -18.371 1,21%

52 Analise Custo-Beneficio - Extensdao do Metro do Porto Santo Ovidio/Vila D’Este



TS

"’

VALe A-1% VALe A1%
Custos de investimento em infraestrutura 32.089 3,44% 29.953 -3,44%
Procura 29.500 -4,90% 32.542 4,90%
Custos de exploragdo do servigo 31.184 0,53% 30.858 -0,53%
Custos de operagdo do TP 30.830 -0,61% 31.212 0,61%
Custos de operagdo do n3o percebidos do Tl 30.762 | -0,83% | 31.280 0,83%
Custos de manutencdo da rodovia 30.942 | -0,25% | 31.100 0,25%
Consumo de energia do TP 31.011 -0,03% 31.032 0,03%
Consumo de energia do Tl 31.008 -0,04% 31.034 0,04%
Valor do tempo 30.424 -1,92% 31.618 1,92%
Beneficios de operagdo percebidos do Tl 30912 | -0,35% | 31.130 0,35%
Beneficios de congestionamento 30.998 -0,08% 31.044 0,08%
Beneficios de emissdes TP 30.768 -0,81% 31.274 0,81%
Beneficios de emissdes Tl 31.019 -0,01% 31.023 0,01%
Beneficios de alteragdes climaticas 31.021 0,00% 31.021 0,00%
Beneficios de poluicdo sonora 31.018 -0,01% 31.024 0,01%
Beneficios de acidentes 31.016 -0,02% 31.026 0,02%
Beneficios de estacionamento 31.021 0,00% 31.021 0,00%

Note-se que a variavel procura tem uma relacdo diretamente proporcional a diversas variaveis do
modelo: receita de bilheteira, beneficios de tempo da procura e todos os beneficios relacionados com
externalidades. Relativamente as externalidades e com a excecao do congestionamento, considerou-
se a sensibilidade destas por outros efeitos externos independentes do efeito da procura.

A metodologia da Comissao Europeia sugere que sejam consideradas variaveis “criticas” aquelas que,
quando aumentadas ou diminuidas em 1%, dao lugar a uma variacdo do VAL superior a 1%. Para estas
variaveis, é recomendado que se calcule os seus “switching values”, isto é, os valores que estas
variaveis criticas precisariam de assumir por forma a fazer com que o VAL seja zero ou, por outras
palavras, para que o projeto desca abaixo do seu nivel minimo de aceitabilidade.

No caso da analise de retorno financeiro na 6tica do projeto, a Unica variavel que tem um impacto
superior a 1% no VAL sao os custos de investimento em infraestrutura. No caso da analise de retorno
financeiro na 6tica do capital nacional, sao criticas as seguintes variaveis: custos de investimento em
infraestrutura, procura, receita média, custos de exploracao e taxa de juro. No caso da analise de
retorno econoémico, resultaram como variaveis criticas de acordo com o critério da Comissao Europeia,
os custos de investimento em infraestrutura, a procura e o valor do tempo.

Os switching values para cada uma destas variaveis apresentam-se na Tabela 48.
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Switching Values
Varidveis Criticas VALf(c) VALf(k) VALe
A Custos de investimento em infraestrutura -89% -18% 29%
A Procura -20%
A Taxa de juro -82%
A Valor do tempo -52%

Da observacao dos valores acima € possivel perceber que o VALf(k) € muto mais sensivel a oscilacoes
nas suas variaveis criticas do que o VALf(c), encontrando-se também muito mais proximo de atingir o
nivel minimo de aceitabilidade (passando de negativo a positivo), para isso bastando uma variacdo de
18% nos custos de investimento. O VALe pode atingir o seu nivel minimo de aceitabilidade (passando
de positivo para negativo) através de uma diminuicdao de 20% na procura ou um aumento de 29% nos
custos de investimento.

Analise de Risco Qualitativa

Neste capitulo é feita uma compilacdo e descricdo qualitativa dos principais acontecimentos que, ao
ter lugar, poderao causar mudancas significativas nas variaveis criticas acima indicadas (analise de
sensibiliade) e, consequentemente, nos resultados das analises economica e financeira. A estes
acontecimentos chamar-lhes-emos eventos adversos.

Seguindo a metodologia da Comissdo Europeia, a determinacao do nivel de risco da ocorréncia de um
evento adverso € uma funcédo do nivel da sua probabilidade de ocorréncia (P) e da sua severidade (S).

A probabilidade de um evento adverso ocorrer foi classificada da seguinte forma:

Muito Improvavel (0-10% de probabilidade)

Improvavel (10-33% de probabilidade)

T&o provavel quanto improvavel (33-66% de probabilidade)
Provavel (66%-90% de probabilidade)

Muito Provavel (90-100% de probabilidade)

moo®>»

A severidade de um evento adverso ocorrer foi classificada da seguinte forma:

I. Sem efeitos relevantes no bem-estar social, mesmo sem medidas corretivas;

Il. Pequena perda de bem-estar social, afetando minimamente os efeitos do projeto a longo-
prazo. Contudo, medidas preventivas ou corretivas sdo necessarias;

lll. Perda de bem-estar social moderada, sobretudo danos financeiros, no médio e longo-prazo.
Medidas corretivas poderao corrigir o problema;

IV. O evento adverso provoca uma perda critica de bem-estar social, inviabilizando parcialmente
o cumprimento das funcées principais do projeto; Medidas corretivas, mesmo em larga escala,
nao sao suficientes para evitar danos graves;
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V. O evento adverso provoca uma perda catastrofica de bem-estar social, inviabilizanto
totalmente o cumprimento das funcées principais do projeto; Os principais efeitos do projeto
no médio e longo-prazo ndo se materializam.

O nivel de risco é assim classificado conforme a Tabela 49.

Severity /

Risk level Colour Probability | Il ] v Vv
Low A Low Low Low Low Moderate
Moderate B Low Low Moderate Moderate High
High C Low Moderate Moderate High High
Unacceptable D Low Moderate High Very High Very High

E Moderate High Very High Very High Very High

Fonte: Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects, European Commission

Os eventos adversos mais significativos para o projeto de expansao da Linha Amarela sao, assim, os
seguintes:

Nao implementacao das alteracdes previstas na rede de transporte publico rodoviario

Na expansao da Linha Amarela a Vila d’Este, o peso dos atuais utilizadores do transporte publico na
procura estimada é muito elevado - 85,7%.

Este peso deriva, em grande medida, da consideracdo de alteracoes na rede de autocarros tendentes
a complementaridade das redes e a nao competicao entre o modo autocarro e o modo metro, as quais
sdo inteiramente justificadas pela implementa¢ao de um modo de cariz estruturante e que implica um
forte volume de investimento por parte dos poderes pUblicos.

Tratando-se de alteracdes que, para além de uma linha da STCP, envolvem alteracdes nas redes de
outros operadores privados, este potencial de risco é consideravel, tanto mais que, historicamente, as
alteracdes nas redes dos operadores privados a rede do Metro do Porto em Gaia ficaram longe do
desejavel.

A ndo implementacéo das alteracdes, ou de grande parte das alteracdes preconizadas, traduzir-se-a
em menor procura da expansao da Linha Amarela e, consequentemente, em menores beneficios sociais
e ambientais, em especial ao nivel dos ganhos de tempo de viagem do segmento dos atuais utilizadores
do transporte publico, dos ganhos ao nivel das emissdes e dos ganhos por via da reducao de custos dos
operadores de transporte publico rodoviario.
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- Probabilidade: D. Provavel (66%-90% de probabilidade)

- Severidade: Il

Nao verificacao das previsdes de crescimento do PIB per capita previstas para estimar a
evolucdo da procura no periodo de analise econémica/financeira

Tratando-se de previsdes que cobrem um periodo temporal muito alargado (30 anos), os riscos
inerentes a sua ndo ocorréncia sao sempre consideraveis.

Embora a adocao de abordagens cautelosas constitua uma opcao claramente assumida, a consideracao
de um periodo de 30 anos de crescimento econdmico continuo, a luz do que foi a evolucao da Ultima
década na Europa, € um risco que nao deve ser ignorado.

Desta forma, a nao verificacdo deste pressuposto tera certamente repercussao negativa no valor de
todos os beneficios sociais e ambientais estimados para os projetos em estudo, sendo que este risco
sera tanto maior quanto mais cedo se verificar o desfasamento.

- Probabilidade: B. Improvavel (10-33 % de probabilidade)
- Severidade: Il

Contudo, este risco adverso, pode também ser encarado como uma oportunidade caso o desfasamento
seja positivo, ou seja, o crescimento economico real ser superior ao agora estimado.

Tal como no sentido negativo, este possivel impacte positivo sera tanto maior quanto mais cedo (no
perido de analise) ocorrer este desfasamento positivo, seja porque induz um aumento mais rapido da
base de referéncia, seja porque contribui para minimizar os impactes desfavoraveis de um posterior
crescimento abaixo do previsto, seja ainda porque a atualizacdo do valor dos beneficios € menos
afetada.

Competicao ou complementaridade da nova mobilidade

A nova mobilidade é composta por modelos alternativos de mobilidade impulsionados pelo ICT, pela
partilha de veiculos e pela automatizacao dos veiculos rodoviarios. Os impactes de novas solucées como
o transporte de tipo Uber, carsharing, carpooling ou o transporte flexivel ja se fazem sentir hoje, mas
a seu crescimento é fortemente esperado.

Ainda nao é claro se o efeito agregado destas novas formas de mobilidade sera favoravel ou
desfavoravel ao transporte publico pesado com as caracteristicas do Metro do Porto. Se por um lado
elas podem assumir um papel de substituicao do transporte pesado de passageiros, podem também
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assumir um papel de complementaridade, num modelo de mobilidade como um servico em que estas
solucoes favorecem a intermodalidade com o transporte publico tradicional.

Existe uma forte probabilidade da nova mobilidade ter um impacto determinante ja ao longo da
proxima década.

- Probabilidade: D. Provavel (66-90% de probabilidade)

- Severidade: Il

Alteracao do valor do tempo
A respeito do valor do tempo, devem observa-se duas componentes:

— O valor do tempo per si
— O valor do tempo conforme as condicdes de conforto e possibilidade de utilizacao do tempo
para atividades Uteis

A primeira componente é afetada sobretudo pela evolucao da economia.

A segunda componente tem vindo a sofrer alteracées em virtude sobretudo das novas tecnologias de
informacao que permitem aos utilizadores de transportes aproveitar o tempo em viagem de formas
Uteis, como trabalhar ou comunicar. A evolucao futura desta componente pode favorecer o transporte
publico em funcado da tendéncia de multitasking, na medida em que o utilizador pode libertar-se da
funcao de conducao de veiculo, mas também pode vir a prejudica-lo no seguimento do advento dos
veiculos de conducdo autéonoma.

Esta variavel tem impacto sobre a procura, mas também sobre os beneficios sociais associados a
substituicdo de viagens.

- Probabilidade: B. Moderada (10-33% de probabilidade)

- Severidade: |l

Derrapagem dos custos estimados para a realizacao do projeto

Os dados historicos mostram que o custo de construcdo de projetos de infraestruturas publicas,
nomeadamente na area dos transportes, raramente corresponde ao custo final, o qual é quase sempre
superior ao inicialmente estimado. Neste enquadramento, qualquer derrapagem dos custos de
construcao tera reflexos imediatos nas analises econémica e financeira do projeto em analise.

Apesar de tudo, esta possivel derrapagem nao deve ter reflexos ao nivel das estimativas de procura.
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No caso especifico da expansao da Linha Amarela a Vila D’Este, esse risco podera ser reduzido pelo
facto de se tratar de uma linha que, apesar de atravessar meio urbano consolidado de alguma
densidade, apresenta uma extensdo consideravel em area nao edificada, onde a probabilidade de
ocorréncia de imprevistos sera reduzida, aliada ao proprio método de construcao e ao facto de parte
importante da extensao ser a superficie.

Pelos elevados custos que lhe estao associados em virtude do tipo de obra e, sobretudo, do territorio
onde ocorrem (tipicamente meio urbano denso), raramente este tipo de projetos de infraestruturas de
transporte em sitio proprio consegue, do ponto de vista financeiro, atingir o equilibrio pretendido.

Contudo, do ponto de vista econdmico, a consideracao dos beneficios que lhe estao associados permite,
como ¢é caso, inverter a situacdo, tornando o projeto economicamente viavel.

Neste enquadramento, o incremento dos custos de implementacao deste projeto, nao tendo nenhum
impacte do lado da procura, ira afetar seriamente a viabilidade econémica do projeto.

- Probabilidade: B. Improvavel (10-33 % de probabilidade)

- Severidade: lll

Atraso na realizacao das obras

Um aspeto que deve ser considerado prende-se com o respeito pelos prazos de obra previstos nesta
fase do projeto, do qual depende, em larga escala, o custo estimado. De facto, os dados historicos
também mostram que uma das causas mais comuns para a derrapagem dos custos estimados é o atraso
na realizacdo da obra, com as consequéncias que dai advém.

Este atraso, embora ndo deva ter impactes diretos ao nivel das estimativas de procura, na medida em
que retarda a ocorréncia das alteracoes modais previstas, acaba por ter influéncia nos beneficios
sociais e ambientais estimados.

Como esta muito associado ao risco de derrapagem dos custos estimados para a realizacao do projeto,
a sua probabilidade sera a mesma.

Pela sua estreita relacdo com o custo final do projeto, o atraso na concretizacdo da obra podera
conduzir a um aumento do custo da mesma e, consequentemente, para que esse risco seja agravado.

Tratando-se de obras que, pela sua natureza, se prolongam no tempo, as consequéncias associadas a
sua conclusdo, para além dos impactes negativos ao nivel da qualidade de vida e da economia locais,
na medida em que afetar também o desempenho do transporte publico existente, pode induzir alguma
deslocacao modal em favor do transporte individual, contribuindo, desta forma, para diminuir a
principal base de captacao de procura estimada para o projeto.

Probabilidade: B. Improvavel (10-33 % de probabilidade)
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Severidade: Il

Nao implementacdo de estacionamento tarifado na area de influéncia das estacdes que
integram a extensao a Vila d’Este

Embora a maioria da procura que se estima captar ao segmento dos atuais utilizadores do transporte
individual corresponda a procura que se destina ao centro de Gaia e ao Porto, parte dela tem como
destino as areas de influéncia das futuras estacdes que integram esta extensdo, nomeadamente a
paragem do Hospital Santos Silva.

Desta forma, a nao implementacao de estacionamento tarifado nestas areas de influéncia tera algum
reflexo na atratividade da opcao transporte publico com Metro do Porto para as viagens aqui
destinadas, o que reduzira a captacdo de viagens a este segmento de procura.

Esta menor procura da expansao da Linha Amarela e, consequentemente, em menores beneficios
sociais e ambientais, em especial ao nivel dos ganhos ao nivel das emissoes e dos ganhos ao nivel dos
custos de estacionamento.

- Probabilidade: C. Tao improvavel quanto provavel (33-66 % de probabilidade)

- Severidade: I

Segundo a metodologia da Comissao Europeia, o nivel de risco dos diferentes eventos adversos acima
descritos é:

Nao implementacao das alteracdes previstas na rede de transporte publico rodoviario: D / IlI -
risco elevado;

Nao verificacao das previsdes de crescimento do PIB per capita previstas para estimar a

evolucao da procura no periodo de analise econoémica/financeira: B / lll - risco moderado;
Derrapagem dos custos estimados para a realizacao do projeto: B / Ill - risco moderado;
Atraso na realizacao das obras: B / lll - risco moderado;

Nao implementacdo de estacionamento tarifado na area de influéncia das estagbes que
integram a extensao a Vila D d’Este: C / Il - risco moderado.

A tabela abaixo apresenta o resumo dos eventos adversos possiveis, o seu nivel de risco, as medidas de
prevencao e mitigacdo necessarias, assim como o nivel de risco residual (nivel de risco apods
implementadas as medidas de prevencao/mitigacao).
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Probabilidade | Severidade Nivel de Medidas de prevengdo Risco

Descricdo (P) (S) Risco (=P*S) /mitigacdo Residual

N&o implementagdo das alteragdes . «
P ¢ ¢ Forgar a implementagdo das

previstas na rede de transporte publico D 1l Elevado . . Baixo
s alteragGes previstas

rodoviario

N&o verificagdo das previsdes de

evolugdo do PIB per capita previstas para Necessidade de compensagbes .
¢ P pitap P B 1l Moderado P ¢ Baixo

estimar a evolugdo da procura no periodo financeiras mais elevadas
de andlise econdmica/financeira

Desenvolvimento de medidas de
D 1l Elevado integragdo e complementaridade | Moderado
com solugBes da nova mobilidade
Medidas de valorizagdo do tempo
em viagem no Metro do Porto.
Comparar e corrigir estimativas

B 1] Moderado | de custo através de um Baixo
benchmarking

Implementagdo de um controle
apertado da realizagdo de projeto;

Competi¢do ou complementaridade da
nova mobilidade

Alteragdo do valor do tempo B Il Baixo Baixo

Derrapagem dos custos estimados para a
realizagdo do projeto

Atraso na realizagdo das obras B 1l Moderado N Baixo
Sele¢do de empresas com base
em critérios de qualidade

N&o implementagdo de estacionamento

tarifado na drea de influéncia das Garantir a implementagdo do .

o ) N . C Il Moderado . P . ¢ Baixo
estagBes que integram a extensdo a Vila estacionamento tarifado
D d’Este

Analise de Risco Quantitativa

A analise de risco quantitativa obtém valores de risco associado a concretizacdo das expectativas de
VAL e TIR obtidas no cenario central do estudo, para a analise financeira (perspetiva do projeto e do
capital nacional) e para a analise economica.

Tal como sugerido pela Comissdo Europeia, adota-se o método de Monte Carlo. O método de Monte
Carlo estima uma distribuicao de probabilidades para o indicador de viabilidade do projeto em analise
(VAL e TIR). Essa estimativa € obtida a partir da simulacdo do resultado com a geracdo aleatéria de
valores para as variaveis criticas identificadas na analise de sensibilidade. Os valores aleatorios sao
gerados com base em funcdes de distribuicao de probabilidade associadas a cada variavel critica. A
funcao de distribuicdo de probabilidade para o indicador das analises financeira e economica (VAL e
TIR) é gerada a partir das frequéncias por intervalo obtidas apds um conjunto suficientemente elevado
de simulacoes.

A analise de risco que se apresenta em seguida foi aplicada aos indicadores VALf(c), VALf(k) e VALe,
assim como as respetivas taxas internas de retorno (TIR).

Variaveis criticas

As variaveis explicativas que foram selecionadas para participar na analise de risco sao identificadas a
partir da analise de sensibilidade. A metodologia da Comissao Europeia sugere que sejam consideradas
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variaveis “criticas” aquelas que, quando aumentadas ou diminuidas em 1%, dao lugar a uma variacao
do VAL superior a 1%.

No caso da analise financeira, a Unica variavel que tem um impacto superior a 1% no VALf(c) sdo os
custos de investimento em infraestrutura. Para efeitos da andlise de risco quantitativa,
consideraram-se ainda a procura, a receita média, e os custos de exploracdo. No caso da analise na
perspetiva do capital nacional, considerou-se ainda a taxa de juro.

No caso da analise econdémica, resultaram variaveis criticas, de acordo com o critério da Comissao
Europeia: os custos de investimento em infraestrutura, a procura e o valor do tempo. Adicionou-se
a analise de risco também os custos de exploragao.

Caracterizacao das variaveis criticas

A caracterizacdo da incerteza das variaveis criticas passa pela definicido de funcdes densidade de
probabilidade para cada uma delas. Essa caracterizacao resultou da avaliacao de especialista dos
membros da equipa do estudo e é coerente com a reflexao apresentada na analise de risco qualitativa.

No caso dos custos de investimento, acrescenta-se que foi tido em conta o fenomeno do optimism bias,
de onde as observacées empiricas apontam para que, em média, os projetos de investimento em infra-
estrutura de transportes sao mais caros do que previsto inicialmente’. Dado que a nova linha é realizada
parcialmente em tunel, foi atribuido um agravamento aos custos de investimento associado a maior
complexidade desse tipo de obra.

7 Uma reviso empirica de projetos ferroviarios na Europa pode ser obtida em The British Department for Transport, Procedures
for Dealing with Optimism Bias in Transport Planning - Guidance Document, June 2004. Nesta revisao, os projetos ferroviarios
sdo em média 37% mais caros que previsto inicialmente. Entende-se que as extensdes do Metro do Porto, por se tratarem de
extensdes de uma infraestrutura sobre a qual existe experiéncia acumulada dos atores intervenientes, comporta um risco inferior
a esta média.
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. Fungdo densidade A . R =
Variavel de probabilidade Parametros Visualizagdo da fungao
Mais . (o
Custos de PERT provével Minimo Maximo
investimento
100% 70% 200%
Majs perc. 5% | perc.95%
Procura Weibull provavel
100% 30% 140%
Ma,|s | Minimo Maximo
Receita média Triangular provave
100% 80% 120%
Custos de Normal Média perc. 5% | perc. 95%
exploragdo
100% 85% 115%
Média perc. 5% | perc. 95%
Valor do tempo Normal
100% 75% 125%
Média perc. 5% | perc. 95%
Taxa de juro Normal
36 30% 170%

Considerou-se que estas variaveis sao independentes, com a excecao dos custos de exploracdo e
procura. A estas variaveis foi atribuida uma correlacao de 0,25.

Simulac¢ao de risco

Os resultados da simulacao de Monte Carlo realizada sao de dois tipos:
Distribuicao de probabilidades de outputs;

Analise de sensibilidade de risco.

A primeira da conta do risco associado ao desempenho financeiro ou econémico do projeto e a segunda
indica as variaveis que mais contribuem para a incerteza dos resultados. No caso da analise de
sensibilidade ao risco, a metodologia adotada é a da obtencdo dos coeficientes de regressao
padronizados - da regressao linear entre variavel explicativa e variavel output - a partir da amostra de
dados gerados pela simulacao.

62 Analise Custo-Beneficio - Extensdao do Metro do Porto Santo Ovidio/Vila D’Este



TS

Resultados

Os resultados foram gerados a partir de uma simulagao com 1.000 iteracdes.

Apresenta-se, em seguida, as distribuicoes de probabilidade do VAL e TIR nas varias perspetivas
consideradas. Os graficos apresentados destacam os percentis de probabilidade a 5% e 95%.

11.3.4.1. Analise financeira na 6tica do projeto

Da analise de risco verifica-se que o VAL financeiro na otica do projeto nao é positivo em nenhum
cenario possivel. Relativamente a incerteza desta variavel, destaca-se em particular o impacto dos
custos de investimento, variavel que é responsavel por grande parte da variabilidade observada do
VAL. Tém também relevancia, embora inferior em termos relativos, a procura, a receita média por
passageiro e os custos de exploracao.
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11.3.4.2. Analise financeira na otica do capital nacional

Na otica do capital nacional, a probabilidade da analise financeira resultar positiva é de,
aproximadamente, 11,6%. Para este cenario ocorrer, seria necessaria uma poupanca muito significativa
nos custos de investimento, a par de resultados muito favoraveis na taxa de juro e na procura.
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11.3.4.3. Analise economica

A analise de risco do resultado econdémico da Linha Amarela revela que esse resultado é
significativamente vulneravel a procura, variavel cuja incerteza tem um impacto forte naquele
resultado, seguida dos custos de investimento.

Em funcdo dos pressupostos de incerteza da varidvel de custos de investimento que prevém a
possibilidade de um optimism bias, a analise de risco acaba por revelar uma probabilidade de 38,1%
do resultado econdémico ser negativo. Isto significa que é necessario garantir que o resultado da
procura nao diste significativamente do previsto, assim como um apertado controlo de custos de
construcao, para que o projeto seja socialmente vantajoso.
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Discussao

Do ponto de vista financeiro, tém um impacto muito significativo, e destacavel dos impactos das outras
variaveis em termos relativos, os custos de investimento na infraestrutura. O facto de se tratar de uma
obra parcialmente em tlnel tende a agravar o risco causado pela incerteza dos respetivos custos. Por
outro lado, o facto de se tratar de uma obra de extensao, com um enquadramento institucional e
ambiental estabilizado, reduz esse risco. De qualquer forma torna-se claro que, do ponto de vista
financeiro, o principal elemento mitigador de risco € um apertado controlo dos custos previstos com o
investimento.

Na analise econdémica, além dos custos de investimento destaca-se o impacto causado pela incerteza
da procura. Na atualidade, esta incerteza é causada em grande medida pelos efeitos ainda
imprevisiveis das solucdes da nova mobilidade na utilizacao do transporte publico pesado, os quais,
dependendo dos cenarios, podem ser positivos ou negativos. No caso da Linha Amarela, destaca-se
ainda a importancia do ajustamento da oferta de modos de transporte plblico alternativos, de forma
a eliminar a concorréncia com o novo servico de metro. Sendo que a maioria dos operadores em questao
nao estao interligados a Metro do Porto, este risco institucional ndo deve ser descartado.
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Conclusoes

A andlise de sustentabilidade financeira na otica do projeto indica que, considerando um
cofinanciamento de 85% nas tranches assumidas, o projeto de expansdao da Linha Amarela é
financeiramente sustentavel em todos os anos da analise com excecdo do periodo compreendido entre
2019 e 2021, em que a Metro do Porto tera que se endividar num total de 44.447 mil euros. A analise
de sustentabilidade financeira na otica do operador faz prever que a atividade do operador de
transporte sera financeiramente sustentavel em todos os anos da analise, ndo sendo necessarias
indemnizacdes compensatorias relativas ao novo troco.

A analise de retorno financeiro na dtica do projeto demonstra, no entanto, que o projeto de expansao
da Linha Amarela apresenta um retorno financeiro negativo, com um VALf (-133,554 milhdes de euros)
e uma TIRf negativa (-5,51%). A contribuir para estes resultados estao os elevados custos do projeto, e
em particular os custos de investimento, nao recuperados pelas receitas operacionais. A analise de
retorno financeiro na otica do capital nacional indica, igualmente, um retorno negativo.

Os resultados obtidos da analise econémica demonstram, porém, que que o projeto de expansao da
Linha Amarela apresenta um retorno economico positivo, com um VALe positivo (31,021 milhdes de
euros) e uma TIRe (6,86%) superior a taxa de desconto social. Isto significa que, apesar do retorno
financeiro negativo do projeto, este produz beneficios socioecondmicos superiores aos seus custos, o
que justifica a sua implementacao.

A analise de sensibilidade e risco revelou que, no caso de alguns pressupostos do modelo financeiro e
economico do projeto nao se concretizem, o retorno econémico do mesmo pode ser posto em causa
(estima-se uma probabilidade de 38,1% do resultado economico ser negativo). Tém impacto mais
significativo neste resultado as variaveis procura, que regista um switching value, para o qual o projeto
deixa de ter retorno econoémico, de 20% e os custos de investimento com um switching value de 29%.

Do lado da procura, regista-se a incerteza causada a prazo pela emergéncia da oferta de solugdes da
nova mobilidade. Revela-se fundamental tomar medidas de mitigacao e adaptacao no sentido de usar
essas novas solucoes a favor do transporte pesado de passageiros, ou seja de que estas se tornem
essenciamente um meio de transporte complementar (em intermodalidade) em vez de um concorrente.
Destaca-se também a importancia da eliminacdo de rotas de transporte publico concorrenciais, por
forma a eliminar a duplicacao de custos de operacao.

Em termos de custos de investimento, considerando a possibilidade de optmism bias, ou seja, da
tendéncia estatisticamente observada dos projetos ferroviarios se revelarem mais caros do que as
previsoes iniciais se vir a verificar, torna-se premente um controlo apertado de custos.
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